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Klinßu kalnu institüts (Rocky Mountain Institute) ir neatkarîga bezpe¬ñas
pétniecîbas un izglîtîbas ieståde, kuras uzdevums ir veicinåt resursu liet-
derîgu un noturîgu izmantoßanu, tiecoties péc vispåréjas sociålås nodroßi-
nåtîbas.

Pétîjumos un publikåcijås cenßamies ievérot profesionålu rüpîbu un
pårbaudît ziñas avotos, kam uzticamies. Ja tomér turpmåkiem izdevumiem
bütu vajadzîgi labojumi vai piezîmes, lüdzam sazinåties ar Klinßu kalnu
institütu.

Müsu nolüks nav reklamét nevienu ßajå izdevumå minétu izstrådå-
jumu, pakalpojumu vai uzñémumu. Íeit lasåmå informåcija un apgal-
vojumi nebüt nav noteikti saiståmi ar izdevuma veidotåju vai recenzentu
uzskatiem.

Íîs gråmatas lapu neierobeΩota fotokopéßana ir at¬auta vienîgi ekono-
mikas atvese¬oßanas vajadzîbåm.

Gråmatu veltîju tiem nedaudzajiem pårliecinåtajiem, kas apñémußies saglabåt
un attîstît savas vietéjås kopienas.
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Pateicîbas

Gråmatas sarakstîßanai vajadzîgås atziñas esmu smélies no simtiem cil-
véku — såkot ar Pitkinas (Kolorådo ßtatå) iedzîvotåjiem, kas man iemåcîja
büt par mainîgas, radoßas kopienas priekßståvi, un beidzot ar vecajo pa-
domiem, ko sañému no Mizülas (Montånå) méra Dena Kemisa, kura dzîve
un darbs kopienås ir iedvesmas avots, un sapñotåja Deivida Brauera, kurß
turpina DΩona Müra iedibinåtås tradîcijas.

No kolé©iem, kas sniegußi ierosmi ßîs gråmatas tapßanå, jåmin Klinßu
kalnu institüta prezidents Hanters Lavinss, DΩordΩs Golts no Íejenas
(Vaiomingå), DΩons Elderts no Volingfordas (Konektikutå), DΩerijs Veids
no Kolumbijas (Misüri), Dons Hårkers, Liza Netere un Kerola Lema no
Berejas (Kentuki), Breds Eks no Flegstafas (Arizonå), Marks Gimbijs no
Saskatünas (Saskaçevanå), Lenîze Hendersone no Heinsas (A¬askå) un
Bobs Detmens no Leikvudas (Kolorådo). Beidzamo desmit gadu laikå
ekonomikas atvese¬oßanas programmas attîstîßanå ir iek¬åvußies Riks
Karlsons no Espenas (Kolorådo), Barbara Kola no Denveras (Kolorådo),
Elisa Habarde no Bazaltas (Kolorådo) un Merilina Mélmane no Stokholmas
(Zviedrijå).

Reizém iztélojos sevi kå teicéju vai hronistu ar spie˚îti apstaigåjam
ciemu péc ciema un skandéjam ce¬å saklausîtas ziñas un atgadîjumus. Lai
gan ce¬ot parasti iznåk sagumußam lidaparåta sédeklî, savå darbîbå izman-
toju tießi ßo principu. Katrå kopienå, kur esmu strådåjis, — 33 ßtatos un
çetrås valstîs — esmu apguvis kaut ko jaunu un to ietvéris ekonomikas
atvese¬oßanas programmå. AllaΩ kådam ir jauna, neparasta ideja, iedoma,
ko varu pårrunåt nåkamajå kopienå. Esmu måcîjies no tådiem pårlie-
cinåtiem cilvékiem kå Akira Kavanabe no Alamosas (Kolorådo), Sindija
Adamsa no Férbenksas (A¬askå), DΩefs Boijers no Bünas (Zieme¬karo-
lînå), Debra Bekere no OrendΩas (Masaçüsetså), Marija Varela no Tjeras
Amarilas (ˆümeksikå), Stella Marßala no Jünionkauntijas (Kentuki),
Heléna Íortela no Melburnas (Austrålijå), Gregs Svevals no Beifîldas
(Viskonsinå), Siü Plamers no Skegvejas (A¬askå), Rojs V. Hants no
Snoufleikas (Arizonå) un no austeru zvejniekiem pie Stoningtonas doka
(Ménå).

Íå ce¬veΩa treßå izdevuma tapßanå bütiski palîdzéjußas vairåkas ko-
ledΩas. Deivs Rîds no Klinßu kalnu institüta bijis prasmîgs redaktors, un
Keita Minka pacietîgi veidojusi salikumu. Roberts Alkoks veicis kontrol-
lasîjumu, DΩoena Glasjé sniegusi organizatoriskus pakalpojumus.

14. noda¬as sarakstîßanå palîdzéjußi Ûanna Ratnere no Yellowood Associ-
ates Sentolbanså (Vermontå) un Bobs Bårtons no Catalyst Financial Services.
Tajå arî ir atspogu¬otas idejas, kas ñemtas no Eimsas (Aiovå) Zieme¬u
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apgabala lauku attîstîbas centra izdevuma Take Change: Economic Develop-
ment in Small Communities. Tåpat minétås noda¬as izveidé krietni darbojies
Rendijs Rasels, konsultants no Denveras (Kolorådo).

Ekonomikas atvese¬oßanas programma nebütu iedomåjama bez palîdzî-
bas, ko sniegußi vairåki fondi un valsts iestådes: Alana Hîta piemiñas fonds,
Merku ©imenes fonds, Beneduma fonds, Zelta likuma fonds, Taidsas fonds,
GAG labdarîbas korporåcija, Mazå biznesa pårvalde, ASV MeΩu dienests,
Vides aizsardzîbas a©entüra un Ener©étikas departaments.
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Ja valdîtåjs tießåm ir diΩens, zin’ tauta vien to, ka viñß ir.
Kas nav tik diΩens, to slavé un godina ..

Kas nepelna uzticîbu,
Tas neiemanto to.

Cik påråki bija tie, kas valdnieku vårda bij’ vérti,
Tie uzdevumus veica un darbus pabeidza
Un domåja vienkårßie ¬audis:
“Més daråm, kå mums tîk.”

                                             Lao Dzi, înå VI gs. p.m.é.
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PRIEKÍVÅRDS

Lielåkais gréks ir nedarît neko tikai tåpéc, ka izdarît var tik maz.

Edmunds Bérks (1729—1797)

Par daΩådu vietéjo kopienu* panåkumiem varbüt ir lasîts Ωurnålå Readers
Digest vai dzirdéts kafejnîcå, kur ståsta par parastu cilvéku lieliem sasnie-
gumiem. Reiz ßie cilvéki ir pateikußi: “Tå vairs nevar palikt. Més nevélamies
iet bojå pasaules ekonomikas sadursmés un negaidîsim, kamér müs nåks
glåbt valdîba. Més pretosimies un paveiksim visu paßu spékiem.”

Tagad ir pienåkusi jüsu kårta izveidot ßådu veiksmîgu kopienu. Pirmais
solis ir personiska apñemßanås. Tiklîdz ir ßî apñemßanås, viss k¬üst citådi —
tå vietå, lai lauzîtu galvu par to, ko lai iesåk savas pilsétas vai dzîvesvietas
labå, jüs koncentréjaties uz to, kå to var paveikt.

Íî rokasgråmata ir rîks, kas palîdzés güt panåkumus. Jüs tagad esat kopå
ar tükstoßiem cilvéku, kam visiem ir kaut kas kopîgs, — ar brîvpråtîga-
jiem, kas ar visdaΩådåkajiem lîdzek¬iem cenßas nåkt talkå savai kopienai.
Lai gan viñi nesañem visu vajadzîgo atbalstu un tikai daΩi beigås ir pilnîgi
apmierinåti ar paveikto, viñi tomér panåk patiesu progresu. Viñu püliñi
stiprina ßîs kopienas.

Cilvéks, kas apñémies palîdzét savam ciematam vai apkårtnei, pelna
pateicîbu. Íådi cilvéki palîdz vietéjai kopienai pårtapt par vietu, kur var
lieliski dzîvot, strådåt un veidot ©imeni.

Kå lietot ßo ce¬vedi
Íî gråmata ir paredzéta visiem, kas savåm kopienåm vél labåku nåkotni.

Èpaßi noderîga tå ir cilvékiem, kas vélas padarît noturîgåku vietéjo saim-
niecîbu vai efektîvåk un sabiedriskåk risinåt vietéjås problémas. Visupirms
tå ir domåta tiem, kas grib darboties, nevis tikai runåt par darboßanos.

Ce¬vedî ir izklåstîta vietéjo sapulçu rîkoßanas un vadîßanas gaita, kas var
büt aizsåkums jüsu kopienas panåkumiem. Lai gan tas koncentréjas uz
noteiktu pieeju, ko izstrådåjis Klinßu kalnu institüts, tå saukto ekonomikas
atvese¬oßanu (EA), to var izmantot par noderîgu avotu jebkurå kopienas
attîstîßanas mé©inåjumå. Péc pårbaudes praksé kopß 1986. gada desmitiem
pilsétås EA ir k¬uvusi par lîdzekli, ar ko kopienas var güt paliekamus
uzlabojumus. Íåda pieeja attîstîbai integré ekonomiskos, sabiedriskos un
ekolo©iskos centienus. Attîstîbas projektus izraugås kopienas iedzîvotåji un

Mums ir vajadzîgi kopienas panåkumi

* Amerikåñu community Latvijas kontekstå atbilst “pagasts”, “paßvaldîbas teritorija”,
“vietéjå sabiedrîba” u. tml.; apzîméjums “kopiena” lietots vispårinåtå nozîmé kå “raΩotåju
un iedzîvotåju teritoriåli sociålå kopa”. – Tulk. piez.
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vadîtåji tos îsteno secîgås, pårdomåtås darbîbås, minimalizéjot pretrunîgo
un maksimalizéjot radoßo. Ekonomikas atvese¬oßana, protams, ir plånoßana,
taçu nevis plånoßana plånoßanas dé¬, bet gan rîcîbas plånoßana.

Ja ekonomikas atvese¬oßanu salîdzina ar klasi, tad jüs, büdami skolotåji,
varétu izmantot ßo ce¬vedi par “skolotåja gråmatu”. Darba lapas un citas
izkopétas da¬as no ßîs gråmatas kopienas locek¬iem noder par måcîblî-
dzek¬iem. Par palîgmateriålu viñi var izmantot arî citas EA gråmatas.

Tå kå informåcija ßajå gråmatå ir vispårinåta, nevienu tås da¬u nevaja-
dzétu uzskatît par obligåtu. Íis ir ce¬vedis, nevis noteikumu kråjums. Jüsu
uzdevums ir pielågot ßo materiålu darbam kopienå péc jüsu paßu ieska-
tiem — pieméram, jüsu pilsétiña varbüt jau ir spérusi vienu divus so¬us, un
tådå gadîjumå tos var droßi izlaist un spert nåkamos. Tomér esiet piesar-
dzîgi, mainot vai izmetot kådu ßîs rokasgråmatas komponentu. Katrs no
tiem balstås uz praktisku pieredzi vietéjås kopienås. Lauksaimniecîbas
speciålists Marks Gimbijs, kas ßo ce¬vedi izmantojis darbam Saskaçevanå,
dod ßådu padomu: “Jåbüt elastîgiem. Ekonomikas atvese¬oßanå es rîkojos
saskañå ar galvenajiem EA principiem un vajadzîbas gadîjumå mainu deta¬as.”

Tåpat nevajadzétu gråmatu lasît cauri no pirmås lîdz pédéjai lappusei.
Izskatiet satura rådîtåju, lai zinåtu, kas kur ir, un varétu sameklét jums
vajadzîgås noda¬as. Lai gan EA ir aplükota hronolo©iski, jüs pårliecinå-
sities, ka vienas noda¬as padomi attiecas arî uz påréjåm.

Ja ar ßîs gråmatas materiålu jums tomér nepietiek, aktîviem pilsoñiem,
vadîtåjiem un speciålistiem Klinßu kalnu institüts piedåvå arî måcîbu
seminårus par ekonomikas atvese¬oßanas sapulçu organizéßanu.

Es un vadîtåjs?
Var büt, ka jums nekad nav ienåcis pråtå, ka jüs varétu büt vadîtåjs. Tas

nekas, nav nekådas nozîmes tam, vai kådreiz esat kaut ko vadîjis vai ne. Lai
iekustinåtu apkårtéjos, nevajag büt vélétam pårståvim vai tautsaimniecîbas
speciålistam. Varbüt pat ir labåk, ja jüs tas neesat. EA prasa tikai apñem-
ßanos, pacietîbu un véléßanos mazliet pabåzt galvu årå no alas.

Vislabåkie panåkumi büs tad, ja büsit cienîts, cienîgs, pårliecinoßs, labs
organizétåjs un labs runåtåjs. Ja tomér esat vienkårßs mirstîgais, kam ir tikai
daΩas ßîs îpaßîbas, jums ir jåatrod sabiedrotie un atbalstîtåji, kas varétu jüs
papildinåt. Pieméram, jums varbüt labi veicas darboßanås aizkulisés, orga-
nizéjot un koordinéjot, turpretim kådam citam labåk padodas runåßana
auditorijas priekßå.

Daudzi, kas k¬uvußi par vadîtåjiem, nekad nav gribéjußi nevienu vadît.
Viñi gluΩi vienkårßi véléjås, lai kaut kas notiktu. Viñi nespéja pasîvi
noraudzîties un cerét, ka viss büs labi. Viñi nevaréja mierîgi sédét, kamér citi
nopülas ar kaitinoßåm problémåm.

Varbüt jums tas såkås tåpat kå citiem. Lai uzzinåtu, kas notiek apkårt, jüs
apmekléjåt påris vietéjås sapulces. Kad nevienam citam nebija laika, jüs

Parasti cilvéki

ar trükumiem

var k¬üt par

lieliskiem

vadîtåjiem tießi

tåpéc, ka viñi ir

parasti un ar

trükumiem
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pårståvéjåt ßo grupu oficiålå sanåksmé. Laika gaitå jüs iepazinåties ar
problémåm un pieradåt runåt. Jüs såkåt piedåvåt savas idejas, no kuråm
daΩas bija pavisam garåm, taçu citas tråpîja desmitniekå. Tåpéc bija vajadzîgi
nevis ra˚eßu zinåtnieki, bet gan tikai cilvéki, kas véléjås kaut ko izdarît, cik
labi vien prazdami.

Lai aptvertu, ka esat k¬uvis par vadîtåju, ir vajadzîgs zinåms laiciñß. Bet
tad vienå brîdî jau nodarbojaties ar vadîßanu — nevis tåpéc, ka tiecaties péc
naudas vai slavas, bet gan tåpéc, ka vélaties pozitîvas pårmaiñas sev apkårt.

Ío rokasgråmatu jüs laikam nemaz nelasîtu, ja jums nebütu jånodar-
bojas ar vadîßanu. Bet jüs neesat vecais televîzijas vesternu lîderis —
lieliskais puisis platmalé, kas visiem izståsta, kas daråms, un vél liek tiem
iepatikties. Jüs esat pavisam citåds lîderis — tåds, kas nevis tiecas péc varas,
bet gan meklé jaunas, labåkas atbildes pasaulé, kur pédéjos gados ir noti-
kußas pårmaiñas. Jüs neesat vadîtåjs, kas manipulé ar cilvékiem un tos
stumda. Jüs izprotat Frensisu Müru Lapé, vienu no Dzîvås demokråtijas
centra dibinåtåjiem, kas saka: “Spéks ir cilvéku attiecîbas, nevis vara pår
viñiem.” Jüs apzinåties, ka jums ir jåstrådå ar cilvékiem un viñi jåciena, lai
varétu rast tådus risinåjumus, kas darbosies jüsu ciematå.

Médz teikt, ka lieli vadoñi iedveß cerîbu, stiprina garu, vieno ienaid-
niekus un neiespéjamo padara iespéjamu. Viñi palîdz citiem pårvarét ß˚ér-
ß¬us un güt panåkumus. Dzirdot tamlîdzîgu aprakstu, ß˚iet sapråtîgi domåt
ßådi: “Paklausieties, es neesmu nekåds Gandijs. Esmu vienkårßs cilvéks. Es
to visu nevaru, tåpéc man nu gan nevajadzétu büt par vadîtåju.” Patiesîba
tomér ir tåda, ka mums ir zinåms tikai viens Gandijs, viens Vaßingtons un
viens Martins Luters Kings. Tikai viens cilvéks no miljarda spéj piegådåt
tamlîdzîgu preci.

Taçu parastie cilvéki var panåkt pårmaiñas — pieskaroties citiem nevis
ar brînumnüjiñu, bet gan ar pieméru. Tådi lîderi kå jüs vieß cerîbu, tåpéc ka
izskatås cerîgi. Jüs samierinåt pretiniekus, izturoties ar cieñu pret tiem, kuru
uzskatiem nepiekrîtat, un véloties runåt ar viñiem. Grüti sasniedzamus
mér˚us var padarît tuvåkus, izliekoties, ka tie ir viegli sasniedzami. Parasti
cilvéki, ar trükumiem, var k¬üt par lieliskiem vadîtåjiem tießi tåpéc, ka viñi
ir parasti un ar trükumiem. Citi parasti cilvéki redz, ka viñi var izdarît to
paßu.

Vadîba såkas ar uzticéßanos. Kad esat apñémußies kalpot savai kopienai
ar kaut ko tådu kå ekonomikas atvese¬oßana un jüsu paziñojumi un rîcîba
såk noderét citu cilvéku vajadzîbåm un prioritåtém, viñi jums uzticas.
Labi organizétåji zina, ka atbalstu var radît tad, ja necenßas citus pårlie-
cinåt par to, ka taisnîba ir jums. Visefektîvåkais veids ir citiem pavaicåt, ko
viñi vélas un kas viñiem ir vajadzîgs, noteikt, kå jüsu vajadzîbas saskan ar
viñéjåm, un tad aicinåt viñus pievienoties abpuséji izdevîgu mér˚u izvir-
zîßanai un sasniegßanai. Viñi atbalstîs jüsu centienus, ja redzés, ka atbalståt
viñéjos. Viñi pievienosies jums, ja pievienosities viñiem.
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Uzñemoties vadîtåja lomu, jüsu paßa dé¬ ir svarîgi atceréties, ka neuz-
ñematies visu kopienas problému nastu. Jüsu nolüks nav atrisinåt problémas
tådå mérå, lai rastu risinåjumus visai kopienai. Jüsu uzdevums arî nav güt
personisku ietekmi — gluΩi otrådi, jüs palîdzat citiem iegüt ietekmi. To
darot, jüs güstat ietekmi. Citiem vårdiem sakot, jo vairåk varas un ietekmes
dodat, jo vairåk güstat. Tå vietå, lai censtos visu padarît pats, padariet sevi
aizståjamu, mudinot citus un palîdzot tiem turét vadîbas groΩus.

Daudzi cilvéki måcås vadît mé©inåjumos un k¬üdås — mokpilnå,
nelietderîgå darbå. Lai gan neveiksmes ir dabiska saståvda¬a katrai radoßai
norisei, nav jégas atkårtot citu k¬üdas. Íis ce¬vedis jau ir sarakstîts — jums
nevajag rakstît no jauna. Jüs tagad varat måcîties no citu panåkumiem un
k¬üdåm.

K¬üdas parasti vairåk saistås nevis ar to, kas tiek darîts, bet gan ar to, kå
tas tiek darîts. Darbodamies ekonomikas attîstîßanå, kopienas vadîtåji
bieΩi aizraujas ar pieñémumiem par noteiktu risinåjumu pareizîbu un
aizmirst pietiekami ré˚inåties ar cilvékiem, kas domå citådi. Viñi uzskata:
“Es taçu to daru vispårîbas labad, tåtad visiem ir jåbüt ar mani vienisprå-
tis.” DaΩkårt paiet ilgåks laiks, iekams viñi saprot, ka ekonomikas attîs-
tîbas centieni nevar sekméties, ja tos neveido visa sabiedrîba. Kad ir iesais-
tîti visi, kas vélas iesaistîties, tikai tad tie jütas kå sasniegumu lîdzîpaßnieki.
Risinåjumos sava vieta jåatvél ikvienam.
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1. NODAÒA

Pieñémums, ka ekonomiskai labklåjîbai ir nepiecießama augßana, ß˚iet
tik sapråtîgs, ka vairåkums no mums par to daudz nedomå. Galu galå to
mums nemitîgi ståsta; politi˚i, biznesa atbalstîtåji, ekonomisti un masu saziñas
lîdzek¬i, liekas, uzskata to par paßsaprotamu. Pieñémums ir tik uzmåcîgs, ka
gandrîz katra Amerikas kopiena meklé veidus, kå varétu izaugt no savåm
ekonomikas problémåm, pat ja ßîs problémas radîjusi pati augßana.

SareΩ©îjumus rada tas, ka vårdam “augßana” ir divas atß˚irîgas nozî-
mes — paplaßinåßanås un attîstîba. Paplaßinåties nozîmé k¬üt lielåkam,
attîstîties nozîmé k¬üt labåkam, un ßis jédziens var gan ietvert, gan neietvert
paplaßinåßanos. Tå nav tikai semantiska atß˚irîba. Daudzas kopienas ir
zaudéjußas daudz laika un ener©ijas, tiekdamås péc paplaßinåßanås, jo ir
uzskatîjußas, ka tå ir vajadzîga, lai gan patiesîbå tåm bija vajadzîga attîs-
tîba. Lai izvairîtos no jucek¬a, ßeit augt nozîmé tikai k¬üt lielåkam —
paplaßinåties un attîstîties nozîmé k¬üt labåkam.

Lai gan veselîgai ekonomikai ir nepiecießama attîstîba, tostarp arî ener©iska
uzñéméjdarbîba, tå nebüt neprasa palielinåt kopienas apjomu. Kå analo©iju
var minét cilvéka ˚ermeni. Cilvéka augßana péc brieduma sasniegßanas ir
vézis. Ja péc brieduma sasniegßanas turpina izplesties pilséta, tås vézis
parådås daudzos veidos: ¬aunas pretrunas, lielåki nodok¬i, satiksme, papla-
ßinåßanås, zaudéta kopienas izjüta. Izklausås pazîstami?

Cilvéki, sasniegußi fizisko briedumu, turpina attîstîties daudzos izde-
vîgos un interesantos veidos: apgüstot jaunas iemañas, iegüstot dzi¬åkas
zinåßanas, veidojot jaunas attiecîbas utt. Lîdzîgi var attîstîties arî kopiena,
turklåt tai nav noteikti jåpaplaßinås. Tå var radît måjok¬us par pieñema-
måm cenåm, aizsargåt sabiedrîbas droßîbu un uzlabot nodarbinåtîbu, vese-
lîbas aizsardzîbu, kultüras un izglîtîbas iespéjas. Patiesîbå laba attîstîba
nozîmé radît darba vietas, ienåkumus, ietaupîjumus un stipråku kopienu.

Tas nenozîmé, ka jebkura paplaßinåßanås ir slikta, bet ir bütiski atß˚irt to
no attîstîbas, lai izvélétos kopienai labåko veidu.

Augßanas mekléjumi nepareizås vietås

Iespéjams, ka ekonomikas straté©ija jüsu pilsétas izaugsmei balstås uz
paplaßinåßanos. Ja jüsu pilséta ze¬, straté©ija droßi vien paredz augßanu par
katru cenu. Ja tås ekonomika slîd lejup, parasti piedåvåtais risinåjums ir
jauna veida uzñéméjdarbîbas piesaiste, lai stimulétu augßanu. Abos

Noturîga attîstîba:
Labklåjîba bez paplaßinåßanås
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gadîjumos vietéjie atbalstîtåji var lietot vårdus “augßana” vai “attîstîba”, bet
îstenîbå viñi ar to domå paplaßinåßanos: vairåk cilvéku, vairåk uzñémumu,
lielåka vairumtirdzniecîba un mazumtirdzniecîba. Galvenå vérîba tiek vel-
tîta tam, kå varétu dabüt vairåk, nevis tam, kå labåk rîkoties ar to, kas pilsétai
jau ir.

DaΩkårt îså laikposmå, lai rîkotos labåk, ir jådabü vairåk. Taçu kopiena,
kas ierobeΩo savus attîstîbas centienus tikai ar jaunu biznesa veidu, laiΩ
garåm izdevîbas un izß˚ieΩ vietéjo potenciålu.

Kopienåm, kas slîd lejup, un kopienåm, kas paplaßinås, ir atß˚irîgi no-
domi, bet viena lieta tåm bieΩi ir kopîga — tå ir pårspîléta pa¬åvîba uz
paplaßinåßanos. Aplükosim to sîkåk.

Kopienas, kas slîd lejup
Neveiksmes uzñéméjdarbîbå, darba vietu un iedzîvotåju skaita sama-

zinåßanås, izdevîbu trükums jauniem cilvékiem, infrastruktüras nolieto-
jums, cerîbu zudums — tås ir daΩas no lejupslîdoßas kopienas draudîgåm
problémåm. Vietéjå ekonomika galvenokårt balstås uz vienu vai diviem
pårdodamiem resursiem, pieméram, koksne, ogles, kvießi vai raΩots pro-
dukts. Tådas kopienas var ß˚ist labklåjîgas, lîdz starptautiskå ekonomika
izdara nelielu “pieskañojumu” un to produkcija vairs nav vairåk vérta par
raΩoßanas izmaksåm.

Ja kopienas pamatraΩoßana ir apdraudéta, parastå reakcija ir sauciens péc
ekonomikas attîstîbas — jebkådas attîstîbas. Uz paßvaldîbas amatper-
sonåm tiek izdarîts intensîvs spiediens, lai tås  kaut ko darîtu. Iedzîvotåji
vélas redzét darbîbu. Parasti tas pårvérßas par vienu visu årstéjoßu straté-
©iju — uzñéméjdarbîbas piesaistîßanu, ko var nosaukt par fabriku dü-
meñu medîßanu, ja to veic neizvélîgi. Tirdzniecîbas kameras un attîstîbas
grupas viså valstî parasti k¬üst par uzñéméju piesaistîßanas sirénu dziesmu
upuriem.

Ja kopienas zinåtu, kådas izredzes tåm ir, tås veidotu plaßåku pieeju.
Katru gadu aptuveni 25 000 ekonomikas attîstîbas komiteju no lielåm un
mazåm pilsétåm piedalås konkursos par 500 lielu rüpnîcu izvietoßanu —
attiecîba ir 50 pret vienu. Lai saglabåtu darbîbu, tåm ir jådod zeme,
infrastruktüra un nodok¬u atlaides vai jåpiedåvå îpaßi noteikumu izñé-
mumi. Nav nekå neparasta, ja konkuréjoßa paßvaldîba piedåvå materiålus
stimulus miljona dolåru vértîbå un tomér konkurså zaudé. Lai izvietotu
jaunu Mercedes montéßanas rüpnîcu, Alabamas ßtats 1993. gadå piedåvåja
rekordlielu materiålo stimulu 200 000 dolåru vértîbå par vienu jaunu darba
vietu. Lai gan mazåkåm firmåm tiek piedåvåtas mazåkas summas, ßai augsto
likmju spélé var iesaistîties ¬oti maz pilsétu vai apvidu.

Ja kopienai izdodas iegüt jaunu, lielu uzñémumu, îstenîba reti saskan ar
cerîbåm. BieΩi vien apsolîtås darba vietas gluΩi vienkårßi netiek radîtas. Ja
darba vietas tiek izveidotas, tås ir tikai uz daΩiem gadiem, lîdz raΩoßanai kaut
kur citur piedåvå vél létåku izdevîbu, un påri paliek strådnieki bez darba un
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riskanta nodok¬u båze. Pa to laiku materiålie stimuli k¬üst par kopienas
såpju bérnu, jo vietéjie uzñémumi såk prasît tådas paßas atlaides, lai paliktu
kopienå. Galu galå materiålo stimulu sléptås izmaksas atriebjas paßiem
devéjiem, piespieΩot amatpersonas izvéléties vai nu lielåkus nodok¬us, vai
ierobeΩotus sabiedriskus pakalpojumus.

Azartspélém un tirdzniecîbai paßapkalpoßanås lielveikalos — jaunåka-
jiem biznesa piesaistîßanas untumiem — ir savas lamatas. Kazino nodroßina
cerîgus ieñémumus no pievienotås vértîbas nodok¬a, taçu prasa milzum
daudz vietéjås infrastruktüras un pakalpojumu — it îpaßi policijas pakalpo-
jumus. Paßapkalpoßanås lielveikalus parasti ierîko tießi aiz pilsétas robeΩåm,
lai izvairîtos no paßvaldîbas nodok¬iem. Drîz vien lielveikali izspieΩ vietéjos
uzñémumus. Tirdzniecîbas rajonos logus aiznaglo ar dé¬iem, un atkritumi
kråjas durvju ailés, kur agråk veikalnieki ar slotu rokå, draudzîgi smaidî-
dami, bija sveicinåjußi paståvîgos klientus.

Neatkarîgi no tå, vai kopiena tîko péc fabriku dümeñiem vai tirdznie-
cîbas centriem, tå makså vél kådu neizméråmu maksu: zaudétås izdevîbas.
Iekams iedzîvotåji saprot, ka nepiemérotas piesaistes centienos ir izß˚iedußi
dårgo laiku un naudu, var zaudét gadus, kuros kopiena bütu varéjusi izvé-
léties praktiskåkas un noturîgåkas attîstîbas iespéjas.

Lai nerîkotos aplami, daΩas lejupslîdoßas pilsétas, ko paralizéjusi kopienas
negatîvå attieksme, vispår neko nedara ekonomikas stiprinåßanai. Kåda pil-
séta neliekas ne zinis par neefektîvas rüpnîcas slégßanu. “Viñi mainîs savas
domas,” saka iedzîvotåji, vai: “Ekonomika noteikti pavérsîsies citådi.” Citå
pilsétå varbüt ir apjausta probléma, bet visa ener©ija tiek virzîta uz to cil-
véku lamåßanu, kurus uzskata par problémas céloni, — valdîbu, firmu, vides
aizsardzîbas darbiniekiem. Abas ßîs pilsétas turpinås lejupslîdi, lîdz tajås
sapratîs, ka atdzîvoßanås var notikt tikai tad, kad iedzîvotåji büs nolémußi
darboties pozitîvi, kå ir atspogu¬ots ßajå gråmatå.

Kopienas, kas strauji paplaßinås
Jaunas ekonomiskas aktivitåtes uzplüdi var büt tikpat kaitîgi kå lejupslîde.

DaΩas pilsétas, kuru tuvumå ir vértîgi dabas resursi, pékßñi uzplaukst bez
îpaßas piepüles. Tas ir labi, taçu påråk bieΩi péc uzplaukuma seko neveik-
smes: izejviela vai produkts var büt pieprasîts vienu gadu, bet jau nåkam-
gad interese par to ir zudusi. Vél ¬aunåk – pieprasîjums péc dabas resursiem
un pe¬ña no to ieguves var pamudinåt tos strauji izmantot. Daudzas kok-
rüpniecîbas un lauksaimniecîbas kopienas, sagråvußas ilgtermiña labklåjî-
bas pamatus, sev par postu ir uzzinåjußas, ka pat atjaunojamos resursus,
tådus kå koki un augsne, var noplicinåt åtråk, nekå tie atjaunojas.

Citås kopienås dzîves kvalitåte veicina paplaßinåßanos. Tåm ir tîrs gaiss
un üdens, neliela satiksme un zema noziedzîba. Tås ir måjîgåkas nekå dau-
dzas pilsétas. Íîs ¬oti értås vietas var büt kürpilsétas vai kopienas, kas
pievilina pensionårus vai vasarnîcu pircéjus. Tås var büt iekårojamas



14 Ce¬vedis ekonomikas atvese¬oßanå

piepilsétas nelielå attålumå no pilsétas, lai ik dienas varétu braukt uz darbu
un atpaka¬, vai izolétas kopienas, kas piesaista informåcijas biznesa jauno
vilni un cilvékus, kuri savu darbu dara pa telefonu, faksu vai modemu un
tåpéc var dzîvot un strådåt tur, kur vélas.

Palielinås to amerikåñu skaits, ko atbrîvojußas jaunås tehnolo©ijas un
kas meklé droßåku, mazåk sareΩ©îtu eksistenci. Kluså okeåna pétîjumu
institüta lîdzstrådnieks DΩoels Kotkins secina: “Péc tam, kad lauku ap-
vidi desmitiem gadu ilgi bija zaudéjußi iemîtniekus, tagad tajos cilvéku
skaits papildinås trîsreiz åtråk salîdzinåjumå ar 1980. gadu. No 1990. lîdz
1994. gadam uz lauku apvidiem ir pårcélußies vairåk nekå 1,1 miljons
migrantu.” Kotkins to dévé par Valhallas sindromu, jo migranti “tiecas
péc debesu patvéruma”.

Lai kåds arî bütu pieplüduma célonis, åtra paplaßinåßanås — vairåk nekå
2 procenti iedzîvotåju gadå — parasti nodara vairåk ¬aunu nekå labu. Ko-
pienas nespéj izvairîties no problémåm, ko rada paplaßinåßanås tådå åtrumå,
kas ir lielåks par minéto. Pirms ir definéta un atrisinåta viena probléma,
rodas cita, péc tam vél nåkamå. Tås kråjas un cita citu sareΩ©î. Tås pår-
pludina vietéjos vadîtåjus.

Gandrîz visåm pilsétåm, kas strauji paplaßinås, ir vienåds nepatîkams
scenårijs. Pilsétas iedzîvotåji pieñem gandrîz katru paplaßinåßanås piedå-
våjumu, jo uzskata, ka tas veicinås veselîgu ekonomiku. Uz apvidu pårce¬as
daudz cilvéku, un tas ß˚iet ¬oti labi. Taçu tad parådås blakusietekmes. Ienå-
céji bieΩi ieñem jaunradîtås darba vietas un veicina noziedzîbu, rada sociålo
spriedzi un dårgas måjok¬u izmaksas. Dzidrais gaiss k¬üst peléks, satiksme —
lénåka un juceklîgåka, auto atståt ståvvietå nav iespéjams, durvîm jåbüt
aizslégtåm. Palielinås neiecietîba, un sarük cieña pret vadîbu. Tradicionålie
ienåkumu avoti — türisti, vasarnieki, pensionåri, kam patika mazpilsétiñas
dzîve un tîrå vide, — såk meklét citu nesamaitåto paradîzi.

Kå jau katrå inflåcijas ekonomikå strauja paplaßinåßanås rada daΩus iegu-
véjus un daudz zaudétåju. Nekustamå îpaßuma profesionå¬iem, lieliem
büvuzñéméjiem, veikalu, lielo zemes gabalu un smago iekårtu îpaßniekiem
klåjas ¬oti labi, turpretî vairums påréjo ir notverti inflåcijas slazdå. Taçu
paplaßinåßanås ir pavedinoßa. Ieguvéji ¬oti veikli pårliecina zaudétåjus, ka arî
viñiem esot vajadzîga lielåka paplaßinåßanås un ka no tås iegütie jaunie
nodok¬i finanséßot  paplaßinåßanås problému risinåjumu. Bet, lai cik pama-
tîgas arî bütu problémas, katram paplaßinåßanås kåpumam ir pievilcîgi as-
pekti, kas, raugoties ilgåkå laikposmå, aizsedz sliktås iezîmes.

Taçu gandrîz vienmér problémas samilst un nodok¬i palielinås, lai va-
rétu samaksåt par risinåjumiem (vairåk skolu, policijas, ce¬u, pakalpojumu,
noteküdeñu utt.). Jaunie ieñémumi reti sedz îstos paplaßinåßanås izdevumus
(tie ietver tådas lietas kå pamatlîdzek¬u nomaiña vai papildinåßana). Tå kå
jaunås izmaksas sadala starp visiem nodok¬u maksåtåjiem, lîdzßinéjie no-
dok¬u maksåtåji ir spiesti subsidét paplaßinåßanos — patiesîbå zaudétåji
subsidé ieguvéjus. Vél sliktåk — daudzås kopienås, kur notiek pékßña
vasarnîcu ekspansija, to subsidé vietéjie nodok¬u maksåtåji.

Strauja

paplaßinåßanås

rada daΩus

ieguvéjus

un daudz

zaudétåju.
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Noticédami augßanas priekßnoteikumam,  visi — paßvaldîba, uzñémumi
un atseviß˚as personas — nonåk burvju lokå. Paßvaldîba ir spiesta finansét
pagåtné izdarîto paplaßinåßanos, at¬aujot vél lielåku paplaßinåßanos, kas
savukårt sevi neatmakså. Ja amatpersonas tå vietå palielinås nodok¬us, aiz-
vien vairåk iedzîvotåju pievienosies korim, kas prasa augßanu, ticot, ka tå
atvieglos viñu nodok¬u nastu. Íajå punktå paplaßinåßanås ir ieguvusi pati
savu paåtrinåjumu, jo pat neliels paléninåjums var radît fiskålo krîzi.

Savukårt uzñémumu îpaßnieki uzskata kopienas augßanu par åtru ce¬u
uz lielåku pe¬ñu. DaΩiem tå var izdoties, citiem — it îpaßi mazumtirgo-
tåjiem — paplaßinåßanås pievilina ne vien vairåk klientu, bet arî vairåk
konkurentu un rada augßupejoßu izmaksu spiråli: dårgåku telpu îri, no-
dok¬us un algas. Skaidrå nauda åtråk aizplüst no uzñéméju rokåm. Agråk
råmais un draudzîgais bizness k¬üst saspringts un nevaldåms. Uzraksti “Aizeju
makß˚erét” izbål no atmiñas.

Arî daudzi cilvéki atbalsta paplaßinåßanos, pieñemdami, ka tå palielinås
darba vietu skaitu un tås büs labåkas. Vairåk – jå, labåkas – varbüt; taçu
paplaßinåßanås piesaistîs arî vairåk strådnieku, tådéjådi uzturot konkurenci
par darba vietåm. Algas var palielinåties, bet ne tik strauji kå maksa par
måjok¬iem un citåm vajadzîbåm. Iedzîvotåji noteikti varétu konstatét: lai
tikai savilktu galus kopå, viñiem ir jåstrådå pat grütåk. Tomér, lai gan
daudziem uzñéméjiem un strådniekiem klåjas sliktåk nekå pirms pilsétas
paplaßinåßanås, viñi nesaprot, kåpéc tas ir noticis, un problému risinåßanai
prasa lielåku paplaßinåßanos.

‰rtas pilsétiñas reti k¬üst par ñudzoßåm lielpilsétåm vienå naktî. Strauja
paplaßinåßanås notiek pa da¬åm, katra no tåm ß˚iet sîciña un daudzas – apßau-
båmi labvélîgas. Kopumå tomér vairums pilsoñu negüst labumu no straujas
paplaßinåßanås. Daudzas kopienas såk uzmanîgåk izskatît katru jaunu
priekßlikumu, kas rada paplaßinåßanos, lai noteiktu, vai ieguvumi ir lielåki
par blakusietekmém. Taçu lielåkå da¬a tikai klunkuro lejup pa åtrås papla-
ßinåßanås taku, neraudzîdamås, kurp iet.

Kopienas, kas paplaßinås léni
ˆemot vérå problémas lejupslîdoßås kopienås un tådås kopienås, kas

strauji paplaßinås, varétu secinåt, ka labåkå straté©ija ir atrast vidusce¬u starp
abåm galéjîbåm. Lai gan léna paplaßinåßanås patießåm piedåvå laimîgu
vidusce¬u, tå nav sudraba lode. Kopienai büs vairums to paßu problému
neatkarîgi no tå, vai paplaßinås strauji vai léni. Galvenå atß˚irîba — léni
paplaßinoties, kopienai büs vairåk laika pievérsties problémåm.

Lai cik pakåpeniski arî notiktu paplaßinåßanås, tå nevar turpinåties bez-
galîgi. Péc definîcijas, nemainîgs paplaßinåßanås åtrums ir eksponenciåls:
2 procentu pieaugums gadå tikai 70 gados çetrkårßo lielumu. Agråk vai
vélåk — parasti agråk, nekå més domåjam — pilséta, valsts vai suga, kas
paplaßinås, sasniegs savas telpas un resursu robeΩas. Salu iemîtnieki asåk ap-
zinås ßîs robeΩas, bet pamatprincipi ir tie paßi arî kontinenta iedzîvotåjiem:
cilvéku, celtñu, ce¬u utt. skaits nevar palielinåties bezgalîgi.

Paplaßinåßanås

nevar

turpinåties

bezgalîgi.
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Tuvodamås fiziskajåm robeΩåm, pat kopiena, kas paplaßinås léni, piedzîvos
åtri augoßo kopienu problémas. Pieméram, kad vairs nebüs vietas, kur büvét
létas mîtnes, måjok¬u cenas strauji palielinåsies; kad büs izsmelti parastie
üdens sagådes veidi, büs jåizmanto dårgi lîdzek¬i.

Lai gan léna paplaßinåßanås teorétiski dod kopienai vairåk laika izprast un
risinåt problémas, pirms tås pamatîgi saasinåjußås, kopienu vairåkums prak-
tiski neizmanto ßîs iespéjas, iekams nav nonåkußas krîzes situåcijå. Bet, ja
kopiena ir iemåcîjusies strådåt kopå, izmantojot ßajå gråmatå atspogu¬otås
norises, tå spés paredzét paplaßinåßanås problémas, ståties tåm pretî un tikt
ar tåm galå.

Més esam iekårtojußi savu augoßo populåciju, izmantodami vairåk
resursu un radîdami vairåk atkritumu, ré˚inådamies ar to, ka planéta
sagådås to, ko gribam, un uzsüks to, no kå atbrîvojamies. Katrs fak-
tors — populåcija, resursu izmantoßana un piesårñojums — ir palieli-
nåjies eksponenciåli. Ío faktoru pieaugums gadå varétu ß˚ist niecîgs,
tomér eksponenciålajam palielinåjumam piemît îpaßîba pievieno-
ties kå bankas procentiem. Katru gadu tas palielinås vairåk nekå
iepriekßéjå gadå.

Ja problémas vairojas eksponenciåli, nav daudz laika rea©ét; tås
jums gluΩi vienkårßi pielavås. Iztélojieties dî˚i ar daΩåm üdensli-
lijåm, kuru skaits katru dienu divkårßojas. Pieñemsim, ka ir vajadzîgas
30 dienas, lai üdenslilijas pårklåtu visu dî˚i. Kurå dienå tås pårklås
pusi dî˚a? Atbilde: 29. dienå. 30. dienå tås vélreiz divkårßosies un
pårklås visu dî˚i. Citiem vårdiem sakot, eksponenciålå augßana ilgu
laiku var neß˚ist probléma, taçu tad tå pékßñi k¬üst par lielu prob-
lému.

Müsu globålo resursu izlietojums palielinås par 5,5 procentiem
katru gadu, un tas nozîmé divkårßoßanos katrus 13 gadus. Ja ßî ten-
dence turpinåsies, 2022. gadå cilvéki patérés çetrreiz vairåk resursu,
nekå patéréja 1996. gadå.

Kåds ir jüsu kopienas ikgadéjå pieauguma åtrums? Cik daudz
laika tai ir vajadzîgs divkårtéjam palielinåjumam? Cik ilgs laiks
paies, iekams tå k¬üs çetrreiz lielåka?

Péc Zieme¬rietumu apgabala fonda laikraksta (1996. gada janvåris)

EKSPONENCIÅLAIS PIEAUGUMS
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Dzîvotspéjîga alternatîva:
noturîga attîstîba

Aizvien vairåk kopienu atklåj, ka uz paplaßinåßanos pamatotai attîstîbas
straté©ijai ir alternatîva. Kopienas atbalsta noturîgu attîstîbu, lîdzsvarotåku
pieeju, kas reizé ar parastajiem ekonomiskajiem apsvérumiem ievéro arî
sociålos un vides apsvérumus. Pilsétåm nav jåatsakås no labklåjîbas, ja tås
palénina paplaßinåßanos. Kopienåm ar mazåm paplaßinåßanås perspek-
tîvåm nav jåatsakås no saviem sapñiem. Ir daudz attîstîbas iespéju, kam
paplaßinåßanås  nav vajadzîga.

Vårdkopa “noturîga attîstîba” bütu lemta îslaicîgu un påråk bieΩi lietotu
modes vårdu lüΩñu kaudzei, ja tås pamatå nebütu tradicionålå vértîba –
pårvaldîba, kas nozîmé zemes, kopienas un resursu rüpîgu, taupîgu ilgter-
miña vadîbu. Tå ir vértîba, ko daΩas pilsétas ir pametußas novårtå. Taçu tå
dzîvo daudzås citås, pat ja tås to neievéro. Cilvéki, kam rüp kopienas attîstîba
un kas apzinîgi domå par savas darbîbas ilglaicîgumu, strådå noturîbai un
pårvaldîbai neatkarîgi no tå, vai viñi ßo jédzienu lieto vai ne.

Ja vårds “noturîga” ir pirms vårda “attîstîba”, tas piedåvå gan izdevîbas,
gan piespießanås. Jaunå perspektîva atklåj attîstîbas iespéjas, kas iepriekß
nebija acîm redzamas, un tå ir izdevîba. Daudzas ßådas izdevîbas ir aplükotas
nåkamajå noda¬å. Turpretî, apsverot priekßlikumu ilgtermiña ietekmi, daΩas
iespéjas, kas citådi varétu likties pievilcîgas, izskatås nederîgas vai mazno-
zîmîgas salîdzinåjumå ar to negatîvo ietekmi, un tad tiek piedåvåta piespie-
ßanås.

Pievérsties ilgtermiña perspektîvai nav viegli. Pieméram, ir vajadzîga
düßa, lai atteiktu paßapkalpoßanås lielveikala îpaßniekam, zinot, ka pasakåt
“né” arî daΩu preçu zemåkåm cenåm. Bet daudzas kopienas to ir izda-
rîjußas, jo ir sapratußas, ka ilgåkå laikposmå vietéjie mazumtirgotåji la-
båk spés izdzîvot, paturés pe¬ñu kopienå un turpinås dot darbu saviem
darbiniekiem. Íîs pilsétas ir teikußas “jå” visas kopienas ilgtermiña
dzîvotspéjai.

Tås ir izvéléjußås vienu noturîbas veidu. Jüsu izvéle var büt pavisam
cita. Nav standartveida, kå varétu sasniegt noturîbu. Katras kopienas
situåcija ir neatkårtojama. Varbüt svarîgåk ir tas, ka nav punkta, kur
kopiena sasniedz noturîbu, — tas ir kustîgs mér˚is, kura dé¬ kopienai visu
laiku  jåpéta sevi, åréjås ietekmes un izdevîbas, kas parådås.

Turpmåkie savstarpéji saistîtie norådîjumi kopienai palîdzés pozitîvi
virzîties uz noturîbu. Ne katrs norådîjums büs izmantojams visur.

Atjaunojamos resursus neizmantojiet straujåk,
nekå tos var atjaunot

MeΩizstrådes pilséta var darît meΩa darbus bezgalîgi ilgi, ja vien tå neiz-
zå©é kokus straujåk, nekå meΩs var atjaunoties. Fermeru pilsétiña var palikt

Ja dabas

resursus téré kå

ienåkumus,

ekonomika

darbojas kå

uzñémums, ko

likvidé.
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dzîvotspéjîga, ja fermeri zemi méslo, lai atjaunotu to, ko noårdîjis véjß,
üdens un raΩa (un tikai tad, ja mésloßanas lîdzek¬i neatgriezeniski nepiesårño
apkårtéjos üdens kråjumus).

Atjaunojamie dabas resursi — koksne, augsne, dzîves kvalitåte utt. — ir
daudzu kopienu galvenais pamatkapitåls. Nenoturîgas kopienas téré ßo
pamatkapitålu tå, it kå tie bütu ienåkumi. Tießi tåpat kå likvidé mazum-
tirdzniecîbas uzñémumu: lai samaksåtu ré˚inus, pårdod galdus, letes un
kases aparåtus. Ja dabas resursus téré kå ienåkumus, ekonomika darbojas kå
uzñémums, ko likvidé, neko neatståjot nåkamajåm paaudzém.

Bizneså uz ßådu rîcîbu bieΩi vien mudina ekonomiski apsvérumi. Piemé-
ram, ja lielas meΩizstrådes korporåcijas galvenajai pårvaldei ir jåizvélas vai
nu meΩa kailcirti, lai gütu 15 procentu pe¬ñu, vai izlases cirsmas, lai,
noturîgi saimniekojot, gütu tikai 9 procentus, ir sagaidåms, ka tå izvélésies
îstermiña pe¬ñu no kailcirtes un péc tam påries uz citu meΩu vai pat citu
biznesa veidu. Lielajås nozarés, kas nodarbojas ar naftas, minerålu, graudu
un citu resursu ieguvi, valda tieksme péc îstermiña ieñémumiem. Ko-
pienai, kuras ekonomika pamatojas uz dabas resursiem, var büt årkårtîgi
grüti pretoties ßo korporåciju spiedienam iztérét tås vértîgo kapitålu. To-
mér kopiena nedrîkst nepretoties: tå atß˚irîbå no korporåcijas nevar påriet
uz nåkamo meΩu.

Neatjaunojamos resursus izmantojiet ar domu, ka kådudien
tiem büs vajadzîgs atjaunojams aizståjéjs

Tådas darbîbas kå izrakteñu vai naftas ieguve nebüt nav nepareizas vai
kaitîgas, taçu ir skaidrs, ka tås noplicina neatjaunojamos resursus. Kådudien
sudrabs, nafta un ogles beigsies (ja vien tirgü jau pirms tam tie nebüs k¬uvußi
ekonomiski neizdevîgi).

Visåm pilsétåm, kas nodarbojas ar neatjaunojamo resursu ieguvi, galu
galå ir jåatrod cits ekonomikas pamats. Daudzas ir pårvértußås par türistu
pilsétåm. Citas ir piesaistîjußas programmétåjus, vértspapîru tirgotåjus un
citus informåcijas laikmeta uzñéméjus. Vél citas ir attîstîjußas vietéjo ekono-
miku, balstîdamås uz lietiß˚o måkslu un amatniecîbu. Izveicîgas kopienas
jau laikus paredz pårmaiñas un nodroßina labvélîgu vidi citåm vieglåk
atjaunojamåm ekonomikas aktivitåtém.
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Mekléjiet veidus, kå var stiprinåt ekonomiku, nepalielinot
izlietojamo materiålu daudzumu

Katrå fiziskå proceså ir ievade un izvade. Materiålu kopumu, ko pår-
strådå, izmanto un pårvérß par atkritumiem, dévé par izlietotajiem mate-
riåliem.

Daudzås kopienås uzskata, ka ståvokli var uzlabot, palielinot izlietoto
materiålu daudzumu un  darot vél vairåk to, ko tås jau dara, — ievåkt
vairåk labîbas vai nozå©ét vairåk koku, izgatavot vairåk nieciñu, piesaistît
vairåk türistu. DaΩkårt tas der îså laikposmå, bet ilgåkå laikposmå visas ßo
uzñémumu sociålås un vides izmaksas — bieΩi vien sléptas — var pårsniegt
ieguvumus. Tådå gadîjumå, palielinot izlietoto materiålu daudzumu,
kopienai var izrakt vél dzi¬åku bedri.

Progresîvas kopienas un uzñémumi rada vairåk darba vietu, tålåk apstrå-
dåjot savus raΩojumus, pirms tos izved no kopienas. Tås nevis ievåc vairåk,
bet gan “pievieno vértîbu” jau ievåktajam; tås nevis izgatavo vairåk nie-
ciñu, bet gan izgatavo labåkus nieciñus; tås nevis cenßas piesaistît vairåk
türistu, bet gan rada interesantåkus piedzîvojumus, lai mudinåtu türistus
uzturéties ilgåk.

Izlietotos materiålus var pielîdzinåt skaidrås naudas plüsmai
uzñéméjdarbîbå. Palielinot izlietoto materiålu daudzumu, tåpat
kå palielinot naudas plüsmu, ne vienmér var atrisinåt problémas.
DaΩkårt tås pat var padarît lielåkas — visi esam dzirdéjußi par
puisi, kas zaudéja naudu par katru pårdoto vienîbu, bet kas “pelnîja
no apjoma”.

Lük, vél kåda anekdote, kas labi atspogu¬o izlietoto materiålu
problému.

Aizrautîgs vidéjå lîmeña vadîtåjs, zaudéjis darbu, nopérk kravas
auto un to piekrauj ar vairumtirdzniecîbå iepirktiem aug¬iem un
dårzeñiem. Tos viñß tirgo pie automa©istråles, un bizness veicas.
Dienas beigås viñß ir pårdevis gandrîz visu produkciju.

Måjås viñß izståsta sievai par veiksmîgo dienu. Kad viñß ir beidzis,
sieva pajautå, cik viñß ir samaksåjis par produkciju.

— Divtükstoß dolåru, — viñß saka.
Un cik viñß ir nopelnîjis?
—Nezinu, — viñß saka. — Vél neesmu saskaitîjis.
Viñß aiziet un saskaita naudu. Péc tam atgrieΩas un paziño, ka

esot ieñémis 1800 dolåru.
— Hm, — sieva saka. — Í˚iet, ka te ir probléma.
— Jå, — vîrs atbild, — man vajadzîgs lielåks kravas auto.

“ES PELNU NO APJOMA”
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Vairåk koncentréjiet uzmanîbu uz to, kå k¬üt labåkiem, mazåk
domåjiet, kå k¬üt lielåkiem

Kå jau minéts, izveicîga kopiena meklé veidu, kå varétu attîstîties, ne
tikai palielinoties. Tå saprot, ka kopienåm ir daudz vairåk iespéju, nevis tikai
veidot vél vienu apakßnoda¬u, paßapkalpoßanås lielveikalu, kazino vai citu
nozari. Nåkamå noda¬a atklåj vairåkas alternatîvas standartveida pieejai “lie-
låks ir labåks”.

Tiecieties péc attîstîbas, kas palielina daudzveidîbu un
paßpa¬åvîbu

Ir zinåms, ka pilséta, kur ir vairåku veidu uzñémumi, kuri raΩo izveßanai,
ir stipråka un elastîgåka par tådu, kur ir tikai viens veids. Jo lielåka ir
daudzveidîba, jo valsts vai starptautiskås ekonomikas svårstîbu dé¬ vien-
laikus briesmåm tiek pak¬auts mazåks skaits darba vietu.

Daudzveidîba var rasties ne tikai no lielu rüpnîcu atklåßanas, bet arî no
“mikrouzñémumiem”, kas darbu såk garåΩås, dzîvojamås istabås un ß˚üños.
Ja påréjie nosacîjumi ir vienådi, 20 jauniem uzñémumiem ar diviem no-
darbinåtajiem katrå ir daudz lielåkas priekßrocîbas nekå vienam jaunam
uzñémumam ar 40 nodarbinåtajiem.

DaΩi uzñémumi vairo kopienas paßpa¬åvîbu, piegådådami preces un snieg-
dami pakalpojumus, ko iepriekß tajå ieveda. Uzñémumus, kas apkalpo vie-
téjo tirgu, starptautiskås ekonomikas neskaidrîbas var ievainot mazåk.
Daudzveidîba un paßpa¬åvîba nostiprinås arî tad, ja uzñémumi un ©imenes
taupa naudu, efektîvi izmantojot resursus, kå ir aplükots nåkamajå noda¬å.

Izmantojiet atliekas
Més esam radußi visu lieko izmest, tåpéc ka “izmest” nekad neko nav

maksåjis. Taçu ßådi esam piesårñojußi zemi, üdeni un gaisu. Pédéjos gados
sabiedrîba ir pieprasîjusi stingråku veselîbas un vides aizsardzîbu, un val-
dîbas tagad liek ierîkot dårgas atkritumu izgåztuves. Vienlaikus zeme
izgåztuvju ierîkoßanai k¬üst aizvien vértîgåka, un tas “izmeßanu” padara vél
dårgåku.

Taçu atliekas gluΩi vienkårßi ir resursi nepareizå vietå. Uzñéméji un
kopienas, kas meklé jaunus risinåjumus, atrod létåkus — pat pe¬ñas —
veidus, lai izlietotos materiålus izmantotu vélreiz, pårstrådåjot vai biolo©iski
noårdot. To darîdami, viñi dod cilvékiem darbu. Müsdienu moto “Atkri-
tumi ir pårtika” nozîmé, ka viena procesa vai uzñémuma blakusprodukts
var noderét par izejvielu citam procesam vai uzñémumam. Agråko taisno
celiñu no ieguves (vai raΩas novåkßanas) uz raΩoßanu, péc tam uz patéré-
ßanu un visbeidzot uz izgåztuvi tagad tirgus spéki izliec noslégtå ˚édé, kur
pédéjais posms met loku, lai savienotos ar pirmo. Daudzas izejvielas, kas
reiz nåca no neskartiem avotiem, tagad iegüst otrreizéjå atkritumu pår-
strådé. Cilvéki atrod jaunas darba vietas, ko rada, pieméram, plastmasas
un koksnes atkritumu pårstråde par kompozîtajiem büvmateriåliem.

Atliekas gluΩi

vienkårßi ir

resursi

nepareizå vietå.
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Uzskatiet dzîves kvalitåti par nozîmîgu vértîbu
Parasti augsta dzîves kvalitåte veicina uzñéméjdarbîbu. Vairums firmu,

kas meklé vietu biznesa uzsåkßanai vai pårvietoßanai, vélas atrast ne tikai
uzñéméjdarbîbai labvélîgu vidi, bet arî kopienu ar labåm skolåm, ar tîru
gaisu un üdeni un ar droßåm un mierîgåm ielåm. Daudzas kopienas, kas
¬åvußas pasliktinåties dzîves kvalitåtei, vélåk ir konstatéjußas, ka daudz grü-
tåk k¬uvis pievilinåt un saglabåt labus uzñéméjus.

Gudri kopienu vadîtåji apzinås, ka dzîves kvalitåte un stipra vietas izjüta
ir dzîvei nepiecießamas vértîbas, kas uztur iedzîvotåjus un balsta vietéjo
ekonomiku. Turklåt aizvien vairåk iedzîvotåju arî ska¬i pasaka, ka attîstîba
nozîmé ne tikai attîstît uzñéméjdarbîbu, bet arî saglabåt un uzlabot dzîves
telpu. Íie cilvéki vélas, lai viñu pilséta paliktu tå vieta, ko viñi un viñu bérni
varétu saukt par måjåm. Viñi negrib ziedot savas måjas îstermiña pe¬ñai.

Apsveriet paßreizéjo lémumu ietekmi uz nåkamajåm paaudzém
1987. gadå Apvienoto Nåciju komisija vides un attîstîbas jautåjumos

deklaréja, ka noturîga attîstîba “apmierina tagadnes vajadzîbas, neapdraudot
nåkamo paaudΩu spéju apmierinåt savas vajadzîbas”.

Ja kopienas ekonomika balstås uz tådu svarîgu vietéjo vértîbu pårval-
dîbu kå koki vai augu barîbas vielas augsné, tad nåkamås paaudzes varés
güt iztiku tadå paßå veidå. Turpretî ekonomiskå darbîba, kas noplicina
resursus, kopienas bérniem rada draudîgu nåkotni. Ío koncepciju daΩkårt
dévé par “paaudΩu kapitålu”.

Apsveriet lémumu turpmåko ietekmi
Daudzi attîstîbas priekßlikumi ß˚iet labi, ja analizé tikai to tießås izmaksas

un ieguvumus. DiemΩél vairums kopienu neapsver visas turpmåkås un
netießås ietekmes. Pieméram, türistu pilsétai piedåvåtå mote¬a skices var
izskatîties satriecoßi lieliski. Vai arî, pieméram, îpaßnieks piedåvåjis rüpnie-
cîbas izpostîtå vietå iestådît daudz koku. Taçu, raugoties uz priekßlikumu
plaßåk, var atklåties, ka gar skolu vai cauri klusam privåtmåju rajonam var
pamatîgi palielinåties satiksme. Apsvérusi turpmåkås sekas, kopiena priekß-
likumu vai nu noraidîs, vai uzlabos ar piemérotåku pieeju, kas nevienam
nenodara påri.

Apsveriet lémumu kumulatîvo ietekmi
Atseviß˚i aplükots lémums var likties sapråtîgs, bet kåds tas ir citu pieñemtu

vai pieñemamu lémumu kontekstå?
Lük, piemérs no dzîves. Garåm mazpilsétai Kolorådo ßtatå veda automa-

©istråle, un pie tås atradås skola. Otrpus skolai bija neapgüts zemes gabals,
kura îpaßnieks noléma uzbüvét pieticîgu iepirkßanås centru. Projekts ß˚ita
gana labs: veikali bütu viegli sasniedzami un tirdzniecîba radîtu nodok¬u
ieñémumus. Projektu atbalstîja arî pilsétiñas padome. Vélåk, kad skolas



22 Ce¬vedis ekonomikas atvese¬oßanå

bérni lavîjås cauri satiksmei, lai jaunajå iepirkßanås centrå nopirktu naß-
˚us, autoce¬u departaments noléma pusjüdzi tålåk no pilsétiñas uzbüvét
apvedce¬u. Pilsétiñas padome tad apré˚inåja, ka labi bütu gar veco autoce¬u
attîstît veikalu un privåtmåju büvniecîbu. Savukårt tas pårpildîja skolu tiktål,
ka padomei bija jåbüvé jauna skola. Tå kå paplaßinåßanås bija veicinåjusi
zemes cenu palielinåjumu, jaunå skola bija jåce¬ uz létåkås zemes apvedce¬a
tålåkajå da¬å. Tåpéc tagad skoléniem, lai nok¬ütu skolå, ir jåß˚érso jaunais
autoce¬ß.

Neapsvérußi lémumu kumulatîvo ietekmi, vietéjie vadîtåji, mé©inådami
atrisinåt problému, to padarîja vél lielåku. Viñi nenoskaidroja, kådas nepare-
dzétas sekas varétu büt katram viñu izvélétajam “risinåjumam”.

Novértéjiet, vai darbîbas iznåkums patießåm ir gaidîtais
Noturîga attîstîba ekonomiku, kopienu un vidi redz holistiski: tå raugås

uz lielo gleznu, rüpîgi vérodama tai pamatå esoßos céloñus un ietekmes.
Tåpéc kopienåm un uzñémumiem, kas darbojas noturîbas labad, noteikti ir
jåñem vérå atgriezeniskå saite — ne tikai vårdiskå, bet arî visi kopienas
veselîbas, tendençu un daΩådo céloñsakarîbu indikatori. Novértéjot ideju
vai straté©iju, jåizskata tießås un netießås ietekmes, jåmeklé negribétås nega-
tîvås sekas, un tå jåpårtrauc vai jåmaina, ja izrådîjies, ka tå nedarbosies. Ja
apståk¬i mainås, to paßu mér˚u sasniegßanai bütu jåmaina straté©ija vai
darbîba. Ío pieeju bieΩi dévé par “pielågoßanås vadîbu”. Tas var büt paßsa-
protami, tomér kopienåm, tåpat kå cilvékiem, ir tieksme iestrégt noteiktås
domåßanas shémås un ne vienmér ievérot, ka to uzskatu pamatå ir novecojusies
informåcija.

Iedomåjieties kopienu, kur strauji palielinås cenas måjok¬iem. Amat-
personas secina, ka problému ir radîjis pieprasîjumam nepietiekams
piedåvåjums, tåpéc tiek veicinåta plaßåka büvniecîba. Èså laikposmå ßai
straté©ijai ir vélamå ietekme, taçu péc daΩiem gadiem paplaßinåßanås
veicinåtå spekulåcija un pircéju pieplüdums no dårgåkiem måjok¬u
tirgiem atkal såk cenas virzît augßup. Íî novélotå rea©éßana sareΩ©îtås
sistémås, pieméram, kopienås, ir pierasta; varbüt ir vajadzîgi gadi vai pat
desmitgades, lai îstenotos daΩu lémumu atgriezeniskå saite. Kopiena to
var arî neparedzét. Svarîgi ir apjaust pirmås pazîmes, ka varbüt nav
izraudzîta pareizå politika, un büt gataviem to attiecîgi mainît.

Kurp més dodamies?

Lai gan paplaßinåßanos reiz uzskatîja par vienîgo ce¬u uz labklåjîbu, gan
kopienåm, kas slîd lejup, gan tåm, kas paplaßinås, labå ziña ir tå, ka ir
iespéjama alternatîva. Labklåjîbai nebüt nav nepiecießama paplaßinåßanås,
tai ir vajadzîga noturîga attîstîba.
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Íî noda¬a ir izaicinåjums parastajiem pieñémumiem par augßanu, taçu
aplükosim tos tikai îsumå. Èstenîbå ßie jautåjumi ir tå vérti, lai par tiem
sarakstîtu gråmatas.

Tie, kas îsteno noturîgu attîstîbu, agråk vai vélåk uzzina, ka ßî koncepcija
var büt divdomîga vai pat neskaidra. Pieméram, ja korporåcija piedåvå
raΩotni, kas vairumu strådnieku algo no årpuses, uzkrauj kopienas iedzîvo-
tåjiem nodok¬u nastu vai apdraud gruntsüdeñu kvalitåti, lielåkå da¬a cil-
véku atzîs, ka tå ir slikta ideja, jo laika gaitå tå kopienai nenåks par labu.
DiemΩél nav iespéjams tikpat viegli izsvért visus piedåvåjumus. BieΩi
vislabåkais, ko kopiena var darît, ir noteikt, vai attiecîgais priekßlikums
kopienu virzîs uz noturîbu vai prom no tås.

Lai gan atbildes var büt sareΩ©îtas vai nav skaidri definéjamas, iepriekß
sniegtie norådîjumi piedåvå vispåréju sistému, kå virzîties uz noturîbu. Íå
ce¬veΩa påréjå da¬a izklåsta specifiskåku procesu, kå kopienas lémumu
pieñemßanå var iek¬aut noturîbu.

Pretrunas, nepatîkamas pårmaiñas un paplaßinåßanås blakusparådîbas
nav ierobeΩotas tikai daΩås vietås. Tås rodas kopienås viså pasaulé, jo
globålå ekonomika skar ikviena cilvéka dzîvi. Iedzîvotåju skaits strauji
palielinås, resursi k¬üst trücîgåki un cilvéces atkritumi (no siltumnîcas
efekta radîtåjåm gåzém lîdz pesticîdiem un kodolatkritumiem) pårsniedz
planétas spéju tos uzsükt. K¬üst skaidrs: ja müsu attîstîbas straté©ijas
nebüs noturîgas, tås büs pédéjås.

Bet ßajå krîzé ir arî nopietns pamats cerîbåm. Aizvien vairåk pilsoñu
påraugußås kopienås nevélas pasîvi noslîkt citu labklåjîbå. Tie, kas dzîvo
lejupslîdoßås kopienås, organizéjas labåkas nåkotnes nodroßinåßanai. Cil-
véki runå par humånu un noturîgu  attîstîbu un darbojas tås labad, lai
radîtu tådu ekonomiku, kurå varétu zelt nåkamås paaudzes. Aizvien bieΩåk
viñi konstaté, ka viños ieklausås.

Iespéjas un pamats cerîbåm ir rodams nåkamajå noda¬å, kur aplükota
ekonomikas atvese¬oßana kå praktisks veids, lai kopienas virzîtu uz noturî-
gåku nåkotni.
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Ja kopiena nolémusi k¬üt noturîgåka, kå lai tå zina, vai püles
vainagosies ar panåkumiem? Aizvien vairåk kopienu, to vidü Sietla,
Portlenda (Oregonå) un DΩeksonvila (Floridå), ir izveidojußas “no-
turîbas indikatorus”, lai mérîtu progresu, palielinåtu informétîbu
un veidotu instrumentus lémumu pieñéméjiem.

Lai gan daΩådåm kopienåm ßie indikatori ir atß˚irîgi, tie bieΩi
ietver tådas bütiskas pazîmes kå dienas satiksmes apjoms, nodar-
binåtîba, gaisa kvalitåte, måjok¬i, lasîtprasme, biodaudzveidîba,
ener©ijas izmantoßana, balsotåju piedalîßanås véléßanås, zemes
izmantoßana un otrreizéjo izejvielu pårstråde.

Indikatori nav nekas jauns — tirdzniecîbas nodoklis, måjok¬u
celtniecîba un ienåkumi uz vienu iedzîvotåju jau sen ir izmantoti,
lai novértétu to, ko vienmér esam dévéjußi par progresu. Taçu
jaunais uzsvars uz noturîbu liecina, ka vecie indikatori labåkajå
gadîjumå piedåvå nepilnîgu kopienas veselîbas ainu.

NOTURÈBAS BËTISKÅS PAZÈMES
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2. NODAÒA

Kå aplükojåm 1. noda¬å, noturîga attîstîba asi kontrasté ar parasto eko-
nomikas attîstîbas straté©iju — “biznesu par katru cenu”. Tå:

➤ jaunå veidå definé labklåjîbu, lîdztekus ekonomiskajiem apsvérumiem
novértéjot dzîves kvalitåti, kopienas îpaßîbas un vidi,

➤ tiecas péc îstas attîstîbas, kas nozîmé k¬üt labåkiem, nevis péc paplaßi-
nåßanås, kas nozîmé tikai k¬üt lielåkiem,

➤ atbalsta kopienas resursu ilgtermiña pårvaldîbu, nodroßinot, ka paß-
reizéjås darbîbas negrauj pamatus nåkotnes labklåjîbai,

➤ cenßas panåkt paßpa¬åvîbu un demokråtiskåku pieeju lémumu pieñemßanå,
visas kopienas intereses vértéjot augståk par nedaudzo elites pårståvju
interesém,

➤ uzsver daΩådîbu, elastîbu un pårliecîbu, ka daudzi mazi centieni
darbojas labåk nekå viens visiem gadîjumiem derîgs risinåjums.

Varbüt sev sakåt: “Protams, noturîga attîstîba – tas ir labi, taçu kå es varu
to pårvérst par kaut ko savai kopienai derîgu?” Uz ßo jautåjumu atbild ßî
noda¬a. Tå iepazîstina ar praktisku veidu, kå var panåkt noturîbu, ko sauc
par ekonomikas atvese¬oßanu un ko veiksmîgi ieviesußas daudzas kopienas
viså Zieme¬amerikå.

Lai gan ekonomikas atvese¬oßana attiecas uz noteiktu noturîgas attîstî-
bas izveidi kopienas mérogå, tå pamatojas uz vadlîniju un lîdzek¬u kopumu,
ko daudzas kopienas jau izmanto, pat ja tås nelieto terminu “ekonomikas
atvese¬oßana”. Íîs noda¬as pirmajå sada¬å aplükotie principi jums palîdzés
identificét specifiskus projektus jüsu kopienas un tås ekonomikas stiprinå-
ßanai. Otrajå sada¬å aplükotos lîdzek¬us varat izmantot katrå savas ekono-
miskås attîstîbas posmå un aspektå. Kopå tie piedåvå jaunas perspektîvas
lîdzßinéjiem uzdevumiem, atklåjot iespéjas, ko citådi varétu neievérot.

Noda¬as pédéjå sada¬a sniedz pårskatu par astoñiem posmiem ekonomikas
atvese¬oßanå (EA), kuras mér˚is ir güt praktiskus panåkumus kopienås, kas
izjüt reålås dzîves problémas. Balstoties uz koncepciju par lémumu pieñem-
ßanu kopdarbîbå (tå tiks aplükota 3. noda¬å), tiek rasta pieeja kopienas
problému risinåßanai, kur mér˚tiecîgi ir iesaistîti visdaΩådåkie cilvéki, no
kuriem daudzi reti sarunåjas cits ar citu. EA dé¬ viñi vairs nav pasîvi vérotåji,
kas var tikai izmest îsus komentårus ilgås, garlaicîgås sapulcés. Viñi k¬üst par
aktîviem dalîbniekiem, kas pat var vadît interesantas un radoßas uzde-
vumu risinåßanas sanåksmes.

Lai palielinåtu radoßås spéjas, lasot padomåjiet, kå katru no turpmåk
aprakstîtajiem principiem un lîdzek¬iem varat piemérot vietéjai situåcijai.
Íis mirklis ir såkums jüsu ce¬ojumam uz noturîgåku kopienu.

Ievads ekonomikas atvese¬oßanå
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Çetri ekonomikas atvese¬oßanas principi

Mirkli padomåjiet par savas kopienas ekonomiku. Kas liek tai darboties?
DaΩå ziñå vietéjå ekonomika ir kå spainis, ko kopiena gribétu turét pilnu.
Tomér ekonomikas spaiños neizbégami ir caurumi. Katrreiz, kad kåds kaut
ko nopérk årpus kopienas, årå birst dolåri.

Lai lîdzsvarotu dolåru noplüdi, naudai no årpuses ir jåieplüst kopienas
ekonomikå. Nauda ienåk, ja cilvéki citur pérk vietéjo raΩotåju radîtås preces
vai pakalpojumus. Iegütås izejvielas, novåktå raΩa vai saraΩotås preces tiek
“eksportétas”; daudzåm kopienåm ir ienåkumi arî no türistiem un citiem
apmeklétåjiem. Lai kå arî kopienas to darîtu, tåm jåienes vismaz tikpat
daudz naudas, cik tås iztéré, vai arî tås novîtîs un nomirs. Ja nauda, kas
ieplüst, ir mazåka par to, kas izplüst, kopienas parasti rea©é, mé©inot pie-
saistît uzñémumus no årpuses, — tå ir riskanta un dårga straté©ija, kuras
bîstamås vietas ir aplükotas 1. noda¬å. Pat ja vietéjås ekonomikas ré˚ini ir
lîdzsvaroti, bet tå lielå mérå balstås uz vienu vai divåm raΩoßanas nozarém, to
var viegli ievainot valsts vai globålås ekonomikas svårstîbas. Lai sasniegtu
lielåku daΩådîbu, parastå atbilde atkal ir jauna biznesa piesaiste.

Piesaiste ir mé©inåjums atrast jaunus veidus, kå kopienas ekonomikas
spainî varétu iebért vairåk naudas. Lai gan ar daudziem nosacîjumiem tas var
büt derîgi, ßî straté©ija balstås uz reti apßaubîtu pieñémumu, ka jauns uzñé-
mums no kopienas årpuses sniedz labåko vai pat vienîgo ekonomikas problé-
mu risinåjumu.

Ekonomikas atvese¬oßana koncentréjas uz vieglåkiem, létåkiem un mazåk
riskantiem lîdzek¬iem, lai sasniegtu to paßu mér˚i. Un, lai gan ßî pieeja varbüt
nesaistås ar biznesa piesaistes kampañas fanfaråm un lentu pårgrießanu, tå
parasti vairo dzi¬åku kopienas apziñu un paßpa¬åvîbu, kas rodas, uzdevumus
risinot uz vietas, nevis gaidot glåbiñu no årpuses.

Ekonomikas atvese¬oßana uz noturîgu attîstîbu pamatojas uz çetriem
principiem. Skaidrîbas dé¬ tie ßeit ir aplükoti atseviß˚i, tomér praksé tie ir
savstarpéji saistîti un bieΩi pårklåjas. Pieméram, daudzas lietas, ko kopienå
dara, lai ievérotu pirmo principu (aizbåzt caurumus), palîdz îstenot otro
(atbalstît paståvoßos uzñémumus). Gudra kopiena apvieno visus çetrus, bet
pievérßas tiem péc kårtas, jo agråkås straté©ijas parasti ar to paßu piepüli dod
lielåku atdevi nekå vélåkås. Vispirms izraugoties droßåku straté©iju, kopiena
iegüst paåtrinåjumu, un tas pieß˚ir stabilåku ståvokli, lai gütu labumu no
vélåkajåm straté©ijåm.

Aizbåziet caurumus
Intensîvi savstarpéjie darîjumi ir svarîga kopienas vitalitåtes saståvda¬a.

Jüs varbüt såkat dienu ar kafiju, kas augusi Åfrikå, Latîñamerikå vai Havaju
salås. Jüs varbüt braucat uz darbu ar auto, kas ir pirkts no Detroitas, Japånas
vai Eiropas, izgatavots no metåliem, kuri izrakti daudzås valstîs. Televîzija
jums piegådå ziñas, kultüras un sporta informåciju no daΩådiem kontinen-
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tiem. Gandrîz nekas jüsu dzîvé nepaliek bez darîjumiem jüsu kopienas
årpusé.

Starptautiskås tirdzniecîbas piegådåtie raΩojumi müsu dzîvi padara bagå-
tåku. Tomér daudzus citus ievestus raΩojumus, it îpaßi tik vajadzîgus kå ener-
©ija, pårtika, üdens, veselîbas aprüpe un dzîvok¬u celtniecîba, bieΩi var nodro-
ßinåt uz vietas bez papildu izmaksåm un daΩkårt par létåku maksu. Péc müsu
analo©ijas ar kopienas spaini ßie izdevumi ir caurumi; pirms mé©ina liet
kopienas spainî vairåk üdens, pilsétai bütu gluΩi vienkårßi jåaizbåΩ daΩi cau-
rumi. Ekonomisti ßo straté©iju sauc par “importa aizståßanu”, bet tå nozîmé
mazliet vairåk nekå kopienas lîmenî îstenot seno parunu: “Kas santîmu
netaupa, pie lata netiek.”

Caurumu aizbåßana ir svarîga, bet påråk bieΩi neievérota ekonomiska
iespéja. Ja kopiena aizbåΩ nevajadzîgu caurumu, tå novirza naudu atpaka¬
vietéjå ekonomikå tikpat noteikti, it kå bütu naudu nopelnîjusi jaunå raΩo-
ßanas nozaré. Ja iedzîvotåji téré naudu, ko ir ietaupîjußi, vietéjås ekonomikas
ieguvumi palielinås tießi tåpat, kå tas notiek ar jauniem ienåkumiem:
vairåk naudas apgrozîbå rada vairåk vértîbu, makså vairåk algu, finansé
vairåk ieguldîjumu un galu galå rada vairåk darba vietu. Tomér atß˚irîbå no
ienåkumiem ietaupîjumi ir droßi pret inflåciju — ja esat likvidéjußi kådus
izdevumus, jums vairs nav jåuztraucas par to cenu palielinåjumu. Turklåt
nauda, kas ir iztéréta par vietéjåm precém un pakalpojumiem, bieΩi nonåk
mazajå bizneså, kas lielåkoties ir vietéjås ekonomikas mugurkauls.

Katrå kopienå daudzas preces un pakalpojumus, ko iegådåjas årpusé, raΩo
vai varétu raΩot vai tirgot uz vietas. Pieméram, pårtiku. Hendriksas koledΩå
Fokså (Arkanzaså) studentu veiktajå pétîjumå atklåjås, ka koledΩa lielåko
da¬u pårtikas pirka no tåliem piegådåtåjiem, kaut arî vairumu no ßiem pårtikas
veidiem raΩoja vai varétu raΩot tuvéjå apkårtné. 1987. gadå koledΩa mainîja
iegådes principus un tagad pårtiku iepérk uz vietas, savukårt apkårtnes fer-
meri ir iemåcîjußies pårtiku raΩot koledΩas îpaßåm vajadzîbåm.

Caurumu aizbåßana var viså pilnîbå mainît pilsétas attieksmi. Pieméram,
90. gadu såkumå daudziem Tropikas iedzîvotåjiem (Jütå) nåkotne ß˚ita visai
drüma. Kokzå©étava bija slégta, un fermås vairåkums strådåja nepilnu dar-
badienu. Bet daΩi pelnîja iztiku, apkalpodami türistus, kas apmekléja tuvumå
esoßo Braisas kanjona Nacionålo parku. Vidusskoléni biznesa nodarbîbås
izpétîja, ka türisti daudz pérk üdeni pudelés. Ar skolotåjas Keilinas Neilsones
palîdzîbu viñi 1995. gadå uzsåka raΩot un tirgot Bryce Canyon Mist, vietéjo
avota üdeni. Tas bija pildîts pudelés ar pievilcîgåm eti˚etém, kurås bija
attélotas Nacionålå parka sarkanås un dzeltenås klintis, kas pace¬as no rîta
miglas. Jaunais produkts viens pats neglåba pilsétu, bet iedzîvotåjiem parådîja,
ka viñi var uzlabot vietéjo ekonomiku, aizståjot ievestos raΩojumus ar vie-
téjiem. 1995. gada beigås tur jau runåja par kaltétu liellopu ga¬u (izmantojot
vietéjos liellopus), cukurgailîßiem un dai¬amatnieku izstrådåjumiem.

Pat ja preci nevar raΩot uz vietas, to bieΩi var izmantot efektîvåk, lai gütu
to paßu iznåkumu. Èstenîbå tå varbüt ir visdroßåkå ekonomikas attîstîbas
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straté©ija. Uz ener©iju tas attiecas îpaßi. Péc ener©ijas analîti˚a Emorija
Lovinsa datiem, vidusméra kopiena par ener©iju téré vairåk nekå 20 procentu
bruto ienåkumu, un 80 procentu ßo dolåru tülît aizplüst no tuvéjås apkår-
tnes. Íå cauruma aizbåßana, efektîvåk izmantojot ener©iju, parasti ir daudz
vieglåka (un, kå izrådås, létåka) nekå mé©inåjumi raΩot vairåk ener©ijas uz
vietas. Pieméram, Zieme¬aiovas universitåte 1994. gadå iztéréja 7000 dolåru,
lai ierîkotu efektîvus dußu uzga¬us, un tagad tå katru gadu ietaupa 67 000
dolåru par üdens sildîßanu. OsedΩa (Aiovå; 3800 iedzîvotåju) no 1974.gada
lîdz 1991. gadam ievåca atpaka¬ vietéjå ekonomikå 7,8 miljonus dolåru ar
vairåkiem projektiem, kas deva iespéju nodroßinåties pret laikapståk¬iem un
efektîvi izmantot ener©iju, un  ar komunålo pakalpojumu vietéjo grupu
pülém tas turpinås vél joprojåm. Efektivitåtes péc 1995. gadå elektrîbas
tarifi bija par 50 procentiem zemåki nekå vidéji ßtatå. Liela da¬a no ietaupî-
tås naudas tiek téréta uz vietas.

Energoefektivitåtes neskartais ekonomiskais potenciåls ir milzîgs. Ir
apré˚inåts, ka Savienotås Valstis katru gadu varétu ietaupît ener©iju 200
miljardu dolåru vértîbå un ßajå proceså radît miljoniem darba vietu — gluΩi
vienkårßi darbojoties tikpat efektîvi kå Rietumeiropa vai Japåna. Tå kå arî
minétås valstis nav tik energoefektîvas, cik tås varétu büt, tad ietaupîjumi
droßi vien varétu büt daudz lielåki. Ir tå, it kå katrai Amerikas pilsétai bütu
neredzama, ekolo©iski tîra neuzraugåma spékstacija, kas tikai gaida, lai to
pieslégtu pie tîkla.

Lai veicinåtu caurumu aizbåßanu, daΩas kopienas, radîdamas savu va-
lütu, mudina iedzîvotåjus iepirkties uz vietas. “Itakas stunda” ir valüta, kas
“uzrådîtåjam dod tiesîbas sañemt vienu darba stundu vai tås lîgumcenu
preçu vai pakalpojumu veidå”. Itakå (ˆujorkå) tå ir lîdzvértîga aptuveni 10
dolåriem par stundu, kas ir vidéjå vietéjå alga. 1200 vietéjo cilvéku un visu
veidu uzñéméji ir atzinußi “Itakas stundas”, no kuråm apgrozîbå ir aptuveni
4600.

Protams, oficiåla caurumu aizbåßanas programma nav obligåta. Vairu-
mam pilsétu ir sava veida bartera jeb “neformålå” ekonomika (sk.146. lpp.),
kas vietéjåm precém un pakalpojumiem dod iespéju aizståt ievestås. Lai gan
ekonomikas attîstîbas lietpratéji ignoré neformålo ekonomiku, tås svarî-
gumu kvantitatîvi novértéjusi Íena Ratnere no Jelouvudas asociåcijas Vermon-
tå. Tås ekonomisko vértîbu Kraunpointå (ˆujorkå) viña pielîdzinåjusi
aptuveni 100 darba vietåm. Pilsétå, kur ir mazåk par 2000 iedzîvotåjiem, tas
ir ¬oti daudz.

Caurumu aizbåßana — ar ievesto preçu aizståßanu, resursu efektîvu
izmantoßanu, vietéjo preçu pårdoßanas programmåm un stipråku neformålo
ekonomiku — ir svarîgs solis pretî lielåkai paßpa¬åvîbai un bütisks katras
kopienas attîstîbas straté©ijas aspekts aizvien vairåk globalizétå un nepare-
dzamå ekonomikå. Jo efektîvåk izmanto resursus un jo vairåk vietéjo pirku-
mu (it îpaßi pirmås nepiecießamîbas preces) par mérenåm cenåm var raΩot uz
vietas, jo elastîgåka büs vietéjå ekonomika un jo vairåk tå spés izturét årpusé
radîtos triecienus un pårmaiñas.
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Atbalstiet esoßos uzñémumus
Kopienas ekonomikas sirds ir mazie uzñémumi. Daudzi lietpratéji attîs-

tîbas jautåjumos ir pårliecinåti, ka åtråkais veids, kå var palielinåt darba
vietu skaitu un stiprinåt kopienas ekonomiku, ir iedroßinåt uzñémumus
k¬üt efektîvåkiem un veiksmîgåkiem. Ítatu likumdevéju valsts konferences
1991. gada ziñojumå ir norådîts, ka mazie uzñémumi (tie, kas visdrîzåk
varétu såkt jüsu kopienå darboties), “lai gan nenodroßina, ka darba vietas
vairosies kå sénes péc lietus, .. ir lielåkais jaunu darba vietu radîßanas avots
un tiecas büt mazåk kustîgi, vairåk piesaistîjußies un lojålåki .. kopienai laika
gaitå un vairåk gatavi pårciest ekonomiski grütus laikus”. Tomér, nodevußås
sapnim par augsto tehnolo©iju rüpniecîbas piesaisti, daudzas kopienas
nepamana vietéjås iespéjas.

Itakas un OsedΩas pieméri råda, ka viens veids, kå var atbalstît uzñémumus,
ir aizbåzt caurumus. “Itakas stundas” ir nozîmîgs pamudinåjums atbalstît
vietéjos mazos uzñéméjus. Un, lai gan OsedΩas iedzîvotåji, lai taupîtu naudu,
uzsåka ener©ijas taupîßanas mé©inåjumu, viñi arî konstatéja, ka zemåki
elektrîbas tarifi stiprina vietéjos uzñémumus. Fox River Mills, lielåkais
darbadevéjs OsedΩå, zemåku elektrîbas tarifu un efektîvåku elektromotoru
dé¬ varéja samazinåt raΩoßanas izmaksas par 29 procentiem, un tas deva
iespéju paplaßinåt rüpnîcu un gandrîz trîskårßot darba vietu skaitu.

Íådi jauninåjumi var büt ietekmîgi vietéjås uzñéméjdarbîbas atbalstî-
ßanas veidi, tomér, cenßoties attîstît kopienu, ir jåtiek galå ar diviem vissva-
rîgåkajiem neveiksmju céloñiem: nepieredzéjußu vadîbu un neatbilstîgu finan-
séjumu. Mazå biznesa attîstîbas centri (MBAC) ar federålo atbalstu bieΩi
sniedz lielu palîdzîbu, piedåvåjot tådu uzñéméjdarbîbas pamatiemañu
apmåcîbu kå vadîba un gråmatvedîba. MBAC ir svarîgi daudzu kopienu
attîstîbai, un tie ir viegli pieejami koledΩås visås Savienotajås Valstîs.

Kopienu attîstîbas apvienîbas (KAA, sk. 205. lpp.), kas aizdod uzñé-
mumiem naudu, attîsta komerciålo un rüpniecisko telpu un rada måjok¬us,
arî ir bütiski svarîgas daudzåm pilsétåm. Savienotajås Valstîs ir vairåk nekå
2000 ßådu kopienåm piederoßu apvienîbu, kas parasti sniedz pakalpojumus
cilvékiem ar maziem ienåkumiem. Lielisks paraugs ir Kopienu ekonomikas
attîstîbas kalnu apvienîba: darbodamås viså ßtatå no Bereas (Kentuki), ßî
apvienîba palîdz risinåt jautåjumus, kas attiecas uz meΩrüpniecîbas raΩoju-
miem, mikrouzñémumiem, pårvietotajiem strådniekiem, måjok¬u pieeja-
mîbu, üdens kvalitåti un sakariem ar paßvaldîbu.

80. gadu såkumå KAA JudΩînå (Oregonå) bija vienkårßas, bet neparastas
idejas dzimßanas vieta. KAA padomes locekle Elana Probsta lüdza desmit
vietéjos uzñéméjus katru uzskaitît 40 preçu veidus, ko tie iegådåjas årpus
ßtata. Péc tam viña uzaicinåja citus vietéjos uzñéméjus, kas varétu büt
ieintereséti kådos no sarakstå esoßajiem 400 preçu veidiem. Pirmajå gadå
Oregon Marketplace radîja 100 jaunu darba vietu un jaunus lîgumus par 2,5
miljoniem dolåru. 1987. gadå ßî vienkårßå programma jau bija k¬uvusi par
datorizétu pakalpojumu sniedzéju viså ßtatå. Ieinteresétajiem pircéjiem ar
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tås starpniecîbu tiek piemekléti piegådåtåji Oregonå, un iecere darbojas gan
vietéjå, gan ßtata lîmenî.

Oregon Marketplace ne vien stimuléja vietéjos uzñéméjus, bet gan daΩos
gadîjumos pat radîja veselus jaunus tirgus. Pieméram, firma, kas nodroßina
pasaΩieru édinåßanu gaisa satiksmé, bija ievedusi apstrådåtus cå¬us no
Arkanzasas, lai gan milzum daudz cå¬u audzétåju bija blakus tås vietéjai
båzei JudΩînå. Oregon Marketplace galvoja par firmu, kas apñémås nodroßi-
nåt gaisa satiksmes pasaΩieru édinåßanu, un vietéjå banka cå¬u audzétåjiem
aizdeva naudu raΩotnes ierîkoßanai. Kåds varétu iedomåties, ka Oregon Mar-
ketplace ir mé©inåjums izolét rajonu no valsts ekonomikas; gluΩi otrådi,
Oregonå nenopérkamo iekårtu raΩotnei atveda no Çikågas firmas, kas savu-
kårt téraudu tai bija pirkusi no sabiedrîbas Indiånå. Tåtad vietéjå iepirkßanås
bija padarîjusi JudΩînu par stipråku darîjumu partneri valsts ekonomikå, kas
atbalsta darba vietas JudΩînå, Çikågå un Indiånå.

Citos veiksmîgos mé©inåjumos stiprinåt vietéjos uzñémumus uzmanîba
ir vérsta uz uzñéméjdarbîbas tîkliem. Spilgts gaismas stars rüpju måktajå
Vaßingtonas ßtata kokapstrådes rüpniecîbå ir WoodNet, mazo un vidéjo
kokapstrådåtåju apvienojums, kas tå biedriem sniedz savstarpéju palîdzîbu.
Tas atrod tirgus, izveido piegådåtåju sakarus ar pircéjiem, veicina raΩoßanas
atlikumu izmantoßanu, nodarbojas ar raΩoßanas kopuzñémumiem un ko-
pîgas iegådes izdevîbåm, dibina forumus biznesa ideju apmaiñai un cenßas
paplaßinåt kokmateriålu nîkulîgo piedåvåjumu re©ionå. Nozaré, kur konku-
rence parasti ir neΩélîga, WoodNet biedri sazinås savå starpå, apmeklé cits
cita veikalus un dibina elastîgas darîjumu attiecîbas. Darbodamies kopå,
WoodNet biedri samazina materiålu, profesionålo pakalpojumu un mårke-
tinga izmaksas. Viñi güst pieeju lielåkiem tirgiem, kopå raΩodami produkciju,
ko neviena maza firma nevarétu piegådåt atseviß˚i.

Biznesa attiecîbas, ko izlolojis Oregon Marketplace un WoodNet, var
izveidoties par “elastîgi raΩojoßu tîklu”. JudΩînå apvienojås lauku raΩotåju
grupa, lai noslégtu lîgumu par térpu izgatavoßanu vietéjås skolas or˚estrim.
Lîdzîgi WoodNet mazie uzñéméji ir partneri, slédzot lîgumus par kokapstrådi.

Arî fermas ir uzñémumi. Savienotajås Valstîs strauji izplatås kopienu
atbalsts lauksaimniecîbai (KAL), kas fermeriem dod såkumkapitålu un
nodroßina tirgus viñu raΩojumiem. Fermeri pårdod savas raΩas “da¬as” ru-
denî un ziemå, kad fermåm parasti ir vismazåkie ienåkumi. Klienti par
saviem ieguldîjumiem tiek nodroßinåti ar svaigu aug¬u un dårzeñu pie-
gådém. Labums ir visiem: fermeri sañem skaidru naudu ziemå, patérétåji
sañem vasaras atlaides, un kopiena stiprina vietéjås pårtikas piegådes un
lauksaimniecîbas ekonomiku. Turklåt biedri dala gan lauksaimniecîbas
ieguvumus, gan risku. Rural Action, bezpe¬ñas organizåcijå ar mîtni Ohaio,
ir konstatéts, ka ranço îpaßnieki, kas izmantojußi ßådu pieeju lauksaimnie-
cîbai, uz vienu dzîvnieku nopelnîjußi vismaz par tükstoß dolåriem vairåk,
nekå patståvîgi pårstrådåjot un pårdodot måjlopus.

Cits fermeru atbalsta avots ir kopienas zemes trasts (KZT). KZT uzdevums
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ir saglabåt zemes pieejamîbu iedzîvotåjiem un fermeriem ar maziem ienå-
kumiem, kå arî visiem tiem, kam îpaßuma vértîbas sadårdzinåßanås varétu
likt pårcelties uz citu dzîvesvietu vai bankrotét. Labs paraugs ir Wisconsin
Farmland Trust, kas palîdz fermeriem izturét attîstîbas grütîbas, veicina zemes
pårvaldîbu, spécina vietéjås lauksaimniecîbas aktivitåti un stimulé sadar-
bîbu.

Arî pilsétu iedzîvotåji piedalås uzñéméjdarbîbas atbalstîßanå. Péc ZPG
Reporter publicétås informåcijas, Vaßingtonas apgabala Mårßalhaitas apkår-
tnes iedzîvotåji 80. gadu såkumå bija nolémußi beidzot rîkoties, lai aizkavétu
apkårtnes uzñémumu masveida slégßanu. Viñi veica pétîjumu, kas mazum-
tirgotåjiem parådîja, cik liela potenciåla pirktspéja valda apkårtné, péc tam
pårliecinåja apgabala vadîbu nobru©ét grantétås ielas. Viñi nodibinåja
Mårßalhaitas kopienas attîstîbas organizåciju, kuras rîcîbå ir apméram
28 000 kvadråtmetru liela platîba uzñémumiem, kas uzsåk darbîbu, un
piedalås nopirktå un izremontétå tirdzniecîbas centra vadîbå. Ar to esam
nonåkußi pie ekonomikas atvese¬oßanas treßå principa…

Iedroßiniet jaunus vietéjos uzñémumus
Dinamiskå ekonomikå uzñémumi bankroté un rodas no jauna. Vairumå

kopienu ßo procesu parasti nepamana, ja vien bankrotéjußo uzñémumu nav
vairåk nekå jaundibinåto. Jüsu kopiena var daudz darît, lai pabîdîtu lîdzsvaru
uz panåkumu pusi, iedroßinot jaunu vietéjo uzñémumu. Divi iepriekßéjie
posmi ir stingrs ßo centienu pamats. Tie rada rosinoßu biznesa vidi: pilséta,
kas aizbåΩ caurumus un atbalsta uzñémumus, ir lieliska vieta jauna uzñé-
muma izveidei. Un caurumu aizbåßana bieΩi vien automåtiski rada iespéjas
veidot jaunus uzñémumus — tådus kå iepriekßminéto üdens pude¬u pildî-
ßanas uzñémumu Tropikå (Jütå).

Daudzas kopienas, kuru raΩotnes balstås uz ierobeΩotiem resursiem, var
radît jaunus uzñémumus un darba vietas, pievienojot vairåk vértîbas raΩo-
jumiem, ko tås izved. Klasisks piemérs ir meΩrüpniecîbas pilsétiña ar savu
kokzå©étavu: izvedot sazå©étus kokmateriålus neapstrådåtu ba¬˚u vietå,
pilsétiña rada vairåk darba vietu, ré˚inot uz nocirsto koku skaitu, nekå
pilsétiña bez zå©étavas. DaΩas meΩapstrådes kopienas ßo koncepciju attîsta,
pårstrådåjot sazå©étos kokmateriålus par mébelém vai citiem gataviem
izstrådåjumiem, ar ierobeΩotiem resursiem radot vél vairåk darba vietu.

Neatkarîgi no tå, vai resursi ir kokmateriåli, graudi, måjlopi vai ogles,
vértîbas pievienoßana ir straté©ija, kas pamatîgi stiprina vietéjo ekonomiku.
Saskaçevanas fermeri, dabiskås saimniekoßanas piekritéji, ßo principu ir
izmantojußi, lai atbalstîtu jau esoßos uzñémumus un lai radîtu jaunu. Saskañå
ar projektu, kas tika izstrådåts, viñiem lîdzdarbojoties ekonomikas atvese¬o-
ßanå, 1995. gadå viñi uzbüvéja graudu pårstrådes raΩotni. Tas nozîmé, ka
graudus vairs neizveda nepårstrådåtus. Arî kukurüzas audzétåji Marßalå (Mine-
sotå) 1980. gadå izveidoja kooperatîvu un uzcéla rüpnîcu, kur vietéjos grau-
dus pårstrådåja par sîrupu, e¬¬u un miltiem.

Fermas arî

ir uzñémumi
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Pårbaudîta metode jaunu vietéjo uzñémumu iedroßinåßanai ir inkuba-
tori. Tos attîsta uzñéméji, paßvaldîbas, koledΩas un universitåtes, daΩådås
vietås tie galvenajos vilcienos atß˚iras, taçu galvenokårt nodroßina naudas
ziñå pieejamu (daΩkårt subsidétu) vietu, biznesa pakalpojumus un konsul-
tåcijas zem viena jumta. Tipisks inkubators ir mazu biroju vai veikalu kopums
ap centrålo sekretariåta un datoru dienestu. BieΩi vien péc noteikta laika
uzñémumus lüdz pårcelties uz citu vietu.

Lai iedroßinåtu jaunas biznesa aktivitåtes, bieΩi vien ir vajadzîga radoßa
finanséßana. Pieméram, daudzi vietéjie uzñémumi, kas grib såkt darbu, ir tik
mazi vai riskanti, ka parastås bankas tiem naudu neaizdod. Pamatojoties uz
“mikrouzñémumu” aizdevumu fondu milzîgajiem panåkumiem jaunattîs-
tîbas zemés, Painblafå (Arkanzaså) kåds sabiedrisks fonds izveidoja Lab-
ticîgo kopienas aizdevumu fondu, lai finansétu mazos vietéjos uzñémumus.
Arkanzasas depresîvajos lauku rajonos bezpe¬ñas fonds iegulda naudu paßno-
darbinåto uzñémumos un jaunås  ekonomikas aktivitåtés, jo lielåkajai da¬ai
aizñéméju, kuru ienåkumi ir mazi, tikpat kå nav nekådu izredΩu sañemt
aizdevumus parastajås bankås.

DaΩas kopienas radoßi attîsta vietéjo uzñémumu finanséßanas veidus.
Oberlinas (Kanzaså) iedzîvotåji savåca riska kapitålu — 1000 dolåru no iedzî-
votåja, ¬oti pie¬åvîgu cilvéku kapitålu, ko neviens neceréja sañemt atpa-
ka¬, — un ieguldîja to lopu uzbaroßanas uzñémumå, ko vélåk privatizéja.
Aivenho (VirdΩînijå), lai dabütu naudu noturîgiem attîstîbas projektiem,
pårdod îpaßuma tiesîbas uz pilsétas parka zemi — pa  kvadråtpédåm. Íai zemei
tagad ir îpaßnieki viså pasaulé! Projekts vairo kopienas lepnumu, attîsta
kopienas jaudu un gådå naudu.

Péc Oregon Marketplace nodibinåßanas (sk. 29. lpp.) Elana Probsta pie-
vérsås citai revolucionårai idejai, 1995. gadå palîdzédama nodibinåt Pie-
krastes trasta darîjumu grupu. Bezpe¬ñas organizåcija piedåvå atbalstu,
mårketinga palîdzîbu un liela riska årpusbankas kredîtu Kolumbijas lejteces
re©iona uzñéméjiem, kas samazina atkritumus, taupa ener©iju, ierobeΩo
˚imikåliju izmantoßanu, uz vietas pievieno vértîbu vai uzlabo zemkopîbu,
zvejniecîbu un meΩsaimniecîbu.

Plaßåka diskusija par kopienas attîstîbas finanséjuma mehånismiem ir
203. lappusé.

Piesaistiet piemérotus jaunus uzñémumus
Veikusi pirmos trîs posmus, jüsu pilséta büs daudz labåkå ståvoklî, lai

piesaistîtu jaunus uzñémumus. Kopiena, kas aizbåΩ caurumus, atbalsta
lîdzßinéjos uzñémumus un iedroßina jaunus vietéjos uzñémumus, nekritîs
izmisumå nekådas ekonomiskås aktivitåtes dé¬, neraugoties uz to, kådus
zaudéjumus tå var radît. Uzñémumus, kas meklé jaunu vietu, vairåk piesaistîs
kopiena ar aktîviem vietéjiem uzñémumiem un augstu dzîves kvalitåti. Ir
daudz ticamåk, ka valdîbas a©entüras un fondi arî virzîs savus resursus uz
kopienu, kas rüpîgi strådå, lai uzlabotu savu ståvokli.
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Uzñémumu piesaiste var stipri atmaksåties, it îpaßi tad, ja to dara
izsmalcinåti. Tå var pievilinåt jaunus uzñémumus, lai attîstîtu nepietiekami
izmantotus resursus un apmierinåtu vajadzîbas, ko lîdzßinéjie uzñémumi
neapmierina. Ienåcéjfirmas var ienest svaigu kapitålu, jaunas darba vietas,
méroga ekonomiju, tehnisko lietpratîbu un piedalîßanos valsts vai starptau-
tiskos tîklos. Ja ßîs îpaßîbas papildina vietéjos resursus, jaunå firma var jüsu
kopienå radît atjaunotu sparu.

Tomér, kå ir paskaidrots 1. noda¬å, uzñémumu piesaiste, ja neievéro
kopienas un vides vértîbas, var radît arî lielas problémas, kas pårsniedz
ieguvumus. Daudzas kopienas ir tîkojußas péc jaunas rüpniecîbas par katru
cenu, uzskatîdamas, ka labåk ir jebkåda ekonomikas paplaßinåßanås nekå
nekåda. Kopienå bütu jåparé˚ina, vai piedåvåtais jaunais uzñémums dos
netoieguvumu. Vai ieguvumi pårsniegs izmaksas? Vai tas büs saskañojams ar
kopienas mér˚iem? Snaudulîgås Kriplkrîkas (Kolorådo) iedzîvotåji ceréja,
ka tikai labumus güs no azartspé¬u kazino, kas 1993. gadå parådîjås pilsétå.
Daudzi bija iztéréjußi milzum laika un naudas, lai nodroßinåtu uzvaru ßtata
balsojumå par azartspé¬u at¬außanu pilsétå. Divu gadu laikå jaunås nozares
pieprasîjums péc jauniem pakalpojumiem bija par 350 procentiem palie-
linåjis îpaßuma nodokli, piespieΩot daudzus iedzîvotåjus atståt savu kopienu.

Ja esat nolémußi jüsu pilsétå ar materiålo stimulu palîdzîbu ievilinåt
jaunu biznesu, saprotiet, ka stimuls bieΩi izraisa pretéju efektu (sk. 12. lpp.).
Materiålajiem stimuliem varétu büt visai ierobeΩota loma plaßåkos attîstîbas
centienos. Tie ir jåizmanto ¬oti piesardzîgi, tikai ar stingru droßîbu un ja ir
jaunu darba vietu garantijas.

Piesardzîga pieeja ir efektîvåkais izmaksu veids jaunas uzñéméjdarbîbas
piesaisté. Izraugoties savai kopienai paßu cerîgåko un piemérotåko attîstîbu,
jüs spésit rast vislabåko iespéju un efektîvi izmantot ierobeΩotos resursus un
laiku. Ja rüpniecîbas piesaiste ß˚iet piemérota, diktéjiet tai savus noteikumus.
Atbildîga firma büs pa¬åvîga, pårejot uz vietu, kur kopienas vértîbas un
mér˚i ir skaidri noteikti un paßvaldîba ßo mér˚u îstenoßanas labad sadar-
bojas ar uzñéméjiem. Firma neiebildîs pret stingriem vietéjiem noteiku-
miem, ja tie ir skaidri formuléti un godîgi.

Kopumå ßie çetri principi katrai kopienai piedåvå svarîgu ideju: iztieciet
labåk ar to, kas jums ir, nevis mekléjiet “glåbéjus” årpus kopienas, tådus kå
patva¬îgas firmas vai valdîbas programmas. Íî ideja ir lîdzîga padomam, ko
jüs varétu dot labam draugam, kuram ir sareΩ©îjumi måjås vai darbå. Jüs
droßi vien teiktu: “Neceri, ka kaut kas mainîsies — darbojies pats.” Tåpat arî
kopienai, kas mé©ina sevi padarît stipråku, klauvéjot pie valdîbas vai
korporåciju valΩu durvîm, bütu noderîgi iepazît savus våjumus, strådåt to
izskaußanai un vairot spékus. Lai kådu virzienu jüsu kopiena arî izvélétos,
rüpes par to, kas jums jau ir, dos jüsu ekonomikai spéku palielinåt ieguvu-
mus no tås vélåkås attîstîbas.
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Deviñi ekonomikas atvese¬oßanas instrumenti

Çetri iepriekßéjie principi ir pamats, uz kå balstås izdarîgas kopienas
attîstîbas centieni, — tie ir karkass domåßanai par noturîgu attîstîbu. Bet
kopienu veiksmîgas attîstîbas pétîjumi, kas apkopoti Klinßu kalnu institütå,
atklåj veselu virkni citu specifisku instrumentu, ko varat izmantot, ja jüsu
kopiena vélas k¬üt stipråka.

Jautåjiet — kåpéc
Visos kopienas attîstîbas centienos viens no jüsu svarîgåkajiem instru-

mentiem ir jautåjums “kåpéc”. Jautåjums “kåpéc” atmet nepamatotus pie-
ñémumus un konstaté, kas ir patießåm vajadzîgs. Tas liek novérsties no
îpaßiem piedåvåjumiem, kas kopienu var saß˚elt, un aicina uz nostiprinåtåm
pozîcijåm, uz pamatmér˚iem, kas kopienu apvieno. Pajautåjußi “kåpéc”, péc
tam varat izvéléties labåko veidu, kå ßos mér˚us sasniegt, nevis ßauri foku-
séties uz visiem gadîjumiem derîgu vienîgo risinåjumu.

Íis vienkårßais pañémiens palîdz noskaidrot paßus radoßåkos, sapråtî-
gåkos kopienas problému risinåjumus. To var izmantot jebkuram jautåju-
mam. Pieméram, attîstîbai veltîtas sanåksmes laikå kåds dalîbnieks neat-
laidîgi paståvéjis uz to, ka kopienai esot vajadzîga liela arka påri galvenajai
ielai. Dalîbnieku vairåkums bolîja acis vai ignoréja ßo ideju, lîdz beidzot
kåds pajautåja, kåpéc viñß gribot arku. “Mums nav ar ko lepoties,” viñß
atbildéja. “Mums ir vajadzîgs kaut kas, kas dotu iespéju cilvékiem justies
lepniem par kopienu.” Kåds cits dalîbnieks teica: “Piekrîtu, mums ir jåveido
kopienas apziña. Tas, lük, mums ir jådara. Varbüt tad varésim atrast papildu
veidus, kå celt lepnumu, ieskaitot arku.”

Otrais dalîbnieks ilustréja bütisko: apsprieΩot iespéjamo risinåjumu,
pajautåjiet, kåpéc tas tiek darîts. Varbüt tå ir tikai viena no vairåkåm iespé-
jåm. Citas var büt pievilcîgåkas, mazåk pretrunîgas un létåkas. Var vérsties
pie visas kopienas, ieskaitot puisi, kas gribéja arku.

Jautåjot “kåpéc”, var atklåt alternatîvus ce¬us cauri daudzåm érkß˚ainåm
dilemmåm. Cînîdamies ar ekonomikas problémåm, dedzîgi pilsétu vadîtåji
nolemj, ka atrisinåjums ir jauna raΩoßana. Ja viñi vélåk atklåj, ka izraudzîtå
jaunå raΩoßana radîs lielas problémas, viñi tomér var neatlaidîgi virzîties
tålåk, sava såkotnéjå pieñémuma apΩilbinåti. Bet, ja pieñémums liek izdarît
såpîgus secinåjumus, sapråtîgi ir jautåt: kåpéc jauna raΩoßana? Atbilde varétu
büt: palielinåti ienåkumi, vairåk darba vietu vai vairåk ietaupîjumu. Jauna
raΩoßana ir tikai viens veids, kå var apmierinåt ßîs vajadzîbas.

Pieñémumi par kopienas mér˚u sasniegßanu ¬oti atß˚iras no vértîbåm,
kas ir ßo mér˚u pamatå. Tåpéc ßo pieñémumu apstrîdéßana neapdraud
kopienas vértîbas. GluΩi otrådi, tas ir efektîvs veids, kå var sasniegt mér˚us,
kas saskan ar kopienas vértîbåm.

Novecojußies pieñémumi kopienas padara aklas pret jaunåm iespéjåm.
Attîstot kopienu, ievérojiet un ar cieñu uzdodiet jautåjumus par pieñému-
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miem — kå par saviem, tå par citu, kuri ir konkrétu ideju pamatå. Vai tie
ierobeΩo kopienas iespéjas? Vai tie vada kopienu lejup pa negudru ce¬u?
Paståvîgi jautåjot, atklåsies ierobeΩojoßi vai kaitîgi pieñémumi un noskaid-
rosies produktîvåkais uzdevumu risinåßanas veids.

Vadiet pieprasîjumu
Ja kaut kå ir pietrücis, parastå atbilde ir sameklét to vairåk. Pieméram,

80. gados, strauji palielinoties pieprasîjumam péc elektroener©ijas, daudzi
komunålie uzñémumi ieguldîja naudu jaunås spékstacijås. Tie ceréja, ka
patérétåji maksås par jaunajåm piegådém, lai kåda arî bütu cena. Bet jaunås
spékstacijas bija tik dårgas, ka strauji palielinåjås elektrîbas cena. Atbildei
patérétåji samazinåja pieprasîjumu, novedot lîdz bankrotam vairåkus lielus
elektroener©ijas uzñémumus.

Íådi uz piedåvåjumu vérsti risinåjumi bieΩi neizprot pieprasîjuma bü-
tîbu. Tå nav elektrîba, ko grib cilvéki, tie ir pakalpojumi, ko elektrîba padara
iespéjamus: atdzeséßana, apgaismojums, silts üdens, måjas apsilde. Létåk ir
atrast efektîvus ßo pakalpojumu nodroßinåjuma veidus, nevis tikai palie-
linåt elektrîbas piegådi. Lük, kåpéc komunålo pakalpojumu uzñémumi,
lîdzîgi OsedΩas uzñémumam Aiovå (sk. 28. lpp.), noskaidroja, ka var lieliski
apmierinåt sabiedrîbas pieprasîjumu, ieguldot naudu nevis jaunås spéksta-
cijås, bet gan nodroßinåjumå pret laikapståk¬iem un atlaiΩu programmås, kas
mudina ieviest efektîvas elektroierîces. Skan neticami, bet uzñémumi pa-
tiesîbå var pelnît vairåk, maksådami klientiem, lai tie patéré mazåk to
produktu. Savukårt patérétåjiem ir karstas dußas, auksts alus utt., un viñiem
ir påri palikusi nauda, kas ieplüst atpaka¬ vietéjå ekonomikå.

Daudzu problému risinåjumi bieΩi ir daudz létåki, ja tie pievérßas piepra-
sîjumam, nevis gluΩi vienkårßi pievieno jaunas piegådes. “Pieprasîjuma
vadîba”, kå dévé ßo pieeju, vispirms noskaidro, kådu uzdevumu lietotåjs
vélas redzét izdarîtu, un péc tam nosaka efektîvu veidu, kå to var izdarît.
Parasti izrådås, ka nekådas jaunas piegådes nevar konkurét ar tå efektîvåku
izmantoßanu, kas mums jau ir.

DaΩas kopienu organizåcijas ir atklåjußas, ka tåm pieprasîjuma vadîßanå
var büt bütiska un ienesîga loma. Tå, pieméram, Dienvidkalifornijå grupa,
kas sevi dévéja par Austrumu LosandΩelosas måtém, sadarbojås ar üdens-
apgådes uzñémumiem, lai îstenotu tualeßu atlaiΩu programmu. Uzñémumi
gribéja samaksåt klientiem 100 dolåru, lai par da¬éju samaksu nomainîtu
viñu vecås tualetes pret jauniem mode¬iem ar mazåku üdens patériñu. Pro-
gramma piedzîvoja neveiksmi trücîgajos rajonos, jo daudzi iedzîvotåji gluΩi
vienkårßi nevaréja at¬auties samaksåt 100 dolåru un nedé¬åm ilgi gaidît, kad
beidzot dabüs naudu atpaka¬. “Måtes” ar privåtas konsultåciju firmas atbal-
stu iepriekß nopirka jaunås tualetes, noalgoja vietéjos cilvékus to uzstådî-
ßanai, pateicoties uzñémuma pieß˚irtajai atlaidei, atguva savus izdevumus
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un no pårpalikußås naudas finanséja bérnu aprüpes programmu. Ilglaicîgå
skatîjumå uzñémumi ietaupîja izplatîßanas izmaksas, un iedzîvotåji, kas bija
izmantojußi piedåvåjumu, guva labumu no mazåkiem ré˚iniem par üdeni.

Pieprasîjuma vadîbas risinåjumi ir labåki ne tikai ekonomikai, bet arî
videi. Pieméram, daΩås pilsétås saprot, ka ce¬u un ma©istrå¬u paplaßinåßana
neatrisina satiksmes problémas. “Satiksmes pieprasîjuma vadîbas” program-
mas, tådas kå kopîgi braucieni, var ßo paßu mér˚i sasniegt daudz létåk.
Lesterprérijå (Minesotå) samazina pieprasîjumu péc ielas braucamås da¬as,
atbalstot vietéjos uzñémumus ar “Kopîgo braucienu dolåriem”, ko braucéji
uz darbu un atpaka¬ nopelna, pa ce¬am aizvezdami savas kopienas iedzîvo-
tåjus. “Kopîgo braucienu dolårus”, ko finansé ar ßtata ener©ijas dotåciju, var
iztérét vietéjos mazumtirdzniecîbas veikalos. Programmas pirmajos divos
gados Lesterprérijas braucéji par braukßanas un degvielas izdevumiem ietau-
pîja 600 000 dolåru (un novérsa 100 tonnu oglek¬a dioksîda izplüdi
atmosférå).

Centieties panåkt attîstîbu – paplaßinåßanås nav obligåta
Kå esam secinåjußi 1. noda¬å, augßana un attîstîba nav viens un tas pats.

Augßana paplaßinåßanås nozîmé ir kvantitåtes palielinåjums, turpretî attîs-
tîba ir kvalitåtes palielinåjums. Atß˚irîba ir îpaßi svarîga daudzåm kopienåm,
kas bargå skolå iemåcås, ka augßana nav atrisinåjums to ekonomiskajåm
likståm. Baudîdamas augßanas labumus, tås vienlaikus arî dusmojas par
jaunradîtajåm problémåm: lielåkiem nodok¬iem, satiksmes sastrégumiem,
noziegumiem, gariem braucieniem uz darbu, gaisa piesårñojumu, pieau-
goßo neiecietîbu, tradicionålås vadîbas nerespektéßanu, biznesa konkurences
neΩélîbu, augståku nomas maksu, måjok¬u trükumu, strauji pieaugoßåm
izmaksåm un prasîbåm péc lielåkåm algåm, kas nodroßinåtu augståku dzîves
lîmeni.

Laimîgå kårtå kopienåm ir daudz attîstîbas iespéju, kas tåm neliek k¬üt
lielåkåm. Tås var radît darba vietas, palielinåt ienåkumus, uzlabot apståk-
¬us, taupît naudu un nodroßinåt dzîvei vajadzîgås darbîbas (bez skaidrås
naudas) — visu, kas stiprina vietéjo ekonomiku bez obligåtas paplaßinåßanås.
Ir taisnîba, ka paplaßinåßanås kopienå rada darba vietas, bet arî noturîga
attîstîba cilvékiem dod darbu, nesagådåjot problémas, ko bieΩi izraisa fi-
ziska paplaßinåßanås.

Veiksmîgåm kopienåm, kam jåpieñem svarîgi lémumi, bütu jåuzdod
grüti jautåjumi: vai konkrétais attîstîbas veids ir noturîgs? Vai tas veicinås vai
mazinås müsu mazbérniem iespéju nopelnît iztiku? Vai tas radîs problémas,
ar kuråm kopiena netiks galå? Vai tas atbilst kopienas tradicionålajåm
vértîbåm? Noturîbu ir grüti noteikt. DaΩas attîstîbas idejas acîm redzami ir
nenoturîgas; par citåm tas ir mazåk skaidrs. Tomér ir vérts laikus uzdot
jautåjumus, lai sev ietaupîtu sarügtinåjumu par nevélamåm sekåm.
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Mekléjiet sîkus risinåjumus
Kopienas, kuråm ir lielas problémas, bieΩi meklé lielus risinåjumus. Bet,

jo lielåks ir risinåjums, jo grütåk ir güt sekmes un jo lielåks ir risks. Ja
kopiena visas olas liek vienå grozå un kåds nomet grozu zemé, kopienas
attîstîbas centieni ir pagalam.

Padomåjiet par kopienu, kas savas cerîbas saista ar noteiktas raΩoßanas
piesaisti. Parasti ir vajadzîgs påris gadu, lîdz jaunå firma ir izlémusi ienåkt.
Laikam ritot, var atklåties nepatîkamas lietas. Vietéjie vadîtåji uzzina, ka
jaunå firma pirks (daΩos gadîjumos ñems) üdeni no vietéjiem zemniekiem.
“Òoti Ωél, bet mums ir vajadzîga jauna raΩoßana,” saka pårslogotie vadîtåji.
Tad viñi atklåj, ka raΩoßanå nebüs iespéjams novérst ˚îmisko vielu noplüdi
gruntsüdeños. Vadîtåji, kas jau aizgåjußi påråk tålu, lai atgrieztos, saka: “Nav
pierådîjumu tam, ka tås nok¬üs gruntsüdeños, un galu galå mums ir vaja-
dzîgas darba vietas.” Vélåk — atkal såpîgi jaunumi: lielåko da¬u strådnieku
firma ieved. “Jå,” atzîst vietéjie vadîtåji, “tas ir pavisam slikti, bet esam
uzñémußies saistîbas.”

Pretstatå tam sîki risinåjumi parasti ir elastîgåki, létåki un vieglåk va-
dåmi. Ja kopiena uzsåk daudzveidîgu pasåkumu, kas ietver vairåkus mazus
projektus, tad panåkumu potenciåls ir liels. Ja daΩi pasåkumi neizdodas,
nav nelaime. Citi büs sekmîgi, darot sekmîgu vispåréjo pasåkumu, — tas
ir panåkumu veids, kas veido labåku nåkotni.

Snoufleikå (Arizonå) 1995. un 1996. gadå izmantoja ekonomikas atve-
se¬oßanu, lai izraudzîtos vairåkus projektus ar nolüku stiprinåt kopienu:
vésturiskas ekskursijas türistiem, biznesa apmåcîbu un konsultåcijas, mår-
ketingu un sadarbîbu vietéjo fermeru vidü. Pat ja kåds projekts nebüs sek-
mîgs, citi zels un nodroßinås Snoufleikai lielus ieguvumus. Vél jo vairåk
tåpéc, ka katrs no trim projektiem arî ir daudzveidîgs. DaΩas da¬as var
neizdoties, kamér citas vainagojas ar panåkumiem. Nodarbojoties ar dau-
dziem risinåjumiem, Snoufleikas straté©ija ir elastîga un ilglaicîga.

Nav jau tå, ka jüsu kopienai nevajadzétu izmé©inåt lielu projektu, —
tikai nepa¬aujieties uz ßo lielo projektu kå savas kopienas panåkumu vienîgo
pamatu.

Atrodiet ieinteresétus problému risinåtåjus
Daudzas kopienas, cenzdamås attîstîties, meklé glåbéjus — lielu korpo-

råciju, valdîbu vai varbüt fondu — kådu no årpuses, kas pavicinås burvju
nüjiñu un glåbs kopienu no posta.

Tas var notikt. Bet ßîs pieejas panåkumi pilnå mérå ir atkarîgi no svarîga
lémuma, ko pieñem cilvéki, kuri nav tießi ieintereséti kopienas liktenî. Tie
var büt kolosåli cilvéki, kas mîl savus bérnus, bet viñu personiskie mér˚i
droßi vien neietver kopienas panåkumu nodroßinåßanu. Viñiem ir cita
atbildîba, citas vajadzîbas, citas prasîbas. Uzticét kopienas nåkotni neieinte-
resétiem cilvékiem no årpuses, ¬oti iespéjams, nozîmé aizkavéties, vilties un
nepieñemami zaudét kontroli par iznåkumu.
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Tas gan nenozîmé, ka kopienai nebütu jåizmanto resursi no årpuses;
gluΩi otrådi, efektîva attîstîbas straté©ija iepludina åréjos resursus. Bet
nepa¬aujieties uz tiem kå vienîgo balstu. Pa¬auties uz cilvékiem no årpuses ir
sliktåk, nekå likt visas olas vienå grozå — tas nozîmé iedot grozu kådam,
kam ir vienalga, vai olas saplîst vai ne.

Cilvéki, kas atrada un nodroßinåja ori©inålus risinåjumus Tropikå (Jütå)
(sk. 27. lpp.), noteikti tur dzîvoja un bija ieintereséti kopienas nåkotné. Viñi
saprata, ka viñu interesés ir stipråka kopienas ekonomika, — viñiem nebija
jåbüt altruistiem, lai saprastu, ka kopienas panåkumi arî viñus padarîs
sekmîgåkus.

Mekléjot problému risinåtåjus, nepametiet neievérotus vietéjos uzñé-
méjus. Viñi, tåpat kå visi, ir ieintereséti redzét jüsu kopienu ze¬am. Daudzi ir
tik ieintereséti, ka pat ir uzsåkußi uzñéméjdarbîbu, lai paliktu kopienå. Viñi
tur ir uz ilgu laiku. Uzñéméjus no årpuses var pamudinåt ienåkt, bet tikpat
viegli viñi aizies, ja kaut kur viñiem piedåvås labåku darîjumu. Vietéjie
nedosies uz Åziju, lai taupîtu darbaspéka izmaksas.

Palieliniet “daudzkårßoßanas efektu”
Ja dolårs ienåk kopienå un péc tam tiek iztéréts årpus kopienas, iegu-

vumu jüt uzreiz. Ja to paßu dolåru no jauna iztéré kopienå, ieguvums no tå
daudzkårßojas: tas pievieno vairåk vértîbas, makså vairåk algu, finansé
vairåk ieguldîjumu un galu galå rada vairåk darba vietu. Íå “daudzkårßo-
ßanås efekta” dé¬ katrs papildu darîjums, kurå dolårs ir iesaistîts, rada
tikpat daudz bagåtîbas, cik jauns dolårs no årpuses, bet tas ir atkarîgs no
vietéjiem lémumiem, ko pieñem kopienå ieintereséti cilvéki.

Teiksim, jüs pårdodat konkrétu produktu årpus kopienas (vai sniedzat
pakalpojumu apmeklétåjam no kopienas årpuses) un par to sañemat do-
lårus. Kad esat samaksåjußi sava uzñémuma darbîbas izmaksas, jüs iztéréjat
da¬u no ßiem dolåriem, lai péc kataloga nopirktu jaunu Ωaketi. Sîka jüsu
izdevumu da¬a atgrieΩas kopienå, lai samaksåtu ßoferim vai pasta darbi-
niekam, kas piegådå Ωaketi. Ja Ωaketi nopérkat vietéjå rüpnîcas veikalå vai
milzîgå universålveikalå, no jüsu dolåriem atgrieΩas vairåk, lai veikala
personålam samaksåtu algu. Bet, ja Ωaketi nopérkat vietéjå veikalå, kopienå
paliek vél vairåk jüsu dolåru. Veikala îpaßnieks uz vietas iztéré da¬u pe¬ñas un
sedz daudz lielåku da¬u izmaksu. Viñß pat var nopirkt kådu no jüsu
produktiem. Diezin vai milzîgå universålveikala vai katalogfirmas îpaß-
nieki darîs to paßu. Lielåkais daudzkårßoßanås efekts un no tå lielåkais
ieguvums kopienai büs tad, ja Ωaketi pirksit vietéjå îpaßnieka uzñémumå,
kurå Ωakete ir izgatavota.

Jüsu kopiena var palielinåt daudzkårßoßanås efektu, aizbåΩot cauru-
mus, atbalstot lîdzßinéjos uzñémumus un radot jaunus vietéjos uzñému-
mus — it îpaßi tad, ja ßie uzñémumi piegådå vietéjiem iedzîvotåjiem preces,
ko agråk ieveda.
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Atrodiet apsléptås prasmes un vértîbas
Kolkita (DΩordΩijå) bija kopiena, kam, likås, nebija daudz ar ko strådåt.

Taçu tai bija vértîba, kuras svarîgums ilgu laiku bija palicis nepamanîts.
Vilkåbeles auga apkårt Kolkitai, pirms vél pilséta bija dibinåta, bet neviens
nedomåja, ka to ogåm bütu kåda “ekonomikas attîstîbas” vértîba. Ogas
uzskatîja par kaut ko tådu, ko ©imenes var konservét savam uzturam.

Kådu rudeni radoßu sievießu grupiña bija iekonservéjusi vairåk vilkåbe¬u
Ωelejas, nekå viñu ©imenes spéja apést. Viñas izgatavoja eti˚etes un mé©i-
nåja Ωelejas burciñas pårdot delikateßu veikalos. Tirgotåji atzina, ka produkts
ir lielisks, un gribéja vél. Sievietes izveidoja uzñémumu, kas vélåk nodarbi-
nåja 50 cilvéku, kuri gatavoja vilkåbe¬u ogu Ωeleju un daudz citu produktu
pårdoßanai 36 ßtatos.

Kolkitas sievietes lika strådåt vértîbai, kas auga kokos. Kaut arî vilkåbe¬u
ogu uzñémums tagad ir pårvietots uz citu pilsétu, tas ir parådîjis, ka katrai
kopienai ir kåda unikåla vértîba vai prasme, ko var izmantot bagåtîbas
radîßanai. Sléptu izdevîgumu var atrast pat atliekås: Raiflå (Kolorådo) un
Heizltonå (Pensilvånijå) milzîgas siltumnîcas apsilda ar siltumu, kas påri
paliek vietéjås termoelektrostacijås. Visa måka ir palükoties uz jüsu kopienu
ar svaigu aci.

Kåda vértîba vai prasme ir apslépta jüsu kopienå? Apsverot ßo jautåjumu,
domåjiet ne tikai par to, kas ir patießåm slépts. Izdevîgums var büt ikvienam
redzams, bet tas gaida, lai kåds – jums lîdzîgs — to ievérotu un liktu lietå.
Galu galå vislabåkås idejas ir tås, kuras ß˚iet acîm redzamas, kad jüs par tåm
dzirdat.

Veidojiet sociålo kapitålu
Kopienai vissvarîgåkå stiprå îpaßîba ir tås cilvéku spéja strådåt kopå ko-

pîgam labumam. Ío spéju bieΩi dévé par sociålo kapitålu. Tåpat kå pazîs-
tamåkie kapitåla veidi, tas ir bütisks veiksmîgai attîstîbai. Atß˚irîbå no ci-
tiem kapitåla veidiem, jo vairåk jüs atdodat, jo vairåk sañemat atpaka¬.

Péc Hårvarda politikas zinåtnieka Roberta Patnema domåm, sociå-
lajam kapitålam ir raksturîgas tådas parådîbas kå vélétåju aktivitåte,
laikrakstu lasîßana, lîdzdalîba kopienas lémumu pieñemßanå,  måkslå un
sportå, kå arî pakalpojumu sniedzéju daudzums. Daudzi to neuzskata par
kaut ko îpaßi svarîgu, gluΩi vienkårßi atzîst par interesantu vai vajadzîgu.
Bet Patnema vairåk nekå 20 gadu ilgie pétîjumi liecina, ka katra iepriekß-
minétå aktivitåte ir svarîgs pavediens kopienas audumå. Jo stipråks au-
dums, jo labåk iedzîvotåjiem patîk dzîvot kopienå un jo labåka vide ßeit ir
uzñéméjdarbîbai. Citiem vårdiem sakot, kopienas ekonomiskie panå-
kumi balstås uz tås sociålo kapitålu, nevis otrådi.

Panåkumus pilsétas güst tåpéc, ka tås ir kopienas, nevis tikai savåktas
celtnes un cilvéki. Tas nenozîmé, ka visi iedzîvotåji cits ar citu ir vienis-
pråtis. GluΩi otrådi, viñiem ir arî nesaskañas, bet viñi ar ßîm nesaskañåm tiek
galå civilizétå veidå. Viñi risina uzdevumus, nevis uzbrük cits citam. Viñi
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zina, ka nevar gluΩi vienkårßi nîkt bezdarbîbå un gaidît labklåjîbu; viñiem ir
jåstrådå kopå, lai to sasniegtu.

Veiksmîgåm kopienåm ir uzticîgi brîvpråtîgie, kas kalpo daudzos veidos:
daΩi organizéti, daΩi  individuåli. Viñiem ir daudz organizåciju, sanåksmju,
notikumu, festivålu un sarîkojumu. Nav neviena vakara nedé¬å, kad kaut kas
nenotiek. Lai gan kåda no ßîm aktivitåtém atseviß˚i var ß˚ist neinteresanta,
kopå tås veido pamatu kopienai un tås ekonomikai.

Veiksmîga attîstîba var büt vienas personas lieliskas idejas auglis, bet
kopiena, kas nîkst bezdarbîbå un gaida ßîs personas parådîßanos, cerot, ka
k¬üs labåk, domåjams, ieslîgs bezrüpîbå. Pretstatå tam aktîvi noskañota
kopiena virzås uz panåkumiem, pulcéjot iedzîvotåjus, lai izpétîtu, kurp vélas
iet un kå vislabåk tur var nok¬üt. Sanåkot kopå, var piedåvåt, apsvért un
uzlabot daudzas idejas, arî minéto vienas personas lielisko ideju.

Íis ce¬vedis jums palîdzés jüsu kopienas iedzîvotåjus iesaistît attîstîbas
centienos. 3. noda¬å ir  visvairåk ideju, kå var attîstît sociålo kapitålu. Katrå
ekonomikas atvese¬oßanas posmå pievienojiet vél vienu sociålå kapitåla blo-
ku, kas noderés par pamatu, uz kura balstoties jüsu kopiena güs panåkumus.

Organizéjiet re©ionåli
Lai gan kopienas labklåjîbai jåbüt par galveno mér˚i jüsu attîstîbas

centienos, jüsu kopiena nav sala. Ja aiziet par tålu, centréßanås uz kopienu
var sagraut radoßås spéjas (“Més darîsim tå, tåpéc ka vienmér esam tå da-
rîjußi”), provocét sîku såncensîbu ar kaimiñpilsétåm vai tuvéjo apkårtni vai,
kas ir ¬aunåk, likt iedzîvotåjiem noslégties aprobeΩotå naidîgumå pret katru
ienåcéju.

Tåpat kå jüsu ©imenei ir vajadzîga kopiena, kopienai ir vajadzîgi sakari ar
kaimiñpilsétåm, apgabalu, valsti un pasauli. Kopienas cilvéciskais mérogs —
sociålå lîmenî tås stiprå puse — var büt par céloni ierobeΩotai ekonomiskai
izvélei un nedaudzåm iespéjåm dibinåt biznesa sakarus. Izsmalcinåti attîs-
tîbas centieni meklé veidus, kå var pilnîgåk iesaistîties re©iona ekonomikå.

Re©ionålå sadarbîba var büt daudzveidîga. Varbüt visparaståkais veids ir
re©iona attîstîbas organizåcija, ko izveido kaimiñpilsétas lauku apvidos, lai
nodroßinåtu biedriem atbalstu un palîdzîbu. Íîs sabiedrîbas var büt atklåtas
(paßvaldîbas), slégtas (pieméram, tirdzniecîbas kameras) vai abéjådas. 20
izolétu un dedzîgi neatkarîgu A¬askas Aleksandra arhipelåga pilsétu vadîtåji
1956. gadå izveidoja Dienvidaustrumu konferenci, lai uzsåktu pråmju
satiksmi. Tagad tå ir bütiski svarîga re©iona tirdzniecîbai. Citos gadîjumos
uzñémumi var ieviest kooperatîvu tirdzniecîbu ar apgabala pilsétu cen-
triem. Saskaçevanas fermeri, dabiskås saimniekoßanas piekritéji (sk. 31. lpp.),
årpus savåm kopienåm plaßå apgabalå apvienojås ar citiem fermeriem, lai
uzbüvétu kopîgu pårstrådes rüpnîcu. Arkanzasas lauku uzñémumu centrs
1993. gadå izveidoja Wood Works, Inc., kas tirgo Arkanzasas kokizstrådå-
jumus, lai atbalstîtu uzñémumus, radîtu darba vietas un nodroßinåtu no-
turîgu meΩsaimniecîbu. Centrs palîdz daΩådiem kokapstrådes uzñému-
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miem kopå strådåt un pårdot neatkarîgi no tå, kurå pilsétå tie atrodas.
Galaiznåkums ir stipråkas, daudzveidîgåkas pilsétas.

KAD JÅNODARBOJAS
AR EKONOMIKAS ATVESEÒOÍANU

Ekonomikas atvese¬oßanå izß˚irîgi svarîga tås panåkumiem ir laika
izvéle. Lai tås uzsåkßanai izvélétos îsto laiku, ir vajadzîga intuîcija un
kopienas iekßéjo darbîbas principu pårzinåßana. Vispår kopiena ir
gatava strådåt paßuzlaboßanai, ja ir viens vai vairåki ßådi nosacîjumi.

➤ Iedzîvotåji atzîst, ka kaut kas jådara un ka neviens cits to nedarîs.
➤ Krîze (piem., dabas katastrofa, liela uzñémuma slégßana) apvieno

kopienu.
➤ DaΩi cilvéki ir såkußi runåt par organizéßanos, lai censtos sasniegt

labåku nåkotni. Kad daΩi rîkojas, daudzi citi domå.
➤ Viens vai vairåki cilvéki ir apñémußies rîkoties.
Büs grütåk veikt EA, ja ir:
➤ vispåréja apåtija vai trükst apziñas, ka kaut kas bütu jådara,
➤ ticîba, ka tülît notiks kaut kas tåds, kas izglåbs pilsétu. “Mums

nekas nav jådara, més tikai pagaidîsim, lîdz…”,
➤ krîze ir tik dzi¬i saß˚élusi kopienu, ka cilvéki ar pretéjiem uzskatiem

nevar kopå atrasties vienå telpå.
Domas par laika izvéli ir visai noderîgas, tomér neuzskatiet tås par

noteikumiem. Daudzas kopienas ir guvußas panåkumus par spîti
ß˚ietami sliktai laika izvélei vai pat niknai pretdarbîbai. Citas, kas
likås bezmér˚îgi dreiféjam, ir ener©iski rîkojußås, lai k¬ütu labåkas.
DaΩi uzticami un uzståjîgi cilvéki var pamudinåt uz rîcîbu pat relatîvi
apåtisku kopienu. Tomér jüsu pülém uzsåkt veiksmîgu startu ir labåkas
izredzes tad, ja vismaz viens ietekmîgs iedzîvotåjs ir aktîvs idejas
entuziasts.

Astoñi ekonomikas atvese¬oßanas posmi
Ekonomikas atvese¬oßana ir process, kur visi kopienas sabiedrîbas slåñi

strådå kopå, lai atrastu un attîstîtu projektus, kuri stiprina kopienu un tås
ekonomiku. Izñemot pirmo sagatavoßanas posmu, tå ir vesela virkne pilsétas
sanåksmju, kur katru sanåksmi ir paredzéts büvét uz iepriekßéjås iznåkuma.
Såkotnéji ßî kopienå balstîtå pieeja var ß˚ist ilga un apgrütinoßa, bet, tå kå tå
attîsta sapråtîgus lémumus, veido uzticéßanos un mazina opozîciju, tå galu
galå ietaupa laiku.

Ekonomikas atvese¬oßanu veic maza iedzîvotåju komanda, un tai palîdz
lielåka brîvpråtîgo grupa un daΩkårt profesionåls vadîtåjs. Laiku, kas ir
vajadzîgs astoñus posmus garajai atvese¬oßanai, var ietekmét daudzi
faktori, tomér vairumå kopienu ir konstatéts, ka ir vajadzîgi seßi méneßi.
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Kulminåcijas punktu process sasniedz ar projekta darbîbas plånu izveidi
(izvéléto projektu izpilde ßajå gråmatå netiek aplükota), un tå var prasît gan
daΩas nedé¬as, gan vairåkus gadus atkarîbå no projektu lieluma un sareΩ©îtî-
bas. Procesa dalîbnieku skaits daΩådås pilsétås ir atß˚irîgs — no 25 lîdz
vairåk par 200.

Katrs no turpmåk îsi aplükotajiem astoñiem posmiem ir veselas noda¬as
temats.

1. posms: Kopienas mobilizéßana
Pirmajå EA posmå kopienas iedzîvotåji plaßå diapazonå ir jåmobilizé

lîdzdalîbai. Íis pirmais solis ir pats svarîgåkais, un, ja tas nav labi paveikts,
turpmåko varbüt nemaz nav vérts darît. Ja kopienas nåkotnei svarîgu lému-
mu pieñem izmeklétu cilvéku grupa vai eksperti no årpuses, tad kopienas
iedzîvotåji, kas atståti årpusé, var to nepaciest. Tas var izraisît kavéßanos,
neuzticéßanos, pretdarbîbu, pråvas vai bezdarbîbu. Bet, ja lémumus at-
tîsta visi kopienas iedzîvotåji, tad priekßlikumi noteikti güs plaßu atbalstu.

Mobilizåcija parasti såkas ar mazu cilvéku grupu, kas, nolémusi, ka EA
izklausås labi un ir vérts ar to nodarboties, ieplåno pirmo pilsétas sanåksmi
(2. posms) un cenßas par to radît iespéjami lielåku interesi. To dara siste-
måtiski, såkotnéji personiski sazinoties ar katras kopienas organizåcijas un
intereßu grupas pårståvjiem — gan oficiålajiem, gan neoficiålajiem. Vaja-
dzétu büt pårståvétiem visu iespéjamo viedok¬u piekritéjiem, arî tiem,  ko
vietéjås sabiedriskajås norisés parasti ignoré. Guvußi galveno pårståvju at-
balstu, organizétåji ar sludinåjumiem masu informåcijas lîdzek¬os un îpa-
ßås iepazîstinåßanås — tas gan nav obligåti — pavésta par atvese¬oßanas
plånu un gaidåmo sapulci.

2. posms: Kopienas nåkotnes ainas
Íî ir pirmå pilsétas sapulce ekonomikas atvese¬oßanas gaitå. Tajå ir sanå-

kußi iedzîvotåji, lai noskaidrotu vértîbas, mér˚us un izpratni un no tå visa
projektétu kopienai “vélamo nåkotni”. Íå vingrinåjuma mér˚is ir uzskaitît
pa punktiem, ko kopiena vélas saglabåt un ko —  radît no jauna. Atß˚irîbå
no daudziem centieniem attîstît ekonomiku, kas såkas ar koncentréßanos
uz darba vietåm un uzñéméjdarbîbu, sapulce dalîbniekiem dod iespéju
pateikt, kas viñiem ir svarîgs. Viñi såk apzinåties, ka ßîs lietas lîdztekus
uzñéméjdarbîbai un darba vietåm büs pamats kopienas centieniem attîs-
tîties.

Sapulces dalîbnieki bieΩi ir izbrînîti, diskusijås uzzinot, ka citi — pat tie,
kurus viñi uzskata par pretiniekiem, — lielåkoties atzîst par vértîgu to paßu
ko viñi. To saprotot, såk veidoties uzticéßanås, kas ir ¬oti svarîgi, lai program-
ma gütu panåkumus. Íajå sanåksmé iegütå informåcija ir noderîga vélåk,
kad 6. posmå dalîbnieki atgrieΩas pie vélamås nåkotnes, lai pårliecinåtos, ka
perspektîvie projekti tai atbilst.

Tå kå daudzi cilvéki, kas piedalås pirmajå sanåksmé, nav rüpîgi iepazi-
nußies ar ekonomikas atvese¬oßanas idejåm, sanåksme parasti ietver iepa-
zîstinåßanu ar noturîgu attîstîbu, EA gaitu un cilvékiem, kas to vada.
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3. posms: Darba satura noteikßana
Ar ßo sanåksmi såkas nopietns darbs, kurå dalîbnieki inventarizé ko-

pienu un tås ekonomiku. Tas kopienas turpmåkajiem attîstîbas centieniem
nodroßina sapråtîgu un uz faktiem balstîtu pamatu. Bez tå daudzas iespéjas
bütu zudußas.

Dalîbnieki tiek sadalîti mazåkås grupås, lai apspriestu septiñus svarîgus
vietéjås ekonomikas aspektus jeb faktorus: uzñéméjdarbîbas vidi, kapitåla
pieejamîbu, infrastruktüru, dzîves kvalitåti, neformålo ekonomiku, dabas
un cilvéku resursus. Péc tam katra grupa uzskaita ßim faktoram specifiskås
kopienas problémas, vajadzîbas un lîdzek¬us. Sanåksmes galaiznåkums —
darba lapas ar problému, vajadzîbu un lîdzek¬u uzskaitîjumu — k¬üst par
nåkamå posma izejdatiem. Íajå posmå var piedåvåt citus demogråfiskos un
ekonomiskos datus, ja tie ir pieejami.

4. posms: Jaunu iespéju atklåßana
Tagad 3. posmå veikto kopienas inventarizåciju paråda tå, lai ikviens to

redzétu kopumå un rastu iespéjas, kas citådi varétu büt pasléptas starp
neskaitåmiem ikdienas dzîves sîkumiem. Pirms sanåksmes 3. posma darba
lapas pårraksta uz lielåm papîra loksném un piestiprina pie sienas plaßå
sanåksmju telpå, tådå kå vidusskolas sporta zåle. Vizuålais efekts ir liela
kopienas apståk¬u karte. Uzdevums ir savienot — tießajå nozîmé — kopie-
nas problémas, vajadzîbas un lîdzek¬us.

Íis vingrinåjums ir ne tikai pamudinoßs un radoßs, bet arî interesants:
daudzi cilvéki riñ˚o gar sarakstiem, råda uz punktiem, salîdzina piezîmes un
veic savienoßanu. Vakara gaitå dalîbnieki uzskaita desmitiem vai pat sim-
tiem darbîbu, ar ko varétu nodarboties, lai stiprinåtu kopienu.

5. posms: Projektu ideju ©eneréßana
Pilnîgi brîvpråtîgs un radoßs, ßis posms koncentréjas uz to, lai identi-

ficétu vairåk projektu, ar ko kopiena varétu nodarboties, lai k¬ütu stip-
råka. Dalîbnieki apsprieΩ projektu idejas, pamatojoties uz 4. posmå uzzi-
nåto un uz citu pilsétu situåciju pétîjumos savåktajåm atziñåm.

DaΩas kopienas jau ir radîjußas tik daudz projektu ideju, ka ßå posma
pabeigßanai vajag ¬oti maz laika, un tås spéj 5. posmu ßajå sanåksmé ap-
vienot ar 6. posmu.

6. posms: Projektu ideju novértéßana
4. un 5. posmå rodas vairåk ideju, nekå kopienai ir pa spékam îstenot.

Daudzas ir nepraktiskas, kopienai nepiemérotas, påråk grütas vai riskantas.
Izmantotås darba lapas ßajå posmå dod iespéju novértét, cik labi projekta
idejas atbilst kopienas vajadzîbåm.

Dalîbnieki izveido komitejas, lai novértétu projektu idejas. Katra ko-
miteja vispirms noskaidro ideju un péc tam to papildina. Såkotnéji ideja
varbüt ir izteikta vispårîgos vai slikti formulétos terminos, péc tam dalîbnieki
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novérté idejas praktiskumu, noturîbu, atbilstîbu kopienas vélamåkajai
nåkotnei un citiem piemérotiem kritérijiem. Projektus, ko neizvélas novér-
téßanai, atliek sånis izskatîßanai vélåk.

7. posms: Projektu atlase
Lai gan 6. posmå perspektîvo ideju skaits samazinås, parasti paliek

påråk daudz ideju, lai kopienas tås îstenotu uzreiz. Íajå posmå dalîbnieki
projektu idejas salîdzina citu ar citu, lai izvélétos daΩas, kas kopienai ir
daudzsoloßåkas. Atkarîbå no projektu ideju skaita ßim posmam vajag vai-
råk nekå vienu sanåksmi.

Komitejas iepazîstina ar saviem projektu vértéjumiem, kurus, papildinot
ar visu dalîbnieku komentåriem, kopsavilkuma veidå ieraksta sienas aug-
stuma “projektu izvéles karté”. Kad visas iepazîstinåßanas ir beigußås un
projektu izvéles karte aizpildîta, dalîbnieki apsprieΩ katra projekta priekß-
rocîbas un vienojas, kurus projektus ir vérts attîstît.

Péc tam dalîbnieki izveido projektu attîstîbas komitejas un komiteju, kas
nodibinås paståvîgu organizåciju ekonomikas atvese¬oßanai péc 8. posma.

8. posms: Projektu rîcîbas plånu izstråde
Pédéjais posms ir tilts no ekonomikas atvese¬oßanas uz konkrétu pro-

jektu îstenoßanu. Tas såkas ar atklåtu sanåksmi, kur komitejas tiek ievadîtas
pareizå darba ritmå, bet péc tam strådå neatkarîgi.

Komitejas uzdevums ir katram projektam izstrådåt darbîbas plånu. Attîs-
tot plånus, tås noslîpé projektu koncepcijas, piesaista tehnisko palîdzîbu,
analizé alternatîvas, noskaidro ß˚érß¬us, nosaka budΩetus, nodroßina finan-
siålo atbalstu un tiek galå ar pretestîbu.

EA PANÅKUMU M‰RS

Ekonomikas atvese¬oßanas iznåkums büs daΩi reålistiski dalîbnieku iz-
véléti projekti — projekti, kas virzîs uz noturîgåku nåkotni. Tå kå daudzi
iedzîvotåji büs piedalîjußies projektu izvélé vai ßîs norises vismaz vérojußi un
izpratußi, tiem attiecîbå uz projektiem büs zinåmas îpaßnieka jütas un sais-
tîbas. Lai veicinåtu kopienas atbalstu un entuziasmu, dalîbnieki izvélésies
vismaz vienu projektu, ko var îstenot åtri un viegli un sasniegt îstermiñå
méråmus panåkumus.

Daudzi kopienas iedzîvotåji un vadîtåji, it îpaßi tie, kas ir piedalîjußies,
labåk izpratîs kopienas ekonomiku; tie értåk jutîsies, ja kopiena ekono-
miski attîstîsies. Dalîbnieki büs izjutußi patiesu sadarbîbu, un, ja jüsu ko-
piena ir tåda pati kå kopienu vairåkums, tå büs daudz radoßåka un mazåk
strîdîga nekå citkårt. Viñi labåk sapratîs cits citu un labpråt strådås kopå. Íî
pieredze var sekmét efektîvu lémumu pieñemßanu nåkotné.
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Katra kopiena, kas ir izmantojusi ekonomikas atvese¬oßanu, ir radîjusi un
izvéléjusies attîstîbas idejas, kas atbilst tås konkrétajiem apståk¬iem. Lük,
daΩi pieméri.

➤ Alamosa (Kolorådo). Iedzîvotåji pamatîgi atdzîvinåja pilsétas tirdz-
niecîbas rajonu, izmantoja alternatîvås zemkopîbas un zivkopîbas
iniciatîvas, såka îstenot kopienas atpütas zonas programmu, veica
biznesa vajadzîbu analîzi, ieplånoja kopienas  konferençu centru un
nodibinåja plüdu kontroles programmu, kas katru gadu ietaupa
115 000 dolåru par apdroßinåßanu. Turklåt ekonomikas atvese-
¬oßana, péc pilsétas méra Maika Heketa vårdiem, “palîdzéja apvie-
not pilsétu” un iesvéla cilvékos dzirksti.

➤ Kentuki. Kalnu apvienîba vietéjås ekonomikas attîstîbai izmantoja
ekonomikas atvese¬oßanu trijos ekonomiski panîkußos apgabalos.
Dalîbnieki izvéléjås daΩådus attîstîbas projektus, ieskaitot fermeru
tirgu, kooperatîvu måkslas galeriju, türisma komiteju, palîdzîbu ma-
zajiem uzñéméjiem, kokizstrådåjumu biznesu ar pievienotu vértîbu
un pilsétas tirdzniecîbas rajona uzlabojumus.

➤ Platovelija (Kolorådo). Íå lauku apvidus iedzîvotåji såka izdot vie-
téjo laikrakstu, modernizéja gadatirgus laukumu un inventarizéja
vésturiskås celtnes un tagad péta alternatîvås zemkopîbas vietéjås
kultüras.

➤ Snoufleika (Arizonå). Ekonomikas atvese¬oßanas dalîbnieki noléma
atbalstît vietéjo uzñéméjdarbîbu, piedåvåjot konsultåciju program-
mu, uzlabot türismu, apmåcot vietéjos ekskursiju vadîtåjus, un
atbalstît vietéjo fermeru kooperåciju îpaßu produktu raΩoßanai.

➤ Saskaçevana (Kanådå). Fermeri uzcéla raΩotni produkcijas pårstrå-
dei un uzsåka organiskås lauksaimniecîbas produktu mårketinga
kampañu.

DaΩi ßos panåkumus var uzskatît par laimîgu sagadîßanos vai pieñemt, ka
viñiem gluΩi vienkårßi paveicies. Tomér, lai gan katra kopiena sañéma
palîdzîbu no årpuses, tås neieguva lielas valdîbas subsîdijas vai individuålu
atbalstu vai arî bija îpaßi veiksmîgas. Panåkumus tås lielå mérå radîja paßas.

Ío veiksmîgo kopienu iedzîvotåji centås nopelnît iztiku, un viñiem,
tåpat kå jums, nebija daudz laika sanåksmém. Bet savas saistîbas ar kopienu
viñi lîdzsvaroja ar pienåkumiem pret ©imeni, balanséja ar grafikiem, mudi-
nåja kaimiñus. Péc påragriem startiem un daΩåm neveiksmém viñi uzñéma
gaitu.

Tie ir parasti cilvéki, kas izvélas neparastu ce¬u, neatlaidîgu un pårdo-
måtu virzîbu uz noturîgu nåkotni. Tas ir ce¬ß, ko jüs varat uzsåkt. Jums ir
jåizprot, ka pårticîga nåkotne jums, jüsu bérniem un mazbérniem pama-
tosies uz jüsu kopienas, tås vides un ekonomikas pårvaldîßanu. Tå såkas ar
jüsu apñemßanos rîkoties.
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3. NODAÒA

Kopiena ir pavediens, kas sasaista pilsétas un lauku apvidus. Tå ir cilvé-
ciskå atbalsta sistéma, kas palîdz cilvékiem izdzîvot grütos laikos. Tas ir
prieks dejot kådå ß˚ünî, tå ir ˚i˚inåßana par tenku sleju laikrakstå, 40 gadus
ilgas draudzîbas varenå nepårtrauktîba, dzîvas sarunas, kurås iesaistås pastå,
visa iespéjamå izdarîßana, lai ledainå janvåra naktî izdabütu no piesnigußa
gråvja kåda automaßînu. To nevar nopirkt vai uzbüvét. Kopienas audumu
laika gaitå ir izaudußi gådîgi cilvéki, kas liek ßajå vietå justies måjås. Íis
audums caurvij jüsu pilsétas augsni, ielas, måjas, skolas un uzñémumus.

Ar kopienu müs saista cießas emocionålas saites. Gråmatå Kopiena un
vietas politika Dens Kemmiss konstaté: “Més dzîvojam ßajås vietås galveno-
kårt tåpéc, ka gribam tur büt.” Més esam izdarîjußi apzinåtu un bieΩi grütu
izvéli, lai pårnåktu uz savåm kopienåm vai tur paliktu. Kemmiss, kas ir
Mizülas mérs (Montånå), arî raksta: “Domåju, ka vieta, kur més dzîvojam,
kaut kådå bütiskå veidå müs ne vien izvélas, bet arî izveido. DaΩådas vietas
prasa daΩådus cilvékus.”

Priekßstats par kopienu var büt romantisks — cilvéki strådå kopå ko-
pîgam labumam. Bet tas ir arî praktisks. Jums nav jåjüt siltas un maigas jütas
pret ikvienu jüsu kopienå, lai saprastu, ka jums ir kopîga nåkotne un ka
daΩkårt atß˚irîbas nav jåñem vérå, lai kopå darîtu darbu. Tåda attieksme
paßlaik ir tikpat svarîga kå senos laikos, kad vairåk smagas nepiecießa-
mîbas nekå kådu romantisku izjütu dé¬ kaimiñi strådåja kopå ar kaimi-
ñiem, lai uzceltu ß˚üni. Viñi zinåja, ka tiem vajadzés kaimiñu palîdzîbu
nåkamreiz, kad liels projekts büs uz viñu zemes. Vietéjås ekonomikas veik-
smei müsdienu nestabilajå pasaulé vajag vismaz tikpat daudz uzmanîbas
attieksmé pret kaimiñiem. Kopienas iedzîvotåjiem jåstrådå citam ar citu
neatkarîgi no tå, vai tie cits citam patîk vai nepatîk, vai tie cits citam piekrît
vai nepiekrît.

Kopiena ir labklåjîbas pamats. Ekonomikas attîstîbas centieni ir veiksmî-
gåki pilsétås, kur iedzîvotåji kopå strådå kopîgam labumam un kur no
strîdiem neizvairås, bet tos konstruktîvi risina un virza. Kopiena, kur
vietéjie satiekas, strîdas, vienojas un organizéjas, lai atdzîvinåtu ekonomiku,
ir daudz pievilcîgåka tam, kas meklé vietu uzñémumam, nekå pilséta, kas
izmisîgi ˚eras pie katra biznesa, kuram tå var sevi pårdot.

Ekonomikas attîstîbas profesionå¬i ståsta par pilsétåm, kas ir nepårtraukti
slîdéjußas lejup, lai gan tåm ir bijußas visas tradicionåli pareizås saståvda¬as:
dzelzce¬a stacija, tuva åtrgaitas ßoseja, izejvielas utt. Visos gadîjumos tås ir

Kopdarbîba kopienas lémumu
pieñemßanå
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pilsétas, kur iedzîvotåji un vadîtåji, ß˚iet, nekad nerunå — kur nu vél vie-
nojas — par svarîgiem lémumiem. Tomér attîstîbas profesionå¬i ståsta arî
par daΩiem izñémumiem, kur uzplaukußas kopienas ar mazåm fiziskåm
priekßrocîbåm. Par spîti ß˚ietamiem trükumiem, tås ir guvußas panåkumus,
jo iedzîvotåji gribéja pårvarét atß˚irîbas, attîstît nåkotnes vîziju un likt tai
darboties.

Tåtad veiksmîgas ekonomikas attîstîbas galvenå barjera nebüt nav eko-
nomika. Tå nav nedz kvießu vai og¬u cena, nedz arî caurbraukußo türistu
skaits. Drîzåk tå ir kopienas iedzîvotåju spéja strådåt kopå.

Kopdarbîba lémumu pieñemßanå ir pamats, lai atjaunotu uzticéßanos un
cieñu, kas varbüt ir gadu gaitå nodeldéta; tas ir veids, kå var garlaicîgas un
nepatîkamas sapulces aizståt ar interesantåm un radoßåm; tas ir lîdzeklis,
kå cilvéki, kas nebija ievéroti, beidzot var piedalîties viså pilnîbå. Kopdar-
bîba dod iespéju apspriest tådas jaunas idejas kå noturîga attîstîba pilsétå,
kur citkårt bütu pieejamas tikai vispårzinåmas gudrîbas. Tas ir veids, kå
kopienas vértîbas var ietvert lémumos, kurus citådi pieñemtu maza dominé-
joßå elite.

Kopienas audumu padara stipråku, uzlabojot un cießåk ieauΩot katru
pavedienu. Jo labåks ir audums, jo mazåku spriedzi un novalkåßanos izjüt
katrs pavediens. Stiprs kopienas audums atbalstîs jüsu centienus nodro-
ßinåt veiksmi pilsétai. Patiesa kopdarbîba lémumu pieñemßanå padarîs cie-
ßåku audumu un palielinås jüsu panåkumu potenciålu.

Kopienai var büt dzi¬åka ietekme, nekå uzskatîja agråk. Veselîbas
zinåtnieki 60. gadu såkumå såka pétît Roseto (Pensilvånijå), jo tås
iedzîvotåji piederéja pie veselîgåkajiem cilvékiem Savienotajås Val-
stîs. Pétnieki pårsteigti konstatéja, ka rosetießi tikpat daudz smé-
˚éja, tikpat maz nodarbojås ar sportu un viñiem bija tås paßas stresa
situåcijas kå påréjiem amerikåñiem. Tomér viñiem bija daudz ma-
zåks sirds slimîbu, çülu un senilitåtes procents.

Cießi saistîtajai itå¬u un amerikåñu pilsétai bija neparasta îpa-
ßîba: stipra kopienas izjüta. Darbå Årstéjoßås smadzenes Roberts
Ornsteins un Deivids Soubels secina: “Cilvékiem ir vajadzîgi cilvéki
ne tikai praktiskajam labumam, kas izriet no dzîves grupå, bet paßai
veselîbai un izdzîvoßanai. Mijiedarbîba ar plaßåku sabiedrisko pa-
sauli kaut kå piesaista müsu uzmanîbu årpus mums paßiem, papla-
ßina müsu redzesloku, palielina müsu spéju tikt galå ar grütîbåm
un, ß˚iet, padara müs mazåk uzñémîgus pret slimîbåm.”

VESELÈGA KOPIENA
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Kopiena dzîvo jaunos nosacîjumos

Laikå, kad mazinås kopîbas gars un tradicionålie lîdzdalîbas veidi, kopiena
aizvien vairåk saskaras ar smagiem lémumiem un ß˚érß¬iem. Iepriekßéjå
paaudzé ir parådîjußies vairåki lieli ß˚érß¬i, kas apgrütina lémumu pieñemßanu
kopienå.

➤ Lémumi ir pamatîgåki. Pirms neilga laika vietéjie vadîtåji galve-
nokårt koncentréja uzmanîbu uz to, kuru ce¬u lai bru©é nåkamo, kad
vajadzétu nomainît veco üdensvadu vai kas labos baznîcas jumtu.
Íodien viñiem varbüt ir jåizlemj, vai pårpurvojußås zemes ir svarî-
gåkas par måjbüves projektu vietéjåm ©imeném. Viñiem var jautåt,
vai piedåvåtå lauku apakßnoda¬a dos tîru ieguvumu vietéjo nodok¬u
lådé. Uzskata, ka viñiem jåzina, vai agråkås raΩotnes vietå palikußie
smagie metåli nepiesårños tuvéjo måju akas.

            Pieaugoßais lémumu skaits prasa tik plaßas tehniskås zinåßanas,
kådas iegüt var cerét vienîgi ©énijs. Vietéjiem vadîtåjiem reti ir tådas
zinåßanas, lai atbildétu uz daudziem tehniskiem jautåjumiem, vai
nauda, lai samaksåtu par tehnisku konsultåciju. Parastå atbildes
reakcija ir izvairîties no lémuma, noliegt problému vai uzkraut vainu
citam (valdîba ir paßreizéjå vainîgo saraksta augßgalå). Taçu vietéjie
vadîtåji var büt droßi: lai ko arî viñi darîtu, kåds viñus vainos.

➤ Lémumi ir jåpieñem straujåk. Strauja kopienas izpleßanås paåtrina
nepiecießamîbu péc daΩdaΩådiem lémumiem. Vietéjås amatper-
sonas aizvien vairåk jütas kå spé¬u automåta lodîtes, kas haotiski
pårvietojas no vienas grütas izvéles uz citu. Plånoßanas komisiju darba
kårtîba ir atpalikusi par seßiem méneßiem vai vairåk. Tiklîdz viens
grüts lémums ir pieñemts, to tülît dara nederîgu kaut kas nepare-
dzéts. Pat kopienas, kas nepaplaßinås, dzi¬i ietekmé apkårtéjå åtri
mainîgå pasaule. Parastå atbilde atkal ir izvairîties, noliegt un vainot.

➤ Lîdzdalîba ir mazinåjusies. Viså valstî pakåpeniski mazinås lîdz-
dalîba tradicionålajås kopienas organizåcijås. Hårvarda politikas
zinåtnieks Roberts Patnems noråda, ka lîdzdalîba tådås sen ierastås
vietås kå baznîca vai boulinga lîga iepriekßéjos 25 gados ir samazi-
nåjusies par 25 procentiem. Neatkarîgi no vecuma, ienåkumiem vai
rases més nestrådåjam kopå un nesarunåjamies cits ar citu tå, kå
médzåm darît agråk. Péc dievkalpojuma vai boulinga pårtrauku-
mos més médzåm pårrunåt skolas obligåciju izlaidumu vai pilsétas
padomes kårtéjo apjukumu. Íajos neformålajos kontaktos més iegu-
våm informåciju, formuléjåm lémumus un rosinåjåm kopienas
problému risinåjumus. Lai gan pédéjå laikå uzplaukst jauna veida
centieni kopienas veidoßanai, tådi kå ßajå gråmatå aprakstîtie, påråk
daudzi no mums, ¬oti garo darba stundu nogurdinåti, tiecas palikt
måjås un skatîties televîziju, nevis sazinåties ar lîdzpilsoñiem.
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➤ Partijisms palielinås. 20.gadsimta beidzamajå ceturksnî ir bijis
partijisma, frakcionårisma un îpaßi ieinteresétas retorikas pieaugums.
Kådreiz cilvéki pastrîdéjås par grütiem jautåjumiem un péc tam
izgåja årå kå labi draugi, turpretî tagad viñi aiziet nikni un sanîdußies.
Daudzos gadîjumos viena jautåjuma intereßu grupas ir sapråtîga
reakcija uz sliktu apießanos. Ja cilvéki gadiem ilgi ir bijußi izslégti no
lémumu pieñemßanas, nebütu jåbrînås, ka viñi rea©é netaktiski vai
ierodas ar advokåtiem un pieprasa, lai viñu noståjai bütu priekß-
roka. Bet saistîbå ar iepriekßminétajåm tendencém iznåkums var büt
dzi¬as nesaskañas. Aizvien bieΩåk kopienu politika ir “més” pret
“viñiem”, un, ja jüs neesat ar mums, jüs noteikti esat viens no viñiem.
Frakcionårisms gluΩi dabiski ved uz atsveßinåtîbu, maisîjumam
pievienojot vilßanos un dusmas.

Kopienas lémumi — no augßas uz apakßu vai
no apakßas uz augßu?

Sastopoties ar ßiem ß˚érß¬iem, kopienas vadîtåji mé©ina pieñemt konstruk-
tîvus lémumus. Neatkarîgi no tå, vai viñi ir uzñéméji, reli©iskie vadîtåji,
vélétas amatpersonas, kopienas organizétåji, arodbiedrîbu vadîtåji, sociålie
darbinieki vai aktîvi pilsoñi, viñi strådå ilgi un grüti, lai kopienas problé-
måm rastu risinåjumus. Bet sev par pårsteigumu un vilßanos, kad viñi
risinåjumus mé©ina ieviest stipri uzlådétå gaisotné, lido dzirksteles. Viñi
saduras ar kopienas påréjås da¬as, t.i., to cilvéku aizvainojumu un pretes-
tîbu, kuriem nav bijis iespéju vai laika piedalîties risinåjuma mekléßanå.

Daudzi vîlußies vadîtåji, patiesi ticédami, ka rîkojas sabiedrîbas interesés,
rea©é uz kritiku ar dusmåm. Viñi var izmisumå celt rokas pret debesîm vai
mé©inåt panåkt savu ideju îstenoßanu. Bet ßåda lémumu pieñemßana no
augßas uz apakßu, sagaidåms, novedîs pie neveiksmes vai ilga aizvainojuma
påréjå kopienas da¬å, un tas nåkamås problémas risinåjumu padarîs vél
grütåku. Efektîvi nav arî ß˚ietamie centieni iesaistît sabiedrîbu, tie vienîgi
dod ieguldîjumu pilsoñu informéßanå, kad lémumi jau ir pieñemti. Pilsoñi
tomér jütas atståti årpusé; viñi nejüt, ka tas bütu viñu lémums.

Tomér nelielå, bet augoßå kopienu da¬å “virzîtåji un purinåtåji” veido
vietéjos lémumus no apakßas uz augßu. Íî jaunå vadîtåju paaudze iesaista
pilsoñus no visiem sabiedrîbas slåñiem, såkot ar konkrétas problémas
risinåßanas såkuma posmiem. Tåpéc pilsoñi iegulda konstruktîvas idejas un
atbalsta galîgo risinåjumu. Ir radusies un izlolota uzticéßanås.

Ja jau no paßa såkuma ir pårståvétas atß˚irîgas intereses, vecuma ro-
beΩas, temperamenti un iepriekßéjå pieredze, pilsoñi k¬üst labåk informéti
par kopienas jautåjumiem. Dalîbniekiem ir iespéja izprast citam cita apsvé-
rumus un novértét kopienas lémumu pieñemßanas reålo sareΩ©îtîbu. Viñi
uzzina, ka kopienas problému risinåjumus nevar atrast uz automaßînu
uzlîmém.

Pieejai “no apakßas uz augßu” ir vajadzîgs laiks, un tas var radît problémas.



50 Ce¬vedis ekonomikas atvese¬oßanå

Lielåkå da¬a kopienu vadîtåju piedalås påråk daudzås sanåksmés un nepie-
¬auj domu par vél kådåm. Bet daudzi vadîtåji ir konstatéjußi, ka tracis, ko
rada izvairîßanås no sabiedrîbas îstas iesaistîßanas, prasa vél vairåk laika nekå
daΩas sanåksmes, kur var veidoties vienpråtîba. Viñi meklé metodes, lai
iesaistîtu sabiedrîbu bez naidîguma, kas bieΩi veidojas publiskås apspriedés.

Íajå ce¬vedî aplükotais process ir viena no metodém. Tas ir érts veids, kå
var apvienot kopienas iedzîvotåjus, såkt ar mazumu un noteikt, kas ko-
pienai bütu jådara attîstîbas labad. Izmantojot ßo procesu, pilsoñi nevis gluΩi
vienkårßi komenté atklåtå sédé cita priekßlikumu, bet strådå kopå, lai radîtu
paßi savu.

Lai ßis process bütu efektîvs, cilvékiem, kas to vada, ir jåbüt patiesiem
pieejas “no apakßas uz augßu” piekritéjiem. Viñiem droßi vien ir paßiem savas
idejas par to, pa kådu ce¬u kopienai bütu jåiet vai kåda veida ekonomikas
attîstîbas projektiem jåpievérßas. Bet, ja viñi mé©inås uzspiest savu viedokli
EA gaitai, ir sagaidåma neveiksme neatkarîgi no tå, cik labi ir viñu nodomi.
Påréjie dalîbnieki sapratîs, kas notiek, un vai nu izståsies, vai arî sagraus EA.
Lai ekonomikas atvese¬oßana radîtu projektus, kas darbosies vislabåk, vadîtå-
jiem ir jåpie¬auj risinåjums, ko vienpråtîgi atbalsta dalîbnieki, pat ja tas
atß˚iras no vadîtåju projektiem. (Vienpråtîba nenozîmé vienpråtîgu piekri-
ßanu — tå nozîmé lémumu, ar ko var dzîvot gandrîz ikviens.)

Kopienas politika

Lük, piemérs, kå bieΩi darbojas kopienas politika. Teiksim, més dzîvojam
iedomåtå pilsétå Zorçtonå, kur Tirdzniecîbas rajona biznesa apvienîbas
(TRBA) priekßsédétåja nolemj, ka rotåcijas aizdevumu fonds bütu lieliska
palîdzîba vietéjiem uzñémumiem. Viña paziño par sanåksmi tirdznie-
cîbas rajonå, ielüdz vairåkas vietéjås organizåcijas un uzaicina runåtåju, lai
paståstîtu par rotåcijas aizdevumu fondiem.

No pirmå skata tas ß˚iet sapråtîgs un atklåts veids, kå var panåkt attîs-
tîbu. Bet Zorçtonå, tåpat kå daudzås kopienås, ekonomikas attîstîbas piekri-
téji izturas aizdomîgi pret tirdzniecîbas rajona cilvékiem. Zorçtonas Eko-
nomikas attîstîbas apvienîba (ZEAA) ne påråk labi saprotas ar TRBA. ZEAA
biedri såk jautåt: “Ko viñi mé©ina panåkt ßoreiz? Viñi droßi vien grib atbal-
stît savus tirdzniecîbas rajona veikalus un izkonkurét nomales uzñému-
mus. Viñi cenßas ßtata naudu pievåkt sev.” Kårtéjå otrdienas sanåksmé ZEAA
biedri nolemj boikotét TRBA sanåksmi. DaΩi nievîgi izsakås par sanåksmi
cilvékiem, ko viñi sastop pilsétå. Iznåkums ir TRBA sanåksmes slikta
apmeklétîba un neveiksmîgs mé©inåjums uzlabot vietéjo ekonomiku.

Var likties smieklîgi, ka kaut kas tik nevainîgs kå sanåksme par aizde-
vumu fondu var izvérsties par vietéjåm ˚ildåm. Bet tas notiek visur. Ja jüsu
kopiena ir normåla, jüs, iespéjams, varat atceréties vietéjo politisko cîñu, kas
likås tikpat absurda. Nesapraßanos starp ZEAA un TRBA ir izraisîjis nevis
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aizdevumu fonds, bet gan neuzticéßanås. DaΩådas grupas jüsu kopienå —
varbüt paståvîgie iedzîvotåji un jaunatnåcéji vai pilsétas un rajona paßval-
dîbas — var neuzticéties cita citai. Vietéjå såncensîba var büt tik ¬auna, ka
daudzi radoßi un spéjîgi cilvéki ir izståjußies no spéles. “Nevaru vairs dar-
boties politikå,” viñi ir teikußi. “Es tikai zaudéju laiku.” Íie cilvéki ir gribéjußi
paveikt kaut ko konstruktîvu un atgriezties pie ©imeném, bet tagad viñiem
ir diezgan.

Aspenas (Kolorådo) pilsétas padome 1992. gada rudenî sarîkoja
referendumu, lüdzot balsotåjiem izlemt, vai pilsétai vajadzétu pirkt
tukßu skolu un to remontét daΩådåm kopienas vajadzîbåm. Refe-
rendumå ar nelielu pårsvaru bija sañemts atbalsts, tomér mérs DΩons
Benets nebija apmierinåts. Viñß uzñémås lielu politisku risku, sa-
saukdams dienu ilgu sapulci, lai, piedaloties piekritéjiem un opo-
nentiem, vélreiz izskatîtu jautåjumu. Viña sabiedrotie bija dusmîgi.
“Par ko vél jårunå?” viñi jautåja. “Tikko iztéréjåm müsu laiku un
naudu, lai uzvarétu balsojumå, un uzvaréjåm. Turpinåsim rîkoties!”
Bet Benets ñéma vérå to cilvéku intereses un baΩas, kam ßajå jautå-
jumå bija pretéja noståja.

Dalîbnieku noståja sapulcé bija labi zinåma: aptuveni puse bija
par, puse bija pret. Bet daΩås stundås sapulcé visi darîja zinåmas
savas intereses, par kuråm pretinieki  dzirdéja pirmoreiz. Pårsteidzoßå
kårtå gandrîz visi vairåk vai mazåk piekrita piedåvåtajam vecås sko-
las izmantojumam.

Sapulces tießå vértîba bija tå, ka tå atklåja îsto nepiekrißanas
céloni: finanses. Piekritéji ticéja, ka pilséta projektu îstenos fiskåli
sapråtîgi; oponenti neuzticéjås. Tå k¬uva skaidrs, ka viñiem ir sva-
rîgas kopîgas intereses: finansiåli sapråtîgs projekts. Sapulce beidzås
veiksmîgi — mérs lüdza oponentus piedalîties finanßu uzraudzîbas
komitejå. Dalîbnieki atståja sapulci apmierinåti un runådami par to,
kå varétu sadarboties nåkamajå jautåjumå, pirms tas k¬üst par
naidîguma céloni.

SADARBÈBA MAZINA KONFLIKTU

Viñu vilßanås ir saprotama; viñi tomér neapzinås, ka politika ir gluΩi
vienkårßi sabiedriskås attiecîbas. Lai panåktu, ka kaut kas tiek izdarîts darbå
vai ©imenes locek¬i nenoΩñaudz cits citu, visiem ik dienas ir jånodarbojas
ar attiecîbåm. Kåpéc lai kopienas lîmenî bütu citådi? Ja uzskatåt kopienas
politiku par kaut ko tådu, no kå jåizvairås vai kas jåiztur, tad jüsu lîdzdalîba
büs nepatîkama, neefektîva un reta. Bet, ja to uzskatåt vienîgi par visu
cilvécisko attiecîbu sabiedrisko aspektu, jüs spésit güt mierinåjumu at-
ziñå: tåpat kå vairumå attiecîbu, atlîdzîba atsver grütîbas un ar noteiktu
piepüli tås var pårvarét.
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Ja atzîstat, ka kopienas politika un skaudîba var büt mînu lauks, jums ir
daudz lielåkas izredzes izvairîties no språdzieniem. Èsåkais ce¬ß cauri mînu
laukam nav taisna lînija. Lai izvairîtos no nepatîkamiem brîΩiem, jums ir
jåpagrieΩas uz ßo pusi, lai apspriestos ar vienu grupu, un jåpagrieΩas uz to
pusi, lai sadarbotos ar otru.

Sadarbîba vai piedalîßanås
Kaut arî vietéjå politika var nebüt sapnis, tai nav jåbüt arî murgam.

Efektîvs veids, kå var virzîties uz konstruktîvu vietéjo politiku, ir sadarbîba
problému risinåßanå. “Mazliet pagaidiet,” jüs varbüt teiksit. “Vai tas nav
tas, ko mé©inåja darît Zorçtonas Tirdzniecîbas rajona biznesa apvienîba?”
Gan ir, gan nav. TRBA priekßsédétåja devås pareizajå virzienå, bet neaizgåja
pietiekami tålu. Èstenîbå viña lüdza piedalîties, nevis sadarboties. Pieda-
lîßanås noder, lai îstenotu ideju, kas jau ir formuléta. Sadarbîba såkas
daudz agråk: tå darbojas, lai vispirms radîtu ideju. Ja cilvéki ir piepalîdzéjußi
idejas radîßanå, ir daudz vairåk sagaidåms, ka viñi to atbalstîs vai vismaz
labpråt ar to dzîvos.

Ja uzticams draugs meklé piedalîßanos un lüdz otram: “Man ir lieliska
ideja, kåpéc tu man nepalîdzi to îstenot,” — otrs draugs droßi vien palî-
dzés. Bet, ja tos paßus vårdus vienas grupas vadîtåjs saka konkurentgrupas
vadîtåjam, jautåjums vairåk var izklausîties kå: “Kåpéc jüs nenåkat palîgå
mums izskatîties labiem un sasniegt müsu mér˚us?” Kaut arî Zorçtonas
TRBA to nedomåja, ZEAA biedri, neuzticédamies TRBA, tießi to varbüt
sadzirdéja. Nav jåbrînås, ka viñi neparådîjås sanåksmé.

Sadarbîba ir vieglåks un droßåks ce¬ß uz vienpråtîbu. Ja kopienas po-
litika k¬üst sadarbîgåka, tå k¬üst konstruktîvåka, mazåk juceklîga un tî-
kamåka.

Ir svarîgi atceréties, ka sadarbîba, tåda kå ekonomikas atvese¬oßana, nav
cenßanås panåkt, lai citi darîtu to, ko jüs gribat. Drîzåk tå sniedz pilsoñiem
varenu lîdzekli, lai viñi panåktu to, ko grib, strådåjot ar citiem. Tå ir rüpîgi
izstrådåta, lai dzirdétu visu dalîbnieku vajadzîbas un uz tåm atbildétu.
Protams, tas nenozîmé, ka EA dos ikvienam visu, ko viñß grib. Drîzåk tå
nodroßina forumu, kur var apspriest katra vajadzîbas.

Paust savu noståju vai noskaidrot intereses
Vairums cilvéku, kas ir iesaistîti kopienas lémumu pieñemßanå, ir ra-

dußi paust savu noståju. Ja ir jåizlemj svarîgs jautåjums, parasti katra puse
paziño savu noståju un gatavojas to aizståvét. Tå var büt apzinåta taktika
vai tå var gluΩi vienkårßi gadîties neformålås diskusijas gaitå. ZEAA, piemé-
ram, noteikti nebija pret uzñéméjdarbîbas uzlaboßanu, bet, kad tås biedri
redzéja, ko grib darît TRBA, viñi secinåja, ka TRBA atbalsta aizdevumu
fondu. Tåpéc ZEAA, lai aizståvétu savu stürîti, pauda pretéju noståju. Ja
noståjas ir izveidotas ßådi, ir grüti tås mainît, nezaudéjot paßcieñu. Lai kåds
arî bütu iznåkums, viena puse beidz ar zaudéjumu.
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KÅ LIKT SADARBÈBAI STRÅDÅT

Sadarbîba ir sareΩ©îta måksla. BieΩi tå nozîmé nopietni runåt ar
cilvékiem, ko jüs nepazîstat, kam nepiekrîtat vai kas jums pat nepatîk.
Tas nozîmé darboties ar cilvékiem, no kuriem jüs varbüt bîstaties vai
kuriem, péc jüsu domåm, ir vara pår jums. Lai savus centienus sadarboties
darîtu efektîvus (un, protams, patîkamåkus un mazåk saspringtus),
izskatiet ßos principus. Tie noteikti palîdzés.

➤ Uzklausiet viñu apsvérumus un idejas, pirms izklåståt savas.
Svarîgås diskusijås daudzi tiecas nobért savas idejas. Tomér ir
daudz ticamåk, ka jüs sadzirdés, ja vispirms uzklausîsit citu do-
mas. Kad viñi mierîgi büs izteikußi savu sakåmo, viñu pråts büs
gatavs uzklausît jüsu idejas.

➤ Izprotiet viñu intereses, pirms aprakståt savéjås. Mekléjiet
intereses, baΩas un vértîbas, kas slépjas zem viñu vårdiem. Atkår-
tojiet to, ko jüs domåjat dzirdam. Jautåjiet, vai esat pareizi sa-
pratis.

➤ Aprakstiet savas intereses, nevis aizståviet savu noståju.
Vairåkumam no mums ir labas idejas, kå var apmierinåt müsu
intereses. Tå ir müsu “noståja”. Ja tås vietå més runåjam par to,
ko gribam, — par müsu problémåm, vajadzîbåm un intere-
sém, — pirms mekléjam risinåjumus, diskusija var novest pie
alternatîviem ßo intereßu apmierinåßanas veidiem.

➤ Pievienojieties viñiem, pirms lüdzat viñus pievienoties jums.
Mekléjiet, kur viñu intereses saskan ar jüséjåm. Péc tam strå-
dåjiet ar viñiem, koncentrédamies uz to, kå jüs visi varétu dabüt
to, ko gribat.

➤ Lai atrisinåtu kopîgås problémas, atbîdiet sånis atß˚irîbas un
nesaskañas. Ja runåjat ar cilvékiem, kam agråk neesat piekritis,
neignoréjiet ßîs atß˚irîbas. Tå vietå uzlabojiet saskañu, atzîstot
tås. Ar cieñu piekrîtiet, ka daΩos punktos neesat vienispråtis, bet
paturiet pråtå vissvarîgåko — to, ka esat da¬a no tås paßas ko-
pienas un esat gatavs sadarboties, neraugoties uz atß˚irîbåm
pagåtné.

➤ Aktîvi klausieties. Atzinîba, iejütîba un noskaidroßana, kas ap-
rakstîta 92. lappusé, ir visvértîgåkås iemañas, ko ir vérts ienest
svarîgå saziñå.

➤ Vispirms nodarbojieties ar vieglåkiem jautåjumiem. Jüsu
centieni sadarboties var noritét gludi, bet, ja diskusija ir karsta un
jautåjumi ir grüti, vispirms risiniet vieglåko. Panåkums dos jums
pa¬åvîbu un paåtrinåjumu, lai uzñemtos risinåt grütåkos jau-
tåjumus.
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Såkotnéji situåcija var likties bezcerîga. Zaudétåjgrupa büs vîlusies un
nikna. Tå vél mazåk uzticésies otrai pusei, nåkotné paudîs vél stingråku
noståju un darbosies vél kareivîgåk, lai pårspétu otru pusi. Bet, cießåk
paraugoties uz lîdzîgåm situåcijåm, attiecîbå uz jüsu kopienu rodas patiesas
cerîbas. Katras personas vai grupas noståju izraisa daΩådas intereses, kas ietver
gan baΩas, gan noståjas iemeslus. Aplükojot ZEAA un TRBA intereses, k¬üst
acîm redzams, ka tåm ir kopîgas vismaz vienas svarîgas intereses: vietéjås
uzñéméjdarbîbas stiprinåßana.

Lai atrisinåtu ßo konfliktu un izvairîtos no bezjédzîgåm cîñåm nå-
kotné, viñiem bütu jåizmanto kopîgås intereses (un varbüt baΩas), nevis
jåstrîdas par savåm îpaßajåm noståjåm. Aizdevumu fonds ir påråk cießi
apvienots ar TRBA acîm redzamo noståju — kåpéc tå vietå diskusiju
nevarétu iezîmét kå “vietéjo uzñéméju finanßu problému izpéti”? Dalîb-
nieki varétu pårrunåt savas grütîbas starta kapitåla iegüßanå un iekårtu
finanséßanå. Íajå diskusijå aizdevumu fondu varétu piedåvåt kå vienu
no vairåkåm izvéles iespéjåm. Sanåksmes iznåkums varétu büt lémums
radît rotåcijas aizdevumu fondu. Péc tam kopîgu intereßu mekléßanas
gaitå vélreiz varétu uzß˚ilt dzirksti kopîga projekta ideja, kam neviens
neiebilstu. To atbalstîtu abas grupas, jo tås bütu ßo ideju radîjußas kopå.
Neviena puse nezaudétu; abas iegütu.

Jüsu såkotnéjie mé©inåjumi koncentréties vairåk uz otras puses inte-
resém un mazåk uz savu paßa noståju varétu büt pagrüti. Varbüt esat zie-
dojis daudz laika, lai citus pårliecinåtu, cik lieliskas ir jüsu idejas. Viens
veids, kå var sev palîdzét to iemåcîties, ir uzdot daudz jautåjumu un uz-
manîgi klausîties atbildes, pirms pasakåt, kådas, jüsupråt, tås ir. Íai
piesardzîgajai pieejai var büt ¬oti labi panåkumi, kaut arî tå ne vienmér ir
iespéjama. Ja ir tikai ierobeΩota iespéja pieñemt lémumu, jums ir jåstrådå
åtri, lai izpétîtu abu pußu intereses, liktu tåm izteikties par priekßlikumu un
nepårsniegtu termiñu.

Bet agråkie pretinieki, pieradußi sadarboties un izpétît intereses, konstaté,
ka, darbojoties citam ar citu, viñiem nav jåatrodas droßå attålumå. Viena
grupa var ierosinåt specifisku ideju, un otra grupa neuzskatîs, ka tai uzbrük.
Büs izveidojusies uzticéßanås.

Tiltu büvéßana
Ir laiki, kad uzticéßanås nerodas viegli. Iedomåjieties, ka attiecîbas starp

TRBA un ZEAA, gadiem ritot, ir tå izirußas, ka abas organizåcijas ß˚ir dzi¬a
aiza. Lai uzsåktu nopietnas diskusijas par savstarpéjåm interesém, tåm ir
vajadzîgs tilts.

Labåkie tilti ir uzticami draugi. Lai gan abas organizåcijas var neuzticéties
viena otrai, kåds cilvéks vienå grupå var büt tuvs kådam citam otrå grupå.
Lai sasauktu sanåksmi par uzñéméjdarbîbas finansém, TRBA priekßsédétåja
var aprunåties ar ZEAA padomes locekli, ko viña pazîst jau 20 ga-
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du. Viñß ir viñas tilts uz ZEAA. Viñiem ir gara vésture, kas ståv påri ˚ildåm
organizåciju starpå. Viña var palügt, lai  viñß uzaicina savu grupu piedalîties
finanßu sanåksmé. Ja ßajå sanåksmé ies labi, viña varétu uzaicinåt ZEAA
kopå sponsorét lektoru par rotåcijas aizdevumu fondu.

Lai svarîgo projektu vadîtu efektîvåk, TRBA vajadzétu såkt saskañotu
tiltu büves kampañu. TRBA priekßsédétåjai vispirms bütu jåsavåc savas
organizåcijas biedri, lai uzskaitîtu visas vietéjås grupas, kuras varétu inte-
resét TRBA plåni. Tåpat bütu jåuzskaita arî tås grupas, kuru iesaistîßanås
bütu vértîga, un tås, kas varétu justies aizvainotas, ja projekts tiktu îstenots
bez viñu informéßanas un lîdzdalîbas. Noteikti bütu jåiek¬auj organi-
zåcijas, ko viñi uzskata par pretiniekiem.

Péc tam TRBA bütu jåuzskaita katras grupas vadoßie un radoßie cil-
véki, kas nepiedalås nevienå organizåcijå, bet kas varétu büt ieintereséti.
TRBA bütu jånoskaidro, kuriem tås biedriem ir labas attiecîbas ar katru
sarakstå ietverto personu. Íiem “tiltu büvétåjiem” bütu jåsazinås ar sa-
viem draugiem no otras organizåcijas, lai censtos panåkt viñu iesaistî-
ßanos un galu galå lîdzdalîbu sponsoréßanå.

DaΩkårt var nebüt draugu vai paziñu, kas noderétu par tiltiem. Tad
tilti büs jåbüvé no druskåm. Daudzi no mums drîzåk bütu ar mieru, lai
müs revidé valsts ieñémumu dienests, nekå norunåtu tikßanos ar ne-
pazîstamu cilvéku, kas ir biedrs kådå citå (iespéjams, naidîgå) organi-
zåcijå. Bet péc såkotnéjås neveiklîbas sajütas tiltu büve var büt viegla un
pat tîkama. Ja jüsu interese par citiem ir neviltota, tad jau tas vien, ka
esat atradis laiku apmekléjumam, uzsåk tilta büvi. Neuzticéßanås nepa-
zudîs uzreiz, bet tå arî nespés turéties pretî patiesiem centieniem izveidot
cieñas pilnu saskarsmi.

Tiltu büve veicinås sazinåßanos un izveidos sadarbîbas attiecîbas visos
kopienas centienos un katrå attîstîbas posmå. Katrreiz, kad tiek büvéti un
izmantoti tilti, progress k¬üst vieglåks; kopienas politika izraisa mazåk vil-
ßanos un k¬üst konstruktîvåka.

Ja strîdîgå projektå kopå darbosies agråkie pretinieki, kopiena ideju
atzîs par daudz interesantåku un pieñemamåku. Agråko pretinieku strå-
dåßana kopå ir lielisks jaunums. Tenku dzirnavåm tas ir pozitîvs materiåls.
Vairs neliekas, ka ideju kontrolé viena intereßu grupa — tå såk piederét visai
kopienai.

Karotåji un diplomåti
Daudzas  kopienu organizåcijas ir iztéréjußas milzum ener©ijas, lai no-

droßinåtu, ka viñu noståja dominé. Ja rodas pretdarbîba, tås ved savus
“karotåjus” kaujå. Karotåju mér˚is ir sakaut ienaidnieku. Íie uzticîgie cil-
véki jautåjumus bieΩi redz kå melnus un baltus vai kå pareizus un nepa-
reizus. Viñi domå, ka otras puses intereßu ievéroßana ir våjuma pazîme.
Sabiedrîbå pazîstami cilvéki, kam patîk proΩektoru gaisma, daΩkårt



56 Ce¬vedis ekonomikas atvese¬oßanå

naidojas pat ar saviem sabiedrotajiem. Jüs varbüt pazîstat kådu no ßiem
cilvékiem.

Íie karotåji ir tik labi kalpojußi savåm organizåcijåm, ka viñi parasti tås
pårståv pilsétas sanåksmés, un noteiktos apståk¬os tas var labi noderét. Bet
centieni sadarboties, pieméram, ekonomikas atvese¬oßanai, nav tikai ko-
pienas kaujaslauks, kur karotåjiem vajadzétu uzvarét. Tai ir vajadzîga cieñas
pilna publiska apsprießana. Tåpéc cilvéki, kas pagåtné ir visdroßsir-
dîgåk uzvaréjußi jüsu pretiniekus, varétu nebüt îstie sadarbîbas vadîßanai.

Sadarbîbai ir vajadzîgs kåds, kas taktiski un prasmîgi tiek galå ar deli-
kåtåm situåcijåm, kas uzmanîgi uzklausa visus viedok¬us un meklé sav-
starpéji apmierinoßus risinåjumus. Èsi sakot, jums ir vajadzîgs diplomåts.

Kopienas politikå diplomåti uzñemas lielåku risku nekå karotåji. Stin-
grås ståjas dé¬ izpelnîjußies sabiedroto apbrînu, karotåji var justies taisnîgi un
paßpa¬åvîgi; diplomåti riské pazaudét sabiedrotos kopienas saskañotîbas la-
bad. Diplomåti redz ainu kopumå, un viñi zina: ja ßajå jautåjumå uzvarés,
neñemot vérå pretinieku uzskatus, nåkamreiz pretinieki atgriezîsies stip-
råki un niknåki, lai censtos izlîdzinåt iznåkumu. Tåpéc diplomåti veido
uzticéßanos un büvé tiltus kopienas ilgtermiña labumam. Tas ir neparasts
cilvéks, kas var büt labs karotåjs un péc tam labs diplomåts. Ir grüti uzvarét
pretiniekus un nåkamajå gadå ar viñiem strådåt.

Més kopienås labi protam karot, bet, lai büvétu nåkotni, mums arî
jåiemåcås veidot mieru. Ja jüs sütåt karotåjus uz sanåksmém, kas ir paredzétas
miera veidoßanai, tas var beigties ar vél vienu karu.

90. gadu vidü pasliktinåjußås attiecîbas starp rietumu ßtatu
vietéjiem vadîtåjiem un federålajåm zemes pårvaldîbas a©entüråm.
Péc ilgiem konfliktiem par zemes izmantoßanu, it îpaßi attiecîbå uz
måjok¬iem, izrakteñu iegüßanu un ganîbåm, vismaz 35 rajoni bija
tik saniknoti, ka deklaréja suverenitåti savu rajonu robeΩås. DaΩås
vietås ßåva uz federålajiem ierédñiem un spridzinåja automaßînas.

Dzîvojamais rajons Eplgeitas ielejå Oregonas dienvidos ir bijis
viens no konfliktu nomocîtajiem re©ioniem. Bet tad, pateicoties sa-
darbîbai, iedzîvotåji tika ar ßiem jautåjumiem galå. 1992. gadå nefor-
måli sanåca kopå kopienas, rüpniecîbas un vides grupu pårståvji un
izveidoja Eplgeitas lîgumsabiedrîbu. Apvienîbai nav juridiska spéka;
neviens politi˚is nav iecélis tås locek¬us. Oficiåli neviens nepårståv
îpaßu frakciju vai intereßu grupu. Lîgumsabiedrîba ir tikai kopienas
iedzîvotåju tîkls, kas meklé praktiskus risinåjumus problémåm, ku-
ras daudzas pilsétas ir atzinußas par bezcerîgåm.

SADARBÈBA STRÅDÅ!
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Sadarboties nav viegli
Lai gan sadarbîbas koncepcija ir vienkårßa, tå praksé var büt problemå-

tiska. Ja jüs ßai jomå esat iesåcéjs, tas nevar  büt viegli. Ja, izmé©inot jaunås
sadarbîbas iemañas, jums ir tieksme atgriezties pie vecajiem konfliktiem,
tad nesamulstiet. Neatlaidieties. Galu galå jüs måcåties pats un måcåt
apkårtéjos cilvékus veidot politiku jaunå veidå. Tå padarîs kopienas pret-
runas mazåk destruktîvas un vairåk konstruktîvas, bet tam ir vajadzîgs laiks.

Sadarbîba rada étiskas dilemmas. Pieméram, vai savu noståju paust lîdz
paßam galam ir céli un tikumîgi? Vai varbüt tas ir egoistiski  un pat bezat-
bildîgi? Ja “turaties stingri”, jums nav jånodarbojas ar iznåkumu. Jüs varat
sacît: “Lai kas arî notiktu, man bija taisnîba. Man nav jåatbild par iznå-
kumu.” Pretstatå tam diplomåti meklé risinåjumus, kas apmierina abas
puses. Viñi riské ar draugu un sabiedroto dusmåm un aizvainojumu. Viñi
uzñemas visu atbildîbu par iznåkumu, piedåvåjot otrai pusei dalîties at-
bildîbå.

Strîdi nekad nezudîs, un tiem arî nav jåpazüd. Sadarbîba var büt cießåka
vienå jautåjumå, mazåk cießa — citå, bet pakåpeniski mazinåsies agråkå
attieksme citam pret citu kå pretiniekiem.

Íî noda¬a aplüko politiku un attiecîbas kopienå, kur plaßi izplatîti ir
strîdi, nelabvélîba un neuzticéßanås. Jüsu pilsétå var nebüt tik ¬auni. Bet, ja
arî lémumus pieñemat samérå mierîgi, ßîs idejas par intereßu izpéti, tiltu büvi
un diplomåtu izmantoßanu krietni uzlabos vietéjo lémumu pieñem-
ßanas kvalitåti.

Tå kå Eplgeitas lîgumsabiedrîba ir novatoriska un dara to, kas
cilvékiem nav vienaldzîgs, tå ir veiksmîgi atradusi kopîgu pamatu
vairåkos nevienpråtîgos vietéjås politikas jautåjumos. Tå atbalstîja
un nodroßinåja kokmateriålu pårdoßanu, kad faktiski neviens
neizdzîvoja federålås pårbaudes laikå. Vides aizståvji, kas parasti
bija südzéjußies par katru pårdoßanu, ßoreiz to neapstrîdéja. Tå
aptuveni 50 meΩstrådnieku atsåka darbu.

Valdîbas a©entüras uzticas lîgumsabiedrîbai un pat ir at¬åvußas
tai attîstît üdenssaimniecîbas plånu. Ítats lîgumsabiedrîbai ir pieß˚îris
500 000 dolåru meΩu atjaunoßanai. 15 cilvékiem ir dots darbs
zemes erozijas kontrolé, apüdeñoßanas slüΩu uzlaboßanå, koku
stådîßanå, zivju aizsprostu ierîkoßanå un piekrastes joslu aizΩogo-
ßanå, lai nepiek¬ütu måjlopi. Apgabala pårvalde lîgumsabiedrîbai
at¬åvusi ar kopienas spékiem izmeklét iespéjamås grantsbedru
vietas.

Laikå, kad daudzi vietéjie vadîtåji meklé kådu, uz ko rådît ar
pirkstiem, Eplgeitas lîgumsabiedrîba gådå, lai darbs bütu paveikts.

Sadarbîba

nenozîmé

atkåpties no

principiem vai

atteikties no

savåm

interesém.
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Sadarbîbas un vienpråtîbas veidoßanas
robeΩas

Droßi vien tagad sev jautåjat: “Cik tålu varu iet ar ßîm sadarbîbas lietåm?
Vai man vajadzétu mé©inåt arî turpmåk veidot vienpråtîbu ar cilvékiem,
kam galvenais ir tikai dabüt savu —  kaut arî velns parauj kopienu?”

Íiem jautåjumiem nav vieglu atbilΩu. Bet, iekams jüs tos uzdodat, vispirms
tieciet skaidrîbå ar sevi paßu. Vai patießåm esat veltîjis visas püles, lai uz brîdi
atliktu savu noståju sånis un ievérotu otras puses intereses? Vai patiesi esat
apñémies rast risinåjumu, kas kopienas ilgtermiña interesém atbilst vis-
labåk? Ja jüsu atbilde ir “jå” un otra puse pat nepakustas, tad ßajå situåcijå
jüsu centieni sadarboties, iespéjams, ir sasniegußi robeΩu. Jüs, iespéjams,
nepanåksit vienpråtîbu.

Sadarbîba nenozîmé, ka jums ir jåatkåpjas no principiem vai jåatsakås no
savåm interesém. Tai pat varétu nebüt vajadzîgs kompromiss. Drîzåk tå
prasa godpråtîgus centienus nolikt malå savu noståju, pilnîbå ñemt vérå
otras puses intereses, vérot, kå jüsu intereses krustojas, un meklét savstarpéji
pieñemamus risinåjumus.

Ja cenßaties sadarboties ar cilvékiem, kas, tåpat kå jüs, tic, ka kopienas un
tås vides ilgtermiña dzîvotspéja ir vissvarîgåkå, tad jums ir vislabåkå iespéja
rast vienpråtîbu. Bet, ja jums ir darîßana ar cilvékiem, kas runå par ßîm
vértîbåm, turpretî viñu rîcîba liecina, ka îstermiña personiskais vai korpo-
råcijas ieguvums ir viñu galvenais mér˚is, tad panåkt vienpråtîbu büs grütåk.
Mér˚u nesaskañas piemérs ir kopiena, kas mé©ina sadarboties ar lielu
årpusé dzîvojoßa îpaßnieka firmu, kurai ir finansiålas intereses kopienå.
Protams, ir arî  izñémumi, kur firmas patiesi vélas strådåt saskañå ar ko-
pienas interesém. Tomér daudzi izmanto savu spéku, lai pret kopienu iz-
turétos nevérîgi: sliktåkajå gadîjumå — pak¬auj vietéjos vadîtåjus, mani-
pulé ar likumiem un noteikumiem un bütîbå pérk vietéjås véléßanas. La-
båkajå gadîjumå ßådi cilvéki gluΩi vienkårßi vairåk rüpéjas par savas firmas
panåkumiem, nevis par kopienas dzîvotspéju ilgå laikposmå.

Sadarbîba var büt grüta arî tad, ja jums ir darîßana ar kådu, kam
pamatmér˚i atß˚iras no jüséjiem. Íajå gadîjumå varbüt büs jåatgrieΩas pie
naidîgå atß˚irîbu risinåßanas veida. Tomér, pat ja patießåm nonåksit kon-
fliktsituåcijå vai tiesas pråvå, jüsu püles sadarboties un panåkt vienpråtîbu
büs jums izveidojußas uzticama cilvéka reputåciju un sagådåjußas stiprus
sabiedrotos. Jüs büsit stipråks un baudîsit lielåku cieñu.

Ja jums ir darîßana ar stipråku pretinieku, jüs såkat grütu misiju, kas nav
ßå ce¬veΩa temats. Lai gan pétîjumi par nevienådu spéku problému vietéjå
politikå varétu piepildît nelielu bibliotéku, daΩas domas ir vérts ßeit minét.

Efektîvs veids, kå var rîkoties ar varenu pretinieku interesém, ir parådît
viñu darbus dienasgaismå. Nododiet informåciju vietéjam laikrakstam. Ja
laikraksts to nedrukå (tå bieΩi notiek nelielås pilsétås), paßu spékiem iespie-
diet rüpîgi izmeklétus faktus un izplatiet tos viså pilsétå.
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Ja firma ieceréjusi postoßu projektu, panåciet, lai vietéjie iedzîvotåji par
to pauΩ savu viedokli balsoßanå. Liels atkritumu izgåztuvju ierîkotåjs, labi
pazîstams piesårñotåjs, piedåvåja ierîkot izgåztuvi mazå RietumvirdΩînijas
pilsétå, kur bezdarbs bija lielåks par 25 procentiem. Darba vietas bija ¬oti
vajadzîgas, bet vietéjie iesniedza lügumu un panåca, lai par izgåztuves
ierîkoßanu  notiktu balsoßana. Kampañå, kas péc tam sekoja, piesårñotåjs
iztéréja 200 reiΩu vairåk naudas nekå pilsétiñas iedzîvotåji, tomér viñi uzva-
réja ar divreiz lielåku balsu pårsvaru. Tagad viñi strådå sadarbîbå, lai radîtu
uzñémumus un darba vietas saskañå ar kopienas vértîbåm.

Tomér ir naivi teikt, ka ar publiskoßanu, atklåßanu un balsoßanas inici-
atîvu ir pietiekami, lai atrisinåtu nevienådu spéku problémas. Tam ir vaja-
dzîga vismaz viena papildu saståvda¬a: drosme. DaΩkårt nepiekåpties ßiem
cilvékiem nozîmé riskét ar savu reputåciju kopienå. Kopienås, ko kontrolé
påris cilvéku, risks varétu büt darba vieta vai vél ¬aunåk. Nepalieciet viens, ja
varat citådi. Tam ir vajadzîga årkårtîga drosme, un tas parasti ir mazåk
efektîvi, nekå büt kopå ar püli. Mekléjiet atbalstu, organizéjieties. Dau-
dzumå ir spéks. Pat Gandijs piesaistîja cilvékus, lai nebütu viens.

Vél kåda piezîme par organizéßanos, lai izaicinåtu varenos: pat ja domåjat,
ka viñi to nav pelnîjußi, veltiet viñiem cieñu. Ilgå laikå tas atmaksåsies. Ja
kåds mé©ina darît kaut ko pretî kopienas interesém, tas nebüt nenozîmé, ka
viñß noteikti ir slikts cilvéks. DaΩkårt tie ir kårtîgi cilvéki, kas dara to, ko
uzskata par pareizu. Gandijs, kas lielåko müΩa da¬u pavadîja, mé©inådams
dabüt britus årå no Indijas, teica: “Més gribam, lai briti aiziet, bet més
gribam, lai viñi aiziet kå draugi.”
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4. NODAÒA

Ja jums ir tik nopietni nodomi veidot noturîgåku ekonomiku, ka esat
izlasîjis lielåko da¬u no ßîs gråmatas, tad droßi vien jau degat nepacietîbå såkt
to darît. Taçu vispirms ir jåveic svarîgs sagatavoßanas darbs. Pieméram, jums
büs jåsapulcina cilvéki, kas organizés, uzsåks un vadîs ekonomikas atvese-
¬oßanu. Iepriekßéjå organizéßana ir izß˚irîga, lai jüsu darbam bütu panåkumi.
Jo vairåk darba ieguldåt sagatavoßanå, jo mazåk jums tas büs jådara vélåk un
jo labåkus panåkumus sasniegsit.

Droßi vien pazîstat vismaz daΩus cilvékus, kas ir ¬oti ieintereséti kaut ko
darît, lai stiprinåtu vietéjo ekonomiku, un kas vélas nodroßinåt, lai ekono-
mikas uzlaboßanas darbîbas dotu ieguldîjumu arî kopienå un tås vidé. Taçu
ßie cilvéki varbüt nav îsti pårliecinåti, kas jådara tålåk. Lai jums palîdzétu,
ßajå noda¬å ir aprakstîts, kåda loma ekonomikas atvese¬oßanå var büt ßiem un
arî citiem cilvékiem, kå var piesaistît brîvpråtîgos, uzturét viñu interesi un
vadît EA organizåciju.

Svarîgåko cilvéku sapulcinåßana

EA no såkuma lîdz beigåm virza trîs grupas. Kodolgrupa visu iekustina,
koordinåcijas komiteja ir saikne starp kopienu un EA, un programmas
komanda organizé un vada procesu. Íîs trîs grupas varat uzskatît par såcé-
jåm, koordinétåjåm un darîtåjåm. Lai gan tås ir aprakstîtas atseviß˚i, lai
nodalîtu atß˚irîgås veicamås lomas, daΩi cilvéki var piedalîties vairåkås gru-
pås. Pieméram, daΩi kodolgrupas dalîbnieki droßi vien büs arî koordinå-
cijas komitejå, programmas komandå vai pat abås.

Íîm grupåm var izvéléties atß˚irîgus nosaukumus. Pieméram, “atvese¬o-
ßanas komanda” vai “programmas vadîtåji”, nevis “programmas komanda”,
vai arî “izpildes grupa”, nevis “koordinåcijas komiteja”. Izmantojiet vårdus,
kas pilsétå ir visatzîtåkie. Neviena grupa nav svarîgåka vai mazåk svarîga par
citåm, tås gluΩi vienkårßi ir lomas, ko izvélas konkréti cilvéki.

Kodolgrupa
Gandrîz vienmér ekonomikas atvese¬oßana såkas ar saistîtu cilvéku gru-

pas interesi par savas kopienas uzlaboßanu. Viñiem ir skaidrs, ka kaut kas ir
jådara, un viñi ir apñémußies likt tam notikt. Tie varétu büt vietéjås varas
pårståvji, tådi kå mérs vai tirdzniecîbas kameras priekßsédétåjs, vai arî
mazåk ievérojami cilvéki. Nereti viens cilvéks — “dzirksteles aizdedzéjs” —
rada grupå entuziasmu un stingru apñémîbu. Drîz ßî neoficiålå kodolgrupa
k¬üst par dzinéju, kas kopienu vada pozitîvå virzienå.

Såkums
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Kodolgrupai nav jåbüt lielai – pietiek ar trim lîdz desmit cilvékiem. Var
büt, ka tå pat nosacîti jau ir. Iespéjams, kådreiz jau esat runåjußi par to, kå
vietéjai ekonomikai varétu pieß˚irt pareizo virzienu. Iespéjams, esat darbo-
jußies kopå citos projektos. Tagad, kad esat nopircis ßo gråmatu, jums ir
iepatikusies EA ideja, un jüs domåjat par to, kå lai såk. Tåpéc vispirms
padomåjiet par to, kå ekonomikas atvese¬oßana varétu darboties jüsu ko-
pienå. Pårrunåjiet 1., 2. un 3. noda¬å aplükotås idejas. Apsveriet, kå katru
principu un  måcîbu varétu izmantot jüsu kopienå.

Jüsu kodolgrupas galvenais uzdevums ir sapulcinåt koordinåcijas ko-
miteju (sk. turpmåk). Kad tas ir paveikts, ßî grupa varétu beigt savu darbu.
Såciet ar to, ka savus draugus, kaimiñus un kolé©us iepazîstinåt ar EA
idejåm. Izveidojiet to cilvéku sarakstu, kurus varétu iesaistît ßajå agrînajå
stadijå, to vidü pråtîgus cilvékus ar pretéjiem politiskiem uzskatiem.

Jums nav jåbüt ekonomikas atvese¬oßanas ekspertam, lai runåtu par to
ar citiem. GluΩi vienkårßi ¬aujiet viñiem saprast, kåpéc esat ar to tå aizråvies.
Sk. 207. lpp. piedåvåto ieteikumu, kå varétu iepazîstinåt ar EA kopsavil-
kumu. Veidojiet pozitîvu gaisotni jau paßå såkumå. Paudiet atzinîbu par
kopienas iepriekßéjiem sasniegumiem, pat ja tie jums nepatîk, uzsveriet
kopienas iespéjas. Un izlasiet ßîs gråmatas atlikußo da¬u: tå dos atbildes uz
lielåko da¬u no jautåjumiem, kas radîsies.

Koordinåcijas komiteja
Pirms dodaties sabiedrîbå un iesaiståt kopienu EA norisés, ir jåizveido

oficiåla koordinåcijas komiteja. Tås galvenie uzdevumi ir radît kopienå uzticé-
ßanos atvese¬oßanas centieniem, izvéléties programmas komandu (sk. tur-
pmåk) un sagådåt naudu. (Ja komitejai sekmîgi izdodas veikt pédéjo
uzdevumu, tai jåapsver iespéja algot palîgu EA organizéßanai un, iespéjams,
vadîßanai, kå arî kopienas fonda izveide — sk. turpmåkås ßîs noda¬as
sada¬as.) Komiteja droßi vien tiks iesaistîta kopienas mobilizéßanå dalîbai
EA (sk. 7.noda¬u). Tå var arî izveidot sanåksmju grafiku, térét lîdzek¬us, tikt
årå no strupce¬iem un risinåt politikas problémas, lai programmas koman-
da varétu koncentréties saviem pienåkumiem. Krietni vélåk koordinå-
cijas komiteja droßi vien pårtaps par jaunu organizåciju, lai ar EA kopiena
nodarbotos nepårtraukti (sk. 177. lpp.).

Koordinåcijas komitejå optimåli varétu büt 10—15 cilvéku, taçu tås
lielums ir mazåk svarîgs nekå saståvs. Iesaistiet tajå cilvékus, ko kopienå
ciena. DaΩiem jüs varétu nepiekrist vai pat uzskatît tos par pretiniekiem.
Komitejå jåbüt vismaz vienai personai no katras vietéjås grupas, frakcijas vai
politiskås organizåcijas, citådi ßo grupéjumu pårståvji varétu uzskatît, ka tas,
ko esat ieceréjußi, noteikti nav viñu interesés. Ja tå notiks, jums vajadzés
vélåk pavadît daudz laika, mainot nepareizu izpratni un atjaunojot uzticé-
ßanos. EA cietîs neveiksmi, ja uzskatîs, ka tå darbojas kådu grupéjumu labå.
Savukårt cilvéki patießåm ievéros un cienîs jüsu centienus, ja redzés, ka
bijußie pretinieki sadarbojas.
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Lai komitejas lielums bütu vadåms, atrodiet indivîdus, ko ciena vairåk
nekå tikai viens grupéjums. Papülieties piesaistît pårståvi no katras paßval-
dîbas — ja ne gluΩi  vélétu varas pårståvi, tad kådu, kas tai regulåri ziños par
notiekoßo. Apsveriet, vai nevajadzétu iesaistît skolas padomes locek¬us un
svarîgåkos cilvékus, kas lîdzdarbojußies agråkajos ekonomikas attîstîbas
pasåkumos. DaΩi kodolgrupas dalîbnieki droßi vien bütu arî lieliski koordi-
nåcijas komitejas locek¬i. Lemjot, ko jüs vélaties redzét komitejå, noskaid-
rojiet, kas kodolgrupå ir vispiemérotåks, lai darbotos kå “tilts” (sk. 54.lpp.)
nåkamo dalîbnieku piesaistei.

Koordinåcijas komitejas dalîbniekiem jåizlasa un jåpårrunå ßå ce¬veΩa
vismaz 1., 2., 3. un 7. noda¬a.

Íajå posmå par jüsu ekonomikas atvese¬oßanas centieniem vél neziño
laikraksti, tå ir tikai draugu aprunåßanås. Taçu turiet acis va¬å. Strîdi par to,
kas kontrolés EA, var izgåzt programmu, pirms tå såkas. Ja dzirdat, ka cilvéki
ßaubås par EA, sazinieties ar viñiem, paskaidrojiet, ko jüs daråt, un lüdziet
viñus piedalîties. Ja tie ir lietiß˚i cilvéki, lüdziet viñus piedalîties komitejas
darbå. Ja tas nelîdz un daudzi kopienas locek¬i k¬üst aizdomu pilni, jüs varat
EA gaitu darît zinåmu sabiedrîbai agråk, nekå bija plånots.

Programmas komanda
Programmas komanda atbild par EA ikdienas darbîbåm. Çetri lîdz sep-

tiñi dalîbnieki piesaista un vada brîvpråtîgos, strådå ar masu saziñas lîdzek-
¬iem, organizé sanåksmju tehnisko nodroßinåjumu un sekmé sanåksmju
darbu.

Koordinåcijas komitejai, kas dos komandai padomus viså EA laikå,
uzmanîgi jåapsver, kas varétu büt labi komandas locek¬i, jo EA panåkumi
lielå mérå ir atkarîgi no tå, vai ir pieñemti pareizie cilvéki. Tiem nav
jåbüt ekonomikas attîstîbas vai vadîbas profesionå¬iem. DaΩi varbüt jau
ir kodolgrupas vai koordinåcijas komitejas dalîbnieki. Kåds varétu büt
¬oti vértîgs brîvpråtîgais, kam ir atbilstîga kvalifikåcija un kas var strådåt
pilnu darba laiku vai pusslodzi par brîvu, pieméram, pensionårs. Ko-
mandas dalîbnieku varétu “aizñemties” no paßvaldîbas, tirdzniecîbas ka-
meras, bankas vai korporåcijas. Íåda vienoßanås, ja tå ir bez jebkådiem
nosacîjumiem, var büt îpaßi izdevîga, tåpéc nekautréjieties nodarboties
ar potenciålajiem personåla “aizdevéjiem”. (Par aizdoßanu noteikti izsakiet
atzinîbu publiski.)
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Veiksmîgu programmas komandu veido atjautîgi iniciatori, kas ir iein-
tereséti jaunås idejås un kam ir plaßåks priekßstats par to, kas ir iespéjams.
Viñiem jåbüt elastîgiem un jåspéj pielågoties mainîgiem nosacîjumiem.
Kopiena viñiem uzticas. Viñiem jåbüt iejütîgiem pret abiem dzimumiem un
visåm rasém, reli©ijåm un frakcijåm kopienå, viñi nedrîkst büt nodedzi-
nåjußi aiz sevis tiltus (t.i., ieguvußi paståvîgus, ietekmîgus ienaidniekus). Ja
perspektîvs komandas dalîbnieks ir pazîstams ar to, ka strîdîgå jautåjumå
noståjas vienå pusé, viña atraßanos komandå jålîdzsvaro kådam, kas pårståv
otru pusi.

Ir vélams, lai komandas dalîbnieki cits citu papildinåtu ar savåm

Pirms såkat attîstît kopienu, jums ir jånoskaidro, kas ir jüsu
kopiena. Tas ne vienmér ir tik vienkårßi, kå liekas. “Kopienu” nevajag
jaukt ar politisko jurisdikciju, kam varétu nebüt nekå kopîga ar
atbalsta tîkla izveidi, kopîgåm interesém un savstarpéjåm simpåtijåm,
kas veido to, ko dévéjam par kopienu. Jüsu kopiena varétu büt
pilséta, kurå dzîvojat, taçu tå tikpat labi varétu büt arî apkaime vai
skolas rajons, saistîtu pilsétu apvidus, apgabals, ieleja vai sala. Jüsu
darbam büs vislabåkie panåkumi, ja dalîbnieki jutîsies savstarpéji
saistîti — kå “vienå laivå”.

Varétu büt piespiedu iemesli, lai ekonomikas atvese¬oßanai iz-
veidotu grupu no kaimiñpilsétåm. Pieméram, ja samazinås iedzîvo-
tåju skaits vai slîd lejup ekonomika, izdzîvoßanas labad ir nepie-
cießama sadarbîba, un EA varétu noderét par apvienoßanås karogu.
Pateicoties tai, pat varétu apvienot blakuspilsétas, starp kuråm ir
spécîga såncensîba. EA var îstenot pat veselå apgabalå, ja iedzîvotåji
sevi identificé ar ßo apgabalu un jütas kå tå kopiena. Tomér, ja viñi
sevi identificé ar savu pilsétu un tur ¬aunu pråtu uz apgabalu, tas
bütu kå straujß brauciens lejup pa ce¬u klintîs. Pilsétås, kur dzîvo
vairåk nekå 50 000 iedzîvotåju un kur ir grütåk iesaistît reprezen-
tatîvu pårståvju grupu, varétu ieteikt EA veikt katrå apkaimé atse-
viß˚i; tådéjådi katras apkaimes pårståvji varétu tikties un izjust EA
pilsétas vai vairåku apkaimju mérogå.

Kopienai nav svarîga fiziska atraßanås tuvumå. Ir daudz “intereßu
kopienu”, kuru kopîgås intereses var büt profesionålas, politiskas,
ekonomiskas, izglîtojoßas, sociålas vai saistîtas ar vidi. Organiskås
lauksaimniecîbas pårståvji Saskaçevanå konstatéja, ka intereßu
kopienu izveidojußi 1992. gadå, kad Marks Gimbijs no Saskaçe-
vanas Zinåtnes padomes bija sapulcinåjis viñus EA uzsåkßanai. Ne-
sen Gimbijs izmantoja EA, lai strådåtu ar kokapstrådes kopienåm
Saskaçevanå un Kostarikå.

KAS ÈSTENÈBÅ IR KOPIENA
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iemañåm. DaΩi varbüt jütas neérti publikas priekßå, taçu pavisam labi pa
vienam koordiné brîvpråtîgos. Viñi zina, kå lai paråda atzinîbu un cieñu
brîvpråtîgajiem, iedvesmo uz jauniem darbiem, veic papildu pasåkumus un
atrod brîvpråtîgos darbu pabeigßanai. DaΩi komandas dalîbnieki varbüt ir
lietpratîgi mårketinga cilvéki, kas var nodroßinåt atbalstu no kopienas
apkårtnes. Vél citi varbüt ir labi organizétåji, kas nodroßina materiålu
sagatavoßanu, ieraßanos laikå, sanåksmju rîkoßanu utt.

Taçu vismaz daΩiem komandas dalîbniekiem — tiem, kas piecelsies un
vadîs pilsétas sanåksmes, — jåjütas érti un nepiespiesti, runåjot grupas
priekßå, un labi jåvada sanåksmes. Vél svarîgåk — viñiem ir jåprot klausîties.
Katru sanåksmi organizé vismaz divi komandas dalîbnieki. Jüs varat norî-
kot divus cilvékus, kas organizé katru sanåksmi, vai ßis uzdevums péc
kårtas jåpilda vairåkiem cilvékiem. Komandas dalîbniekiem jåspéj labi
sazinåties citam ar citu un jåbüt sagatavotiem konstruktîvi tikt galå ar
konfliktu pilsétas sanåksmju laikå un paßå komandå.

Lai gan galvenå motivåcija ir darbs kopienas labå, komandas dalîbnieki
varétu iesaistîties aktîvåk, ja viñi no tå gütu personisku labumu. Pie-
méram, kåds, kas iestidzis necilå darbå, darbodamies komandå, varétu
parådît savas spéjas potenciålajiem darba devéjiem. Spécîga motivåcija var
büt slépto talantu sabiedriska atzîßana. Izrunåjiet ßîs priekßrocîbas atklåti.
Nav nekåds gréks palîdzét sev, palîdzot citiem.

Darboßanås EA programmas komandå ir nopietnas saistîbas. Komandas
darbå varétu paiet aptuveni 300 stundu, organizéjot darbu trîs lîdz seßu
méneßu laikå, såkot ar påris méneßiem pirms pilsétas pirmås sanåksmes un
beidzot ar pédéjo sanåksmi. Dalîbniekiem büs vajadzîgas zinåßanas par EA
norisém, tåpéc viñiem bütu jåizlasa un jåizprot visa ßî gråmata, îpaßu uzma-
nîbu veltot 6.noda¬å minéto iemañu attîstîßanai. Péc tam, kad visi dalîb-
nieki büs izlasîjußi ßo gråmatu, pårrunåjiet 1., 2., 3., un 6. noda¬as idejas.

Programmas komanda veiks savus uzdevumus efektîvåk, ja katrs tås
dalîbnieks uzñemsies atbildîbu par plaßåm funkcijåm. Jums ir vajadzîgi
viens vai divi komandas dalîbnieki, kas vadîs brîvpråtîgos (sk. 66.lpp.),
veidos publicitåti (76.lpp.), pårzinås sanåksmju tehnisko nodroßinåjumu
(98.lpp.) un vadîs kopienas mobilizéßanu (104.lpp.). Turklåt diviem lîdz
çetriem komandas dalîbniekiem jåbüt atbildîgiem par sanåksmju vadî-
ßanu (90.lpp.). Atklåti pårrunåjiet, kas to varétu veikt. Ja komandas
dalîbniekiem ß˚iet, ka viñiem vajadzétu vairåk sagatavoties, viñi var lügt
koordinåcijas komiteju uzaicinåt Klinßu kalnu institütu EA apmåcîbas
seminåra vadîßanai.

Ekonomikas atvese¬oßanas vadîßana ir aizraujoßa spéku pårbaude, kurå
atklåjas komandas dalîbnieku iemañas un pacietîba. Tie, kas tam ir izvéléti,
bütu jågodina.
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Algots personåls
Koordinåcijas komiteja var izlemt, ka programmas komandai ir påråk

daudz pienåkumu, lai tos veiktu tikai brîvpråtîgie. Programmas vadîßanai tå
var noalgot palîgu ar nepilnu slodzi un nodroßinåt, lai tiek veikti visi
brîvpråtîgo pienåkumi un sekretåra funkcijas.

Atß˚irîbå no brîvpråtîgajiem algotam darbiniekam, kam jüs esat darba
devéjs, ir likumîga ieinteresétîba — jüs varat viñu atbrîvot no darba. Tomér
algoßanai ir divi iespéjami trükumi. Pirmkårt, tå makså naudu. Taçu, ja
lielåkas institücijas jüsu kopienå — paßvaldîba, uzñéméjdarbîbas grupas,
lielie darba devéji u.c. — nopietni izturas pret ßiem centieniem, tåm bütu
jåiesaistås pietiekami atbildîgi un jåmakså nepilna slodze, teiksim, seßus lîdz
astoñus méneßus. Otrkårt, algot kådu nozîmé samazinåt atbildîbas izjütu
brîvpråtîgajiem. Viñi varétu justies tå, it kå ekonomikas atvese¬oßana bütu
citu cilvéku programma, un tas dotu attaisnojumu brîvpråtîgi nepieda-
lîties daΩådos uzdevumos. No ßîs problémas var izvairîties, skaidri iero-
beΩojot algotå cilvéka lomu ar daΩiem iepriekß noteiktiem uzdevumiem.

Koordinåcijas komiteja var izvéléties profesionålu sanåksmju vadîtåju.
Neskaitot maksåjumus, ßai pieejai ir tas trükums, ka vadîtåjs no årienes
nesapratîs vietéjos politi˚us, individualitåtes izpausmes un sanåksmju smal-
kås zemüdens straumes. Tomér, algojot sanåksmju vadîßanai cilvékus no
årpuses, ir arî daΩas priekßrocîbas. Viñi vieglåk varétu pateikt to, ko vietéjam
bütu neérti teikt. Viñi var nodroßinåt lielåku lîdzdalîbu, jo ir atß˚irîgi un
nepazîstami. Viñi arî netiks saistîti ar bijußajiem pretiniekiem. Ievérojiet
visus ßos faktorus, pirms izlemjat, vai lietderîgi bütu maksåt par palîdzîbu
jüsu gadîjumå.

Varianti
Íajå noda¬å ir atspogu¬ota vienkårßa notikumu secîba: vispirms tiek

sapulcinåta kodolgrupa, kas piesaista un izveido koordinåcijas komiteju,
kura savukårt meklé cilvékus programmas komandai. Íis ir lielisks veids, kå
var såkt ekonomikas atvese¬oßanu, tomér tas nav vienîgais.

Tå, pieméram, kodolgrupa var veikt visus sagatavoßanas darbus, kas mi-
néti ßajå gråmatå (4.—6. noda¬a), un neveidot koordinåcijas komiteju lîdz
EA pirmajam atklåtajam posmam (7.noda¬a). Kådas pilsétas vadîtåjs uzai-
cinåja Klinßu kalnu institütu apmåcît programmas komandu, pirms tika
izveidota kodolgrupa — pirms kåds pilsétå vispår zinåja par EA. Íajå ga-
dîjumå komanda kå kodolgrupa divkårßojås un izveidoja koordinåcijas
komiteju. Kådå citå pilsétå programmas komanda lîdztekus savåm funk-
cijåm pildîja koordinåcijas komitejas pienåkumus. Kopiena uzticéjås ko-
mandas dalîbniekiem, un viñi atklåti veica savus uzdevumus, tådéjådi no-
dalît koordinåcijas komiteju nebija nepiecießams. Citå variantå lauku apga-
balu iedzîvotåji apvienoja spékus ar kopienas ekonomikas attîstîbas biroja
personålu, izveidojot programmas komandu, kas pårraudzîja ekonomikas
atvese¬oßanas gaitu viså re©ionå.
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Plaßåka brîvpråtîgo iesaistîßana

Programmas komanda ir atbildîga par EA norisi, bet, lai to panåktu,
komandas dalîbnieki ir atkarîgi no daudzu citu brîvpråtîgo darba. Komandas
pienåkums ir nevis paveikt jebkuru uzdevumu, bet gan nodroßinåt tå izpildi.
Ja tå piesaista, iedvesmo un vada brîvpråtîgos, lielåkå darba da¬a ir brîvprå-
tîgo koordinéßana, sanåksmju sagatavoßana un vadîßana.

Lai darbu izpildei pieß˚irtu lielåku elastîbu, daΩådas norises un
uzdevumus, kas veido ekonomikas atvese¬oßanu, iedala posmos, nevis
sanåksmés. Tådéjådi katrs posms ir veidots tå, lai tam caurmérå
bütu nepiecießama tikai viena sanåksme, kaut arî jüsu gadîjums nav
“caurméra” — tas ir vienreizéjs. Izmantojot veidu “soli pa solim”,
nav jåsteidzas pabeigt noteiktas norises lîdz attiecîgås sanåksmes
beigåm. GluΩi pretéji — ja viens posms tiek pabeigts labu laiku
pirms attiecîgås sanåksmes beigåm, varat påriet pie nåkamå posma.
Pieméram, 4., 5. un 6. posms ir aprakstîts atseviß˚ås noda¬ås, tiem
var büt un var nebüt vajadzîgas trîs atseviß˚as sanåksmes. Tos var
pabeigt arî divås sanåksmés.

Ir iespéjami arî citi radoßi varianti. Kentuki paßvaldîbas projektå,
kas darbojås Harlånas lauku apgabalå, atseviß˚as sanåksmes no
2. lîdz 4. posmam tika sarîkotas  kådå no septiñåm apgabala pil-
sétiñåm. Projekta vadîtåji saaicinåja kopå dalîbniekus no visåm sep-
tiñåm pilsétiñåm uz darba seminåru visas dienas garumå un uz
pikniku 5. un 6. posma izpildei. Íå darba vadîtåji pietiekami labi
iepazinås ar EA gaitu un atzina, ka ßî forma viñu kopienai ir
vispiemérotåkå.

NOSP‰L‰T EA P‰C DZIRDES

Varétu domåt: “Kur lai dabüjam visus ßos brîvpråtîgos?” – vai: “Esmu
bijis iesaistîts brîvpråtîgo darbå jau agråk, un ß˚iet, ka grupas parasti k¬üst
påråk lielas vai izjük”. Lai gan kopienas vadîtåjus bieΩi apgrütina pårmé-
rîgs brîvpråtîgo darbs, dîvainå kårtå viñi reti kaut ko dara, lai iesaistîtu tajå
citus. BieΩi dzirdam viñus sakåm: “Vienkårßåk ir paßam paveikt uzdevumu
nekå sameklét brîvpråtîgos, kas to izdara.” Tas ir tiesa, ja runa ir tikai par
vienu uzdevumu, nevis par ilgåkiem püliñiem. Patiesîbå visefektîvåkie
kopienas vadîtåji ir tie, kas lielåko da¬u sava laika velta brîvpråtîgo pie-
saistei un koordinéßanai un paßi veic tikai daΩus svarîgus uzdevumus.

Kå viñi to dara? Ne nu gluΩi nejaußi. Veiksmîgs brîvpråtîgå darbs ir
saskañotu centienu iznåkums. Íeit ir vesels saraksts ar padomiem brîv-
pråtîgo mekléßanai, koordinéßanai un saglabåßanai. Nåkamajå reizé, kad
pie˚ersit sevi çinkstam par palîdzîbas trükumu, sev pajautåjiet, cik daudz no
turpmåk minétå esat izpildîjis.
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➤ Atrodiet laiku cilvéku mekléßanai. Atvéliet îpaßu laiku sanåksmei,
lai izlemtu, kas un kå piesaistîs cilvékus. Neizturieties pret cilvéku
piesaisti kå pret otrß˚irîgu uzdevumu, kam cerat rast laiku kaut kad
vélåk. Veltiet tai lielåko da¬u savu centienu — tas ietaupîs daudz
laika ilgåkå laikposmå.

➤ Izpétiet brîvpråtîgo iespéjas. Neceriet, ka tikai tåpéc, ka jüsu pro-
gramma ir kolosåla, ikviens metîsies jums palîdzét. Izplatiet infor-
måciju, izmantojot personiskos kontaktus, skrejlapas un paziño-
jumus masu saziñas lîdzek¬os. Izpétiet, vai varat sarunåt mårketinga
speciålistu, kas veltîtu laiku jüsu programmas veicinåßanai, — tås
bütu labas sabiedriskås attiecîbas arî viñam.

➤ Aktîvi uzñemiet jaunus brîvpråtîgos. Tas var ß˚ist paßsaprotami,
bet sev pavaicåjiet, vai dvéseles dzi¬umos vélaties citu cilvéku iesais-
tîßanos péc tam, kad esat ieguldîjis tik daudz pü¬u. Vai jüs neapzi-
nåti izturaties pret viñiem kå pret uzmåcîgiem cilvékiem? Kå jüs
izturaties, kad jaunatnåcéji uzdod jautåjumus vai izsaka ieteikumus,
kas jau tikußi apspriesti? Vai jüs nepacietîgi atvairåt viñu idejas? Vai
jüs novedat viñus malå, lai piedåvåtu izklåstît vésturi un pamato-
jumu, vai arî ¬aujat viñiem peldét vai grimt? Uzdodiet kådam
iepazîstinåt un izglîtot jaunus brîvpråtîgos, pat nejaußus cilvékus,
kas domå pievienoties jüsu centieniem.

➤ Nodroßiniet produktîvu darbîbu. Maz ir tådu brîvpråtîgo, kas
pie¬aus, ka viñu laiks tiek izniekots. Nodroßiniet, lai katra sanåksme
un katrs brîvpråtîgå darbs bütu labi vadîts un viñß kaut ko paveiktu.

➤ Atgådiniet mér˚i. Katrå sanåksmé pasakiet, ko vélaties panåkt.
Atsaucieties uz grupas mér˚iem vai uzdevumiem. Katram brîvpråtî-
gajam atgådiniet, kåds ir viña ieguldîjums un ka viñß ir da¬a no
komandas.

➤ Ieceliet uzdevuma vadîtåju. Nosauciet komandas dalîbnieku, kas
koordiné un pårrauga visu brîvpråtîgo uzdevumus. Viñam bütu
jåizveido uzdevumu saraksts, minot atbildîgo cilvéku un datumu,
lîdz kuram jåveic katrs uzdevums. Ja brîvpråtîgais netiek galå,
uzdevuma vadîtåja pienåkums ir atrast kådu citu, kas pabeigtu darbu.
Uzdevuma vadîtåjam nav jåveic nekådi uzdevumi, viñam jånodroßina
to paveikßana. Uzdevuma vadîtåjam jåizturas pret citiem ar cieñu;
tie, kas tikai kritizés, izgåzîs programmu.

➤ Skaidri definéjiet uzdevumus. Nevienam nepatîk brîvpråtîgi uz-
ñemties uzdevumu ar neskaidråm beigåm. Kad lüdzat brîvpråtî-
gajam kaut ko paveikt, raksturojiet uzdevumu un to, cik daudz laika
tam ir vajadzîgs.

➤ Uzsveriet îstermiña projektus. Visvértîgåkajiem brîvpråtîgo dar-
biem ir nepiecießams laiks. Lai uzturétu brîvpråtîgajos motivå-
ciju, iesaistiet viñus (it seviß˚i jaunos) projektos ar relatîvi îsiem
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termiñiem. Cilvéki iesaistîsies programmå, ja viñiem büs pabeigtîbas
izjüta.

➤ Izmantojiet ierobeΩotu piedalîßanos. Nelieciet cilvékiem justies
vainîgiem par to, ka viñi nav piedalîjußies katrå darbîbå. Dau-
dziem labåk patîk noteikti uzdevumi nekå sanåksmju apmekléßana.

➤ Pie¬aujiet nepiedalîßanos. Jums pats svarîgåkais var ß˚ist atrast
brîvpråtîgo noteikta uzdevuma izpildei, taçu personai, kam lüdzat
to paveikt, varbüt ir citas prioritåtes. Cilvéki daΩådi kalpo kopienai.
Viñi var izvadåt pårtiku, strådåt par brîvpråtîgajiem slimnîcå vai
baznîcå, darboties par brîvpråtîgajiem ugunsdzéséjiem vai izsütå-
majiem. Tas, ka viñi nevélas palîdzét EA, nenozîmé, ka viñi ir slikti
cilvéki.

➤ Izmantojiet individuålu darba izvéli. Vai brîvpråtîgais dod priekß-
roku organizéßanai vai sîkiem darbiem? Vai viñam patiktu zvanît pa
telefonu vai likt aploksnés véstules? Vai viñam patiktu projektus
plånot vai îstenot? Uzdevumus var dot, ievérojot to, kam cilvéks
dod priekßroku.

➤ Izmantojiet brîvpråtîgå labåkås iemañas. DaΩådiem cilvékiem
piemît daΩådas iemañas. Ja ßîs iemañas ir skaidri zinåmas, tås var cita
citu papildinåt, vérßot brîvpråtîgå darbu raΩîgåku un patîkamåku.

➤ Izvairieties no brîvpråtîgo “pårdegßanas”. Ja brîvpråtîgie påråk
ilgi ir ¬oti grüti strådåjußi, viñi var vilties vai k¬üt neapmierinåti. Ja
jums ß˚iet, ka kåds dara påråk daudz, atrodiet citu brîvpråtîgo pa-
lîgu.

➤ Piedåvåjiet vadîtåju apmåcîbu. Gandrîz katrå re©ionå ir pieejamas
programmas iemañu papildinåßanai, no kuråm daudzas izveido
brîvpråtîgos par lieliskiem vadîtåjiem. KoledΩas, paßvaldîbas, konsul-
tanti un bezpe¬ñas organizåcijas piedåvå måcîbas un seminårus par
sanåksmju vadîßanu, lîdzek¬u piesaisti, problému risinåßanu, vadîbas
metodém, starpniecîbu, organizåcijas vadîbu, koalîciju veidoßanu
un citiem jautåjumiem. Par ßîm programmåm bieΩi vien ir jåmakså,
taçu, ñemot vérå to, ka viena no EA funkcijåm ir kopienas vadîbas
attîstîba, ßie varétu büt attaisnojami izdevumi.

➤ Kontaktéjieties ar brîvpråtîgajiem pirms katras darbîbas. GluΩi
vienkårßi tas ir visefektîvåkais veids, kå var nodroßinåt apmeklé-
tîbu. Íim nolükam izveidojiet racionålu telefonsakaru shému.
Telefonsakaru shéma ir sistéma, kur katrs cilvéks piezvana pieciem
grupas dalîbniekiem, katrs no pieciem piezvana pieciem citiem un
tå tålåk, lîdz visi ir sazvanîti. Paziñojuma véstule var noderét, lai
nosütîtu sîkåku, taçu ne tik operatîvu informåciju.

➤ Pabarojiet viñus. Efektîvs veids, kå var likt cilvékiem piedalîties
sanåksmé, ir darît viñiem zinåmu, kas tiks pasniegts, pat ja tå büs
tikai kafija, virtu¬i un sula. Ik pa laikam piedåvåjiet såtîgu maltîti.
Samekléjiet vietéjos restorånus, kas ziedotu édienu, güstot atzîßanu
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sanåksmé un saziñas lîdzek¬os. Tie, kas nejütas droßi veikt citus
uzdevumus, palîdzés pasniegt édienu.

➤ Iepazîstiet cits citu. Savstarpéja cieña palielina grupas efektivitåti
un dara aktivitåtes patîkamåkas. Pavadiet daudz laika neoficiåli,
apsprieΩot, kåpéc katrs cilvéks brîvpråtîgi piedalås. Citu motivåcijas
izpratne liek cienît atß˚irîgus viedok¬us.

➤ Izsakiet atzinîbu brîvpråtîgajiem. Pateicieties katram brîvpråtî-
gajam par paveiktajiem uzdevumiem. Dariet to grupå un, ja iespé-
jams, publiski. Pieméram, laikrakstå varétu ievietot sludinåjumu,
nosaucot visus, kas palîdzéjußi. Ja brîvpråtîgais paveicis ko seviß˚u,
grütu vai laikietilpîgu, nosviniet viña ieguldîjumu. Atzinîba ne tikai
liek cilvékiem justies labi, bet arî atklåj sabiedrîbai viñu iemañas, un
tas daudziem brîvpråtîgajiem ir reåls ieguvums.

➤ Nosviniet panåkumus. Padariet par lielu notikumu visu, ko kaut
nelielå mérå var dévét par panåkumu, pieméram, sanåksmju apmek-
létîbu. Kopå mekléjiet idejas, kå varétu paust atzinîbu un nosvinét
uzvaras un panåkumus, kaut arî nelielus.

➤ Pielågojiet savu attieksmi. Ja jüs ß˚ietat apgrütinåts, nomåkts,
uzpütîgs vai bédu pårñemts, brîvpråtîgajiem “pielips” jüsu attieksme
kå gripa. Ja esat neuzvaréts, dedzîgs un cieñpilns, viñiem pielips ßis
noskañojums.

➤ Esiet neiecietîgs pret destruktîviem cilvékiem. Respektéjiet, taçu
nesamierinieties ar savtîgiem vai ¬aunpråtîgiem indivîdiem, kas
kaité grupas darbam un novérß apzinîgo dalîbnieku uzmanîbu. Ja
viñi turpina tå rîkoties, laipni parådiet viñiem durvis. Paskaidrojiet:
ja ¬ausit turpinåt ßådu izturéßanos, grupa cietîs sakåvi.

➤ Izklaidéjieties. Izklaidéjoßs pasåkums vai sanåksme ir pievilcî-
gåka potenciålajiem brîvpråtîgajiem nekå grüta sanåksme ar lielu
nozîmi vai strîdiem.

EA organizåcijas såkums

No årienes jüsu EA centieni diezgan stipri lîdzinåsies véléßanu kampa-
ñai: jüs iespéjami vairåk kontaktésities ar sabiedrîbas locek¬iem, brîvpråtî-
gajiem büs nepiecießami materiåli un vieta darbam, tiks iespiesti un pavai-
roti izdales materiåli, izdota nauda, par ko büs rüpîgi jåsniedz pårskati,
varbüt uz laiku büs vajadzîgas biroja telpas. Tåpat kå véléßanu kampaña,
ßajå gråmatå aprakstîtås norises patiesîbå ir tikai såkums — tikai tad, kad
kampaña büs beigusies, varés såkt ilgtermiña darbu noturîgåkas ekono-
mikas izveidei. Tåpéc jums büs jåizveido paståvîga organizåcija. Taçu par
to ir ståstîts 13. noda¬å.

Tagad koncentréjiet visus püliñus uz tådas organizåcijas izveidi, kas spétu
koordinét EA centienus. Iepriekßéjås sada¬ås ir norådîts, kådi cilvéki jums ir
vajadzîgi organizåcijas vadîßanai; ßajå sada¬å tiek aplükoti ikdieniß˚åki lo-
©iskie jautåjumi, kas saistîti ar darba såkßanu.

No årienes jüsu

EA centieni

diezgan stipri

lîdzinåsies

véléßanu

kampañai.
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Nepiecießamie pasåkumi
Tikpat kå katra EA izmantojusî kopiena ir konstatéjusi, ka turpmåk

minétais ir pats mazåkais, kas ir vajadzîgs panåkumu güßanai. Tie, kas neie-
tvers visus punktus, vélåk saskarsies ar problémåm.

Koordinåcijas komitejas pienåkumi
➤ Programmas nosaukuma izveide. Izdomåjiet nosaukumu savas

kopienas EA versijai. Jüs to, protams, varat dévét par Ekonomikas
atvese¬oßanu, taçu nosaukums, kas cildinåtu jüsu sabiedrîbas vés-
turi, cilvékus vai vietas, labåk pievérstu uzmanîbu un radîtu entu-
ziasmu. Kad Karbondeilå (Kolorådo) izmantoja EA, dalîbnieki to
nosauca par “Pionieru projektu”. Skegvejå (A¬askå) to dévéja par
“Péc 1898.”, lai pieminétu Jükonas zelta drudzi, kas såkås 1898.
gadå un kura såkumpunkts bija Skegveja.

➤ Konti. Atveriet kontu vietéjå bankå, lai varétu tajå ieskaitît ziedo-
jumus un izrakstît izdevumu çekus. Izlemiet, kas un par kådåm
summåm drîkst parakstît çekus. Par visiem programmas izdevu-
miem jåsniedz pårskats koordinåcijas komitejai: jums nav vajadzîgi
jautåjumi par nepiemérotu naudas téréßanu. Atveriet arî kontus
noré˚iniem par biroja precém un par kopéßanas darbiem. Jums
vajadzés papîru, zîmu¬us, iespéjams, åtrßuvéjus un citas biroja preces,
jüs arî kopésit daudzas lappuses no ßå ce¬veΩa.

Programmas komandas pienåkumi
➤ Grafiks. Izveidojiet såkotnéjås iepazîstinåßanas (péc izvéles — sk.

110.lpp.) un pilsétas sanåksmju (8.—14. noda¬a) grafiku. Pårlie-
cinieties, ka datumi nesakrît ar svarîgiem kopienas notikumiem,
sanåksmém, brîvdienåm un sporta pasåkumiem, tådiem kå vidus-
skolas spéles vai pirmdienas vakara futbols. Vispirms izveidojiet
pagaidu grafiku un pirms tå pabeigßanas lüdziet padomu aktîviem
pilsétas cilvékiem (paßvaldîbai, baznîcai, skolai un vadoßajiem uzñé-
méjiem). Plånojiet laiku tå, lai jüsu darbîbas nepårtrauktu ilgais
Pateicîbas dienas vai Ziemassvétku brîvlaiks, kas var bremzét vir-
zîbu. Domåjot par sanåksmju grafiku, apsveriet, cik bieΩi varat orga-
nizét sanåksmes, nenogurdinot dalîbniekus. Vienas vai divu ne-
dé¬u starplaiks starp sanåksmém bieΩi vien ir optimåls, kaut arî ir
iespéjamas bieΩåkas sanåksmes (Indiånas ezera kopiena veica 2., 3.
un 4. posmu trijos vakaros). Triju nedé¬u intervåls varétu büt par
ilgu, jo dalîbnieki zaudé notiekoßå izjütu vai aizmirst apmeklét
sanåksmi.

➤ Pieraksti. Izveidojiet programmas åtrßuvéju, lai apkopotu atticîgos
ziñu rakstus, EA paziñojumus presei un sabiedriskos bezmaksas
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sludinåjumus, programmas atbalstu, sabiedrîbas komentårus un
ieteikumus EA uzlaboßanai (lüdzu, nododiet idejas Klinßu kalnu
institütam!). Glabåjiet arî pierakstu mapi ar visiem EA laikå pieñem-
tajiem lémumiem un veiktajåm darbîbåm kopå ar visu påréjo, kas
vélåk varétu palîdzét izstrådåt projekta darbîbas plånu, pabalsta vai
aizdevuma pieprasîjumu vai ekonomikas atvese¬oßanas plånu (sk.
iezîméto tekstu).

➤ Sponsoru saraksts. Saglabåjiet visu to personu un organizåciju
koordinåtas, kas ziedojußas iekårtas, materiålus un naudu jüsu EA
darbam. Nosütiet tåm pateicîbas véstules, ielüdziet uz visiem paså-
kumiem un publiski paudiet atzinîbu, kad vien ir iespéjams.

➤ Atbalstîtåju saraksts. Saglabåjiet visu to personu un organizåciju
koordinåtas, kas devußas ieguldîjumu EA centienos. Íis ir jüsu uztica-
mîbas pierådîjums. Sarakstam jåbüt pieejamam ikvienam, kas ap-
sver iespéju piedalîties.

➤ Dalîbnieku saraksts. Izveidojiet visu to cilvéku sarakstu, kas piedalås
EA pilsétas sanåksmés, pievienojiet viñu tålruni un, ja iespéjams,
viñu iemañu aprakstu.

➤ Brîvpråtîgo saraksts. Atseviß˚å sarakstå apkopojiet visus tos, kas
brîvpråtîgi veikußi kådu uzdevumu. Neaizmirsiet minét uzdevumu
un tå izpildes termiñu.

V‰L NERAKSTIET EKONOMIKAS ATVESEÒOÍANAS PLÅNU

Rüpîgi plånojot ekonomikas atvese¬oßanu, tiek nodroßinåts gala-
iznåkums, nevis tikai rakstîts plåns. Lîdz projekta îpaßai izstrådei
beigu posmå tas lielåkoties tiek koordinéts mutvårdu dialoga formå
un ietver tikai minimålus pierakstus.

Tomér var büt apståk¬i, kur ir vérts rakstît atseviß˚u, visaptveroßu
ekonomikas atvese¬oßanas plånu. Pieméram, fonds vai valdîbas
a©entüra var to pieprasît, lai lemtu par finansiålås palîdzîbas pie-
ß˚irßanu. Íåda plåna mér˚is galvenokårt bütu paskaidrot, ko esat
nolémußi darît, kas to darîs un kå to darîs. Tas arî dokumentétu
kopienas sadarbîbu lémumu pieñemßanå un pierådîtu, ka iecerétås
darbîbas atbalsta visa kopiena, nevis tikai neliela grupa. Plåns
varétu ietvert kopienas viedok¬a izklåstu, dalîbnieku un sponsoru
sarakstu, izvélétå(-o) projekta(-u) darbîbas plånu(s) un galveno
vietéjo organizåciju un cilvéku atbalsta véstules un lémumus.

Visi ßie elementi noteikti parådîsies ekonomikas atvese¬oßanas
gaitå. Tagad jums daråmais ir veidot pierakstes sistému, kas aptvertu
visu ßo informåciju, ja tå büs vélåk nepiecießama. EA plåns jums
varétu büt vajadzîgs, bet varétu arî nebüt vajadzîgs, tåpéc nerakstiet
to, iekams jums to neprasa.
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Papildu aprîkojums
Koordinåcijas komitejai jåizmanto visa sava spriestspéja, lai noteiktu,

kuri no turpmåk nosauktajiem aprîkojuma punktiem jüsu situåcijå bütu
vajadzîgi vai dotu labumu. Pieméram, EA birojs varétu büt derîgs, taçu
nav obligåti nepiecießams. DaΩås kopienås biroja izmaksas ir tik lielas, ka
komiteja droßi vien atradîs labåku veidu, kå var izmantot ierobeΩotos
lîdzek¬us.

➤ Tålrunis. Nodroßiniet telefonlîniju kå programmas centrålo sa-
ziñas lîdzekli. Publicéjiet tå numuru programmas materiålos. Var-
büt varat izmantot kåda komandas dalîbnieka telefonnumuru, ta-
çu labåk ir izveidot atseviß˚u lîniju. Ierîkojiet automåtisko atbil-
détåju, ko var izmantot, lai informétu par brîvpråtîgo aktivitåtém.

➤ Skaidrå nauda. Izveidojiet skaidras naudas kontu sîkiem noré˚iniem
un pårbaudiet visu izdoto naudu.

➤ Birojs. Izveidojiet nelielu biroju, kas var noderét par centrålo
vietu, kur strådå programmas komanda, tiekas brîvpråtîgie, tiek
uzglabåti un izsniegti programmas materiåli. Ja iespéjams, mé©iniet
sameklét sponsorétu vietu — to varétu uz laiku piedåvåt tirdznie-
cîbas kamera vai paßvaldîba. Tåpat kå véléßanu kampaña, jüsu EA
programma kopienai liksies daudz svarîgåka, ja tai büs telpa fa-
sådes pusé un izkårtne.

➤ Iekårta. Iegådåjieties biroja iekårtu, arî kréslus, galdus, datoru, prin-
teri un, ja iespéjams, kopétåju. Ja nevélaties iekårtot biroju, ßo aprî-
kojumu var izvietot kåda komandas dalîbnieka måjås.

➤ Kalendårs. Izveidojiet ikméneßa kalendåru. Re©istréjiet visas vie-
téjås sanåksmes, EA sanåksmju datumus, individuålås tikßanås, brîv-
pråtîgo grafikus, dienas, kad esat apsolîjußi uzståties vai sniegußi
paziñojumu masu saziñas lîdzek¬iem.

➤ Sakari. Izveidojiet vietéjo sanåksmju grafiku, kas ir bütiskas EA
programmai, un  nosakiet, kuras bütu jåapmeklé programmas ko-
mandas vai koordinåcijas komitejas dalîbniekiem. Íîs sanåksmes
jüs informés par vietéjiem notikumiem un jautåjumiem, kas attiecas
uz programmu. Tomér ß˚irojiet: nemé©iniet apmeklét visu, jo tad
jums atliks maz laika kam citam. Piezvaniet katras sanåksmes
atbildîgajai personai, lai noskaidrotu, vai apsprieΩamie jautåjumi
attiecas uz EA.

➤ Bezpe¬ñas organizåcijas statuss. Ja jüsu EA organizåcija ir nolé-
musi k¬üt paståvîga un pieñemt ziedojumus, tai jåmé©ina iegüt
bezpe¬ñas organizåcijas statusu, lai bütu atbrîvota no nodok¬iem.
Sponsoriem tas dotu iespéju norakstît viñu ieguldîjumus. Ja po-
tenciålie sponsori jau pieprasa, lai par ziedojumiem atskaitîtu
nodok¬us, palüdziet kådu kopienå jau izveidotu bezpe¬ñas orga-
nizåciju, vai tå nevarétu pieñemt ziedojumu un to nodot jüsu
organizåcijai.
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PLÅNOJIET IEPRIEKÍ —
IZVEIDOJIET KOPIENAS LÈDZEKÒU FONDU

Kad esat ieintereséjußi cilvékus iesaistîties ekonomikas atve
se¬oßanå, rüpîgi apsveriet kopienas lîdzek¬u fonda izveidi. Tam büs
jånodroßina såkuma nauda projektiem, kas parådîsies EA beigås.
Naudai jånåk no vietéjås uzñéméjdarbîbas, paßvaldîbas un bezpe¬ñas
avotiem, to var papildinåt ar nelieliem pabalstiem no fondiem, ßtata
vai federålajiem birojiem. Padomus lîdzek¬u iegüßanai sk. 197. lpp.

Såciet nodarboties ar to jau tagad, EA såkumå, un, kad büs laiks
îstenot projektus, büsit izdarîjis vairåk, nekå ir vajadzîgs. Pat
pieticîgiem kopienas lîdzek¬iem var büt liela nozîme. Pieméram,
500 dolåru pabalsts var palîdzét biznesa plåna izveidé; 250 dolåru
var piedåvåt kå balvu par labåko festivåla vai amatnieku tirdziña
ideju; 5000 dolåru var samaksåt par türisma mårketinga materiålu
izveidi un par 1000 dolåriem var iesaistît darbå konsultantu vai citu
speciålistu.

Nauda jåglabå bezpe¬ñas organizåcijai, pieméram, tirdzniecîbas
kamerai vai ekonomikas attîstîbas komisijai. (Piemérus attîstîbas
organizåcijåm, kas varétu pårvaldît ßådus lîdzek¬us, sk. 180. lpp.)
Bezpe¬ñas organizåcijas vadîbas padomei vai padomdevéju komi-
tejai jåbüt atbildîgai par lîdzek¬u izmantoßanu, balstoties uz bez-
pe¬ñas organizåcijåm skaidri noteiktiem kritérijiem. Palîdzét varétu
“Projekta idejas novértéßanas” darba lapa 166. lpp.

Situåcijas izvértéßana

Vairumam lauku mazpilsétu un da¬ai pilsétu rajonu ir skaidrs priekß-
stats par identitåti, kas sakñojas vésturiskajås profesijås un kopîgajås
tradîcijås. Iedomåjieties, pieméram, ranço pilsétiñas rietumos, Jaunan-
glijas zvejnieku ciematus, meΩstrådnieku pilsétas zieme¬rietumos, fermeru
pilsétiñas Lielajå lîdzenumå, Apalaçu raktuvju pilsétas un daudzu pilsétu
etniskos apvidus. Visur tradîcijas tiek plaßi un pamatîgi ievérotas un
atspogu¬o stingrus uzskatus par to, kådai jåbüt kopienas kultürai un kå
jånodarbojas ar biznesu.

Més varam lepoties ar ßo identitåti, taçu jårüpéjas, lai tå mums neaizsegtu
skatu uz îstenîbu. Montånas ekonomists Tomass Maikls Pauerss brîdina:
kad kopiena pieñem lémumu, balstîdamås uz to, kas tå ir bijusi, nevis kas tå
ir tagad, tå ir kå autovadîtåjs, kas lükojas uz ce¬u atpaka¬skata spogulî. Tas ir
smieklîgs braukßanas veids un påråk bîstams, lai kopienu vestu uz nåkotni.

Daudzu pilsétu ekonomika ir pilnîgi mainîjusies pédéjos divos gadu
desmitos. BieΩi vien nemanåmu un pakåpenisku pårmaiñu pårveidotas,
ßîs ekonomikas vairs nebalstås uz lopkopîbu, apstrådi, zvejniecîbu, kok-
materiåliem, kvießiem vai oglém. Kad ßådås kopienås analizé ekonomikas
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rådîtåjus, konstaté, ka lielåkå da¬a ienåkumu rodas, teiksim, no türisma, atpü-
tas, vasarnîcåm, mazumtirdzniecîbas vai algåm, kas nopelnîtas blakuspilsétå.

Vietéjiem ßîs pårmaiñas var patikt vai nepatikt. Iespéjams, ka tås viñi grib
paléninåt, apturét vai virzît; viñi var véléties lietas darît pa vecam. Visi ßie
centieni ir apbrînojami, ja tos vienpråtîgi atbalsta kopiena. Tomér prob-
léma parådås, kad kopiena pati sevi maldina, ignorédama pårmaiñas vai
faktus.

Ja jüsu kopienai ir ßî dilemma, mé©iniet izvértét situåciju, iztirzåjot eko-
nomikas tendences, kas to ietekmé. Lai gütu skaidru priekßstatu par to, kå
kopiena darbojas, apkopojiet svarîgåkos datus par pédéjiem 20 gadiem.
Noderîgi ir tådi rådîtåji kå vietéjie ienåkumi, nodarbinåtîba, vidéjå gada
alga pa rüpniecîbas veidiem, ienåkumi no investîcijåm, izveidoto un slégto
uzñémumu skaits, apgabala nodok¬u ieñémumi, ©imenes vidéjie ienåkumi
un iedzîvotåju skaits. Labåkais lîdzeklis ßåda veida informåcijas apkopo-
ßanai ir gråmata Pårmaiñu novértéjums Amerikas laukos: gråmata demo-
gråfisko, ekonomisko un fiskålo tendençu noteikßanai (Measuring Change in
Rural America: A Workbook for Determining Demographic, Economic
and Fiscal Trends). Tomér ievérojiet, ka vairums ekonomisko datu ir pieejami
tikai par veseliem apgabaliem, ¬oti nedaudz ir par atseviß˚åm paßvaldîbåm
un tikpat kå nekådu nav par neiesaistîtåm kopienåm. Tåpéc, ja jüsu kopienas
ekonomika stipri atß˚iras no jüsu apvidus ekonomikas, jums nav îpaßi
paveicies.

Droßi vien jums ir vajadzîga palîdzîba, veidojot informåciju, kas ieteikta
Pårmaiñu novértéjumå. Íådu palîdzîbu var sniegt privåts konsultants, kå arî
to par brîvu vai par nelielu maksu varat iegüt ßtata vai re©ionålås attîstîbas
birojå, universitåté vai kopienas attîstîbas bezpe¬ñas organizåcijå. Arî grå-
matas autori sniedz konsultåciju pakalpojumus.

Varat arî uzaicinåt profesionå¬u grupu no lauksaimniecîbas, türisma,
mazumtirdzniecîbas, büvniecîbas vai citåm jomåm, lai analizétu tendences,
kas ietekmé vietéjo ekonomiku. Jüs varat izmantot gan vietéjos iedzîvo-
tåjus, gan privåtå sektora, ßtata valdîbas vai universitåtes neakadémisko
programmu un kursu ekspertus. Nodroßiniet, lai bütu pårståvéti daΩådi
uzskati. Ja jüs izmantojat ekspertus no årienes, atrodiet tådus, kas strådå par
nelielu samaksu vai par velti.

Piedåvåjiet viñiem izlasît 2.noda¬u, lai viñi saprastu, kådå kontekstå
jåpiedåvå informåcija. Lüdziet viñus pievérsties jautåjumiem, kas tießi
ietekmé kopienu, un izvairîties no akadémiskåm teorijåm vai tehniskas
analîzes. Viñi var arî apsvért, kådas ir kopienas lielåkås izdzîvoßanas iespéjas
savu intereßu jomå, kå pilsétåm jårea©é uz iespéjåm, ståstiem par panå-
kumiem un pieejamiem lîdzek¬iem. Íî pieeja varétu büt létåka un prasîtu
mazåk laika nekå tå, ko iesaka Pårmaiñu novértéjums, taçu ievérojiet: ßådiem
ekspertiem piemît tieksme pårrunåt to, ko viñi zina, bet kas varétu büt un
arî varétu nebüt tas, kas kopienai jådzird. Viñiem varétu büt arî vecmodîgi
priekßstati attiecîbå uz ekonomikas attîstîbu.

Íî situåcijas novértéßana, ja esat izlémußi to veikt, var prasît vairåkas
nedé¬as vai pat ilgåk, tå ka ir ieteicams to såkt péc iespéjas åtråk. Tås novér-
téjums EA dalîbniekiem jåizklåsta 3.posma “Darba satura noteikßana”
laikå vai pirms tå (9. noda¬a).
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Pårbaudes punktu saraksts: Såkums
Izveidojiet ßådu darbu grafiku, paturot pråtå, ka daΩi uzdevumi veicami
vienlaikus.

Kodolgrupas uzdevumi
❑ Izlasît un pårrunåt vismaz 1., 2. un 3. noda¬u.
❑ Izveidot sarakstu un kontaktéties ar svarîgåkajiem cilvékiem, kas

jåiesaista agråk.
❑ Izveidot koordinåcijas komiteju.

Koordinåcijas komitejas uzdevumi
Daudzus programmas komandai uzticétos uzdevumus var veikt arî koor-
dinåcijas komiteja.

❑ Izlasît un pårrunåt vismaz 1., 2., 3. un 7. noda¬u.
❑ Ar draugiem neoficiåli pårrunåt ekonomikas atvese¬oßanu.
❑ Izvéléties nosaukumu ekonomikas atvese¬oßanai.
❑ Izveidot programmas komandu.
❑ Atvért kontu bankå.
❑ Sagådåt naudu.
❑ Noteikt kopienas robeΩas, kurås notiks EA.

Programmas komandas uzdevumi
DaΩus no tiem var veikt arî koordinåcijas komiteja.

❑ Izlasît visu ßo gråmatu un grupå pårrunåt 1., 2., 3. un 6. noda¬u.
❑ Noteikt komandas dalîbniekiem pienåkumus (piem., brîvpråtîgo

uzdevumu vadîßana, publicitåtes veidoßana, sanåksmju vadîßana,
sanåksmju tehniskå nodroßinåßana, kopienas mobilizéßana).

❑ Izstrådåt grafiku iepazîstinåßanai ar EA un pilsétas sanåksmém.
❑ Izveidot un kontrolét sponsoru, atbalstîtåju, sanåksmju dalîbnieku

un brîvpråtîgo sarakstus.

Izvéles uzdevumi
❑ Algot personålu.
❑ Iesaistît Klinßu kalnu institütu, lai sarîkotu EA måcîbu seminåru.
❑ Nodroßinåt telefonsakarus.
❑ Izveidot kontu nelielåm skaidras naudas summåm.
❑ Izveidot biroju.
❑ Sagådåt biroja iekårtu.
❑ Izveidot kopienas notikumu kalendåru.
❑ Nodroßinåt sakarus vietéjo sanåksmju apmekléjumam.
❑ Nodroßinåt bezpe¬ñas organizåcijas statusu.
❑ Izvértét vietéjos ekonomiskos apståk¬us.
❑ Piedåvåt vadîbas måcîbas.
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5. NODAÒA

Ekonomikas atvese¬oßana efektîva ir tad, ja tajå piedalås péc iespéjas
vairåk kopienas cilvéku, tåpéc såkotnéjås informåcijas sniegßana ir svarîga tås
saståvda¬a. Publicitåti galvenokårt nodroßinås sadarbîba ar vietéjiem laik-
rakstiem, radio un, iespéjams, televîziju. EA atspogu¬oßana informåcijas
lîdzek¬os dod impulsu, uzlabo dalîbnieku noskañojumu un uztur viños
entuziasmu. Informéti büs arî tie, kas nav dalîbnieki, un tas ir svarîgi jebkurå
demokråtiskå proceså un nodroßina plaßu atbalstu (vai vismaz mazåk opo-
zîcijas).

Ja vietéjie redaktori kådam uzdos paståvîgi atspogu¬ot jüsu EA gaitu,
saziña ar kopienu büs viegla. Jums varbüt tikai büs jåinformé vietéjie
informåcijas lîdzek¬i par sanåksmém un citåm darbîbåm. Tomér tå nav
vienmér. Lai palielinåtu informéßanas iespéjas un labåk saglabåtu kontroli
par paziñojumiem sabiedrîbai, jums büs jåorganizé labi pårdomåta publi-
citåtes kampaña.

Liela da¬a ßajå noda¬å atainotå darba galvenokårt parådîsies 1.posmå (sk.
7.noda¬u), kad jüs mobilizésit kopienu pirmajai ekonomikas atvese¬oßanas
sanåksmei. Tomér arî katra nåkamå sanåksme un notikums ietvers turp-
måkås darbîbas ar medijiem un publicitåti.

Vérßanås pie informåcijas lîdzek¬iem
Jüsu pirmais uzdevums ir izveidot pilnîgu vietéjo informåcijas lîdzek¬u

sarakstu. Jüs büsit pårsteigts par to, cik daudz jüsu kopienå ir informåcijas
lîdzek¬u, pat ja tie nav lieli.

Kad ziñu a©entüras ir identificétas, piezvaniet tåm, lai noskaidrotu, ar
kuru personu vislabåk bütu kontaktéties par EA notikumiem. Katrai kon-
taktpersonai pajautåjiet, kad ir materiålu nodoßanas temiñß un kad jums
vajadzétu piegådåt informåciju, lai varétu darbu åtri izpildît laikå. Ja runåjat
ar ceturtdienås iznåkoßa nedé¬as laikraksta reportieri, pieméram, viñiem
informåcija varétu büt vajadzîga lîdz otrdienas pusdienlaikam, lai pilnîgi
pabeigtu rakstu lîdz treßdienas pécpusdienå noteiktajam termiñam. Nåka-
majå lappusé ievietotajå veidlapå ir piedåvåts visvienkårßåkais veids, kå va-
rétu kontaktéties ar informåcijas lîdzek¬u darbiniekiem. Ir lietderîgi katru
sarunu îsi pierakstît, it seviß˚i tad, ja darbs ar saziñas lîdzek¬iem jüsu
programmas komandå ir uzticéts vairåkiem dalîbniekiem.

Vairums informåcijas lîdzek¬u naudu iegüst no reklåmåm, tåpéc lai jüs
nepårsteidz, ja redakcijas darbinieki mé©ina jüs stürét uz reklåmas noda¬u.
Tådam masveida darbam, kåda ir EA, jums tomér vajadzétu rast iespéju
daudz publicéties, par to nemaksåjot. Reklaméjieties taupîgi un izman-
tojiet to par pédéjo lîdzekli.

Informåcijas izplatîßana
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Laikraksti
Ja vietéjo laikrakstu galvenokårt izplata jüsu pilsétå, tas varétu büt

ideåls lîdzeklis kopienas sadarbîbas un EA veicinåßanai. Tå redaktoram,
iespéjams, rüp kopiena, un viñß labpråt publicés ziñas par turpmåkajåm
sanåksmém un to, kas noticis péc tåm. Tomér, ja jüsu vietéjais laikraksts ir
¬oti mazs, tam varétu nebüt lîdzek¬u pilnîgai EA atspogu¬oßanai, bet, ja tas
tiek plaßi izplatîts, jüsu centienus varétu uzskatît par nenozîmîgiem. Íådos
apståk¬os popularizéjot EA, jums jåbüt atjautîgam, neatlaidîgam un profe-
sionålam. (Kådas nelielas kopienas iedzîvotåji Kolorådo bija tik neap-
mierinåti ar to, ka kopienas darbîba netika atspogu¬ota apgabala dienas
laikrakstå, kas iznåca 60 km attålå pilsétå, ka noléma izdot savu laikrakstu.
Jaunais laikraksts k¬uva par kopienas ekonomikas atvese¬oßanas program-
mas mezglpunktu.)

Lai izvairîtos no iespéjamiem negatîviem iespaidiem, sadarbojieties ar
laikrakstiem jau no paßa såkuma. Tåpat pievérsieties vietéjiem maza me-
tiena laikrakstiem – tos izdod arî daudzas firmas, skolu pilsétiñas un citas
organizåcijas. Veltiet sarunåm par EA tik daudz laika, cik redaktori un
reportieri ir ar mieru tåm veltît, iedodiet viñiem 2.noda¬as kopiju. Såkumå,

Veidlapa kontaktiem ar saziñas lîdzek¬iem

Saziñas lîdzek¬a nosaukums:

Kontaktpersona:

Tålrunis:

Termiñß (-i)/Labåkais zvanîßanas laiks:

Reklåmas izcenojumi:

Sabiedrisko bezmaksas sludinåjumu ievietoßanas procedüra:

Kontaktéßanås datumi:

Atbildes:

Amats:
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kad viñi uzzinås, ka vél nav bijis nekådu aprakståmu notikumu, viñu interese
varbüt atslåbs, taçu paskaidrojiet, ka jüs piedåvåjat pamatinformåciju jau
tagad, lai viñi saprastu nostådnes tad, kad såksies pilsétas sanåksmes. Viñi
atzinîgi novértés jüsu modrîbu.

Vélåk, kad EA jau norisinåsies, viñi labåk uztvers rakstiem ieteiktås idejas.
Turpmåk izklåstîtie ieteikumi jums palîdzés atspogu¬ot EA, lai reportieru
darbu darîtu vieglåku un nodroßinåtu labåku tås atainojumu.

Izmetiet å˚i
Reportieri un redaktori vélas “å˚us”, ar ko varétu såkt rakstus. Å˚is var

büt nozîmîgs notikums, lémums, attîstîba vai pavérsiena punkts — vai pat
kaut kas ß˚ietami nenozîmîgs, kas paziño par jauna virziena parådîßanos.
Paziñojumos presei droßi vien lielåkoties büs rakstîts par ßådiem jaunu-
miem. Taçu reportieri arî meklé lielus problémrakstus, kur å˚is var büt kåds
cilvéks vai grupa, kas kopienå veic kaut ko labu.

Vispår ziñas ir kaut kas jauns. Rakstos par notikumiem vairåk bütu
jåpievérßas iznåkumam, mazåk — notiekoßajam. Kad tiek lemts par to, ko
lai uzsver, sev jautåjiet: ko sabiedrîba vélas zinåt vai kas tai jåzina? kas to
uztrauc? kå ßî darbîba vai ideja ietekmé vietéjos iedzîvotåjus?

Ûurnålisti galvenokårt ir ieintereséti rakstît par aktuåliem notikumiem,
nevis par vispårîgåm idejåm vai labiem nodomiem. Lük, daΩi ieteikumi, lai
viñu interesi piesaistîtu jüsu centieniem.

➤ Pårdodiet to, kas interesé cilvékus. Apkopojiet vietéjås uzñéméj-
darbîbas, sadzîves un paßvaldîbas panåkumu aprakstus. Reportieri
meklé intri©éjoßus ståstus, kas apraksta ievérojamus cilvékus.

➤ Norådiet uz plaßo atbalstu EA. Ekonomikas atvese¬oßanå ir iesais-
tîti cilvéki ar daΩådu likteni. Ja iespéjams, norådiet, ka kopå strådå
cilvéki ar atß˚irîgu dzîves pieredzi.

➤ Pårrunåjiet galvenos ieguvumus. Pårrunåjiet un popularizéjiet
ekonomikas atvese¬oßanu no cilvéka maciña viedok¬a. Jüs varat
izmantot 2.noda¬as piemérus un minét, kådi ieguvumi no lîdzîgiem
projektiem büs jüsu kopienai.

➤ Uzsveriet cerîbu. Runåjot par EA ar katru jüsu kopienas pårståvi,
to vidü arî ar saziñas lîdzek¬iem, uzsveriet, ka ir cerîba. Íî cerîba
balstås nevis uz aklu ticîbu, bet gan uz vietéjiem panåkumiem.

➤ Sagådåjiet fotogråfijas. Ja iespéjams, nofotograféjiet kaut ko vai
kådu, kas ir saistîts ar jüsu aprakstu. Ja pievienosit fotogråfiju, jums
büs daudz lielåkas iespéjas ieraudzît savu aprakstu presé, un tas
piesaistîs vairåk lasîtåju.

Paziñojumi presei
Paziñojumi presei ir ßaha atklåtnes gambîts, tiekoties ar Ωurnålistiem.

Paziñojumiem nav noteikti jåbüt noslîpétiem vårds vårdå, un patießåm nav
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nekådas garantijas, ka tos vispår izmantos, taçu Ωurnålistiem, pirms viñiem
radies nodoms veidot rakstu, patîk redzét “kaut ko rakstveidå”. “Iepriekß
sagatavotåm reportåΩåm”, kas gluΩi vienkårßi paziño par turpmåkajiem
notikumiem, ir labas izredzes nok¬üt presé. Paziñojumi presei, kas ziño par
notikußo, varétu tikt ignoréti vai pårrakstîti (iespéjams pavisam citå skatî-
jumå), taçu tie var büt spécîgs ierocis, ietekméjot ziñu darba kårtîbu.

Paziñojumiem presei jåbüt vienu vai divas lappuses gariem, bet ne vairåk
par trim lappusém. Jåizmanto îsi, vienkårßi teikumi, jåizvairås no liekvår-
dîgas, aprakstoßas valodas. Tåpat kå ziñas, paziñojumi presei parasti såkas ar
vissvarîgåko, un tad tiek pievienotas mazåk svarîgas deta¬as. Noteikti ietve-
riet visu vajadzîgo informåciju: kas, ko, kad, kur, kåpéc un kå.

Pirmajå rindkopå sniedz kopsavilkumu, kas bütu jåiek¬auj ziñås. BieΩi
vien pirmais teikums izskaidro kas un ko, otrajå teikumå pasaka kad un
kur. Ja ß˚iet iederamies, tad pirmais teikums varétu büt “˚ircinoßs”, lai
lasîtåjus piesaistîtu rakstam, bet tülît péc tam jåseko informåcijai ar fak-
tiem. Nåkamajås rindkopås jåpievérßas kåpéc un kå, vélams, pamatojoties
uz citåtiem no autoritatîviem avotiem, kas rakstam nodroßinåtu tica-
mîbu un konkrétîbu. Citåtos varétu büt izklåstîts lîdz ßim paveiktais,
pausts entuziasms vai sniegts ieskats notiekoßajå vai pieñemtajos lémumos.
Izvairieties paust savu viedokli un nepårspîléjiet, tikai izklåstiet faktus.
Visus skait¬us pårbaudiet divreiz. Izmantojiet pilnus vårdus un nosaukumus,
cilvékus minot pirmo reizi, bet, vélåk pieminot, tikai uzvårdus.

DaΩi laikraksti iepriekßminétos nosacîjumus ievéro mazåk nekå citi, tå-
péc, pirms rakståt paziñojumu presei, izpétiet vietéjo laikrakstu. Vai tas
izmanto “kas, ko, kad, kur” formulu, vai tas at¬aujas arî mazliet pikantuma,
humora un interpretåcijas? Vai tas publicé rakstus ar gariem, tießiem
dalîbnieku citåtiem vai dod priekßroku darbîbas kopsavilkumam un da-
Ωiem izteikumiem? DaΩiem redaktoriem patîk såkt ar konflikta viedokli,
pieméram: “EA finansu komitejas sanåksmé radås domstarpîbas par to, vai
pilsétas komerccentra atdzîvinåßana jåfinansé ar palielinåto îpaßuma no-
dokli vai ar jauno pilsétas tirdzniecîbas nodokli.” Péc tam rakstå ir izklås-
tîts, kas un kåpéc “uzvaréjis” strîdå. Pazîstot vietéjo laikrakstu, büs iespéjams
spriest, kå redaktors izturas ßådås situåcijås, un atbilstîgi sagatavot pazi-
ñojumus presei.

Ja jüsu paziñojums ir par sanåksmé panåkto, apkopojiet, ko grupa pa-
veikusi vai izlémusi, ja vien ir kaut kas îpaßi svarîgs (pieméram, sadarbojas
tradicionålie pretinieki). Ziñojumu par svarîgåko panåkumu papildiniet ar
ideju sarakstu, kas nav lîdz galam izveidots. Tådå gadîjumå tie, kuru vie-
doklis ir mazåkumå, jutîs, ka bijis  vérts piedalîties.

Rakstot par sanåksmém iepriekßéjos paziñojumus, noteikti dariet zi-
nåmu, kas ir uzaicinåts piedalîties, kas un kåpéc sanåksmes rîko (pirmajos
paziñojumos presei arî jåpaskaidro, kåpéc ir izraudzîta EA pieeja). Aprak-
stiet, kas tiks apspriests vai izlemts. Ja sanåksmes vieta daΩiem lasîtåjiem nav
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pazîstama, norådiet, kå tur var nok¬üt. Kad jüsu EA rit pilnå sparå, jums
jåprot sagatavot paziñojumus presei ar diviem mér˚iem: lai informétu, kas
noticis iepriekßéjå sanåksmé un kas büs nåkamajå.

Katrs paziñojums presei jåbeidz ar jüsu organizåcijas aprakstu un kon-
taktpersonas vårdu un tålruni, pa kuru lasîtåji var piezvanît, lai iegütu
papildinformåciju. Virsrakstu saceriet beigås. Preses paziñojumå virsraksta
uzdevums galvenokårt ir piesaistît redaktora uzmanîbu, un to reti izmanto
laikrakstå.

Paziñojumi presei jådrukå uz parasta balta papîra (vai veidlapåm ar pa-
pildu lapåm tådå paßå kråså). Augßpusé ir rakståms jüsu organizåcijas
nosaukums un adrese, kå arî kontaktpersonas vårds un tålrunis. Jüs varat arî
augßå uzrakstît “PAZIˆOJUMS PRESEI”, taçu tas nav obligåti. Preses
paziñojuma tekstam jåbüt ar pusotru rindu vai dubultrindu lielu atstarpi.
Attålumam no labås, kreisås malas un no apakßas jåbüt 1 “un vismaz 2” no
augßas. Ja paziñojums presei turpinås nåkamajå lappusé, katrai lappusei
apakßå centrå ierakstiet: “Turpinåjums nåkamajå lappusé,” — un preses
paziñojuma beigås — skaitli “30”.

Papildu paziñojumi
Iepriekßéjos paziñojumus izplatiet nedé¬u lîdz desmit dienas pirms katra

notikuma. Ievérojiet termiñus, kas nedé¬as un dienas laikrakstiem atß˚iras
un var atß˚irties arî laikraksta dienas notikumu noda¬å. Esiet seviß˚i rü-
pîgs, izplatot ziñu par pirmo EA pilsétas sanåksmi. Ja dosit redaktoriem
daudz piezîmju par drîzumå gaidåmo pasåkumu, viñi var pat publicét
divus rakstus (it seviß˚i tad, ja jums ir fotogråfijas).

Tå kå reportieri katru nedé¬u sañem vairåkus paziñojumus presei, ar
telefona zvanu pårliecinieties, ka viñi ieradîsies uz jüsu pasåkumu. Nejü-
tieties pårsteigts, ja viñi nav redzéjußi jüsu paziñojumu presei. Jums varbüt
büs jånosüta vél viens. Lai izvairîtos no jucek¬a, nesütiet preses paziño-
jumu vairåkåm viena laikraksta personåm.

Iespéjams, ka nav vérts rakstît paziñojumu presei péc notikuma, ja zinåt,
ka Ωurnålists tajå ir piedalîjies un gatavojas rakstît rakstu. Ja jüs tomér
uzrakståt, nosütiet to krietni pirms reportiera raksta nodoßanas termiña,
lai jums bütu kåda cerîba ietekmét publicéjamo rakstu. Ja pasåkumå nav
piedalîjies neviens reportieris, nesteidzieties, kad jüs sütåt paziñojumu
presei, lai bütu droßs, ka redaktors vai reportieris saprot, kas un kåpéc ir
noticis, jo droßi vien jüsu paziñojums tiks pårrakstîts.

Piedåvåjiet atbildét uz jebkuriem jautåjumiem vai nodroßiniet vairåk
informåcijas, taçu nekad neprasiet, lai raksta saturu apstiprinåtu pirms
publicéßanas. Ûurnålistu tas droßi vien satracinåtu. Ja Ωurnålistam ir iesniegti
pareizi fakti, visticamåk, viñß tos pareizi iek¬aus rakstå.

Ja rakstå atrodat k¬üdas, nepårdzîvojiet. Katrs k¬üdås. Laipni un ar cieñu
informéjiet par tåm reportieri vai redaktoru. Jüs varat mé©inåt uzñemties
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vainu, sakot: “Man ¬oti Ωél, droßi vien esmu neskaidri izteicies.” Ja tam ir
kåda nozîme, lüdziet ievietot labojumu vai paskaidrojumu.

Jüs tikpat kå neko nevarat darît, ja rakstå ir viedoklis, kas jums nepatîk.
Ûurnålistu darbs ir koncentréti pasniegt informåciju, lai piesaistîtu lasîtåju
interesi. Labåkajå gadîjumå varat uzrakstît diplomåtisku véstuli redak-
toram, paskaidrojot, ka rakstå uzsvars ir uzlikts nepareizi vai kaut kam nav
pievérsta uzmanîba. Péc tam pateicieties par raksta publicéßanu (neraugoties
uz trükumiem). Slikti uzrakstîts raksts bieΩi vien ir labåks nekå nekåds.

Radio un televîzija
Radio ir lielisks informåcijas izplatîßanas veids, it seviß˚i tad, ja radiostacija

atrodas tießi jüsu kopienå. Radiostacijas parasti bez maksas pårraida pub-
liskus paziñojumus (sk. turpmåk), un tås bieΩi sponsoré kopienu notiku-
mus. Ja jums paveiksies, vietéjå raidstacija vélésies pårraidît jüsu EA sanåk-
smes, vismaz pirmo. Sabiedriskås radiostacijas parasti velta vairåk laika
vietéjåm diskusiju programmåm, taçu pat komercstacijåm vismaz vienreiz
nedé¬å ir atvéléts laiks kopienas norisém.

Tomér ne jau visåm radiostacijåm ir vietéjo ziñu pårraides, un tås, kuråm
tås ir, parasti pårraida tikai îsus ziñojumus, kas reti sniedz tikpat daudz
informåcijas kå raksts laikrakstå. Pat vairåk — radio nav lîdzvértîgs pilsé-
tiñas nedé¬as laikrakstam: radiostacijas parasti orientéjas uz plaßåku tirgu,
tådu kå pilsétas vai vairåkas mazpilsétas. Tas viss nozîmé, ka jüsu EA centieni
droßi vien saskarsies ar stipru konkurenci attiecîbå uz raidlaiku. Lai bütu
droßs, ka jüsu notikums sañems pienåcîgo uzmanîbu, laikus tiecieties ar
radiostaciju vadîtåjiem un informéjiet viñus tåpat kå laikrakstu darbiniekus.

Viss par radio teiktais attiecas arî uz televîziju. Taçu, tå kå TV studiju
izdevumi ir daudz lielåki un tås parasti aptver pat plaßåkus apvidus nekå
radiostacijas, varétu büt vél sareΩ©îtåk pievérst sev to uzmanîbu. Pat ja jums
tas izdosies, paziñojums tiks pårraidîts plaßai auditorijai, kas nedos daudz
labuma, vérßoties pie jüsu konkrétås kopienas. Sabiedriski pieejama radio-
stacija büs daudz atsaucîgåka, taçu tås auditorija büs mazåka un ne tik
mér˚tiecîgi orientéta.

Sabiedriskie bezmaksas paziñojumi
Sabiedriskie bezmaksas paziñojumi (SBP) îsi, uzmanîbu saistoßi informé

par drîzu pasåkumu vai darbu gaitu. Parasti SBP tiek rakstîti tießi radio-
stacijåm, kur tos regulårajå sludinåjumu programmå nolasa kå sabied-
risku pakalpojumu.

Mé©iniet savus SBP izteikt trijos vai çetros teikumos jeb piecpadsmit lîdz
trîsdesmit raidlaika sekundés — sk. piemérus nåkamås lappuses ierå-
métajå da¬å.

Radio klausîßanås noslogotåkås stundas ir no plkst. 6 lîdz 10 un no
16 lîdz 18, taçu jums droßi vien nebüs noteikßanas par to, kad pårraidîs jüsu
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SBP. DaΩas radiostacijas raidîs SBP kå regulåru sabiedrisku paziñojumu vai
notikumu kalendåra saståvda¬u, taçu citas varétu to nobîdît nakts maiñå.
Tåpéc jüs nevarat pa¬auties uz SBP, lai izplatîtu savas ziñas. Tas ir tikai viens
no jüsu informåcijas izplatîßanas veidiem.

Jüs varat arî nosütît SBP laikrakstiem, kas to izmantotu par papildinå-
jumu informåcijai vai pasniegtu jaunå veidå savos notikumu kalendåros.
Laikrakstos vispår ir vairåk vietas nekå radiostacijås raidlaika, tå ka jums
varétu büt izdevîgi pårrakstît savu SBP kå pilnîgi gatavu paziñojumu presei.

Darbs ar informåcijas lîdzek¬iem

Paziñojumi presei, SBP u.c. ir tikai såkums tam, kas, cerams, izvértîsies
par abpuséjåm attiecîbåm ar informåcijas lîdzek¬iem. Ja reportieri såk pie-
prasît informåciju un intervijas, tå ir laba zîme. Tikßanås ar masu mediju
pårståvjiem lielåkoties büs patîkamas un pozitîvas, kaut arî daΩas no tåm
varétu büt grüts darbs vai pat nepatîkamas. Íeit sniegti daΩi vispårîgi
padomi daudzåm situåcijåm.

Runåtåju izraudzîßanås
Izvélieties no programmas komandas runåtåju un kådu, kas büs ßå

cilvéka aizståjéjs. Íiem pårståvjiem jåbüt labi informétiem, ar skaidru izrunu
un droßi jåjütas mikrofona un pat kameru priekßå. Taçu neizvélieties kådu,
kam patîk izrådîties vai ßokét cilvékus ar saviem vårdiem. Íis cilvéks ir
paredzéts EA un kopienai, nevis lai parådîtu, cik lielisks ir runåtåjs.

Jüsu runåtåjiem ir jåveido draudzîgas un atklåtas attiecîbas ar infor-
måcijas lîdzek¬u kontaktpersonåm, jåpalîdz tiem iegüt precîzus faktus, iz-
veidot skaidrus, jaunus uzskatus un jåiepazîstina viñi ar jüsu EA darbîbas
nodomiem, rîcîbu un principiem.

Iedodiet informåcijas lîdzek¬u kontaktpersonåm sava runåtåja måjas un
(ja iespéjams) darba tålruni, lai viñiem vienmér bütu nodroßinåtas åtras
atbildes.
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Sabiedrisko bezmaksas paziñojumu paraugi
Íeit ir sniegti daΩi tåda veida SBP paraugi, kådus jüs varétu véléties, lai nodroßinåtu pilnîgu piedalîßanos

jüsu sanåksmés un seminåros. Izvélieties tos, kas jums patîk, un piemérojiet saviem îpaßajiem apståk¬iem.
Attiecîgi aizpildiet veidlapas un noteikti paredziet datumu, kad jåpårtrauc publicét ziñojumu.

Pirmie trîs ziñojumi informé par EA såkßanos. Pédéjie divi attiecas uz îpaßåm sanåksmém vélåkajå
EA gaitå.

PAZIˆOJUMS PAR EA PROGRAMMU
(Pilsétas nosaukums) noris ekonomikas atvese¬oßana. Íî programma piedåvå jums iespéju

iesaistîties tautas masu ekonomikas attîstîbå. Palîdziet uzlabot müsu nåkotni, nodroßinot
veselîgu, daudzveidîgu un stabilu vietéjo ekonomiku. Lai noskaidrotu, kå jüs varat iesais-
tîties Ekonomikas atvese¬oßanas programmå, zvaniet (kontaktpersonas vårds) pa tålruni
(numurs).

❖ ❖ ❖

VAJADZÈGI EKONOMIKAS ATVESEÒOÍANAS L‰MUMU PIEˆ‰M‰JI

VAJADZÈGI: cilvéki ar idejåm, ener©iju un véléßanos uzlabot vietéjo ekonomiku. Iepriekßéja
pieredze nav vajadzîga. Nepiecießamås iemañas: cieña pret kopienu un vélme redzét tås
uzplaukumu, spéja strådåt kopå ar citiem un spéja saskatît labåku nåkotni. Darbs ir
brîvpråtîgs, un ieguvumi büs katras patérétås minütes vérti. Lai iegütu informåciju par to,
kå varat k¬üt par tautas masu ekonomikas attîstîtåju, zvaniet (kontaktpersonas vårds) pa
tålruni (numurs).

❖ ❖ ❖

VAJADZÈGI EKONOMIKAS ATVESEÒOÍANAS L‰MUMU PIEˆ‰M‰JI (NR.2)

Ekonomikas atvese¬oßanas programma meklé brîvpråtîgos, kas bütu ieintereséti müsu
vietéjås ekonomikas uzlaboßanå. Pat ja jüs nenodarbojaties ar biznesu, jüs varat ©enerét
idejas, lai stiprinåtu vietéjo darba tirgu un uzñémumus, veicinåtu jaunas, vietéjås uzñé-
méjdarbîbas såkßanu un attîstîtu müsu vietéjo ekonomiku. Lai iegütu informåciju par to, kå
varat iesaistîties, zvaniet (kontaktpersonas vårds) pa tålruni (numurs).

❖ ❖ ❖

AR KO JÅSADARBOJAS MËSU KOPIENAI

Nåkamais ekonomikas atvese¬oßanas programmas seminårs notiks (datums), (laiks), (vieta).
Tajå pievérsîsimies vietéjåm ekonomikas problémåm, vajadzîbåm un resursiem, lai sev palî-
dzétu noteikt, ar ko jåsadarbojas, mekléjot veidus, kå stiprinåt ekonomiku. Lai iegütu vairåk
informåcijas, zvaniet (kontaktpersonas vårds) pa tålruni (numurs).

❖ ❖ ❖

JAUNAS VIET‰JÅS ATTÈSTÈBAS IDEJAS

Nåkamå ekonomikas atvese¬oßanas programmas sanåksme notiks (datums), (laiks), (vieta).
Visi kopienas locek¬i tiek aicinåti piedalîties plaßa spektra potenciålo projektu ideju apko-
poßanå, kuru mér˚is ir vietéjås ekonomikas stiprinåßana. Lai iegütu vairåk informåcijas,
zvaniet (kontaktpersonas vårds) pa tålruni (numurs).
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Intervijas
Intervijas ir laba iespéja paplaßinåt informåcijas lîdzek¬u un kopienas

izpratni par ekonomikas atvese¬oßanu. Interviju var izmantot, lai iepazîs-
tinåtu cilvékus ar norisém, noliegtu vai apstiprinåtu baumas, reklamétu
paredzamos notikumus, sekmétu piedalîßanos, lügtu palîdzîbu vai idejas, kå
arî noskaidrotu lietas, kas, jüsupråt, nav pilnîgi izprastas. Tås var arî palîdzét
cilvékiem personiski uztvert EA — kad viñi redz jüsu komentårus laikrakstå
vai dzird jüsu balsi radio, viñiem tiek atgådinåts, ka ßis ir darbs, ko veic tådi
paßi parasti cilvéki kå viñi.

Taçu ir arî sareΩ©îjumu iespéja. Ja intervétåjs izturas naidîgi pret jums vai
jüsu centieniem vai gluΩi vienkårßi cenßas padarît savu vårdu populåru, viñß
var izmantot “uzbrukuma Ωurnålistiku” un mé©inåt jüs samulsinåt vai likt
lietas izklåstît tå, lai EA neizskatîtos pievilcîgi. Iespéjams, ka Ωurnålists ir
redzéjis påråk daudz TV ziñu pårraiΩu, kur reportieri vajå nelietîbås apsü-
dzétus cilvékus. Lai kåda bütu viña motivåcija, jums jåbüt vérîgam.

Ja Ωurnålists piezvana, lai uzdotu daΩus jautåjumus, nedomåjiet, ka
jums nekavéjoties jåatbild. Galu galå jüs esat brîvpråtîgais, nevis profe-
sionålis. Ja jüs neesat grupas izvélétais runåtåjs, pavaicåjiet, vai ßis runåtåjs
drîkst piezvanît Ωurnålistam. Ja esat grupas runåtåjs, noskaidrojiet, par ko
büs jautåjumi. Ja neesat pilnîgi gatavs atbildét, pajautåjiet, vai drîkstat
viñam piezvanît péc daΩåm minütém. Nav vajadzîbas büt noslépumai-
nam. Ûurnålistam pasakiet, ka jums jåapkopo domas. Tad daΩas minütes
padomåjiet par atbildém, varbüt daΩas domas pierakstiet, brîdi atpütieties,
daΩas reizes ievelciet dzi¬i elpu un zvaniet Ωurnålistam.

Droßi vien büs gadîjumi, kur jüs lügsit interviju. Ja jums ir kas inte-
resants ståståms, piezvaniet reportierim, ar ko jütaties visbrîvåk, paståstiet
par savu ideju un pajautåjiet, vai viñß ir ieintereséts. Ja atbilde ir jå, tad
vienojieties tikties viñam izdevîgå laikå. Varat pajautåt, vai drîkstat ñemt
lîdzi vienu vai divus koordinåcijas komitejas kodola galvenos dalîbniekus
(tos, kas ir labi runåtåji).

Pirms intervijas labi sagatavojieties. Izmé©iniet sakåmo — to, ko vé-
laties darît zinåmu sabiedrîbai, un pårziniet faktus. Labåkais veids, kå var
ietekmét galaiznåkumu, ir runåt par to, kas jums ß˚iet svarîgs. Izveidojiet
to jautåjumu sarakstu, ko vélaties uzsvért, un lîdztekus atbildém uz
reportiera jautåjumiem noteikti miniet visu pierakstîto. Sagatavojiet daΩus
koncentrétus, citéjamus komentårus. Nodroßiniet rakstveida EA pama-
tojumu, pieméram, 2.noda¬as kopiju.

Veidojiet îsus teikumus. Ja runåsit vairåk, nekå ir vajadzîgs, galvenais
saturs var pazust. Ja nezinåt atbildi, neizliecieties, bet gan sakiet, ka nezinåt
un ka mé©inåsit sameklét informåciju, un piezvanîsit. Ja reportieris såk
uzdot grütus jautåjumus, rüpîgi apdomåjiet atbildi. Nav nekådas steigas.
Neatsakieties atbildét uz jautåjumu — tas tikai palielinås reportiera interesi
par ßo tematu.
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PårraiΩu intervijåm lîdzås visam iepriekßminétajam ir vajadzîgas îpaßas
runas spéjas. ‰terå runåjiet léni un skaidri. Runåjiet mikrofonå, nevis
intervétåjam. Nebaidieties runåt ska¬i, kåds noregulés ska¬umu jüsu balss
pårraidîßanas laikå. Radiopårraides izlîdzina lielåko da¬u balsu, tåpéc maz-
liet uzspéléjiet, vairåk uzsveriet balss modulåcijas.

Komentåros apkopojiet visu iespéjamo informåciju. Atcerieties, ka in-
terpunkcija radio nav no svara, der arî gari un izplüdußi teikumi. Repor-
tieris parasti brîdina, kad jüs runåjat pårraidei. Ja ne, pajautåjiet. Jüs taçu
nevélaties éterå izteikt nesagatavotus komentårus savu pamatoto atbilΩu vietå.

  1. Nekrîtiet panikå, kad zvana reportieris.
  2. Nekavéjoties atbildiet uz reportiera telefonzvanu.
  3. Sagatavojieties runåt par trim vai çetriem “sarunas tema-

tiem” — galvenajåm idejåm, ko vélaties iztirzåt.
  4. Praktizéjieties pateikt sarunas tematu vairåkos atß˚irîgos

veidos.
  5. Lai sagatavotos intervijai, spéléjiet lomu spéles.
  6. Atbildiet uz jautåjumiem nesteidzoties. Padomåjiet, pirms

runåjat!
  7. Nebaidieties teikt, ka nezinåt.
  8. Nekad, nekad nesakiet: “Nav komentåru”!
  9. Runåjiet saprotamå valodå, nevis specifiskå Ωargonå.
10. Esiet godîgs. Nemaldiniet un nepårspîléjiet. Reportieris to

pamanîs.
11. Saprotiet, ka daΩi reportieri ir nepieredzéjußi.
12. Kaut ko nepublicéjamu sakiet tikai tad, ja pazîstat reportieri

un viñam uzticaties (sk. 86.lpp.).
13. Pieñemiet, ka jüsu teiktais tiek ierakstîts un citéts katrreiz,

kad runåjat ar reportieri, pat netîßåm satikußies uz ielas.
14. Radio un televîzijas intervijås runåjiet îsos, pilnos teikumos.
15. Neatbildiet aizsargåjoties. Nestrîdieties par jautåjumu, bet

paskaidrojiet.
16. Pirmåm kårtåm miniet savus secinåjumus.
17. Neesiet izvairîgs.
18. Neatbildiet uz hipotétiskiem jautåjumiem.
19. Nekad nelüdziet izlasît rakstu pirms tå publicéßanas.
20. Un atcerieties…

➤ Iepriekßéja sagatavoßanås ir veiksmîgas intervijas atsléga.
➤ Jums ir izvéle, ko teikt un kå teikt.
➤ Galvenokårt no jums ir atkarîgs, kåds büs iznåkums.

Ûanete Darnauere

PADOMI VEIKSMÈGAI INTERVIJAS NORISEI
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Årpus ieraksta
Iespéjams, ir tikai viens absolüts Ωurnålistikas likums: nekas nav årpus

ieraksta. Íis ir sareΩ©îts jautåjums, kas var radît problémas. Ûurnålists var
piedåvåt kaut ko atståt årpus ieraksta, jüs to nevarat ieteikt. Ja jüs paziñojat,
ka kaut kas no sacîtå nav ierakståms, tas vél nenozîmé, ka jüsu komentårs
nekad neieraudzîs dienas gaismu.

Ja Ωurnålistam ir informåcija, ir vairåki veidi, kå to var atspogu¬ot. Tå
var negaidîti parådîties tad, kad Ωurnålists strådå ar nåkamajiem materiåliem.
Tå var parådîties viedok¬u vai redaktora slejå bez konkréta attiecinåjuma.
Ja Ωurnålists ir nolémis informåciju iek¬aut reportåΩå, viñß var piezvanît
citam ziñu avotam, uzdot to kå jautåjumu un péc tam publicét kå ßå avota
atbildi uz jautåjumu.

Ja veidojat darba attiecîbas ar vietéjiem Ωurnålistiem, jüs uzzinåsit, kå
katrs no viñiem rîkojas ar komentåriem, kas ir årpus ieraksta. Taçu, ja
nevélaties kaut ko redzét publicétu vai dzirdét éterå, tad to nesakiet.

Kopienas Ωurnålistika
Nav nekåds noslépums, ka Ωurnålistikai ir tendence påriet no izsme-

¬oßas reportåΩas uz virspuséju daΩas sekundes ilgu pap¬åpåßanu. Neviens
cits par to nav vairåk norüpéjies kå atbildîgi Ωurnålisti. DaΩi pretojas ßai
tendencei, büdami uz kopienu orientétas Ωurnålistikas priekßgalå, — viñi
ziño par kopienas aktivitåtém, uzdod svarîgus jautåjumus un meklé
nopietnas atbildes.

Jüsu spéku pårbaude ir dot iespéju vietéjiem Ωurnålistiem ziñot par
EA — ne tikai kå par sanåksmju kopumu, bet kå par jaunu domåßanas veidu
attiecîbå uz kopienu un tås nåkotni. Jüs to nevarésit paveikt paziñojumå
presei vai telefonsarunå. Büs vajadzîgs laiks, lai kopå ar reportieriem iz-
pétîtu EA idejas. Tam noderés pieeja, kas izmanto daudzas 3. noda¬å
aprakstîtås sadarbîbas tehnikas. Tajå abas puses — jüs un Ωurnålists —
noliek pie malas savus viedok¬us un strådå kopå, lai izveidotu reportåΩu par
to, kas visvairåk atbilst kopienas interesém. Íî reportåΩa var izrådîties
kritiskåka, nekå jüs vélétos, taçu, ja tå izraisîs konstruktîvus strîdus par
ekonomikas attîstîbu, tas büs tikai uz labu. Tå pat varétu ieteikt veidu, kå
bütu uzlabojams jüsu darbs.

Kopienas attîstîbas darba vadîtåji Ketçikanå (A¬askå) bija izveidojußi tik
lieliskas attiecîbas ar laikraksta redaktoru, ka daΩas nedé¬as pirms pirmås
pilsétas sanåksmes laikraksts ievietoja rakstu sériju par kopienas ekono-
mikas attîstîbu. Katra raksta atpazîstamîbai bija ievietots ievada logotips,
kas vélåk bija redzams arî sanåksmju sludinåjumos un rakstos par plåno-
ßanas panåkumiem. Ir arî daudz citu veidu, kå var sadarboties ar informå-
cijas lîdzek¬iem. Iesakiet îpaßas publikåcijas par EA iesaistîtajiem cil-
vékiem, kam ir kas interesants ståståms, vai par izciliem projektiem, kas
radußies ßajå darbå. Jüsu vietéjå radiostacija varbüt vélésies pårraidît vienu

Jüsu spéku

pårbaude ir dot

iespéju

vietéjiem

Ωurnålistiem

ziñot par EA.
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vai vairåkas pilsétas EA sanåksmes. Laikraksts varétu publicét vélamås
nåkotnes ainas (sk. 8.noda¬u), dodot iespéju citiem kopienas locek¬iem
piedalîties netießi. Laikraksts vai radiostacija varétu apsvért pilsétas pirmås
sanåksmes da¬éju sponsoréßanu, nodroßinot tai reklåmu.

Popularitåtes veidoßana

Radoßi izmantojiet laiku kopå ar programmas komandu, koordinåcijas
komitejas dalîbniekiem un citiem radoßiem vietéjiem iedzîvotåjiem, pie-
méram, aktieriem un måksliniekiem. Pagatavojiet lielu katlu ar spageti un
apkopojiet idejas, lai EA padarîtu kopienå redzamåku un aizraujoßåku. Òaujiet
idejåm plüst. Seviß˚i svarîgas ßîs idejas ir kopienås, kur nav savas radiosta-
cijas vai laikraksta.

Vai informåcijas lîdzek¬i EA atspogu¬o vai ne, efektîvs tås popularizé-
ßanas  veids ir skrejlapa lappuses lielumå, ko var izmantot arî par plakåtu.
Nodrukåjiet tås uz spilgta, kråsaina papîra, pievienojiet skatu piesaistoßus
attélus, izplatiet un izlîméjiet visur, kur iedzîvotåji iet garåm vai pulcéjas. Íî
skrejlapa/plakåts vissvarîgåkå büs pilsétas pirmajai sanåksmei, taçu varat
nodrukåt jaunas arî nåkamajåm sanåksmém. Tajås jånoråda, kur un kad
sanåksme notiks, jüsu organizåcijas nosaukums, tålrunis un tas, par ko büs
sanåksme.

Plakåtiem jåbüt pievilcîgiem un to lielumam — piemérotam tåm vietåm,
kur jüs vélaties tos piekårt — veikalu skatlogos, uz ziñojumu dé¬iem, elek-
trîbas stabiem u.c. Mazus plakåtus parasti izvieto vairåk nekå lielos.

DaΩas domas jüsu spoΩo ideju apkopoßanai.
➤ Radiet iespéjas fotogråfiem. Liela da¬a EA darba notiks sanåk-

smés. Ar daΩiem izñémumiem sanåksmju fotogråfijas parasti ir
garlaicîgas. Tåpéc radiet iespéju fotogråfiem un piedåvåjiet noti-
kumus informåcijas lîdzek¬iem. Såciet pirmo EA darbîbas nedé¬u ar
izbraukumu za¬umos, fermeru tirdziñu, dai¬amatnieku izstådi,
talantu parådi vai kådu citu îpaßu notikumu.

➤ Izmantojiet kopienas notikumus. Plånojiet EA vienlaikus ar kådu
ikgadéju notikumu, pieméram, gåjienu vai gadatirgu. Ievietojiet EA
plakåtu gåjienå vai izveidojiet EA stendu gadatirgü. Fotogråfijas un
reportåΩas par ßiem notikumiem sekmés darbu.

➤ Izveidojiet savu notikumu. Organizéjiet ekonomikas atvese¬o-
ßanas vai informåcijas nedé¬u. Lüdziet informåciju par ekonomiku
ßtata vai re©ionålås paßvaldîbas iestådés. Katrai dienai veltiet citu
tematu. Pilsétas pirmå EA sanåksme varétu notikt nedé¬u. Rîkojiet
preses konferenci.

➤ Mekléjiet atbalstu. Lüdziet laikrakstus un citus saziñas lîdzek¬us
atbalstît un sekmét ekonomikas atvese¬oßanu. Ja jüsu koordinåcijas



88 Ce¬vedis ekonomikas atvese¬oßanå

komitejå ir atbildîgais par sludinåjumu ievietoßanu, viñam jåveic ßis
darbs.

➤ Izmantojiet palîglîdzek¬us. Izmantojiet visus iespéjamos vizuålos
lîdzek¬us, lai piesaistîtu cilvékus EA, — plakåtus, transparentus,
piespraudes, krüßu nozîmes, skrejlapas, izstådes. Iesaistiet vietéjos
måksliniekus, amatniekus un skolénus, it seviß˚i no klasém ar måk-
slas novirzienu. Liels transparents virs galvenås ielas vienmér ir lie-
liska ideja, ja jüs sañemat at¬auju to izkårt, sarunåjat kådu, kas to
izgatavo, un kådu, kas to izkar.

Vadîtåji Ketçikanå (A¬askå) bija atradußi efektîvu veidu sadar-
bîbai ar vietéjiem informåcijas lîdzek¬iem, lai radîtu interesi par
kopienas attîstîßanu. Aptuveni 10 dienas pirms pilsétas pirmås
sanåksmes viñi uzaicinåja daΩådus ekspertus – daΩus vietéjos, daΩus
no tålienes —, lai runåtu par kopienas jautåjumiem un ekono-
mikas attîstîbu. Runas tika pårraidîtas vietéjå sabiedriskajå ra-
diostacijå vienå un tajå paßå laikå katru dienu, lai iedzîvotåji
pierastu ßajå laikå klausîties. Radio krietni vairoja interesi par
darbu un sniedza ieguldîjumu lieliskå pirmås sanåksmes norisé.

RADIO DARBÈBA
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Pårbaudes punktu saraksts: informåcijas izplatîßana
Izveidojiet turpmåko darbu grafiku, paturot pråtå, ka daΩi uzdevumi ir veicami vienlaikus.

❑ Izraugieties runåtåjus.

❑ Piesaistiet brîvpråtîgos, kas palîdzétu publicitåtes kampañå.

❑ Izpétiet visus vietéjos informåcijas lîdzek¬us.

❑ Aizpildiet katra informåcijas lîdzek¬a kontaktéßanås veidlapu.

❑ Tiecieties ar laikraksta redaktoru vai izdevéju, kå arî ar radiostaciju un TV studiju reportieriem
vai vadîtåjiem.

❑ Piedåvåjiet rakstveida materiålus un padzi¬inåtu diskusiju par EA.

❑ Izlemiet, vai ievietosit sludinåjumu; ja ievietosit, tad nosakiet reklåmas budΩetu.

❑ Ja ir vajadzîga palîdzîba, lai sagatavotu paziñojumu presei, atrodiet labu autoru, kas brîvpråtîgi
uzñemsies ßo pienåkumu.

❑ Pirms pilsétas pirmås sanåksmes sagatavojiet sabiedriskus bezmaksas sludinåjumus un
paziñojumus presei. Izveidojiet to izsütîßanas grafiku.

❑ Saaiciniet radoßus cilvékus, lai apkopotu idejas popularizéßanai.

❑ Òoti svarîgi: izveidojiet savu EA skrejlapu/plakåtu. Sagatavojieties to izplatît labu laiku pirms
pilsétas pirmås sanåksmes.

❑ Palüdziet interviju katrå vietéjå informåcijas lîdzeklî. Saskañojiet intervijas ar pirmo pilsétas
sanåksmi.

❑ Pirms pilsétas pirmås sanåksmes apzvaniet saziñas lîdzek¬us, lai par to informétu kontakt-
personas.
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6. NODAÒA

Lai kopienå vai organizåcijå kaut ko îstenotu lîdz galam, ir vajadzîgas
sanåksmes. Daudzi, kas apmeklé sanåksmes, tajås pilnvértîgi nepiedalås, jo
viñiem ir garlaicîgi, viñi ir vîlußies vai kautréjas; citiem tik ¬oti nepatîk
sapulces, ka viñi tås gluΩi vienkårßi neapmeklé. Grupa negüst iespéjamo
labumu no viñu  piedalîßanås un jaunrades. Vértîgi projekti un uzde-
vumi var ciest neveiksmi, ja sanåksmes noris slikti.

Sanåksmém nav jåbüt garlaicîgåm vai biedéjoßåm. Tås var büt produk-
tîvas un efektîvas, pat jautras — un jüs varat tås par tådåm padarît. Nevajag
pasîvi sédét slikti vadîtå sanåksmé. Tå vietå varat uzdot jautåjumus un
piedåvåt priekßlikumus, kas palîdzés sanåksmei norisét raiti.

Íî noda¬a sniedz vispårîgus ieteikumus, kas var büt derîgi jebkurai
sanåksmei, un specifiskåkus padomus EA pilsétas sanåksmju vadîßanai.
Liela da¬a no tå ir veselais sapråts — idejas, ko jau esat izbaudîjußi un
redzéjußi darbîbå. Íî noda¬a jums atgådinås, kas sanåksmés ir un kas nav
veiksmîgi. Mé©iniet to atsaukt atmiñå pirms katras sanåksmes.

Måksla vadît sanåksmes

Viens no iemesliem, kåpéc daudzas sanåksmes tiek vadîtas slikti vai ne-
tiek vadîtas nemaz, — daudzi uzskata, ka nekas nav jådara, lai tås vadîtu labi.
Viñi domå, ka sliktas un labas sapulces gluΩi vienkårßi gadås. Viñi uzskata:
“Dodies uz sanåksmi, mazliet parunå, péc tam dodies måjup. Kas tur liels?”
Påråk bieΩi sanåksmes vada cilvéki, kas uzskata tießi tå.

Sanåksmju vadîßana ir smalka måksla, kas aptver cilvéku spéjas, klausî-
ßanås iemañas, jutîgumu un vissvarîgåko spéju – nodalît sanåksmes saturu
un gaitu. Ne jau katrs piedzimst ar ßîm spéjåm, taçu tås var iegüt prak-
tizéjoties.

Sanåksmes vadîtåja loma

Vislabåkie sanåksmju vadîtåji ir pozitîvi noskañoti, ener©iski, pårliecinåti
un cienîjami. Viñi veiksmîgi sadarbojas ar daΩådiem cilvékiem un ir labi
organizéti. Viñi vélas vadît grupas darbu un informåcijas plüsmu, bez var-
måcîbas un manipulåcijåm ar grupas lémumiem.

Varbüt pats svarîgåkais, ko jüs kå vadîtåjs varat darît, ir grupas vajadzî-
bas vértét augståk par savéjåm. Kaut arî jüs, iespéjams, vélaties sanåksmei
îpaßu iznåkumu, jüsu pienåkums ir nodroßinåt, lai grupa sañemtu to, ko tå

Efektîva sanåksmju vadîßana
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vélas. Jüs neesat nekas påråks, kas pasaka, ko grupai darît, jüs esat vadîtåjs
grupå, kuras dalîbnieki kopå pieñem lémumus un uzñemas atbildîbu. Íåda
veida vadîba grupåm palîdz darboties efektîvi, izmantojot visu dalîbnieku
iemañas un potenciålu. Ja grupas dalîbnieki pilnîgi piedalås un kopîgi pie-
ñem lémumus, viñi veicina panåkumus.

Lai jums ir interesanti! Radiet gaisotni draudzîgai ideju apmaiñai. Iedro-
ßiniet dalîbniekus uzñemties risku, uzñemdamies to pats.

Ja par kaut ko ßaubåties, pårliecinieties par grupas viedokli. Jüsu pienå-
kums nav zinåt itin visu. Ja nezinåt, kå lai rîkojas, jautåjiet dalîbniekiem, kå
viñi gribétu darît. Piedåvåjiet iespéjas, taçu izvéli atståjiet dalîbnieku ziñå.
Esiet gatavs uzklausît grupas kritiku; jüs strådåjat cilvéku labå. Viñiem ir
tiesîbas uzskatît jüs par atbildîgo.

Sanåksmes vadîßanå ir bütiski apzinåties divus lîmeñus: saturu (iztir-
zåjamais temats) un norisi (kå grupas dalîbnieki sadarbojas). Kad sagata-
vojat darba kårtîbu un nosakåt vélamos mér˚us grupai, lielåko uzmanîbu
pievérsiet saturam. Kad sanåksme jau notiek, jüsu pienåkums tomér ir
koncentréties galvenokårt uz tås norisi. Uzmanieties, lai jüsu ieinteresétîba
saturå nenovérstu jüsu uzmanîbu no grupas darbîbåm. Ja grupa jums ¬auj
piedalîties diskusijå (novértéjot noståjas, piedåvåjot alternatîvas, izsakot
viedokli u.c.), uzmanîgi pårlieciniet dalîbniekus, ka jüsu prioritåte ir grupas
darbs. Jüsu ieinteresétîbai ietekmét iznåkumu ir jåbüt otrß˚irîgai.

Lieciet visam notikt dzîvîgi. Katrreiz, kad kaut ko skaidrojat, vaicåjiet
dalîbniekiem, vai viñiem nav jautåjumu. Taçu uzdodiet savu jautåjumu tå,
lai netießi nenorådîtu, ka viñi kaut ko ir pårpratußi. Drîzåk gan jautåjiet, vai
kaut ko esat pateicis neskaidri. Íådi uzdots jautåjums pårpraßanas “vainu”
uzve¬ jums, tådéjådi kautrîgiem cilvékiem atvieglojot jautåßanu.

Pårliecinieties, ka dalîbnieki saprot katra uzdevuma mér˚i. Viñi bieΩi
vélas iet îsåko ce¬u, paåtrinåt norisi un åtri nonåkt pie atrisinåjuma. “Més jau
zinåm, kådas ir kopienas ekonomiskås problémas,” kåds varétu apgalvot.
“Labåk izvélésimies projektu un darbosimies ar to.” Tomér parastais pro-
jektu neveiksmju célonis ir neatbilstîga vietéjo ekonomisko apståk¬u iz-
pratne. Paskaidrojiet dalîbniekiem, ka ekonomikas atvese¬oßanas laikå viñi
güs jaunu ieskatu kopienå un tås ekonomikå.

Ja tomér par spîti jüsu pülém viens vai divi cilvéki joprojåm apßauba
uzdevumu vai südzas par kådu îpaßu tå aspektu, nodarbojieties ar viñiem
individuåli. Paejiet ar viñiem såñus starpbrîdî, pirms vai péc sanåksmes vai
årpus parastå sanåksmes laika. Ieklausieties viñu pieñémumos un neap-
mierinåtîbå. Pårlieciniet viñus, ka jüs patießåm klausåties (izmantojiet tur-
pmåk aprakstîtås aktîvås klausîßanås tehnikas). Péc tam, kad viñi ir sapratußi,
ka jüs esat dzirdéjis viñu pieñémumus, palîdziet viñiem izprast, kå katrs
uzdevums noved pie efektîviem lémumiem projektu sakarå, kå påråk åtri
pieñemti secinåjumi atsveßina cilvékus un ne¬auj izmantot iespéjas.
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Aktîva klausîßanås
Íî varétu büt pati iedarbîgåkå un svarîgåkå ßå ce¬veΩa sada¬a. Aktîva

klausîßanås ir efektîvas saziñas pamats. Ja cilvéki saprot, ka viñus klausås,
viñi klausîsies jüs un citus; viñi gribés strådåt ar jums un grupu.

Aktîvå klausîßanås balstås uz trim prasmém: atzinîbas izteikßanu, iejutîbu
un noskaidroßanu. Íîs prasmes ir viegli saprotamas; patiesîbå jums tås droßi
vien jau ir. Taçu ir jåpraktizéjas, lai tås izmantotu.

Kad jüs strådåjat grupå, mekléjiet pozitîvo. Diskusijas laikå izsakiet at-
zinîbu cilvékiem par labiem novérojumiem komentåros, par izk¬üßanu no
bîstamas situåcijas, par to, ka viñi izråda véléßanos brîvpråtîgi darboties vai
strådåt ar pretinieku, — par visu pozitîvo, ko vien atrodat. Nav nekådas
vajadzîbas cilvékiem izrådît téviß˚umu; taçu noteikti cilvékiem skaidri pau-
diet atzinîbu par to, ko viñi ir pateikußi vai izdarîjußi.

Tomér neatainojiet grütîbas labåkå gaismå. Drîzåk, ja cilvéki noråda, ka
viñiem ir kåda probléma, iejütieties, ¬aujot viñiem saprast, ka jüs izprotat, ko
viñi pårdzîvo. Jüs varat minét lîdzîgas grütîbas, kas ir bijußas jums.

Iejutîba nav tas pats kas lîdzjütîba. Pieméram: “Man ir sajüta, ka tu esi
dusmîgs,” — ir iejutîgs apgalvojums. Tå ir svarîgu izjütu atzîßana, apstipri-
nåjums tam, ka pateiktais ir sadzirdéts. Savukårt teikums: “Viñam to
nevajadzéja tev nodarît,” — apliecina lîdzjütîbu. Tas atbalsta negatîvas izjütas
un izsaka spriedumu par to, kam ir vai nav taisnîba, — vadîtåjam tå ir
nepiemérota pozîcija.

Ja cilvéki runå par sev svarîgiem jautåjumiem, viñu apgalvojumi var k¬üt
mazliet juceklîgi. Lielisks veids, kå viñiem var palîdzét ßajå juceklî atrast
ce¬u, ir noskaidroßana — sakiet, kå jüs esat sapratis viñu teikto. Rüpîgi vélreiz
formuléjiet, nevis interpretéjiet viñu apgalvojumus. Tas nozîmé — nepie-
ß˚iriet skaidrojumam savu vértîbu, vajadzîbu, uztveres un pieñémumu no-
kråsu (pat ja uzskatåt, ka jums ir taisnîba). Cits noskaidroßanas veids ir dot
kopsavilkumu. Pieméram, ja gara apgalvojuma iztirzåßanå tiek noteikti vai-
råki svarîgåkie punkti, jüs varat palîdzét, apkopojot ßos punktus, un pår-
baudît kopå ar runåtåju vai runåtåjiem, vai jüsu kopsavilkums ir pareizs.

Jüs konstatésit, ka daΩi cilvéki atkårtojas, daΩkårt pat bezgalîgi. Parasti
viñi atkårtojas tåpéc, ka domå, ka neviens viñus nav dzirdéjis. Kå vadîtåjs jüs
varat novérst lielåko da¬u atkårtoßanås, apkopojot un noskaidrojot. Ja viñi
dzirdés jüs to sakåm, viñi vairs nejutîs vajadzîbu to atkårtot.

Íîs aktîvås klausîßanås tehnikas ir svarîgas jebkurå saziñå. Tås var likties
paßsaprotamas, taçu vieglåk ir pateikt, nevis izdarît. Daudziem ir tieksme
runåt, bet neklausîties. Praktizéjieties atzinîbas izteikßanå, iejutîbå un no-
skaidroßanå ar saviem draugiem un ©imeni. Jüs büsit pårsteigts par panåkto.

Konfliktu kliedéßana
Pirms jebkuras svarîgas sanåksmes apsveriet iespéjamos jautåjumus, kur

domas var dalîties, un apgalvojumus, kas varétu rasties. Sagatavojieties atbildét
uz tiem tå, lai: a) respektétu personu, kas izteikusi apgalvojumu, b) atvieglotu



93Maikls DΩ. Kinslijs

situåciju. Pieméram, ja domåjat, ka meΩstrådnieks varétu teikt, ka pilsétas
probléma ir “visi ßie radikålie vides aizsargåtåji, kas mé©ina slégt rüpnie-
cîbu”, tad kådam (iespéjams, grupas kodola dalîbniekam), ko meΩstråd-
nieki ciena, ir jåbüt sagatavotam diplomåtiskai atbildei. Jüsu “diplomåtam”
bütu jåatzîst (kaut arî nav obligåti jåatbalsta) baΩas un jåsaka apméram ßådi:
“Lai gan ßis ir svarîgs jautåjums, ßî nav vieta, kur tas bütu jåiztirzå. Íeit més
kopîgi strådåjam, lai rastu risinåjumus, kas apmierinåtu müs visus.” Lîdzîgi,
ja vides aizsargåtåjs varétu runåt par “meΩa izlaupîßanu”, tad kådam, ko viña
piekritéji ciena, bütu jåbüt gatavam kliedét ßo dusmu izpausmi.

IDEJU MEKL‰JUMI

Problému risinåjumu mekléßana var büt gan nepatîkams darbs,
gan patîkama izklaide. Ideju mekléßana var pårvérst problému
risinåßanu par patîkamu nodarbi un sekmét jaunradi. Tå ir tehnika,
kas varétu büt érta, uzlabojot jebkuru EA sanåksmi, un tå ir vis-
svarîgåkå 5.posmå “Projektu ideju ©eneréßana”. DaΩas vadlînijas:

➤ Pieñemiet jaunas idejas — pat tås, kas ß˚iet neiespéjamas.
➤ Izvairieties no kritikas vai iebildumiem — nav nepareizu ideju.

(Ideju kombinéßana vai papildinåßana nedrîkst büt netießa kritika.)
➤ Noklausieties katras idejas pilnîgu skaidrojumu — neiejaucieties.

(Taçu vadîtåjam jåmudina dalîbnieki komentårus izteikt îsi.)
➤ Iedroßiniet cits citu piedalîties – panåkumiem ir noderîgas ik-

viena idejas.

Íî ir ¬oti svarîga iemaña, kas bütu nepiecießama jebkurai kopienas
sanåksmei. Tomér daΩi cilvéki ßo pieeju varbüt nepieñems. Viñi, iespéjams,
turpinås uzbrukt iedomåtajiem ienaidniekiem un traucét sanåksmi. Tådå
gadîjumå apsveriet iespéju lügt starpnieku iejaukties. Íåda iejaukßanås var
büt liels solis uz priekßu kopienå dzi¬i sakñotu konfliktu risinåßanå.

Lieciet grupai koncentréties
Diskusijås ir viegli iegrimt sîkumos. Liekot cilvékiem koncentréties kå-

dam tematam, tiek uzturéta viñu interese un iesaistîßanås, tå var arî izvai-
rîties no vilßanås. Jums varbüt vajadzés izskaidrot (vai lügt izskaidrojumu)
un apkopot diskusijas, lai radîtu koncentréßanos.

Pårliecinieties, ka ikviens saprot diskusijas objektu un mér˚i. Ja ieståjies
neveikls klusums un ß˚iet, ka visi gaida, lai kåds cits kaut ko teiktu, var büt,
ka viñi nezina, par ko jådiskuté vai kå lai pievérßas sarunas priekßmetam.

Ja diskusija novirzås no temata, atgådiniet dalîbniekiem par to un
virziet viñus atpaka¬. Taçu pie¬aut radoßu diskusiju, tai paßå laikå vedot
grupu uz mér˚i, ir delikåta rîcîba. Ja novirzîßanås no temata ß˚iet lietderîga,
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jautåjiet dalîbniekiem, vai viñi vélas turpinåt ßajå virzienå vai doties atpa-
ka¬ pie galvenå sarunas temata. Ja diskusija arvien atgrieΩas pie iepriekß
aplükotå, sakiet kaut ko tådu: “Vai ßis temats jau ir pilnîgi iztirzåts? Vai
virzîsimies uz priekßu?”

Uzticieties savai intuîcijai. Ja uzskatåt, ka diskusijai jåmaina virziens vai
jåvirzås uz priekßu, citiem droßi vien ß˚iet tåpat. Pårliecinieties par to grupå
un tad mainiet virzienu. Grupa droßi vien büs apmierinåta, un jüs nevarat
k¬üdîties, ja vispirms jautåjat grupai.

Lai izvairîtos no diskusijåm, kas paßplüsmå virzås no viena temata pie
cita, gådåjiet, lai katrs jautåjums bütu atrisinåts, pirms virzåties tålåk. Kad ir
pieñemti lémumi, norådiet vajadzîgås darbîbas. DaΩkårt diskusija såk norist
paßplüsmå, it seviß˚i tad, ja runa ir par sareΩ©îtiem tematiem un nav iespé-
jams pårtraukt debates. Iztirzåto jautåjumu vai atseviß˚u punktu apko-
poßana bieΩi paåtrina diskusijas beigas.

Nonåciet pie vienpråtîbas
Vienpråtîba nav vienbalsîga vienoßanås — tas ir lémums, kas ir pieñe-

mams gandrîz ikvienam. Balsot ir åtråk, taçu balsoßanas probléma ir tå, ka
tajå ir uzvarétåji un zaudétåji. Zaudétåji nevis izgaisîs, bet gan nåkamajå
reizé varbüt atnåks dusmîgi un spécîgåki. Vienpråtîbai vajag mazliet vairåk
laika îslaicîgå skatîjumå, taçu tå ir izvairîßanås no konfliktiem un ietaupa
laiku vélåk.

Ja diskusijas laikå ir noskaidrojies, ka dalîbnieki kopumå ir apmierinåti
ar lémumu, pajautåjiet, vai ikvienam tas ir pieñemams. Ja neviens neie-
bilst, esat panåkußi vienpråtîbu. Taçu pårliecinieties, vai kautrîgi cilvéki
nejütas tå, it kå bütu piespiesti büt padevîgi. Ja ir balsis, kas iebilst, varat
atgriezties pie diskusijas, lai atrisinåtu palikußos jautåjumus.

Teiksim, jüs vadåt sanåksmi, kur jålemj, kå bezpe¬ñas grupåm iznomåt
telpas pilsétai piederîgå ékå. Pilsétas apsaimniekotåjs DΩonss saka: “Ja grupa
nevar maksåt, tad visiem bezpe¬ñas nomniekiem jåuzliek par pienåkumu,
ka makså viens vai vairåki valdes locek¬i.” Jüs domåjat: “Bezpe¬ñas grupas
tam nekad nepiekritîs. Ja es lügßu balsot, viena da¬a uzvarés, bet otra –
zaudés. Zaudétåji izies årå, un viss projekts aizies pa burbuli.” Jüsu uzdevums
ir censties kaut kådå veidå sasniegt DΩonsa kunga mér˚us, neaizvainojot
bezpe¬ñas grupas.

Jüs varat piedåvåt îpaßu alternatîvu. Pieméram, jüs pieñemat, ka DΩonsa
kungs nemé©ina torpedét bezpe¬ñas organizåcijas (kaut arî tås tå uzskatîtu)
un ka viñam vienîgi rüp, lai tiktu apmaksåti ré˚ini. Jüs varétu teikt kaut ko
tådu: “DΩonsa kungs, vai jüs bütu ar mieru, ja visi nomas lîgumi tiktu slégti
atbilstîgi standartdarîjumu praksei?” Viñß piekristu, bezpe¬ñas grupas bütu
atvieglotas, visi uzelpotu. Kauja novérsta. Jüs neatradåt kompromisu, kurå
kådam no kaut kå bütu jåatsakås. Jüs drîzåk atradåt savstarpéji apmieri-
noßu alternatîvu, kas ir pieñemama ikvienam.

Vienpråtîba nav

vienbalsîga

vienoßanås —

tas ir lémums,

kas ir

pieñemams

gandrîz

ikvienam.
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Tomér, tåpat kå lielåkajai da¬ai cilvéku, jums varbüt nepiemît Zålamana
gudrîba. Daudzos gadîjumos jüs nezinåsit, kåda alternatîva varétu apmie-
rinåt visus. Tas ir normåli. Ir daudz iespéju palîdzét – lüdziet to. Jüs varat ar
cieñu pajautåt DΩonsa kungam par interesém, kas veido viña noståju.
Pajautåjiet, kåpéc viñß uzskata, ka viña priekßlikums ir vajadzîgs. DΩonsa
kungs droßi vien atbildés, ka viñß gluΩi vienkårßi véloties rîkoties tå, kå ir
pieñemts darîjumu pasaulé. “Tas ß˚iet sapråtîgi,” jüs atbildat. “Vai kådam ir
padomå cits veids, kå var sasniegt ßo mér˚i?” Kåds izsaka priekßlikumu. Jüs
jautåjat: “Vai visiem tas ir pieñemami?” Ja neviens nesaka né, ar pavisam
nelielåm pülém ir panåkta vienpråtîba.

Balsoßanu var pieprasît ikviens. Lai nonåktu pie vienpråtîbas, ir vaja-
dzîgas iemañas un pacietîba.

Nodroßiniet godîgumu un cieñu
Gådåjiet, lai ikviens tiktu pie vårda. Ja daΩi cilvéki vélas runåt vien-

laikus, åtri izveidojiet mutvårdu sarakstu — kurß runås un kad. Jüs varétu
teikt: “Labi, tagad més klausîsimies Íaronu, péc tam Bilu un Pegu.” Kamér
kåds runå un kåds nemierîgi gaida, lai runåtu, notveriet ßå cilvéka ska-
tienu un pamåjiet viñam ar galvu, lai viñß saprastu, ka jüs zinåt — viñß
vélas runåt. Dodiet viñam vårdu, kad pienåkusi viña kårta. Tas palîdz
dalîbniekiem klausîties uzmanîgåk, nevis uztraukties par to, vai viñi tiks
pie vårda.

Cilvéki, kam ir sakåms kas derîgs, varbüt nejütas labi, to sacîdami. Sa-
vukårt tiem, kas runå daudz, varbüt ir maz derîga sakåmå. Sanåksmes så-
kumå jüs varétu grupai atgådinåt, ka daΩiem cilvékiem ir tieksme sa-
nåksmés daudz runåt un, kaut arî viñu uzståßanås noteikti ir vélama, viñu
pienåkums ir nodroßinåt iespéju tikt pie vårda arî citiem. Mierîgi “savaldiet”
tos, kas runå påråk daudz vai påråk bieΩi. Ir vajadzîga uzmanîga diplo-
måtija. Pieméram: “Paldies par komentåriem, tagad paskatîsimies, vai kåds
cits var piedåvåt idejas.” Jüsu teiktie vårdi ir mazåk svarîgi nekå jüsu nodoms,
kad jüs tos sakåt. Ja jüs cilvékus cienåt, viñi to sapratîs. Nodroßiniet, lai
kautrîgiem cilvékiem tiktu dotas plaßas iespéjas piedåvåt savu viedokli un
idejas, taçu nespiediet viñus uzståties.

Konstruktîvå grupas darbå cieña laikam ir visnozîmîgåkå saståvda¬a.
Daudzi  vi¬as, pat k¬üst nikni, ja jüt, ka påréjie neklausås. Viñiem var rasties
sajüta, ka viñus neciena. Tåpéc jums jånodroßina, lai ikviens dalîbnieks
justos sadzirdéts.

Ja dalîbnieku viedoklis tiek banalizéts vai izsmiets, daudzi meklés pa-
tvérumu. Kå vadîtåjam jums sanåksme jåizveido par droßu vietu, kur var
brîvi paust idejas, atvairot vai novirzot nerespektéjoßu reakciju uz izteiktajiem
komentåriem. Jauka un optimistiska attieksme ir galvenais, lai ikvienam
grupas loceklim nodroßinåtu entuziasma pilnu piedalîßanos. Pieméram, ja
kåds novirzîjies no temata, nekritizéjiet viñu. Atzîstiet izteikuma vértîbu un
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norådiet, ka tas laikam nelîdzés atrisinåt konkréto jautåjumu. Ja büsit patiess,
tad neizklausîsities pamåcoßs.

Ja jums jåkritizé, izmantojiet savu pieredzi vai izjütas, nevis izsakiet
universålus apgalvojumus. Sakiet nevis: “Jüsu apré˚ini ir nepareizi,” — bet
gan: “Jüsu apré˚inåtie skait¬i neatbilst manéjiem.” Pirmå pieeja apgalvo, ka
otra cilvéka apré˚inåtie skait¬i nesakrît ar visas pasaules skait¬iem. Otrå
pieeja nav tik draudîga: tå neapgalvo, ka apré˚ini ir nepareizi, tie tikai at-
ß˚iras no jüséjiem.

Rîcîba konflikta gadîjumå
Lîdz laikam, kad visi piekritîs visam, konflikts büs vajadzîga un radoßa,

demokråtiska grupas darba da¬a. Taçu domstarpîbåm nav noteikti jåietver
nepatîkamas izjütas — domstarpîbas var novest pie konstruktîvåm pårmai-
ñåm un izaugsmes. Tåpéc radiet uzticéßanås gaisotni, lai domstarpîbas va-
rétu izteikt un atrisinåt, pirms tås såk nomocît.

Neatrisinåtas domstarpîbas var aizskart jütas un iznîcinåt centienus vir-
zîties uz kopîgo mér˚i. Grupas dalîbnieki var baidîties izteikt viedokli vai
k¬üt pårprasti vai izsmieti. Neatrisinåti konflikti atñem drosmi iesaistîties un
bieΩi ir grupas sairßanas pamatå.

Ir vismaz pieci veidi, kå dalîbnieki var rîkoties ar konfliktu.
➤ Izvairîßanås. Viena vai abas puses var atturéties no konflikta. Tås

var atteikties ar to nodarboties vai tås var izlemt, ka nav pieméro-
tåkais laiks domstarpîbåm.

➤ Nogludinåßana. Uzsverot vienoßanos un izvairoties no domstarpî-
båm, var aizsargåt attiecîbas, taçu tas var büt arî padoßanås veids.
Cilvékus, kas mé©ina nogludinåt konfliktu, iespéjams, var savtîgi iz-
mantot.

➤ Kompromiss. Daudzi konflikti tiek atrisinåti, noslédzot darîjumu,
kur katra puse mazliet iegulda un mazliet sañem. Tomér cilvéki
bieΩi pie¬auj kompromisu, neizpétîjußi alternatîvas. Viñi pieñem, ka
vidéjais lielums ir vienîgais pieñemamais risinåjums.

➤ Piespießana. Viena puse var piespiest otru padoties, tådéjådi pa-
nåkot savu uz otras ré˚ina. Íîs pieejas probléma ir tå, ka zaudétåj-
puse droßi vien tik åtri neaizmirsîs, ka tikusi sakauta; tå var savåkt
atbalstu nopietnåkai cîñai nåkamajå reizé. Konflikts var turpinåties.

➤ Problémas risinåßana. Puses var vienoties par risinåjumu, kas ap-
mierina abas puses, lai neviena nejustos zaudétåja. Tiek noteiktas
abu pußu vajadzîbas, lai noskaidrotu, vai tås visas vai lielåko da¬u var
îstenot, savstarpéji vienojoties.

Pédéjå pieeja parasti ir vislabåkå, taçu tå ne vienmér ir iespéjama. Jüsu
izvéle büs atkarîga no situåcijas. Lai kå jüs tiktu galå ar konfliktu, radiet
uzticéßanås un cieñas pilnu gaisotni, lai dalîbnieki vélétos izteikt domstar-
pîbas, kas citådi paliktu neiztirzåtas.
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Sagatavoßanås

Daudzas sanåksmes ir lemtas neveiksmei, tåpéc ka iepriekß nekas nav
plånots. Katru sanåksmi vajag vismaz mazliet apdomåt un veikt sagatavoßanas
darbus. SareΩ©îtåkas sanåksmes, pieméram, par ekonomikas atvese¬oßanu,
lai tås bütu veiksmîgas, ir jåveido îpaßi pamatîgi.

Izmantojiet  pårbaudes punktu sarakstu, lai nodroßinåtu sanåksmju
efektivitåti. Pirmajå sarakstå ievietojiet uzdevumus, ko vispareizåk bütu veikt
programmas komandai, otrajå — tos, kas jådod citiem brîvpråtîgajiem.
Sada¬å “Sagatavoßanås un materiåli” 8.—14. noda¬å ir sniegti izsme¬oßi
padomi, kas ir noderîgi katrai sanåksmei ekonomikas atvese¬oßanas gaitå.

“PRET‰JAS VADÈÍANAS” APSV‰RUMI

Cilvéki bieΩi ir uzñémîgåki pret jaunåm idejåm, ja tås izteicis
kåds årpus viñu kopienas — it seviß˚i, ja ßis kåds ir puisis no tålienes
uzvalkå un ar diplomåtu rokå. Lai cik praktisku ideju cilvéki dzir-
détu no vietéjå, tå tomér neß˚itîs tik laba. Viñi påråk labi pazîst ßo
cilvéku. Viñi zina par viña problémåm, våjîbåm, pat to, kå viñß
skolå måcîjies pirms 20 gadiem. Jüs varat ar ßo problému saskarties
savå kopienå. Viens veids, kå ar to var tikt galå, ir reklamét to tik
ilgi, kamér cilvéki pierod. Otrs veids ir “pretéja vadîßana”. Palüdziet
kolé©us citås pilsétås novadît EA sanåksmes jüsu kopienå, un jüs
vadiet EA sanåksmes viñu kopienå. Tiekot va¬å no aizdomåm, jums
büs arî  citi ieguvumi, pieméram, varésit måcîties no citiem un jüsu
kopienåm büs iespéja labåk sastrådåties.

Programmas komandas sagatavoßana
➤ Atraßanås vieta. Noskaidrojiet visas iespéjamås sanåksmju telpas. Ja

jüs strådåjat ar vairåk nekå vienu pilsétu vai apdzîvotu vietu, ñemiet
vérå arî mainîgås sanåksmju vietas. Izvélieties vispiemérotåko vietu
sanåksmei, ñemot vérå lielumu, apgaismojumu, iespéjamo sédvietu
vélamo izkårtojumu un valsts adreßu sistémas pieejamîbu (ja uzska-
tåt, ka tå büs vajadzîga). Izmantojiet vietas, kas ir “neitrålas”, t.i.,
vietas, kas nav cießi saistîtas ar kådu kopienas strîda pusi. (Piezîme:
4.posmam “Jaunu iespéju atklåßana” — sk. 10. noda¬u — vajadzés
¬oti lielu sienu; ideåla bütu vidusskolas vingroßanas zåle.) Rezervé-
jiet izvéléto vietu noteiktos datumos un nodroßiniet, lai sanåk-
smes laikå tur nenotiktu citas darbîbas, kas novérstu uzmanîbu.

➤ Kas ko darîs. Dodiet uzdevumu katram programmas komandas
dalîbniekam. Pieméram, labiem runåtåjiem bütu jåveic iepazîstinå-
ßana; pieredzéjußiem vadîtåjiem bütu jåvada grupas diskusijas. Lî-
dzîgi varat komandas dalîbniekus sadalît apakßkomandås. Katra no

Nodroßiniet,

lai pirms katras

sanåksmes

tiktu apzvanîti

visi iespéjamie

dalîbnieki.
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tåm organizé un vada vienu vai divas sanåksmes. Sadalot darba
kårtîbas jautåjumus daΩådiem cilvékiem, sanåksme tiek daΩådota.

➤ Alternatîvås komandas. Veids, kå var efektîvi izpildît darba kårtîbu
un uzturét dalîbniekos modrîbu, ir izmantot divus programmas
vadîtåjus kå “alternatîvås komandas” pårståvjus. Kad viens pårståvis
beidz izskatît jautåjumu, viñam nav jåpårliecinås, vai viss ir pateikts,
un jårakñåjas papîros, lai konstatétu, par ko jårunå tålåk. Iesaistås
otrs pårståvis, såkdams aplükot nåkamo jautåjumu. Viñß var pie-
dåvåt arî daΩas papildu domas, atgådinåt partnerim par izlaistiem
jautåjumiem vai atpazît dalîbniekus, kas bija pacélußi roku.

➤ Darba kårtîba. Uz pårlokåmo lapu stenda vai tåfeles uzrakstiet
darba kårtîbu, pårliecinieties, ka jums tå ir skaidra, lai izvairîtos no
jucek¬a sanåksmes laikå. Laba pårzinåßana nodroßina elastîbu, tåpéc
darba kårtîbu vajadzîbas gadîjumå var mainît.

➤ Sagatavojieties pats. Labi pårziniet materiålu. Pirms katras pilsétas
sanåksmes izpétiet ce¬veΩa noda¬u, kur tå ir aprakstîta. Pårliecinieties,
ka jüs patießåm zinåt, ko gatavojaties pårrunåt, lai jautåjumu varétu
åtri virzît uz priekßu. Citådi sanåksme ieilgs un dalîbnieki såks pår-
spriest, vai viñi velti netéré laiku. Jüs varat noteikt darba kårtîbas
jautåjumus, ko varétu izlaist, ja jums bütu palicis par maz laika.

➤ Vizuålie lîdzek¬i. Nodroßinieties ar vizuålajiem palîglîdzek¬iem,
pieméram, ar tåfelém vai projektoru. Turpmåkajås noda¬ås ir minétas
tikai pårlokåmo lapu tåfeles, jo EA darbå tås ir vispiemérotåkås;
lapas var noñemt un atkal piespraust pie sienas, lai dalîbnieki re-
dzétu savus komentårus. Ja jüs izmantojat pårlokåmås lapas, pårlie-
cinieties, ka tåm ir pieméroti statîvi vai arî tås labi piestiprinåtas
pie sienas. Nav érti rakstît, ja statîvi ir nestabili, un tas var paildzinåt
sanåksmi. (Padoms: ja nevarat at¬auties pårlokåmo lapu tåfeles,
dodieties uz tuvåko laikraksta redakciju un palüdziet ru¬¬u galus.
Parasti ßos tîra avîΩpapîra ru¬¬u galus izmet, tåpéc viñi droßi vien
jums tos atdos. Jüs varat izveidot savas pårlokåmås lapas, sagrieΩot
avîΩpapîru un piesprauΩot to pie finiera vai kartona.)

➤ Uzmetums. Uzrakstiet EA uzmetumu uz pårlokåmås lapas, lai
katrå EA pilsétas sanåksmé to novietotu dalîbnieku priekßå.

➤ Sanåksmju kopsavilkumi. Sagatavojiet katras sanåksmes îsu kopsa-
vilkumu (ne vairåk par minüti), ko dalîbniekiem izdalîsit nåkama-
jå sanåksmé. Tas rada sajütu, ka ikviens ir iesaistîts, pat ja viñß nav
piedalîjies sanåksmé, uztur impulsu un nepårtrauktîbu, atgådinot
iepriekßéjo sanåksmju galaiznåkumu, kå arî råda, ka centieni ir no-
pietni.

➤ Dalîbnieku saraksts. Katras sanåksmes såkumå izdaliet dalîbnie-
kiem papîra lapas vai kartîtes, lai apkopotu to vårdus, telefonnu-
murus, adreses un nodarboßanos. Var arî lügt dalîbniekiem parak-
stîties uz papîra lapas pie re©istråcijas galda, taçu tas varétu radît
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drüzméßanos. Dalîbnieku saraksts dod jums iespéju nodroßinåt
apmeklétîbu, piezvanot cilvékiem pirms katras sanåksmes. (Padoms:
jüs varat lügt dalîbniekus sarakstå uzskaitît “papildu iemañas”. Jüs
büsit pårsteigts par gadiem ilgi pazîstamu cilvéku sléptiem, lietde-
rîgiem talantiem. Íî informåcija var noderét, kad meklésit brîv-
pråtîgos.)

➤ Telefonkoordinétåjs. Atrodiet cilvéku, kas pirms katras sanåksmes
apzvanîs visus iespéjamos dalîbniekus. Katrs zvans ir åtra, taçu izß˚i-
rîga atgådinåßana. Tas ir efektîvs veids, kå var nodroßinåt sanåksmju
labu apmeklétîbu. Ja jüs to neizmantosit, apmeklétîba noteikti
saruks. Koordinétåjam jåsavåc brîvpråtîgo zvanîtåju komanda un
jåkontrolé, lai visi brîvpråtîgie to patießåm paveiktu.

➤ Lomu spéle (péc izvéles). Praktizéjieties vadît sanåksmes pa da¬åm,
programmas komandas un koordinåcijas komitejas dalîbniekiem
spéléjot kopienas dalîbnieku lomas. Viñi var piedåvåt ieteikumus un
konstruktîvu kritiku.

Brîvpråtîgo sagatavoßana
➤ Protokolétåji. Atrodiet divus cilvékus ar labu rokrakstu, vislabåk

tådus, kam ir pieredze garu piezîmju rakstîßanå grupas priekßå. Pa-
lüdziet viñus darboties par protokolétåjiem un rakstît piezîmes sanåk-
smes laikå.

➤ Telpas deta¬as. Izveidojiet nelielu komandu telpas sakårtoßanai,
novåkßanai, gaismu ieslégßanai un izslégßanai utt.

➤ Bérnu aprüpe (péc izvéles, taçu svarîgi). Atrodiet brîvpråtîgo vai
izveidojiet grupu, lai piedåvåtu rüpéties par bérniem sanåksmju laikå.
Ja bérnu aprüpes nebüs, liela da¬a kopienas locek¬u nevarés pieda-
lîties sanåksmés. (Kad reklamésit EA sanåksmes, noteikti pieminiet,
ka büs iespéjams atståt bérnus aprüpé.)

➤ Re©istréßanas galds (péc izvéles). Izveidojiet re©istréßanas galdu, no
kura dalîbnieki pañems identifikåcijas kartes ar vårdiem un katras
sanåksmes materiålus. Iepriekßéjo sanåksmju izdales materiålu eksem-
plåri jåapzîmé kå “Vecie izdales materiåli”. Uz ßîs sanåksmes izdales
materiålu eksemplåriem jånoråda “Jaunie izdales materiåli”.

➤ Identifikåcijas kartes ar vårdiem (péc izvéles). Sagådåjiet identifikå-
cijas kartes ar vårdiem. Vårdus rakstiet lieliem burtiem un salasåmi.

➤ Dzérieni un uzkoΩamie (péc izvéles). Nodroßinieties ar atspirdzinå-
jumiem un uzkoΩamajiem – sulu, kafiju, cepumiem —, kas ß˚iet
piemérotåks. Tie darîs sanåksmi patîkamåku un nodroßinås nelielu
stimulu dalîbniekiem ierasties arî uz nåkamajåm sanåksmém. DaΩås
kopienås veiksmîgi tiek organizétas EA sanåksmes ar groziñiem.

➤ Pazîßanås zîmes. Izveidojiet kådus lîdzek¬us visu ekonomikas atvese-
¬oßanas dalîbnieku atpazîßanai. Pieméram, ja EA sanåksme notiek
Alamoså (Kolorådo), katram dalîbniekam iedod nelielu piespraudi
ar uzrakstu “Alamosas ekonomikas atvese¬oßana”.
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Sanåksmju izdoßanås

Vadîßana ir zinåtne un måksla. Turpmåkie padomi palîdzés jüsu sanåksmei
nodroßinåt raitu norisi.

Izveide
Pårliecinieties, ka jums ir viss vajadzîgais, lai sanåksme ritétu gludi.

Darba materiåliem jåbüt îstajå vietå un îstajå laikå. Pårziniet atpütas telpu
atraßanås vietu un ziniet, kå reguléjama temperatüra telpå. Telpai neva-
jadzétu büt påråk siltai, it seviß˚i péc édienreizes.

Ja ir iespéjams, katram dalîbniekam bütu vajadzîgs acu kontakts ar
citiem dalîbniekiem. Ir ¬oti svarîgi, lai vadîtåjam bütu acu kontakts ar
katru dalîbnieku: tradicionålais klases izkårtojums — jüs atrodaties priekßå,
un visi ir ar seju pret jums – pieß˚ir jums varas pozîciju un nodala jüs no
påréjås grupas. Ideåls izkårtojums ir kréslu aplis, jo tajå visiem dalîbnie-
kiem ir vienåda pozîcija un tådéjådi tiek nodroßinåti sakari. Ja grupa ir
påråk liela, lai sédétu aplî, un klases telpas izkårtojums ir vienîgais iespé-
jamais, lieciet grupai saprast: kaut arî jüs atrodaties priekßå, jums nav
vairåk varas vai pienåkumu kå citiem ßai telpå.

Pat ja telpa ir pilnîgi sakårtota, ierodieties vismaz 30 minütes pirms
sanåksmes såkuma, lai tiktu galå ar neparedzétåm problémåm un sagai-
dîtu tos, kas ierodas agråk. Mé©iniet pabüt vienatné pirms sanåksmes så-
kuma, pat ja jums ir tikai viena vai divas minütes. Sakårtojiet domas,
aizmirstiet par citåm dienas aktivitåtém un rüpém. Påris reizes dzi¬i ieel-
pojiet un atslåbinieties.

Aiz cieñas pret tiem, kas ieradußies laikå, såciet katru sanåksmi precîzi,
neñemot vérå to, cik cilvéku vél nav atnåcis. Ja såksit vélåk, dalîbnieki uz
katru nåkamo sanåksmi ieradîsies aizvien vélåk, lîdz k¬üs pavisam ne-
skaidrs, kad îsti lai såk.

Iepazîstinåßana
Iepazîstinåßana ir lielisks ledlauzis. Palüdziet dalîbniekus iepazîstinåt ar

sevi un pateikt, ko viñi sagaida no sanåksmes. Dalîbnieks var norådît arî uz
personiskajåm, îpaßåm vai kopienas interesém. Rådiet priekßzîmi — vispirms
iepazîstiniet ar sevi. Péc iepazîßanås ikvienam büs pareizåks priekßstats par
to, kas kurß ßeit ir un kåpéc. Nejaußi sapulcéjußies cilvéki såks atzît kopîgas
intereses un justies kå grupa vai komanda. Pagaisîs atß˚irîba starp runå-
tåju un dalîbniekiem.

Iepazîstinåßana ir seviß˚i svarîga sanåksmés, kur dalîbniekiem såkumå ir
maz iespéju piedalîties runåjot – ja viñiem jåséΩ un jåklausås kådu brîdi.
Íådos apståk¬os iepazîstinåßana viñiem no jauna atgådina, ka viñi patiesîbå
ir dalîbnieki, nevis tikai novérotåji. Iepazîstinåßana mazina viños spriedzi
un, juzdamies sadzirdéti, viñi var klausîties.

Ir ¬oti svarîgi,
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Lielåkås sanåksmés nevajag gari iepazîstinåt ar katru personu, citådi tå
büs lielåkå darba kårtîbas da¬a. (Tomér tas var büt lietderîgi, ja sanåksme ir
pirmå no vairåkåm, kur piedalîsies vieni un tie paßi cilvéki, – patiesîbå
iepazîstinåßana varétu büt galvenais pirmås sanåksmes mér˚is.) Grupå, kur
ir vairåk nekå 30 cilvéku, ir lietderîgi ierobeΩot iepazîßanos, nosaucot tikai
vårdu un amatu. Òoti lielå sanåksmé jums, iespéjams, nebüs laika, lai iepazîtos,
tåpéc vél viens iepazîßanås pañémiens ir sadalît grupu mazås grupås vai pa
påriem.

Sanåksmes priekßnosacîjumi
➤ Mér˚is. Norådiet sanåksmes mér˚i, konkrétos aplükojamos jau-

tåjumus un gaidåmo iznåkumu. Vienmér noskaidrojiet, vai ir jau-
tåjumi.

➤ Darba kårtîba. Jautåjiet dalîbniekiem, vai viñi vélétos izdarît
kådus grozîjumus darba kårtîbå, un ieteikumus uztveriet nopietni.
Péc tam lüdziet apstiprinåt darba kårtîbu. Tas ß˚iet påråk sareΩ©îti,
taçu tam vajag tikai vienu vai divas minütes, un péc tam visi ir
savu radoßo ener©iju koncentréjußi konkrétajiem uzdevumiem.
Grupas iesaistîßana darbîbas virziena noteikßanå veicina sadarbîbu.
Parasti grupas daudz vairåk uzmanîbas velta darbîbai, ja paßas ir
izlémußas, ko tießi darîs.

➤ Vésture. Sanåksmes såkumå apkopojiet, kå jüs uztverat faktus, kas
ir rosinåjußi sanåksmi. Péc tam pajautåjiet, vai kådam ir cits viedoklis.
Tå ir iedarbîga tehnika, kas veido kopîgu izpratni par pagåtni. Ja
dalîbnieki atceras notikumus citådi, bet nezina atß˚irîbu, galaiznå-
kumå var büt pårpratumi, iebildumi un zaudéts laiks. Neatståjiet
pretrunîgus vai emocionålus notikumus årpus sava kopsavilkuma: ja
tos nenosauc, tie traucé attîstîbai.

➤ Laika sadale. Dalîbnieki novértés, ja sanåksmes beigas garantésit
noteiktå laikå. Vakarå sanåksmei nevajadzétu ilgt vairåk par div-
arpus stundåm, labåk ja ir tikai divas. Esiet piesardzîgs, novértéjot
laiku, ko atvélat katram jautåjumam. Pretojieties kårdinåjumam
nereåli saîsinåt laiku noteiktam jautåjumam, lai to ietvertu sanåk-
smes laika apré˚inos. Stingri ieturiet tempu, lai dalîbnieki zinåtu,
ka kaut kas notiek un ka sanåksme ir viñu laika vérta.

➤ Pieraksti. Izmantojiet tåfeli vai pårlokåmo lapu stendu, lai pierakstîtu
dalîbnieku idejas un komentårus, kad viñi tos izsaka. Tådéjådi tiek
atzîts katras personas ieguldîjums un rodas skaidrîba par sanåk-
smes virzîbu. Pierakstiem jåbüt neitråliem, bez redakcionåliem
komentåriem. Izlemiet, kådi pieraksti bütu jåsaglabå iespéjamai
izmantoßanai turpmåk (sk. 70. lpp.). Vai ir vajadzîgi sîki pieraksti?
Kam tie ir vajadzîgi un kad? Vai pårlokåmås lapas ir jåsaglabå?
Lüdziet talkå brîvpråtîgos drukåt, kopét un izplatît pierakstus.
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➤ Pamatlikumi (péc izvéles). Jüs varat ieteikt, lai grupa izveido pamat-
likumus, pieméram, tådus, kådi minéti nåkamajå lappusé.

➤ Uzdevumu instrukcijas. Ja vadåt grupas vingrinåjumus, instruk-
cijåm jåbüt vienkårßåm un jånosaka katra uzdevuma izpildes termiñß.
Ja mé©inåsit dot instrukcijas vairåkiem uzdevumiem vienlaikus, dalîb-
nieki, iespéjams, aizrausies ar pirmajiem un nekad nenonåks lîdz
pédéjiem uzdevumiem.

➤ Samulsis vadîtåjs. Ja jüs kå vadîtåjs samulstat un nevarat atceréties,
par ko jårunå turpmåk, apdomåjieties. Ja jums, lai atcerétos, vajag
vairåk nekå 10 lîdz 15 sekundes, mierîgi palüdziet grupai brîdi
pagaidît. Cilvéki såks sarunåties,  kamér jüs centîsities atceréties.

➤ Pårtraukumi. Neturpiniet sanåksmi ilgåk par 90 minütém bez pår-
traukuma. Neatkarîgi no tå, cik laika jüs atvélat pårtraukumam,
parasti tam vajag vairåk laika. Viena no pieejåm, lai visi bütu
atpaka¬ vélamajå laikå, ir månîßanås. Pieméram, ja vélaties, lai
pårtraukums ilgst 15 minütes, sakiet, ka jüs tam veltåt 10 minütes.
Paziñojiet pårtraukuma beigas vismaz piecas minütes agråk par laiku,
kad vélaties atsåkt sanåksmi. Taçu atcerieties, pårtraukumi nav zaudéts
laiks: svarîgs darbs tiek veikts neformåli nelielås grupås vai divatå.

PAMATLIKUMI

Ja vadîtåjs dara visu, lai sanåksmes bütu jaukas un raΩîgas, dalîbniekiem
viñam jåpalîdz. Vienoßanås par galvenajiem pamatlikumiem mazina
strîdu skaitu, veicina piedalîßanos un uzlabo sanåksmes gaitu.

Mizülas (Montånå) mérs Dens Kemmiss vairåkus gadus ir strådåjis
ar pilsétåm, kas bija ieinteresétas kopienas ekonomikas attîstîbå. Viñß
iesaka ßådus pamatlikumus.

Atklåtîba, nenorobeΩoßanås un ilgas aktivitåtes
➤ Sanåksmes ir pieejamas ikvienam kopienas loceklim.
➤ Jaunpienåcéji ir laipni gaidîti. Lai palîdzétu viñiem iek¬auties,

tiek nodroßinåti kopsavilkumi par to, kas jau noticis.
➤ Katrs dalîbnieks mudina aktîvi piedalîties tos, kas lîdz ßim nav

piedalîjußies, ievérojot viñu intereses.
➤ Jau panåktu vienoßanos nevar viegli atcelt. Ikviens, kas vélas

pårbaudît pieñemtos lémumus, drîkst to darît, taçu jårespekté
iepriekß veiktais darbs. Grupas nolüks ir likt lietåm notikt.

Lémumu pieñemßana
➤ Lai nodroßinåtu maksimålu vienoßanos, péc iespéjas vairåk tiecas

péc vienpråtîbas. Vienpråtîba nenozîmé pilnîgu vienoßanos, to
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drîzåk panåk, nonåkot pie gandrîz ikvienam pieñemama galaiz-
nåkuma.

➤ Ja vienpråtîbu nevar güt, taçu vienoties vajag, notiek balsoßana
un pieñem vairåkuma lémumu.

➤ Íådos gadîjumos protokolé mazåkuma viedokli.

Dalîba
➤ Visi dalîbnieki kontrolés savus senos strîdus, naidu un uzskatus.
➤ Dalîbniekiem bütu jårunå tå, lai gütu lielåko un dzi¬åko vien-

pråtîbu, nevis jåcenßas uzvarét strîda jautåjumos.
➤ Tiem, kas zina, ka tiecas dominét grupå, bütu patiesi jåiedroßina

kautrîgåkos dalîbniekus piedalîties.
➤ Atbildot uz citu cilvéku izteikumiem, dalîbniekiem bütu jåno-

skaidro, kam viñi piekrît un kam ne, un, pirms såk iebilst, jåmé-
©ina saprast citu nolükus.

➤ Ir pieñemts, ka nevienam nav pilnîgi pareizas atbildes, ikvienam
ir da¬a no tås.

No jums ir atkarîgs, vai ßos pamatlikumus vispår vélaties un kådiem
tiem jåbüt. Íie ir drîzåk ieteikumi. Ja jüs izvélaties tos izmantot un kåds
ßos likumus pårkåpj, atgådiniet par to delikåti un bezrüpîgi, nevis nelokåmi
norådiet uz pårkåpumu.

➤ Kopsavilkums. Sanåksmes beigås apkopojiet pieñemtos lému-
mus, turpmåkås darbîbas un to, kas ko darîs un kad. Nekad
nebeidziet sanåksmi, nenosakot, kas büs turpmåk un kas to
darîs. Labas idejas ir izgåzußås, jo sanåksme beigusies bez norådes
uz nåkotni. Atrodiet programmas komandas dalîbnieku, kas
pårbaudîs cilvékus, kuri brîvpråtîgi pieteikußies veikt uzdevumus.
Jüs varat arî pajautåt, cik labi ir izpildîts gaidîtais.

➤ Apspriede péc tam. Èpaßi svarîgi: sasauciet programmas komandu
uz daΩåm minütém, lai pårrunåtu, kas izdevies, ko varéja paveikt
labåk, vai iznåkums apmierina un kas bütu jådara, lai tas bütu
labåks. Noskaidrojiet, kas nebija atnåcis un kam bütu vajadzéjis
büt klåt. Nosakiet, kas sagatavos un kas vadîs nåkamo sanåksmi.
Vissvarîgåkais – nosviniet sanåksmes panåkumus.



104 Ce¬vedis ekonomikas atvese¬oßanå

7. NODAÒA

Izveidojot pamatu ekonomikas atvese¬oßanai, esat jau daudz paveikußi.
Esat noorganizéjußi koordinåcijas komiteju un programmas komandu.
Esat såkußi iesaistît brîvpråtîgos îpaßu uzdevumu veikßanai. Esat nodibi-
nåjußi sakarus ar informåcijas lîdzek¬iem. Tagad esat gatavi såkt paßu
ekonomikas atvese¬oßanu. Íajå noda¬å ir aplükots 1. posms — kopienas
mobilizéßana uz piedalîßanos. Påréjie posmi ir izklåstîti no 8. lîdz 14. no-
da¬ai.

Kopienas mobilizéßana ir plaßa méroga kampaña, ko izraisa lielais at-
spériens — pirmå vietéjå EA kopsapulce (sk. nåkamo noda¬u). Radiet
pietiekamu rosîbu un atbalstu pirmajai sapulcei, un skréjiens varés såkties.
Da¬éji tam ir sakars ar informåcijas lîdzek¬iem un informåcijas tehniku, kas
ir atainota iepriekßéjås noda¬ås. Taçu pirmajå ekonomikas atvese¬oßanas sta-
dijå vairåk nekå citås jums un påréjiem komandas dalîbniekiem büs
jårunå ar cilvékiem tießi, veidojot kontaktus aci pret aci un priekßlasîjumus
grupåm.

Runåt vajadzés ar iespéjami daudziem cilvékiem no iespéjami plaßiem
slåñiem. Lügsit piedalîties cilvékus, kuru klåtbütne stiprinås ticîbu jüsu
pasåkumam, kuru idejas bagåtinås EA, kuru zinåßanas par novada vésturi
sniegs informåciju un kuru atbalsts palielinås iespéju güt panåkumus. Ar
ßiem lîderiem ir jåsazinås, lai atbalstîtåju sarakstos varétu iek¬aut ne tikai
viñus paßus, bet arî viñu apakßniekus. Tåpat ir jåapzina arî visa påréjå ko-
piena, lai iedzîvinåtu jaunas idejas, meklétu jaunus vadîtåjus un izvairîtos no
vecås stagnåcijas.

Ir vairåki iemesli, kuru dé¬ jåmobilizé tik daΩådas kopienas intereses.
Pirmkårt, kopienas iedzîvotåji ievéro lémumus, kuru pieñemßanå paßi pie-
dalîjußies. Ja lémuma izstrådé sadarbosities ar citiem, to visi kopå uzskatîsit
par savu un vairåk atbalstîsit. Otrkårt, galîgie lémumi balstås uz plaßåku
kopienas pieredzi un gudrîbu. DaΩådi cilvéki nåk klajå ar lielåku skaitu
daΩådu ideju, un tas dod iespéju kopienai izvéléties no plaßåka klåsta. Treß-
kårt, ßåda pieeja veido kopienas vadîbu. Tå dod ierastajiem vadîtåjiem
efektîvus lîdzek¬us kopienas problému risinåßanai un paver vadîbas durvis
jauniem cilvékiem. Daudzi cilvéki — gan tie, kas ir nogurußi no ß˚ietami
bezgalîgåm sapulcém, gan tie, kas nekad nekur nav piedalîjußies, — atklåj,
ka ßajås norisés ir érti piedalîties. Juzdamies zinoßåki un droßåki, viñi pie-
dalås vairåk. Tå kå viñus uzklausa un pret viñiem izturas kå pret lîdzîgiem,
viños vairojas interese par piedalîßanos problému risinåßanå — tas neno-
tiktu, ja viedok¬us viñiem uzspiestu. Daudzi pat iesaistås oficiålos amatos.

1. posms: Kopienas mobilizéßana
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Kopienas lîderu mekléßana
Såciet ar savas kopienas lîderiem. Cilvéki atbalstîs ekonomikas atvese¬o-

ßanas centienus, ja tajos büs iesaistîti cilvéki, kurus viñi ciena.
Iespéjams, ka esat jau runåjußi ar daΩiem vietéjiem lîderiem par EA,

kad mekléjåt cilvékus koordinåcijas komitejai un programmas komandai
(sk. 4. noda¬u). To vidü ir cilvéki vadoßos amatos, pieméram, vélétie val-
dîbas pårståvji un tirdzniecîbas kameras locek¬i, kå arî sabiedrisku, kultüras,
etnisku, reli©isku un dzîvesvietas organizåciju vadîtåji. DaΩi var büt formåli
neatzîtu grupu lîderi; citi var vispår nebüt grupu vadîtåji, tomér tikt cienîti
zinåmås kopienas aprindås vai slåños. Tås var büt gluΩi vienkårßi personas,
kas kopienå ir ievérojamas, — pieméram, pensionéta skolotåja, kas må-
cîjusi visiem pamatskolas beidzéjiem, vai vecais vietéjais aptiekårs. Viñi
neietilpst nekådås formålås grupås, taçu var daudz darît ekonomikas
atvese¬oßanas labå.

Mekléjot lîderus, pievérsiet uzmanîbu tiem, kuri ir saskaré ar daudziem,
un tiem, kuri savas ieceres îsteno. Pårcilåjiet atmiñå pédéjos gadus — kuri
bija tie, kas atrada risinåjumus problémåm, ar kuråm kopiena bija sadü-
rusies? Daudzi lîderi neapzinås sevi par lîderiem. Kad jüs viñiem jautåsit,
viñi var atteikt: “Es, vai? Nu gan jüs dzenat jokus. Més ar kaimiñiem gluΩi
vienkårßi gribéjåm vél drusku samazinåt åtruma ierobeΩojumu,” — vai: “Es
tikai uzskatu sevi par veikalnieku, kas gribétu müsu vietéjå sabiedrîbå
redzét daΩas pårmaiñas”. Ne¬aujiet viñiem jüs piemu¬˚ot! Viñi ir îsti lîderi.

Nåkamie teksti palîdzés jums identificét kopienas lîderus. Jüsu iespé-
jamo kontaktu sarakstå varétu büt no 10 lîdz 70 cilvékiem atkarîbå no
kopienas lieluma, daudzveidîbas un dinamikas. Saraksta apjoms ir mazåk
svarîgs nekå aptvérums. Jüsu mér˚is ir gådåt par to, lai visas grupas kopienå
sajustu, ka tåm ir sabiedrotie, kuriem ir teikßana. Ap katru lîderi, kas
nebüs iesaistîts, var büt ¬auΩu kopa, kas jutîsies atståta årpusé vai pat
apdraudéta.

Veidojot sarakstu, sargieties no tådåm domåßanas k¬üdåm kå “viñai tam
nav laika” vai “viñß nekad ne ar ko tamlîdzîgu nav nodarbojies”. Nekad
nevajag domåt, ka kådi cilvéki nepiedalîsies — neizlemiet viñu vietå. Klinßu
kalnu institüta darbinieki nereti ir dzirdéjußi programmas dalîbniekus sa-
kåm: “Taisni brînums, ka tåds un tåds piedalîjås, — més to ne iedomåties
nespéjåm, bet no viña patießåm bija liela jéga!”

Stabili vadîtåji
Ir cilvéki, kas praktiski vienmér ir iesaistîti ekonomikas attîstîßanå. Nav

grüti iedomåties, ka tås ir kopienas ietekmîgåkås personas:
➤ valdîbas ierédñi,
➤ uzñéméji,
➤ tirdzniecîbas kameru locek¬i,
➤ nekustamå îpaßuma måkleri,
➤ nekustamå îpaßuma investori,

Aiz katra lîdera,

kas nebüs

iesaistîts, var

büt ¬auΩu kopa,

kas jutîsies

neievérota.
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➤ avîΩu redaktori un izdevéji,
➤  rüpnieku pårståvji,
➤  partiju pårståvji,
➤  pakalpojumu grupu vadîtåji.

Daudziem ir pieredze ekonomikas attîstîbas jautåjumos un daΩådas
idejas. Daudziem ir pieejami kapitåla avoti vai zinåßanas par tiem. DaΩi ir
“vårtsargi” — cilvéki, kas var atvért vai aizvért “vårtus” uz cilvékiem un
resursiem. Pieméram, pilsétas izpilddirektors bieΩi ir ßåds sargs pilsétas
padomei. Re©ionålås attîstîbas a©entüras pårzinis parasti sargå kådus vårtus
uz valsts lîdzek¬iem.

Íådi lîderi palaikam ir pieradußi savu panåkt. DaΩi, iespéjams, neaiz-
rausies ar jauno revolucionåro pieeju un centîsies jums pretoties, juzdamies
apdraudéti. Tomér, lai kådas bütu viñu intereses, viñi ir svarîgas personas,
kas tießi jåiesaista EA vai vismaz pietiekami jåinformé.

BieΩi nepamanîti lîderi
Vairåki kopienas segmenti véstures gaitå ir palikußi iesåñus no lémumu

pieñemßanas, vai arî tiem ir dota tikai virspuséja pårståvîba. Te ir da¬éjs
saraksts (varat to papildinåt ar citåm grupåm):

➤ sievietes un minoritåtes
➤ pensionåri
➤ jaunießi
➤ skolotåji
➤ veselîbas un sociålås aprüpes darbinieki
➤ reli©iskie lîderi
➤ ienåcéji
➤ meΩstrådnieki, zvejnieki un og¬raçi
➤ lauksaimnieki
➤ vides darbinieki
➤ vietéjie aktîvisti
➤ nekvalificéti strådnieki
➤ måkslinieki un amatnieki

Daudziem ßiem cilvékiem ir vértîgas zinåßanas un pieredze, kas ir pilnîgi
citåda nekå tiem, kas parasti lemj par ekonomikas attîstîbu. Daudziem ir
radoßas idejas. Un, par spîti pretéjiem pieñémumiem, viñus bieΩi interesé
jautåjumi, kas tießi skar kopienas attîstîbu. Kolorådo ielejas EA pasåkumus
aizsåka vidusskolas beidzéji, kuri véléjås, lai bütu iespéjas palikt kopienå,
un juta, ka kopienas nåkotne ir lielå mérå atkarîga no viñiem. Sitkå (A¬askå)
veselîbas plånoßanas organizåcijas vadîtåji uzsåka ekonomikas attîstîbas
pasåkumus, jo saprata, ka veselîbas un attîstîbas jautåjumi ir savstarpéji
saistîti (pieméram, laulîbas pårkåpumiem ir tendence palielinåties reizé ar
bezdarbu). Íådu grupu vadîtåji var ieintereséties par jüsu pasåkumiem, ja tos
viñiem izskaidrosit no viñu îpaßo intereßu viedok¬a.
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DaΩåm grupåm var nebüt izteiktu lîderu, bet ir svarîgi dabüt savå komandå
vismaz kådu, ko grupa respekté. Tas var nebüt viegli. Cilvéki médz ståstît
par to, kå lîdz ßim veltîgi nopüléjußies, lai kaut ko izskaidrotu tiem, kas
pieñem lémumus. Agråk ignoréti, tagad viñi var büt vîlußies. DaΩos gadîjumos
ir îpaßi jånopülas, lai pårvarétu viñu dusmas un nepatiku (sk. ieteikumus
92.—96. lpp.). Pårlieciniet viñus, ka ßinî reizé viñiem büs tikpat daudz
teikßanas kå visiem citiem.

Personisko kontaktu dibinåßana

Péc kopienas lîderu identificéßanas un saraksta izveides sazinieties ar
viñiem, iepazîstiniet viñus ar ekonomikas atvese¬oßanas programmu un
lükojiet panåkt viñu apñemßanos piedalîties tås norisés.

Íî ir personiska kampaña, kur cilvéks runå ar cilvéku. Pirms kontakté-
ßanås var izsütît rakstveida uzaicinåjumu (sk. 212. lpp), taçu ar to neap-
mierinieties — véstulém müsdienås vairs nav tådas nozîmes kå agråk. Vienî-
gais efektîvais lîdzeklis, kå var panåkt cilvéku piedalîßanos sanåksmé, ir
personiska tikßanås. Såciet tikties ar vadîtåjiem iespéjami agri, lai dotu vi-
ñiem pietiekami daudz laika iek¬aut EA savos plånos.

Darba dalîßana
Vienai personai nav jåuzñemas visa kontaktu dibinåßanas nasta — mé-

©iniet sadalît darbu iespéjami daudzu koordinåcijas komitejas un program-
mas komandas locek¬u vidü. Izlasiet visus vårdus sarakstå un izlemiet, kurå
komitejå vai komandå varétu vissekmîgåk savervét minéto personu. Kur
vien iespéjams, uzticiet kontaktus cilvékiem, kas jau ir uzcélußi tiltus uz ßîm
organizåcijåm (sk. 54. lpp.).

Påråk bieΩi notiek tå, ka sapulcés cilvéki labpråtîgi uzñemas daudz ko
darît, taçu îstenîbå neizdara. Ja grupa darbojas ßådå veidå, tad tai panåkumu
nebüs nekad. Tikßanås ar kopienas vadîtåjiem ir izß˚irîgi svarîgs uzdevums.
Tiem, kas ir ar mieru to izdarît, ir skaidri jånosolås to izdarît lîdz noteiktam
brîdim. Neapñemieties sazinåties ar cilvékiem, ja patiesîbå jums pråtå ir: “Es
viñiem piezvanîßu, ja sanåks.”

Zvanîßana sveßiem cilvékiem par kopienas saimniecîbas attîstîbas jautå-
jumiem nav daudziem tîkama nodarbe. Ja kådi komandas locek¬i rådås
negribîgi vai kautréjas, varat sasaukt nelielu sapulci par kontaktu dibinå-
ßanu. Sapulcé pårliecinieties, vai visiem ir skaidrs, kas viñiem jåpasaka (sk.
turpmåk). Tad parunåjiet par savåm izjütåm, kådas jums ir tamlîdzîgås
reizés. Jums ir neérti? Pasakiet, kåpéc. Pavaicåjiet påréjiem, vai viñiem nav
mazliet neérti, un pårrunåjiet iemeslus. Jautåjiet, ko viñi darîs, ja sañems
atbildes, kas visticamåk ir sagaidåmas. Izmé©iniet lomu spéles, lai pårvarétu
minstinåßanos.

Vienîgais veids,

kå var panåkt

cilvéku

piedalîßanos

sapulcé,

ir sazinåties ar

viñiem

personiski.
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Ko sacît
Zvani un apmekléjumi jåizvélas péc to értîbas un parocîguma. Radiet

pozitîvu gaisotni. Nebüvéjiet priekßlasîjumu uz negatîvå; tådi brîdinåjumi
kå: “Més büsim lielå ˚ezå, ja to nedarîsim,” — cilvékus uzreiz atgrüdîs. Tå
vietå lieciet skaidri manît, ka ir cerîbas. Varat minét kådu no iedvesmojo-
ßajiem 2. noda¬as piemériem. Pieminiet agråkos vietéjos panåkumus un
paudiet atzinîbu tiem, kas tos guvußi.

Jums ir jåcenßas pårliecinåt cilvékus darît to, ko jüs gribat, proti, piedalîties
ekonomikas atvese¬oßanas programmå. Atcerieties, ka jüs esat piedåvåtåji —
jüs piedåvåjat EA, kas palîdzés viñiem dabüt to, ko grib viñi.

Lük, seßi galvenie punkti, kurus jåmé©ina ievérot.

Uzmanîba tiek pievérsta viñu rüpém
Òaujiet cilvékiem saprast, ka viñu idejas ir pieprasîtas un vajadzîgas. Arî

tad, ja viñi neiesaistås EA, viñi par to büs labåkås domås, jo jüs patiesi
intereséjaties par viñu iesaistîßanos.

Pavaicåjiet, kådas rüpes viñiem sagådå vietéjå ekonomika. Uzmanîgi
uzklausiet, ko viñi saka. Aktîvi izvaicåjiet viñus tå, kå ir aprakstîts 92. lappusé.
Ja viñi nebüs droßi, ka jüs dzirdat viñu teikto, viñi neklausîsies jüsos un var
nepiedalîties ekonomikas atvese¬oßanå.

Aprakstiet ekonomikas atvese¬oßanu
Te büs îss konspekts, ko jüs varat apstrådåt: “Ekonomikas atvese¬oßana ir

citåda pieeja ekonomikas attîstîbai. Tå nav atkarîga no valdîbas vai lielu
korporåciju palîdzîbas mums. Un tå arî necentîsies müs padarît lîdzîgus
visiem citiem. Toties tå mums palîdzés ekonomikas attîstîbas centienus pie-
lågot müsu unikålajai situåcijai. Més noturésim veselu virkni sapulçu, kurås
koncentrésimies uz müsu kopîgajåm interesém, nevis atß˚irîbåm. Péc tam
meklésim risinåjumus, kas netraucés nevienam.” Pielikumå ir garåki sce-
nåriji, kur atradîsit vairåk materiålu (sk. 208. lpp.).

Pirms sarunas iepazîstieties ar ekonomikas atvese¬oßanas programmu,
izlasot 1., 2. un 3. noda¬u. Tomér, lai sekmîgi nodibinåtu kontaktu, nav
jåbüt ekonomikas attîstîbas ekspertam. Vispårliecinoßåk büs, ja tas notiks
personiski. Paståstiet, kåpéc esat nolémis iesaistîties ßais pasåkumos un
kåpéc, jüsupråt, tie palîdzés kopienai sasniegt mér˚us. Atainojiet EA nevis
kå sapulçu sériju, bet gan kå aizraujoßus notikumus, kas paver lielas iespéjas.
Ja sarunas partneris vélas sañemt sîkåkas ziñas par EA, tad labpråt tås sniedziet,
iedodiet viñam 2. noda¬as eksemplåru. Péc tam pavaicåjiet, vai viñß vél kaut
ko nav sapratis par EA.

Ja sarunas partneris saka, ka kopiena jau îstenojot ekonomikas attîstî-
bu, paslavéjiet ßos centienus un norådiet, ka ekonomikas attîstîba nav
vienreizéjs izkårtojums un prasa paståvîgu darboßanos. Iespéjams, ka ir
jåparåda EA atß˚irîbas no programmåm un pieejåm, kas kopienå ir iz-
mé©inåtas agråk.
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Panåciet apñemßanos
Nelieciet cilvékiem domåt, ka viñiem tagad bütu jåmetas iekßå viså

ekonomikas atvese¬oßanå, taçu mé©iniet panåkt viñu piekrißanu atnåkt uz
pirmo sapulci. Tå kå tikai daΩiem cilvékiem nav grüti büt pirmajiem, kas
kaut ko dara, labåk ir norådît, kuras personas jau ir uzñémußås saistîbas (vai
izrådîjußas interesi) programmas sakarå.

Nezaudéjiet düßu, ja såkumå viñi tieléjas un ir slinki piedalîties, jo tåda
var büt parastå jüsu kopienas dzîves kårtîba. Ir cilvéki, kas gaidîs kaimiñu
reakciju un tikai tad nåks uz nåkamajåm sapulcém. DaΩi nevélésies pieda-
lîties, jo bîstas, ka tas varétu mest énu uz viñu svarîgo amatu, vai arî tåpéc, ka
viñiem nav érti pårståvét savu grupu. Aiciniet viñus uz sapulci par nové-
rotåjiem; pieradußi pie EA, viñi såks piedalîties pilnîgi. Pårlieciniet viñus, ka
viñiem nav jårunå visas grupas vårdå un ka jüs viñus aicinåt tåpéc, ka
viñi izprot grupas mér˚us un nolükus.

Neuzståjiet
Daudziem cilvékiem gluΩi vienkårßi nepatîk iet uz sapulcém. Tas nekas.

Sakiet viñiem, ka jüs vélaties tikai nodroßinåt to, ka tiek ñemti vérå viñu
uzskati, un ka ir svarîga informåcija, kuru piegådåt spéj vienîgi viñi. Pieméram,
kas cilvékiem ir palîdzéjis grütos laikos? Ko viñi zina par to, kå lai rîkojas, lai
palîdzétu paßi sev un apkårtéjiem? Kas visvairåk ir vajadzîgs viñu draugiem
un kaimiñiem? Ne¬aujiet viñiem pazust no jüsu redzesloka — vienmér
informéjiet viñus par EA sasniegumiem un konsultéjieties ar viñiem îpaßos
jautåjumos.

Palieliniet viñu ietekmi
Sarunas partnerim pavaicåjiet, kuri cilvéki vél bütu iesaiståmi EA, —

draugi, kaimiñi, sabiedrotie, kolé©i, partneri — un vai viñi bütu ar mieru
iesaistît ßos cilvékus. Lüdziet viñus atbalstît EA pasåkumus, mudinot pie-
dalîties citus. Pavaicåjiet, kå varétu iesaistît viñu apakßniekus. Pieméram,
kurå laikå un kurå vietå bütu jårîko sapulce? Kam vajadzétu viñus uzaicinåt?

Ierosiniet sarîkot grupas sanåksmi
Visbeidzot pavaicåjiet, vai jüs nevarétu paståstît par EA nåkamajå tås

grupas sanåksmé, ar ko jüsu sarunbiedrs ir saistîts. Íajå grupå jüs varésit
labåk pårliecinåt, jo jüsu sarunbiedrs jüs büs atbalstîjis. Íådiem sakariem var
büt pozitîva loma jüsu centienos mobilizét kopienu.

Påréjås kopienas mobilizéßana

Kad jums “uz klåja” jau büs pietiekami pårståvéta vadîtåju grupa pir-
majai ekonomikas atvese¬oßanas sapulcei, büs daudz vieglåk saaicinåt på-
réjos kopienas locek¬us. Vadîtåji atvérs jums durvis, lai jüs varétu uzrunåt
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grupas, ar kuråm viñi ir saistîti, un viñu atbalsts palîdzés pårliecinåt viñu
draugus un sekotåjus par to, ka ir jåpiedalås.

Nu ir pienåcis laiks darît zinåmus atklåtîbai savus EA pasåkumus.
Izmantojiet ikkatru lîdzekli, kas jüsu kopienå ß˚iet piemérots, — turpmåkajås
sada¬ås ir iztirzåta individuålå, grupu un kopienas méroga pieeja. Plå-
nojiet pasåkumus tå, lai pieaugtu spriedze un kopiena sajustu aizvien
lielåku rosîbu, kuras kulminåcija ir pirmå pilnsapulce. Priekßlasîjumi,
plakåti, apskats informåcijas lîdzek¬os un citi publiski pasåkumi jåsåk
pietiekami agri, lai iedzîvotåjiem bütu laiks ieplånot sapulci, taçu ne tik
agri, lai viñi uzskatîtu to par attålu notikumu un uzreiz par to aizmirstu.

Personiski ielügumi
Ir skaidrs, ka jüs un citi komandas locek¬i personiski pateiksit draugiem

un paziñåm par gaidåmo sapulci. Bez ßiem un bez vadîtåjiem, ar kuriem jau
esat nodibinåjußi sakarus, ir vél citi iedzîvotåji, kuri bütu pelnîjußi sañemt
personisku uzaicinåjumu.

Pieméram, apziniet klusus, radoßus cilvékus, kas darbojas savås måjås, bet
kas ir kautrîgi un kam netîk publiskas sanåksmes. Tomér ßiem klusajiem
bieΩi vien ir paßas labåkås idejas. Organizéjiet kopienas dabiskos sakar-
niekus, kurus ietekmîgus padara viñu ikdienas kontakti: pastniekus, ka-
sierus, apkopéjus, ugunsdzéséjus, policistus, re©istrétåjus. Ja viñi ir iesaistîti
ekonomikas atvese¬oßanå, viñi var påréjos paståvîgi informét un mudinåt
piedalîties.

Saraksts 106. lappusé var büt pamats arî citu cilvéku uzaicinåßanai. Pie-
méram, pensionåri — gan vecåki, gan nupat atva¬inåjußies — var büt
ekonomikas atvese¬oßanai ¬oti svarîgi dalîbnieki. Viñiem parasti ir pie-
tiekami daudz laika, lai brîvpråtîgi uzñemtos pienåkumus, un viñi parasti
vélas buvét kopienu un uzlabot dzîves kvalitåti. Kerola Lema no Kentuki
Kalnu apvienîbas vietéjås ekonomikas attîstîbai saka, ka pensionåri “pa-
plaßina kopienas attîstîbas vérienu un ¬oti bieΩi viñiem ir vérå ñemamas
prasmes”. Viñus saista “spécîgåka kopîbas izjüta nekå caurmérå. Ja viñi ir
paßu ¬audis, kas atgriezußies dzimtajå pusé, viñus kopiena palaikam pie-
ñem un atzîst”. Alabamas Ener©étikas attîstîbas kopienas vadîtåjs Bårts
Kenedijs noråda, ka pensionåri, kas pårce¬as dzîvot pilsétå, atnes lîdzi
apñémîbu, citurienes pieredzi un finansiålu neatkarîbu no vietéjiem
“savéjiem” un ir mazåk apkråvußies ar pilsétas sociålås struktüras bagåΩu.

Visbeidzot gandrîz katrå kopienå ir ˚ertie, kas piedalås kopienas dzîvé.
Varbüt jüs negribésit viñus aicinåt, bet viñi ieradîsies tik un tå. Ja jüs viñus
nebüsit aicinåjußi, viñi ieradîsies saniknoti.

Priekßlasîjumi grupåm
Lai gan tie ir fakultatîvi, priekßlasîjumiem grupå var büt efektîva no-

zîme visas kopienas mobilizéßanå. Tie ne tikai dod iespéju jums uzrunåt
daudzus cilvékus reizé, bet arî ¬auj klausîtåjiem savå starpå apmainîties ar
jautåjumiem un atbildém, pårspriest idejas un pårñemt citam cita entuziasmu.
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Iepriekß satiktie vadîtåji ir tilti uz galvenajåm cilvéku kopåm jüsu ko-
pienå, taçu tajå var büt arî citas grupas, kuras ir vérts uzrunåt. Vélreiz
ieskatieties 106. lappuses sarakstå. Jaunießus, pieméram, var viegli dabüt
rokå, izmantojot skolas sanåksmes. Par postu lielåkajai da¬ai no kopienåm
jaunießus lémumu pieñemßanå gandrîz vienmér ignoré; ja viñus uzaicina
piedalîties kå lîdzîgus, viñi var büt neaizståjams labu ideju un brîvpråtîgas
palîdzîbas avots. Var gadîties, ka ir jåparedz viens vai divi kopienas méroga
priekßlasîjumi, un tie tad ir jåizsludina informåcijas lîdzek¬os.

Priekßlasîjumi grupåm var büt tik îsi vai gari, cik jüs vélaties, — ekono-
mikas atvese¬oßana büs efektîva, ja izvélésities jüsu kopienai piemérotåko.
Pieméram, Kentuki paßvaldîbas projekts uzsåka EA, vispirms sarîkojot
neformålas “apspriedes pie virtuves galda” vietéjo måjås. Projekta komanda
bija sapratusi, ka iedzîvotåji nepiedalîsies plaßåkås sanåksmés, ja vispirms
ar EA neiepazîsies personiskås ievadsanåksmés.

Iespéjams, ka tikai daΩi no visas kopienas varés apmeklét ekono-
mikas atvese¬oßanas sapulces. Íie dalîbnieki var stipri palîdzét kå
sakarnieki starp savu grupu un EA kopumå. Lai arî viñi varbüt
nerunå savas grupas vårdå, bütiski ir tas, ka viñi runå ar savu
grupu. Ja viñi savai grupai izståsta, kas notiek sapulcés, un ja
viñi sapulcés paståsta par savai grupai svarîgo, viñi veido atgrieze-
nisko saiti, kas dod iespéju izstrådåt visai kopienai pieñemamus
lémumus.

Tåpéc, attîstot EA, mudiniet dalîbniekus ziñot par EA sapulçu
iznåkumu savåm grupåm un darît sapulcei zinåmas savas grupas
rüpes un idejas. Da¬a no ßîs saites radîsies pati no sevis. Pieméram,
tirdzniecîbas kameras pårståvji, kas piedalås EA, par to paståstîs
kameras sédés. Vairumå gadîjumu tomér ßîs saites dalîbniekiem ir
jåveido apzinåti. Laimîgå kårtå ßî nav izniekota ener©ija — radîtie
sakari veicinås visu kopienas lémumu pieñemßanu.

ATGRIEZENISKUMS

Èstenîbå jüsu priekßlasîjumi grupås noder par “månek¬iem”, lai ievili-
nåtu pilnsapulcé, un tajos nevajag aiziet par tålu. To nolüks ir ieskicét EA
galvenås koncepcijas, ko ne vienmér ir viegli pa îstam novértét vienå reizé;
atß˚irîbå no pilnsapulces ßajås sanåksmés netiek doti nekådi uzdevumi.
(Protams, likumiem ir izñémumi. Lai mobilizétu jaunatni, kåda kopiena
pirms pilnsapulces vietéjås skolås izpildîja 8. noda¬å parådîto nåkotnes
ieceru uzdevumu un ar ßå uzdevuma iznåkumu iepazîstinåja pilnsapulces
beigås. Tas bagåtinåja nåkotnes ieceres, neparastå aspektå radîja interesi
par EA pasåkumiem un aktivizéja jaunießu iesaisti EA norisés.)

Komandas locek¬i, kam ir uzticéts büt par sapulces vadîtåjiem, varétu büt
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vispiemérotåkie ßådu saietu vadîtåji. Viena no vienkårßåkajåm metodém ir
dot iespéju diviem trim cilvékiem kopå veikt priekßlasîjumu. Tå ir laba
iespéja radinåties pie runåßanas publikas priekßå.

Jums büs jårunå par gandrîz visåm tåm paßåm lietåm, ko apspriedåt,
tikdamies vaigu vaigå ar lîderiem (sk. 108. lpp.). Jüsu uzdevums ir tikai
vadît sarunu par ekonomikas atvese¬oßanas idejåm — neraizéjieties par
EA pamatoßanu un nepårlieciniet nevienu par to, ka ßî ir pati labåkå
pieeja. Svarîgåkais, ko varat izdarît, ir atståt cilvékiem pozitîvu iespaidu
par cerîbåm, iespéjåm un kopienas potenciålu. Atainojot katru EA
aspektu, uzklausiet dalîbnieku reakciju un idejas. Rezervéjiet pietiekami
daudz laika debatém. Sanåksmes nobeigumå norådiet, ka esat gatavs to
pårrunåt ar katru vienatné, un pavaicåjiet, ar kuru cilvéku klåtbütni var
ré˚inåties pirmajå pilnsapulcé.

Sanåksmé izdaliet katram dalîbniekam vienu 2. noda¬as eksemplåru.
Jüs varat piedåvåt arî 1. un 3. noda¬as eksemplåru. (Piezîme. Vienu vai vai-
råkas sanåksmes ir gatavs novadît Klinßu kalnu institüts.)

Vispåréja atklåtîba
 Publiskums — atreferéjumi informåcijas lîdzek¬os, plakåti, izkårtnes

u. tml. — ir redzamåkais kopienas mobilizåcijas aspekts. Tas ir mazåk
personisks un tåpéc mazåk efektîvs nekå tießie kontakti, taçu tas ir vienî-
gais veids, kå var informét kluséjoßo kopienas da¬u. Reklåmas tehnika ir
izklåstîta 5. noda¬å.

Viss, ko cilvéku iesaistîßanas labad izdarîsit ßajå EA programmas posmå,
vélåk lieliski atmaksåsies, un tas pats ir sakåms arî par reklåmu. Troksnis,
kådu spéjat sacelt sakarå ar pirmo pilnsapulci, ir diezgan labs indikators tam,
cik cilvéku piedalîsies kopumå. Protams, nepiedalîsies lielåkå da¬a iedzîvotåju,
bet tåpéc vél jo vairåk ir jåpublisko jüsu veikums. Arî nepiedalîdamies EA
pasåkumos, daudzi malåståvétåji grib büt informéti. Ja jüs viñus barojat ar
ziñåm informåcijas lîdzek¬os un pa citådiem kanåliem, viñi var atbalstît
jüsu centienus.

Un nezaudéjiet drosmi, ja nepanåkat milzîgu dalîbu pirmajå sapulcé.
Relatîvi maz cilvéku spéj pirmajå reizé rast radoßus risinåjumus un likt tiem
darboties, nezaudéjot sakarus ar påréjo kopienu.

Visbeidzot — saglabåjiet gaißu skatu. Kåds vîrs Holijå (Kolorådo) sa-
sauca kopienas attîstîbas sapulci, uz kuru tikpat kå neviens neieradås. Kad
vélåk viñam par to jautåja, viñß teica, ka tå bijusi patießåm brîniß˚îga sanåk-
sme un tajå paveikts ¬oti daudz. Viñß izziñoja nåkamo sapulci, un dalîba bija
lieliska.
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Kontrolsaraksts. Kopienas mobilizåcija
Izveidojiet laika asi ßiem uzdevumiem, paturot pråtå, ka daΩi uzdevumi jåveic vienlaikus.

Tikßanås ar lîderiem
❑ Apziniet visas attiecîgås vietéjås grupas.

❑ Pierakstiet personas, ko katrå grupå var uzskatît par lîderiem.

❑ Pievienojiet sarakstam citus lîderus, kas nav nevienå grupå.

❑ Uzdodiet programmas komandai un koordinåcijas komitejas locek¬iem sazinåties ar katru no

sarakstå minétajåm personåm.

EA priekßlasîjumi (fakultatîvi)
❑ Norîkojiet vienu vai vairåkus cilvékus par runåtåjiem.

❑ Apziniet un pierakstiet grupas un vietas iespéjamiem EA priekßlasîjumiem.

❑ Aiciniet uz tikßanos katru attiecîgo vietéjo grupu.

❑ Nosakiet laiku vienam vai diviem kopienas méroga priekßlasîjumiem. Izveidojiet pårskata

materiålus un apziniet preses izdevumus (sk. 5. noda¬u), kur ziñojat par ßiem saietiem.

Gatavoßanås 2. posmam (pirmajai EA pilnsapulcei)
❑ Izlasiet 8. noda¬u.

❑ Sarüpéjiet plaßu konferençu zåli un påréjo vajadzîgo aprîkojumu (sk. 114. lpp.).

❑ Izlemiet, kuri programmas komandas locek¬i vadîs sapulci; pierakstiet, kas büs “namatévs”,

kurß to atklås.

❑ Izplatiet pårskatus, preses izdevumus, skrejlapas/plakåtus un citus materiålus, kur tiek reklaméta

sapulce (sk. 5. noda¬u).
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8. NODAÒA

Nu ir klåt pirmå ekonomikas atvese¬oßanas pilnsapulce — lielais atspé-
riens. Lietas k¬üst interesantas un EA norises såk dzîvot savu dzîvi. Sapulcei
ir çetri galvenie mér˚i.

➤ Izskaidrot, kas un kåpéc notiks. Pédéjås nedé¬ås kopienas iedzî-
votåji var büt saklausîjußi par EA visu ko. Uz lîdzenas vietas jåsåk
rüpîga iepazîstinåßana. Sañémußi vienotu informåciju, cilvéki tur-
pmåk efektîvi darbosies kå vienota komanda. Tas rada perspektîvu
jauninåjumiem vietéjås ekonomikas attîstîbå un paver ce¬u radoßåm
un noturîgåm idejåm. Tas arî ir iemesls dalîbniekiem uzaicinåt
draugus un kaimiñus.

➤ Iztéloties kopienas vélamo nåkotni. Trîs sapulces vadîtåja dotie
uzdevumi, kas koncentré uzmanîbu uz kopienas nåkotnes vîziju. Tå
kå parastie ekonomikas attîstîbas pasåkumi galvenokårt ir vérsti ti-
kai uz uzñéméjdarbîbu, tie médz izlaist no redzesloka kopienas pamat-
vértîbas vai pat nonåk ar tåm konfliktå. Íie trîs svarîgie uzdevumi
rada pamatu EA pasåkumiem, kur kopienas vértîbas k¬üst par tås
mér˚iem.

➤ Vairot uzticîbu. Nåkotné iecerétie uzdevumi attîsta arî apzinî-
gumu un kopîgu mér˚u izjütu dalîbniekos, vairojot uzticîbu, kas
ir svarîga kopienas ekonomikas attîstîßanai.

➤ Sacelt aΩiotåΩu. Sapulce ir notikums, kas no paßa såkuma sabied-
rîbå rada interesi un satraukumu un dod impulsu, kas tiek pårnests
uz nåkamajiem posmiem.

Sagatavoßanås un materiåli

Rüpîgi izstudéjiet ßo noda¬u. Vélreiz atß˚iriet 97. lappusi un izlasiet, kå
vajag gatavoties sanåksmém.

Pirmo kopsapulci plånojiet ne vélåk kå divus méneßus péc kopienas
mobilizåcijas såkuma. Kavéßanås var izraisît impulsa zudumu un dalîbas
mazinåßanos.

Izraugieties vietu sapulcei. Jums ir vajadzîga plaßa telpa, jo pirmå sa-
pulce, iespéjams, büs visplaßåk apmekléta. Labs risinåjums varétu büt skolas
zåle. Tåda vieta, kur bieΩi notiek strîdi, pieméram, pilsétas padomes séΩu
zåle, nav tik ideåla, jo daudzu iedzîvotåju apziñå saistås ar nesaskañåm un
nelågåm izjütåm. Telpas, kas pieder kådai grupai un ko uzskata par tås
“midzeni”, arî var cilvékus atgrüst.

Par sapulces vadîtåjiem jau esat norîkojis vismaz divus programmas

2. posms: Kopienas nåkotnes ainas
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komandas vai koordinåcijas komitejas locek¬us. Viñi vadîs lielåko da¬u
sapulces, bet nav pe¬ama doma ¬aut ievadvårdus teikt “namatévam”. Na-
matévam jåbüt vispåréji ieredzétam kopienas loceklim, kas nav saistîts ne ar
vienu frakciju. Namatévs (tiklab namamåte!) var büt no koordinåcijas
komitejas. Ja nav iespéjams atrast namatévu, kas bütu pietiekami neitråls,
uzaiciniet konfliktéjoßu frakciju pårståvjus kopîgi atklåt sapulci. Ja kådu
pasåkumu atbalsta pretéju uzskatu cilvéki, tam ir liels svars.

Nokopéjiet 2. noda¬as un darba lapas “Müsu nåkotnes ieceres” (120.-
121. lpp.) eksemplårus tådå skaitå, kådå gaidåt ierodamies dalîbniekus.
Darba lapas var kopét abås papîra pusés. Novietojiet 2. noda¬as eksemplårus
pie ieejas sapulces telpå; darba lapas dalîsit sapulces laikå. Pañemiet lîdzi
pietiekami daudz rakståmo un paliktñu — kartona gabalus, uz kuriem var
rakstît, ja dalîbniekus nav paredzéts sédinåt pie galdiem.

Uz tåfeles vai uz pårlokåmajåm papîra loksném rakstiet ßådus virsrak-
stus:

➤ Måksla
➤ Arhitektoniskå vide
➤ Uzñéméjdarbîba un darba vietas
➤ Sabiedriskå dzîve
➤ Izglîtîba
➤ Paßpårvalde
➤ Veselîba
➤ Vésture un tradîcijas
➤ Dabasvide
➤ Atpüta
➤ Prasmes un talanti

Sagatavojiet loksnes, kur ar lieliem, trekniem burtiem ir uzskaitîti eko-
nomikas atvese¬oßanas principi un lîdzek¬i (sk. 26.—41. lpp.). Gan ßajå
sapulcé, gan nåkamajås izkariet tås zåles priekßplånå.

➤ Atklåßanas uzrunas (10 minütes)
➤ Uzdevums “Kas man patîk müsu kopienå” (15 minütes)
➤ Iepazîstinåßana ar ekonomikas atvese¬oßanu (45 minütes)
➤ Uzdevums “Ko es gribétu mainît” (15 minütes)
➤ Uzdevums “Kad pårmaiñas büs notikußas…” (15 minütes)
➤ Vispåréja apsprießana (10—15 minütes)
➤ Kopsavilkums (5 minütes)

Izmantojiet ßo paraugu, lai izveidotu savu darba kårtîbu, norådot,
cikos katram punktam jåsåkas. Izkariet darba kårtîbu sanåksmju telpå.

DARBA KÅRTÈBA
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Sapulce

Tå kå jums varbüt pirmoreiz ir darîßana ar sanåksmju rîkoßanu, ßai no-
da¬ai ir dots izvérståks scenårijs nekå nåkamajåm. Kursîvå iespiestås da¬as ir
tikai ieteicamie formuléjumi, ko varat izmantot un varat ignorét. Iegüstot
pieredzi, jüs atklåsit, ka åtri pierodat pie sapulçu vadîßanas un spéjat veidot
paßi savu scenåriju.

Dalîbnieku pilnîga iesaistîßanås iespéjami åtri viñus pårliecina, ka ßî ir
viñu sanåksme, nevis jüsu. Tießi tåpéc sanåksmé jau paßå såkumå påriet pie
pirmå no trim uzdevumiem par nåkotnes iecerém. Tomér daudziem var
nebüt nekådas iepriekßéjas informåcijas par ekonomikas atvese¬oßanu. Pir-
må uzdevuma beigås viñi gribés zinåt, kas tå EA tåda ir, tåpéc jums viså
pilnîbå jåiepazîstina ar EA. Péc tam varat atgriezties pie uzdevumiem un
pabeigt otro un treßo. (Darba kårtîbu ir iespéjams variét — sk. 126. lpp.)

Ievadvårdi
Namatévam bütu jåapsveicinås ar dalîbniekiem, jåpiemin agråkie ko-

pîgie sasniegumi, jåpaståsta, kådå veidå esam nonåkußi lîdz sanåksmei,
jåpateicas visiem, kas palîdzéjußi, un jåiepazîstina ar sapulces rîkotåjiem. Íai
atklåßanai jåbüt îsai, un namatévam nav jånotur runa. Ja kådas organizå-
cijas vai privåtpersonas ir iemaksåjußas naudu vai ziedojußas programmai
pakalpojumus vai preces, tad ßai brîdî ir jåpiemin viñu devums. Nama-
tévam bütu jåpalîdz klausîtåjiem orientéties telpås un jåparåda, kur atrodas
tualetes un smé˚étavas.

Namatévs varétu teikt ßådi: “Müsu vietéjo iedzîvotåju kopa, kas pårzina
ekonomikas atvese¬oßanu, ir piekritusi sarîkot un noturét ßo sanåksmju virkni.
Més viñus dévéjam par “programmas komandu”. DaΩi no viñiem ir sapulces
rîkotåji un palîdzés mums tikt galå ar tås norisi un paveikt müsu darbu.”

Lüdziet sapulces vadîtåjus iepazîstinåt ar sevi. “Íie nav tådi vadîtåji, kas
mé©inås mums ieståstît, kas mums jådara. Drîzåk sapulces vadîtåji palîdzés
darboties grupai, kur visiem locek¬iem büs kopîgi lémumi un pienåkumi. Íåda
vadîßana dos mums iespéju darboties efektîvi un izmantot visu müsu poten-
ciålu.”

Ja ßî sapulce nav pirmais kopienas attîstîbas mé©inåjums, namatévam ir
jåmin agråkais vértîgais ieguldîjums un jånoråda, ka EA centîsies panå-
kumus attîstît.

Namatévam vajadzétu nolasît vai parådît to organizåciju sarakstu, kas
atbalsta jüsu pasåkumus. Tas dod iespéju dalîbniekiem skaidri saprast, ka
ekonomikas atvese¬oßanai ir plaßs atbalsts un ka to nevirza neviens gru-
péjums. Jüs pat varat organizåciju pårståvjiem likt piecelties, kad nosauc
viñu vårdus. (Tikai neaiciniet viñus runåt — runåm tagad nav laika!)

Beigås namatévam bütu jåiepazîstina ar darba kårtîbu un jåsniedz minüti
ilgs EA pårskats, lai dalîbniekiem bütu nojéga par to, kas notiks turpmåk.
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Paturiet pråtå, ka vélåk sanåksmes gaitå programmu izklåstîsit rüpîgåk.
Namatévam ir tikai jåpasaka apméram ßådi: “Més esam uz visai kopienai
svarîgu lémumu pieñemßanas sliekßña. Cilvéki no visdaΩådåkajåm aprindåm
tiks iesaistîti, lai rastu risinåjumus saimnieciskajai attîstîbai. To sauc par
ekonomikas atvese¬oßanu, un tå palîdz vietéjåm kopienåm paßåm sevi saimnie-
ciski atbalstît, saglabåjot kopienai un videi raksturîgås vértîbas. Més pårlü-
kosim müsu unikålos apståk¬us, analizésim, ko var izdarît ar müsu bagåtî-
båm, problémåm un vajadzîbåm, un tad veidosim projektus, kas nostiprinås
müsu kopienu un tås saimniecîbu. Péc daΩåm minütém izskaidrosim pro-
grammu sîkåk, bet pirms tam més gribétu ßo to dzirdét arî no jums.”

Uzdevumi par nåkotnes iecerém
Ir daudz veidu, kå jüsu kopienai var veidot priekßstatu par “ieceréto

nåkotni”, un daΩi prasa lielu piepüli. Pieméram, varat konsultéties ar
galvenajiem kopienas cilvékiem un grupåm, rîkot sanåksmes un aptaujas.
Péc tam komiteja var apkopot savåkto informåciju, publicét projektu
melnrakstu, lügt sabiedrîbu to novértét un visbeidzot publicét kopienas
nåkotnes ieceres.

Bet, ßådi darbojoties, var paiet gads vai vairåk, un tad jau daudzi dalîb-
nieki büs atbirußi. Viñi aizies, lauzîdami rokas un sükstîdamies: “Nu, kas
tie par cilvékiem, kas netiek nekådå galå!” Pat ja büsit pierunåjußi kådu
grupu piedalîties, tad, tiklîdz EA sagatavoßana büs pabeigta un büsit gatavi
îstenot vélamo, vairums dalîbnieku negribés ne dzirdét par vél vienu sapulci
un kur nu vél tajå piedalîties.

Íajå noda¬å sniegtå iztéloßanås tehnika prasa daudz mazåk laika. Tås
iznåkums, kaut arî ne tik galîgs kå rüpîgåk izstrådåtajå sagatavoßanas gaitå,
ir ideju saraksts vai deklaråcija par to, ko kopiena vélas saglabåt un ko radît.
Ekonomikas atvese¬oßanas vajadzîbåm ßåda pieeja ir gluΩi labi piemérota.

Jautåjot dalîbniekiem, kas viñiem ir tîkams, pirmajå nåkotnes ieceru
uzdevumå uzzina, ko kopiena vélas saglabåt. Otrajå un treßajå uzdevumå,
jautåjot cilvékiem, ko viñi gribétu mainît un kå kopiena varétu izskatîties
péc ßîm pårmaiñåm, noskaidro, ko viñi vélétos radît.

Íie uzdevumi palîdz dalîbniekiem apjaust, ka ekonomikas atvese¬oßana
ir kas vairåk nekå tikai “uzñéméjdarbîbas un darba vietu uzlaboßana”.
Ekonomikas atvese¬oßana tiecas stiprinåt visu kopienu, ieskaitot uzñé-
méjdarbîbu; ßis plaßåkais vériens piesaistîs vairåk daΩådu cilvéku nekå
ierastie ekonomikas attîstîbas centieni. Bez tam EA gaitå izraudzîtie
projekti büs vieglåk savienojami ar kopienas vértîbåm, jo nåkotnes
ieceres dalîbnieki izmantos par vienu no mérauklåm to novértéßanai.

Iztéloßanås arî veido pamatu iedzîvotåju sadarbîbai. Daudzås kopienås
liekas neiespéjami kaut ko darît kopîgi. Strîdi var büt tik sîvi, ka vieni
strîdnieki nevélas ne runåt ar otriem. Íådås pretiß˚îbås cilvéki noskañojas uz
konfliktiem. Taçu lielåkoties ßo nesaskañu priekßmets ir tikai 5 procenti no



118 Ce¬vedis ekonomikas atvese¬oßanå

visa problému kopuma. Protams, tås ir svarîgas, taçu cilvéki médz ˚îviña
laikå piemirst påréjos 95 procentus. Nåkotnes ieceru uzdevumi koncen-
tréjas galvenokårt uz tiem 95 procentiem, par kuriem visi ir vienispråtis:
kopienai ir jåbüt draudzîgai un droßai, labai vietai, kur audzinåt bérnus,
tai ir jåsaglabå un jåizkopj vairåkas vértîgas îpatnîbas utt. Vienmér büs
pietiekami daudz laika risinåt arî tos pédéjos 5 procentus. Tiklîdz iedzî-
votåji saprot, ka viñi îstenîbå sev un savåm ©imeném vélas gandrîz vienu
un to paßu, viñi såk vairåk uzticéties cits citam. Kopienas konflikti nepa-
züd, taçu tie k¬üst konstruktîvi un mazåk personiski.

Uzdevums “Kas man patîk müsu kopienå”
Íajå posmå namatévs dod vårdu sapulces vadîtåjiem, un tie var såkt

pirmo nåkotnes ieceru uzdevumu. Pirms ar to iepazîstinåt, lieciet palîgiem
izdalît darba lapas “Müsu nåkotnes ieceres”.

Raugiet, lai ievadvårdi nav påråk gari. Pasakiet tikai to, kas ir vajadzîgs,
lai izskaidrotu uzdevumu nolükus un tagad daråmo. Atståjiet laiku jautå-
jumiem. Neatvéliet tam vairåk par 10 minütém, taçu nesteidzieties; izsakieties
skaidri.

Sakiet ßådi: “Íî pieeja ekonomikas attîstîbai no citåm visvairåk atß˚iras ar
to, ka to virza paßas kopienas mér˚i un vértîbas. Tai pamatå ir ne tikai
uzñéméjdarbîbas, bet gan visas kopienas apsvérumi. Tåpéc izpildîsim trîs
uzdevumus, kas mums palîdzés noteikt ßîs vértîbas. Tie dos iespéju saprast,
kådu més iztélojamies ieceréto nåkotni. Iegütås atbildes izmantosim kådå no
nåkamajåm sanåksmém, lai lemtu, kådus projektus kopienai vajadzétu îstenot.
Izpildot uzdevumus, pavérojiet, vai jüsu vértîbas lîdzinås citu iedzîvotåju
nosauktajåm, it seviß˚i to cilvéku vértîbåm, kam jüs nepiekrîtat.

Lapås, kas jums ir iedotas, ir trîs jautåjumi — katram uzdevumam
viens. Jüsu atbildes paliks anonîmas. Sapulces beigås lapas savåksim un
atbildes tiks apkopotas vienå kopîgo intereßu sarakstå, ko izdalîsim nåkamås
sanåksmes såkumå.

Péc brîΩa jüs atbildésit uz pirmo jautåjumu un uzrakstîsit, kas jums müsu
kopienå patîk. Nevis lietas, kas jums gluΩi vienkårßi patîk, bet par kuråm esat
pårliecinåti. Varat iztéloties, ka runåjat ar labu måsîcu vai senu draugu, kas
pilnîgi neko nezina par müsu apkårtni. Jüs gribat viñu pierunåt pårcelties pie
mums. Ko jüs teiksit?

Iesakåm pagaidåm neminét konkrétus projektus, programmas vai dar-
bîbas. Vélåk sîkumiem laika büs atliku likåm. Drîzåk ßai reizé uzrådiet
plaßåkos aspektus, vértîbas, îpatnîbas un citas lietas, kas jums patîk.

Jüsu priekßå ir kategoriju saraksts, kas jums atgådinås par raksturîgå-
kajåm lietåm, kuras jüs gribétu uzskaitît.” Norådiet uz sarakstu. “Jüs
varétu minét, pieméram, “droßas ielas, pietiekami daudz ienåkumu pie-
klåjîgam dzîves lîmenim, tîrs gaiss, nav jåslédz durvis, jauni cilvéki var
atrast darbu, atsaucîgi kaimiñi”.

Vai ir kådi jautåjumi?

Kopainas

izveide ir

pamats, uz kura

iedzîvotåji var

kopîgi strådåt.
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Pirms såkam pierakstît domas, mazliet izvédinåsim smadzenes. Sliktu domu
te nemaz nevar büt. Viens pasaka savas domas, otrs nekritizé, bet tikai pasaka
savéjås.

Ko jüs gribétu kopienas sakarå minét, lai måsîcai sagribétos pie mums 
braukt?”

Ja cilvéki uzreiz nece¬ roku, pavaicåjiet kådam, kas ir va¬sirdîgåks. Kad
cilvéki såk atbildét, pavaicåjiet arî tiem, kas izskatås tådi, it kå gribétu kaut
ko teikt, tomér roku nece¬. Nolüks ir panåkt, lai cilvéki par ßo jautåjumu
padomå plaßåk. Ja kåds dalîbnieks ierosina konkrétu projektu vai dar-
bîbu, nenoliedziet to nekådå ziñå. Drîzåk pasakiet kaut ko atzinîgu,
pieméram, ka tå nav slikta doma. Péc tam pavaicåjiet, kådi apsvérumi,
intereses vai mér˚i ir izraisîjußi ßo projektu. Pajautåjiet, kåpéc konkrétå
lieta ir svarîga, ko tå dos vai ko varétu dot kopienai.

Tamlîdzîga smadzeñu izvédinåßana nodroßina to, ka grupa ir sapratusi
jüsu norådîjumus un, kas ir vél svarîgåk, dod iespéju katram dalîbniekam
dzirdét to, kas liekas vértîgs citiem. Tas vairo uzticîbu.

DaΩås kopienås cilvéki gluΩi vienkårßi ir klusi; kad uzdodat grupai
jautåjumu, viñi var neko neatbildét. Tas nekas, pårejiet uz uzdevuma
rakstveida da¬u.

Védiniet smadzenes divas trîs minütes. Péc tam sakiet: “Vél viena lieta.
Varbüt jums baΩas rada tas, ka ßo steigå izpildîto uzdevumu atbildes büs
pavirßas vai nepilnîgas. Neraizéjieties. Vélåk mums büs pietiekami laika for-
mulét idejas viså pilnîbå. Labi, jums tagad ir 10 minütes laika — såciet
rakstît!”

Kad viñi påris minütes jau ir rakstîjußi, sakiet: “Ja lauzåt galvu par
labåkajåm idejåm, tad ievérojiet, ka tikpat labi tås var uzrakstît kåds cits.
Tåpéc pierakstiet visu svarîgo, kas ienåk pråtå.”

Brîdiniet grupu divas minütes pirms termiña beigåm. Ja dalîbnieki büs
pabeigußi uzdevumu åtråk nekå desmit minütés, jüs pamanîsit, ka viñi
skatås uz jums vai arî sarunåjas. Ja tå nav, paziñojiet, ka laiks ir pagåjis. Péc
tam sakiet: “Íis saraksts mums pavéstîs, ko més vélamies müsu kopienå sagla-
båt. Bet més esam såkußi büvét ieceréto nåkotni. Lai to paveiktu, parau-
dzîsimies, ko més vélamies radît. Bet, pirms to daråm, minütes 45 pa-
klausîsimies, ko ir paveikußas citas kopienas, lai to attîstîba norisétu saim-
nieciski.”
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Darba lapas: Müsu nåkotnes ieceres

Kas man patîk müsu kopienå:
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Ko es gribétu mainît müsu kopienå:

Kad iepriekßminétais büs noticis, kopiena izskatîsies ßådi:
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Iepazîstinåßana ar ekonomikas atvese¬oßanu
Íis uzdevums ir jåuztic vismaz diviem programmas komandas locek¬iem.

Priekßlasîjumam jåbüt skaidram un kompaktam. Pirms sapulces runå-
tåjiem ir rüpîgi jåizplåno uzståßanås un tå jåizmé©ina påréjo komandas
biedru priekßå, sañemot konstruktîvu kritiku.

Varat izmantot 208. lappusé piedåvåto runu vai arî péc 2. noda¬as
ieteikumiem sagatavot pats savu. Jüsu uzrunå büs divi galvenie elementi:
EA saturs (principi un lîdzek¬i) un norise (kopsapulçu un darba seminåru
virkne). Uzsvaru lieciet uz saturu; par norisi runåjiet tikai tik daudz, cik ir
vajadzîgs, lai to izskaidrotu. Uzståßanos var såkt apméram ßådi:

“Ekonomikas atvese¬oßanas programma atß˚iras no konsultatîvås pieejas
ekonomikas attîstîbai. Konsultants analizétu müsu kopienu un dotu padomus,
kas bütu daråms. Taçu més paßi zinåm vislabåk, kåda ir müsu kopiena un
kådai tai vajadzétu k¬üt. Més esam vislabåk kvalificéti, lai noteiktu müsu
vajadzîbas, atklåtu müsu problémas un izspriestu, ko ar tåm darît. Ekono-
mikas atvese¬oßanas programma mums sniedz citu kopienu pieredzi, taçu dod
iespéju mums paßiem izlemt, kas bütu daråms.

Tomér, uzñemoties atbildîbu par izvéli, müsu lomai ßajås sapulcés jå-
mainås no pasîvas véroßanas uz aktîvu pilsonisku attieksmi. Més nevaram
turpinåt gur˚oties. Mums ir jåizmanto ekonomikas atvese¬oßana, lai més
izß˚iltu paßi savas idejas. Bez jüsu personiskas radoßas piepüles més tikai
izpildîsim ßîs sapulces protokolu, un tas büs viss.

Rüpîgi pårdomåjiet katru ßajå priekßlasîjumå minéto principu un lîdzekli.
Padomåjiet, kådå veidå tie skar müsu kopienu. Un, lüdzu, turpiniet par to
domåt arî péc izießanas no ßîs zåles. Ejot årå, pañemiet vienu “Ievads ekono-
mikas atvese¬oßanå” eksemplåru. Nevis tikai izlasiet, bet arî izpétiet to un
padomåjiet, ko müsu kopiena varétu darît ar ßîm idejåm.”

Priekßlasîjumå norådiet, ka ekonomikas atvese¬oßanas programmai ir
pieci mér˚i.

➤ Izveidot vairåkus projektus, kas uzlabos vietéjo saimniecîbu.
➤ Vairot kopienas pårliecîbu par savåm spéjåm — apziñu, ka paßu

¬audis var atrisinåt savas problémas.
➤ Paplaßinåt dalîbu kopienas attîstîbas pasåkumos.
➤ Uzlabot dalîbnieku iemañas un zinåßanas.
➤ Nodroßinåt ciemata attîstîbas pasåkumu nepårtrauktîbu.
EA saturs balstås uz çetriem principiem un deviñiem lîdzek¬iem (sk.

26.—41. lpp.). Tos labåk var izprast péc piemériem no dzîves, nevis no
teorijas. Aprakstot principus un lîdzek¬us, dalîbniekiem var apjautåties, vai
viñiem ir zinåmi kådi vietéjie projekti vai idejas, kas tos ilustré. Tas pat vél
labåk palîdzés jums rast sapratni un atgådinås sabiedrîbai par kådreizé-
jiem panåkumiem. Ja ßåda pieeja güst atzinîbu, pavaicåjiet visiem, vai
kåds negrib piedalîties diskusiju grupå årpus EA norisém, lai apgütu principus
un lîdzek¬us. Palaidiet apkårt re©istréßanås lapu tiem, kas izråda interesi, un
lieciet kådam no komandas sarîkot pirmo sanåksmi. Var pat likt katram
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dalîbniekam “pårñemt” principu vai lîdzekli, kas viñam liekas pats node-
rîgåkais vai interesantåkais, un pårrunåt to ar draugiem un kaimiñiem.
Nåkamo pilnsapulçu laikå viñiem büs daudz iespéju meklét tiem izman-
tojumu.

Mé©iniet padarît sanåksmi dzîvîgåku. Kerola Lema no Kalnu apvie-
nîbas, Kentuki kopienas attîstîbas bezpe¬ñas organizåcijas, iesaka izman-
tot rekvizîtus, lai ßos çetrus principus atainotu izklaidéjoßå veidå. Viña
izmanto cauru spaini, lai demonstrétu “caurumu aizlåpîßanu”, un ne-
piepüstu basketbola bumbu, lai atainotu “vietéjå biznesa atbalstîßanu
(jeb uzpumpéßanu)”. Kåds télo lîdzjutéju vadoni, kas “atbalsta müsu
vietéjo biznesu”. Bet cits ar makß˚eri attélo “jaunu biznesa veidu izmé-
©inåßanu, izmantojot pareizo ésmu pareizo zivju ˚erßanai”.

Pårrunåjot kopienas ieceréto nåkotni, bieΩi jåiztirzå divi temati.
Kad dalîbnieki ståsta, kas viñiem kopienå patîk, pirmåm kårtåm
viñi izjusti runå par to, cik svarîgi esot cienît un aizsargåt kopienas
ieradumus, vértîbas un pazîßanas zîmes. Tradîcijas ir lîme, kas
kopienu satur kopå, tas, ko atminamies, büdami sveßumå.

Otrs temats parasti ir vajadzîba büt atvértiem pret jauniem
pañémieniem un jaunåm idejém. Dalîbnieki uzsver, ka pårmaiñas
neesot novérßamas un ka kopienai esot jåiet lîdzi laika garam,
citådi tå riskéjot palikt iepaka¬.

Reizém ßie divi temati konflikté. Pieméram, daudzi vélas, lai
apkårtne paliek tießi tåda, kåda tå ir, bet citi grib to mainît, pieméram,
ielås ierîkojot vairåk apgaismojuma. Ja ßåda ß˚elßanås notiek jüsu
vadîto pårrunu laikå, atzîstiet to. Pie¬aujiet, ka tas ir iespéjamo
nesaskañu avots, taçu norådiet, ka tå var büt radoßa spriedze. Aiciniet
dalîbniekus meklét iespéju saglabåt tradîcijas, reizé pie¬aujot un
veicinot pozitîvas pårmaiñas.

Kopiena, kas pret pårmaiñåm izturas piesardzîgi, ir gudra. Pår-
maiñas pårmaiñu dé¬ vai tikai daΩiem par labu var kopienai kaitét.
Toties veiksmîga kopiena atbalsta un virza uz priekßu neizbégamås
pårmaiñas, lai vairotu pozitîvo iznåkumu. Kopienai neveiksies, ja tå
akceptés ikkatru priekßlikumu kaut ko mainît. Tåpat tai neveiksies,
ja tå automåtiski noraidîs jaunas idejas un jaunievedumus. Veiksmî-
ga kopiena piesardzîgi un nopietni apsver jaunas idejas. Tå mudina
cilvékus izteikt idejas, uztver un izraugås tås, kuras vélas, un liek
pårmaiñåm darboties kopienas labå.

VECAIS UN JAUNAIS
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Uzdevums “Ko es gribétu mainît”
Íai brîdî dalîbnieki jau varétu büt gatavi mainît tempu. Íis uzdevums

viñiem dos iespéju atkal padarboties. Tajå viñi izmantos tås paßas lapas
otru pusi, ko izmantoja pirmajam uzdevumam.

Sakiet ßådi: “Uzrakstîdami visu to, kas mums tîk müsu kopienå, més patie-
sîbå darîjåm zinåmu, ko gribam saglabåt. Lai noteiktu, ko més gribam izveidot,
vispirms pateiksim, ko gribam mainît!”

Nåkamo da¬u varat izspélét arî mazliet komiski: “Iedomåsimies, ka jums
nupat ir piezvanîjußi sievas/vîra radi. Viñi grasås braukt pie jums ciemos.
Jüsu sievas/vîra radinieki jums nekad nav påråk patikußi, taçu jüs negribat
apvainot dzîvesbiedru, viñus ignoréjot. Tå kå vélaties viñus atrunåt no
braukßanas, padomåjiet, ko jüs viñiem teiktu — negatîvus, taçu patiesus
iespaidus par müsu apkårtni. Ja jums jüsu sievas/vîra radi patîk, tad iedo-
måjieties kådu citu, ko ne seviß˚i mîlat.

Padomåjiet plaßåk par to, ko jüs gribétu mainît. Varat iek¬aut ne tikai acîm
redzamas lietas, pieméram, kå kopienå izskatås vai ko tajå domå, bet arî kå tajå
pieñem lémumus un risina konfliktus. Rakstiet, kas un kå kopienå bütu jåmaina.
Pieméram, “Vidusskolas beidzéji nevar sameklét darbu” vai “Pilsétas centrs
izskatås noplucis”.

Pagaidåm strådåjiet tikai ar lapas augßéjo da¬u. Péc brîΩa nonåksim arî
lîdz apakßéjai. Vai ir kådi jautåjumi? Såksim rakstît. Jums ir desmit minütes
laika.”

Ja jums liekas, ka grupai nav skaidrs, kas jådara, varat mazliet pavédinåt
smadzenes, kå darîjåt pirms iepriekßéjå uzdevuma. Tåpat brîdiniet divas
minütes pirms termiña beigåm.

Uzdevums “Kad pårmaiñas büs notikußas…”
Pårejiet uzreiz pie treßå un pédéjå nåkotnes ieceru uzdevuma.
“Lai noteiktu, ko gribam izveidot kopienå, palükosimies uz katras müsu

iepriekßéjå uzdevuma atbildes pozitîvo pusi. Kå kopiena izskatîtos vai kas no-
tiktu, ja jüs varétu mainît tås lietas, kuras uzrakstîjåt? Pårdomåjiet tås visas péc
kårtas un lapas apakßpusé sarakstiet ßîs pozitîvås lietas. Kad büsit galå, büs
izveidojies cießs sakars starp lapas augßéjo un apakßéjo da¬u — pieméram, ja jüsu
atbilde uz pirmo jautåjumu bija: “Nav pietiekami daudz létu dzîvok¬u,” —
tad attiecîgå atbilde uz otro jautåjumu varétu büt: “Létu dzîvok¬u ir pietiekami”.

Tåpat kå iepriekß, iesakåm pagaidåm neaprobeΩoties ar konkrétiem projek-
tiem, programmåm vai pasåkumiem. Drîzåk apsveriet plaßåkus kopienas as-
pektus un îpatnîbas.

Koncentréties uz konkrétiem projektiem ir gluΩi dabiski. Nelaime ir tå, ka,
lékåjot no problémåm pie risinåjumiem bez rüpîgas vairåku iespéju pårdomå-
ßanas, varam palaist garåm to, kas ir mér˚tiecîgs. Tas ir tåpat kå pateikt
tikai: “Gatavoties, uguni!” – nevis: “Gatavoties, notémét, uguni!” Téméßana ir
svarîga, lai neießautu sev kåjås.

Ja jums pråtå ir konkréts projekts vai pasåkums, pavaicåjiet sev, kåpéc to

Ja jums nåk

pråtå kåds

projekts,

vaicåjiet sev:

kådé¬ jums tas

ir vajadzîgs?
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vélaties. Pieméram, kådå pilsétiñå cilvéki gribéja rakstît: “Ståvlaukums Dzir-
navu un Lielås ielas stürî,” — bet tad uzdeva sev jautåjumu, kåpéc viñiem tas
bütu vajadzîgs. Beigås viñi sarakstå minéja: “‰rti nokårtot darîßanas pilsétas
centrå.” Vélåk kåds ierosinåja jaunu, létåku risinåjumu satiksmes uzlaboßanai.
Ja såkumå viñi bütu aprobeΩojußies ar konkrétu vietu, viñi nebütu nonåkußi
lîdz jaunajai idejai.

Kopienås parasti strîdas par konkrétiem projektiem un priekßlikumiem.
Cilvéki médz vienpråtîgi piekrist vairumam mér˚u un vértîbu. Ja tos uzrå-
dåm pirmos, varam nonåkt lîdz projektiem un programmåm, kas agråk
nevienam nav ienåkußas pråtå un ko vairåkums atbalsta.

Vai ir kådi jautåjumi? Tad aizpildîsim lapu lîdz galam.”
Tåpat kå iepriekß, divas minütes pirms beigåm atgådiniet, ka büs

jåbeidz.

Vispåréja apsprießana
DaΩi ievirzes jautåjumi ßai brîdî var izraisît pozitîvas debates: “Vai ßovakar

saskåråties ar kaut ko tådu, kas jüs pårsteidza? Vai tagad esat citås domås par
müsu kopienas iespéjåm?

Tagad paklausîsimies, kåda, jüsupråt, izskatîsies müsu apkårtne, kad
daudz kas büs mainîjies uz labo pusi!”

Ja daudzi tomér kautréjas runåt lielas grupas priekßå, padomåjiet, vai
viñus nevajag sadalît mazåkås grupås, pieméram, pa seßi vai divpadsmit.
Mazåkås grupås dalîbnieki runås labpråtåk. Savus atklåjumus viñi péc
tam darîs zinåmus lielåkajai grupai. Íis papildu posms pagarina laiku,
taçu dod iespéju dalîbniekiem atrast kopîgu pamatu sapratnei ar citiem
kopienas locek¬iem.

Apsprießanas beigås pasakiet, kur dalîbniekiem jåatståj aizpildîtie ma-
teriåli. Uzsveriet: “Jüsu atbildes tiks apvienotas vienå sarakstå, no kura uzzinåsim,
ko vélamies saglabåt un ko — izveidot, lai nåkotne bütu tåda, kådu esam
ieceréjußi. Nåkamajå sanåksmé jums to atnesîsim novértéßanai.” Ja esat nolé-
mußi veidot arî vîziju (sk. 128. lpp.), tad apsoliet atnest tås uzmetumu.

Kopsavilkums
Pabeidziet kopsapulci uz augstas nots. Pateicieties visiem, kas atnå-

kußi. Èsi paståstiet, kas notiks nåkamajå sanåksmé. Mudiniet visus ieras-
ties. Atvadoties rokasspiediena vietå varat teikt kaut ko tamlîdzîgu:

“Íeit ir triju veidu cilvéki: tie, kas ir nolémußi vairs nepiedalîties ekono-
mikas atvese¬oßanå, tie, kas vél nav izdomåjußi, un tie, kas domå, ka piedalîsies,
vismaz nåkamajå sapulcé. Tå kå mums ir jåplåno nåkamå tikßanås, lüdzu
tos, kas domå piedalîties, pacelt roku. Noskaidrosim, cik daudz ir tådu, kas
grib sadarboties nåkotnes labad.

Lieliski, gaidîsim jüs atkal. Atcerieties, ja jüs piekrîtat piedalîties nåka-
majå sanåksmé, jüs uzñematies saistîbas tikai attiecîbå uz ßo nåkamo tikßanos.
Vélåk varésit izlemt, vai gribat turpinåt. Lüdzu, paceliet roku, ja jüsu plåni
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ne¬auj ierasties uz nåkamo tikßanos, bet jüs bütu ar mieru piedalîties turpmå-
kajås sanåksmés.”

Izsakiet atzinîbu un pateicîbu tiem, kas solås piedalîties nåkamajås
sanåksmés. Atgådiniet grupai, ka tie, kas neatnåks nåkamajå reizé, tiks
gaidîti turpmåkajås. Vissvarîgåk ir paziñot nåkamås sapulces dienu, laiku un
vietu.

Péc ßîs sanåksmes, tåpat kå péc visåm påréjåm, sapulciniet programmas
komandu uz îsu, informatîvu sanåksmi (sk. 103. lpp.).

Alternatîva darba kårtîba

Kå jau minéts iepriekß, veidojiet EA programmu atbilstîgi jüsu ko-
pienas konkrétajiem apståk¬iem. Turpmåk ir piedåvåtas daΩas variåcijas
parastajai 2. posma darba kårtîbai, kas var jums noderét.

Atvéliet laiku iepazîstinåßanai
Òoti labs pañémiens sapulces uzsåkßanai (sk. 100. lpp.) ir dot iespéju

dalîbniekiem iepazîstinåt ar sevi, un tas îpaßi labi der pirmajai EA kopsa-
pulcei. DiemΩél ßîs sapulces darba kårtîba jau ir ¬oti piesåtinåta. Iepazîsti-
nåßana varétu vél par pusstundu paildzinåt jau tå garo sapulci. Tomér var
gadîties, ka tas ir labs gåjiens, lai sekmîgi såktu EA. Varbüt nesenås pre-
tiß˚îbas ir apgrütinåjußas sanåksmes rîkoßanu vai daΩi dalîbnieki ir ienå-
céji, kas nav labi pazîstami un kas nepazîst vecos.

Ja darba kårtîbå iek¬aujat iepazîstinåßanu, tai jåbüt îsai. Ja ikviens teiks
kaut ko vairåk nekå tikai vårdu un nodarboßanos, sapulce ilgs visu vakaru.

Divas sapulces
Ja jums liekas, ka jüsu EA dalîbniekiem ir vajadzîgs vairåk laika, lai

labåk cits citu iepazîtu, varat 2. posmu sadalît divås sapulcés. Pirmajå tad büs
gara iepazîßanås un iepazîstinåßana ar ekonomikas atvese¬oßanu. Ja atvélat
papildlaiku, tad varat ¬aut katram cilvékam minét vienu lietu, kas viñam
¬oti patîk kopienå, un visus izteikumus pierakstît un iek¬aut pirmajå
nåkotnes ieceru uzdevumå. Otrajå sapulcé tad büs trîs uzdevumi par
nåkotnes iecerém un péc izvéles arî uzdevums “Kas veido kopienu” (sk.
130. lpp.) kå priekßspéle. Íåda pieeja dod vairåk laika nåkotnes ieceru
apsprießanai.

Bez iepazîstinåßanas ar EA
Ja nav vajadzîbas iepazîstinåt ar dalîbniekiem un ja visi ir pietiekami

daudz dzirdéjußi par EA kopienas mobilizåcijas laikå, varat iztikt bez
iepazîstinåßanas ar EA. Tas izbrîvés laiku uzdevumam “Kas veido kopienu”
sapulces ievadå un dos iespéju jums péc kårtas izpildît visus trîs uzdevumus
par nåkotnes iecerém.
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Divéjas nåkotnes ieceres
Ja jüsu kopienu plosa tådas pretiß˚îbas, ka ir grüti vienå telpå savåkt

pretéjås puses, uzdodiet nåkotnes ieceru uzdevumus izpildît katrai pusei
atseviß˚i. Péc tam ar brîvpråtîgu diplomåtisko pårståvju palîdzîbu apvie-
nojiet abu pußu nåkotnes ieceru sarakstus. Tad izveidojiet divus sarakstus,
vienå iek¬aujot lîdzîgo, otrå – atß˚irîgo abu pußu vélmés. Droßi vien atra-
dîsit vairåk kopîga nekå atß˚irîga. Visbeidzot, sasauciet abu frakciju kopîgu
sanåksmi, lai ziñotu par iznåkumu. Péc ziñojuma sarîkojiet debates par
kopîgo. Pavaicåjiet dalîbniekiem, vai viñiem iznåkums neliekas pårstei-
dzoßs un vai viñi nedomå, ka, uz laiku atliekot malå nesaskañas, varétu
sadarboties, lai sasniegtu kopîgos mér˚us.

Mazo grupu sanåksmes
Ja vélaties, lai dalîbnieki iztélotos kopienas ieceréto nåkotni rüpîgåk un

tå, ka labåk paliek atmiñå, tad pirms kopsapulces saplånojiet kådas desmit
mazu grupu sapulces. Mazo grupu veidoßanas pamats var büt kaimiñu
attiecîbas, politiskå piederîba, saistîba ar kådu uzskatu grupu vai arî da-
Ωådu uzskatu cilvéku sajaukums. Katrå grupå izpildiet visus trîs nåkotnes
ieceru uzdevumus un apvienojiet atbildes nåkotnes ieceru melnrakstå, ar
ko jåiepazîstina pirmå EA kopsapulce. Kopsapulces dalîbnieki tad var
ieteikt, ko vajadzétu papildinåt, svîtrot vai akcentét. Íådai pieejai ir vaja-
dzîgs prasmîgs sapulces vadîtåjs, kas, nesaniknodams cilvékus, spéj no-
vérst konfrontåciju. No programmas komandas un citiem brîvpråtî-
gajiem tå prasa lielåku laika patériñu.

Pirms nåkamås sapulces

Lîdz nåkamajai sapulcei jåpagüst daudz ko padarît. Lielåko da¬u no tå var
darît brîvpråtîgie palîgi, bet programmas komanda atbild par to, lai visi
uzdevumi bütu izpildîti.

Dabüjiet vairåk atbilΩu par nåkotnes iecerém
(fakultatîvs uzdevums)

Òoti ticams, ka nåkotnes ieceru uzdevumi ir radîjußi veselu atbilΩu klåstu.
Bet, ja jums liekas, ka såkumam vajadzétu izmantot vél plaßåku materiålu, ir
iespéjams lügt papildu atbildes no personåm un grupåm, kas nav pieda-
lîjußås sapulcé.

Nedariet paßi påråk daudz darba — palieciet ar grupåm, ar kuråm ir
samérå viegli kontaktéties, — ar skolotåjiem, skoléniem un darîjumu
cilvékiem. Ío grupu sanåksmés vai tikßanås vietås izdaliet “Müsu nåkotnes
ieceru” darba lapas un vismaz minimåli izskaidrojiet viñiem uzdevumu
nolükus. Uzaiciniet viñus piedalîties nåkamajås EA kopsapulcés. Nepie-
mirstiet katrai grupai paziñot uzdevumu atbildes.

Prasmîgi

sarakstîta

“deklaråcija”

var büt

iedarbîgs

vienotåjspéks.
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Nåkotnes ieceru darba lapu apkopoßana
Galvenais uzdevums, kas jåizpilda lîdz nåkamajai sanåksmei, ir ap-

vienot vienå sarakstå visas atseviß˚ås atbildes uz trim jautåjumiem par
nåkotnes iecerém. Íî procedüra katråm 20 darba lapåm aizñem aptuveni
stundu. Ir vajadzîgi trîs kompetenti brîvpråtîgie.

Såciet ar 13 baltåm papîra lapåm, katru vienai no 11 kategorijåm, kuras
bijåt izstrådåjußi sapulces laikå (“Måksla”, “Arhitektoniskå vide” utt.), plus
divas lapas papildus: “DaΩådi” un “Idejas projektiem”.

Katrs ieraksts jåformulé tå, lai atklåtu, kådu dalîbnieki vélas ieraudzît
savu kopienu. Iznåkumå melnrakstu veidos galvenokårt tås lietas, ko cilvéki
vélas saglabåt (atbildes uz pirmo jautåjumu par nåkotnes iecerém), un tås,
ko viñi vélas radît (atbildes uz treßo jautåjumu). Uz otro jautåjumu büs
mazåk atbilΩu. DaΩas no tåm büs jåizsaka ar citiem vårdiem. Pieméram,
“labåka sajüta” vai “cilvékiem nevajadzétu büt tik noraidoßiem” var pår-
veidot par “pozitîva kopienas attieksme”. Gan “iztîrît centru”, gan “noslaucît
netîros trotuårus” var izteikt kå “sakopt pilsétas centru”.

Dariet visu nesteidzîgi. Ja aiz˚eraties pie kåda jautåjuma, apdomåjiet
vairåkus veidus, kå to varétu izteikt. Izpildot uzdevumu, dalîbnieki ir pareizi
pierakstîjußi to, kas viñiem nåca pråtå, to påråk neapsverot. Tådéjådi sa-
rakstos var büt daudz lietu, kas neattiecas uz ieceréto. Jums vajadzés apsvért,
vai tås iek¬aut vai ne. Var büt ieraksti, kas aizståv noteiktu viedokli vai arî ir
smieklîgi, sarkastiski vai triviåli. Varat pat izveidot sarakstu ar daΩiem no
ßiem ierakstiem un to nosaukt “Vai arî tas ietilpst müsu iecerés?”. Tomér
uzmanieties — neko nesvîtrojiet tikai tåpéc, ka tam nepiekrîtat.

Mé©iniet kaut kå samazinåt kopîgo jautåjumu skaitu, lai tas bütu pår-
skatåms, pieméram, lîdz 30 vai 40. Izvairieties no atkårtoßanås — nerakstiet
otrreiz jautåjumu, kas jau liekas aplükots. Jüsu sastådîtajå nåkotnes ieceru
sarakstå jåbüt visiem jautåjumiem, kas iek¬auti pirmajås 12 kategorijås.
(“Projektu idejas” ßajå sarakstå nav jåietver, bet jåpietaupa 5. posmam —
“Projektu ideju ©eneréßana”.) Kad saraksta projekts ir gatavs, iepazîs-
tiniet ar to kådå no nåkamajåm EA sapulcém un lüdziet dalîbniekus to
apstiprinåt. Apstiprinåtais saraksts noderés tam, lai iezîmétu iedzîvotåju
kopîgo priekßstatu par kopienu, un par iedvesmas avotu nåkamajai
sapulcei. Vélåk, 7. posmå (sk. 13. noda¬u), tas büs ce¬vedis projektu
ideju atlasei.

Izveidojiet “vîziju” (fakultatîvs uzdevums)
Labi sarakstîta un kodolîga “vîzija” (jeb “deklaråcija par nåkotnes iece-

rém” vai “kopienas mér˚u deklaråcija”) var k¬üt par spécîgu kopienas vie-
notåju un filozofisko pamatu visai påréjai EA programmai. Tas var büt
stürakmens plaßåkai pilsoñu dalîbai un sadarbîbai. Cilvéki, kas nekad agråk
nav nekur iesaistîjußies, var pårvérsties par dedzîgiem kopienas lietu kårto-
tåjiem.

Ja izlemsit nåkotnes ieceru sarakstu pårveidot par vienotu vîziju, izraugieties
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vienu vai divus vietéjos cilvékus, kas ir vårda meistari un vélas uzñemties
ßådu uzdevumu. Dodiet viñiem izlasît nåkotnes ieceru sarakstu un lieciet
ieaust dominéjoßos ideålus vienotå paziñojumå, kas var büt tiklab vienas
rindkopas, kå vairåku lappußu garumå. Fortmilas (Dienvidkarolînå) vîzija
ir piecas lappuses gara un aptver astoñus tematus, tådus kå kultüra, iz-
glîtîba un dzîvojamå platîba. Èsåku deklaråciju rakstît ir grütåk, bet to var
efektîgåk izmantot iedvesmoßanai uz kopîgu rîcîbu.

Lük, lielisks paraugs îsai deklaråcijai, kas 1995. gadå sarakstîta ar At-
lantas pilsétas 25 mikrorajonu iedzîvotåju kopîgiem püliñiem.

Kå radît pilsétciemu Atlantå
Müsu iecere ir pilsétciems, kur kopîgi darbojamies, lai savos

mikrorajonos uzlabotu dzîves lîmeni un apståk¬us, liekot uzsvaru uz
ekonomiski un ekolo©iski pamatotu “saimniecisko attîstîbu”. Més
tiecamies stiprinåt un iedvesmot müsu rajona iemîtniekus, it îpaßi
bérnus un jaunießus, lai viñi spétu efektîvi apmierinåt müsu ko-
pîgås vajadzîbas, un veicinåt sadarbîbu ar sociålajiem dienestiem,
valdîbu un privåto sektoru, veidojot dzîvotspéjîgu kopienu. Tåpat
més tiecamies pozitîvi ietekmét sabiedrisko, saimniecisko un garîgo
attîstîbu müsu apkårtné un pilsétå. Müsu rajona prioritåte ir droßas,
pieklåjîgas un pieejamas dzîvojamås platîbas izveide. Müsu ieceres
varés îstenoties, ja müsu kopiena k¬üs par kooperatîvu ciemu, plaßu
saimi, kas pa¬aujas uz sevi, gådå par sevi un zina, ko vélas.

Lüdziet programmas komandas locek¬us pårlükot deklaråcijas pro-
jektu un izteikt piezîmes. Kad programmas komanda ar deklaråciju ir
apmierinåta, piedåvåjiet EA dalîbniekiem to apstiprinåt kådå no nåka-
majåm EA kopsapulcém. Kad tå ir apstiprinåta, to var izdalît dalîb-
niekiem un izvietot konferençu zåles priekßplånå. Jüs arî varat mé©inåt to
publicét avîzé vai lügt svarîgåm vietéjåm organizåcijåm, pieméram, pilsétas
padomei un tirdzniecîbas kamerai, to pieñemt par kopienas politiku.

Nåkamås sapulces izsludinåßana
Iespéjams, lai nodroßinåtu otrås sapulces (un tåpat nåkamo) apmek-

létîbu, vajadzés nopüléties tikpat süri un grüti, kå sagatavojot pirmo. Atkal
vislabåk darbojas personiski telefonzvani. Izdaliet ziñu bi¬etenus, sludinåjumu
lapas un (fakultatîvi) reklåmas lapas un plakåtus, kas ziño par nåkamo
sapulci un turpmåkajåm plånotajåm sanåksmém.

Påréjie priekßdarbi nåkamajai sapulcei ir sîki izklåstîti 132. lappusé. No-
teikti sarunåjiet sanåksmes vadîtåjus, kas büs papildus vajadzîgi.
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Íis neobligåtais uzdevums ir jautrs un ¬oti åtri veicams.
Izdaliet papîra lapas ar virsrakstu “Trîs lietas, kas veidos kopienu nåka-

majos desmit gados”. Vél ßajås lapås drîkst büt lînijas, kur dalîbnieki rakstîs
atbildes. Lai ßis uzdevums såktos efektîvi, izdaliet lapas dalîbniekiem jau tad,
kad tie nåk iekßå telpå.

Sakiet: “Izpildîsim uzdevumu saistîbå ar müsu kopienas nåkotni. Tajå
büs arî joki. Tå nolüks ir uzklausît jüsu pirmos iespaidus, tåpéc tas tiks
darîts åtri. Jums priekßå ir lapa ar virsrakstu “Trîs lietas, kas veidos kopienu
nåkamajos desmit gados”. Es gribétu, lai jüs åtri pierakståt ßîs trîs lietas.
Såkam!”

Òaujiet viñiem rakstît vienu minüti. Tad sakiet: “Tülît jüs iedosit lapu
savam blakussédétåjam kreisajå pusé. Tad pañemiet lapu no blakussédétåja pa
labi un åtri apvelciet vienu faktoru, kas, jüsupråt, veidos nåkotni. Jums ir piecas
sekundes laika. Dodam lapas!”

Òaujiet viñiem piecas sekundes vilkt riñ˚us. Telpå ieståsies haoss, bet
tas nekas. “Tagad vélreiz pasniedziet lapu pa kreisi. Pañemiet lapu, ko jums
dod no labås puses, un vélreiz apvelciet faktoru, kas, jüsupråt, veidos nåkotni.”

DaΩi dalîbnieki gribés vairåk laika. Labvélîgi uzståjiet, lai viñi pasteidzas.
Dodiet viñiem tikai piecas sekundes.

“Tagad atdodiet visas lapas såkotnéjiem rakstîtåjiem. Bez savéjås jüs esat
redzéjußi divas lapas. Tajås jüs un jüsu kaimiñi ir såkußi koncentréties uz
svarîgåkajiem faktoriem, kas ietekmé müsu kopienu. Kådas ietekmes tås ir?
Vai tås nåk no iekßienes vai årienes? Vai ir atklåjies, ka atbildes påréjo
rakstîtåju lapås ir lîdzîgas jüséjåm?”

Tikai daΩas minütes aiciniet atbildét tos, kas pacélußi roku. Ja neviens
roku nece¬, samekléjiet kådu runåtîgu cilvéku un lüdziet viñu såkt apsprie-
ßanu. Atbildes var pierakstît uz pårlokåmajåm lapåm. Varat lügt dalîbniekus
pacelt roku, ja viñi ir rakstîjußi to paßu, kas tiek nosaukts.

Izdariet atbilΩu kopsavilkumu. Idejas var stipri atß˚irties, bet piecas seßas
atbildes büs vienådas. Atzîstiet, ka kopienas locek¬i lîdzîgi uztver ietekmes,
kas valda kopienå. Pasakiet savas domas par to, vai ietekmes ir iekßéjas vai
åréjas. Iespéjams, ka tås lielåkoties büs åréjas.

Sakiet: “Vietéjo ekonomiku médz ietekmét iekßéji un åréji faktori. Més
varam ietekmét åréjos, bet tas ir grüti. Pieméram, ¬oti grüti ir mainît elek-
trîbas cenu, taçu més noteikti varam nospriest, cik daudz to patérésim. Tåpéc
ekonomikas atvese¬oßana pirmåm kårtåm ir vérsta uz to, ko varam ietekmét
tießi, — uz iekßéjiem faktoriem.

Lielas problémas var mazinåt apñémîbu un var büt kårdinåtåjas. Düßa
noplok tad, ja mums liekas, ka neko nevaram padarît. Bet kårdinåjums un
satraukums rodas tad, ja més tås varam savaldît — ja més tås izprotam un

FAKULTATÈVS UZDEVUMS “KAS VEIDO KOPIENU”



131Maikls DΩ. Kinslijs

mums ir lîdzek¬i to atrisinåßanai. Ekonomikas atvese¬oßana var dot mums ßos
lîdzek¬us.

Jaunåkie pétîjumi råda, ka svarîgåkås saståvda¬as katras kopienas panå-
kumos ir attieksme un apñémîba. Turpretim pierastå attîstîbas domåßana
paredz, ka panåkumu güßanai pilsétå vispirms ir vajadzîgs dzelzce¬a mezgls,
starpßtatu autoce¬ß, reklåmas prospekti un nodok¬u programmas. Protams, ßîs
lietas var nåkt par labu, taçu apziña, ka varam uzlabot savu kopienu, un
apñemßanås darboties saskañå ar ßo apziñu — lük, kur ir panåkumu atsléga!
Veselîga uzñéméjdarbîba izaug no sabiedrîbas veselîgas attieksmes.”
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9. NODAÒA

Íis ir bütisks posms katras kopienas attîstîbå, taçu ¬oti bieΩi to arî izlaiΩ.
Lai gan dalîbnieki labpråt metas zelét mazumiñu, viñiem tomér ir jåiden-
tificé lielås problémas, pirms tåm meklé risinåjumus, un jåapzina lîdzek¬i,
pirms tos såk izmantot problému risinåßanai.

Íî ir pirmå nopietnå analîze, ar ko dalîbniekiem ir jåsaskaras. Un, lai gan
tå ©eneré izß˚irîgu informåciju par vietéjo saimniecîbu, 3. posms ir svarîgs
cita iemesla péc: tas nosaka toni påréjai ekonomikas atvese¬oßanas gaitai. Ja
tå noris gludi, dalîbnieki iegüst ticîbu gan EA, gan kopienas perspektîvai.

Lai gan 3. posms ir vienkårßs, pie tå ir mazliet jåpierod. Dalîbnieki
jåsadala septiñås grupiñås, no kuråm katra paraudzîsies uz kopienu citå
skatîjumå: piek¬uve kapitålam, uzñéméjdarbîbas vide, cilvékresursi, nefor-
målå ekonomika, infrastruktüra, dabas bagåtîbas un dzîves lîmenis. Kon-
centréjusies uz vienu no septiñiem kopienas faktoriem, katra grupa apsvérs
un citiem paziños kopienas iespéjamås problémas, vajadzîbas un bagåtî-
bas. Ío informåciju izmantos nåkamajå posmå, lai noteiktu, kå kopiena var
darît sevi stipråku. Íis darbs liks dalîbniekiem kårtîgi paraudzîties uz savu
kopienu un pårvarét mîtus un pårsteidzîgus spriedumus.

Septiñas grupas vadîs brîvpråtîgie vadîtåji, kas jums îså sanåksmé pirms
galvenås sapulces ir jåapmåca rîkoties. Viñi arî varés smelties padomu un
uzvedinoßus jautåjumus no saraksta “Faktoru kopsavilkums” ßîs noda¬as
beigås.

Sagatavoßanås un materiåli

Pirms sapulces izstudéjiet ßo noda¬u un sada¬u “Sagatavoßanås darbi”.
Pårliecinieties, vai jüs precîzi zinåt, cik daudz ir daråms, lai varétu to visu
sekmîgi paveikt. Citådi tas prasîs vairåk laika un dalîbniekiem liksies, ka viñi
velti téré laiku.

Izdomåjiet, vai katrai grupai ir vajadzîgas pårlokåmås lapas. Lapas dod
iespéju dalîbniekiem pårliecinåties, ka viñu komentåri tiek pierakstîti,
tomér septiñu lapu apkopoßana nozîmé papildu darbu (te var labi izmantot
avîΩpapîra ru¬¬u galus — sk. 98. lpp.). Tå vietå var arî pierakstît idejas
darba lapas “Ar ko müsu kopienai jåstrådå” eksemplårå, un dalîbnieki pår
rakstîtåja plecu var kontrolét, vai viss tiek re©istréts.

Pavairojiet darba lapu “Ar ko müsu kopienai jåstrådå” un faktoru
kopsavilkumus, kas minéti ßîs noda¬as beigås. Jums büs vajadzîgs pie-
tiekami daudz eksemplåru, lai pietiktu katram dalîbniekam. Kopéjiet tik
daudz eksemplåru katram faktoru apkopojumam, cik dalîbnieku jüs gai-

3. posms: Darba satura noteikßana
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dåt ierodamies katrå grupå (neaizmirstiet, ka daΩås grupås büs vairåk
dalîbnieku nekå citås).

Lapai vienå pusé rakstiet:

Faktors Norådîjumi grupai
Grupa Izraugieties rakstîtåju
Paßi Izlasiet faktoru apkopojumu

Pierakstiet savas idejas
Grupa Brîvi izsakiet idejas

Pierakstiet idejas
Rakstîtåjs Pårrakstiet uz pårlokåmajåm lapåm

Sagatavojiet vél vienu pårlokåmo lapu ar ßådu saturu:

Ekonomikas faktori
➤ Piek¬uve kapitålam
➤ Uzñéméjdarbîbas vide
➤ Cilvékresursi
➤ Neformålå ekonomika
➤ Infrastruktüra
➤ Dabas bagåtîbas
➤ Dzîves lîmenis

Savåciet rakstveida paraugus, kur ir aprakstîti kopienas panåkumi.
Varbüt atradîsit arî papildu avotus — paßi vai ar sava re©iona attîstîbas
biroja vai augstskolas dienestu palîdzîbu. Pårlükojiet arî Ωurnålus, pieméram,
periodiskos izdevumus, kas ir veltîti zemkopîbai, zvejniecîbai un lauku
attîstîbai. Kopéjiet katru vairåkos eksemplåros un salieciet tos uz re©istråcijas
galda, pievienojot norådi, pieméram, “Informåcija par veiksmîgiem risinå-
jumiem”.

DARBA KÅRTÈBA

➤ Atklåßanas uzruna (20 minütes)

➤ Iepazîstinåßana ar faktoriem un darba lapu (5 minütes)

➤ Uzdevums “Ar ko müsu kopienai jåstrådå” (60 minütes)

➤ Apsprießana (5—20 minütes)

➤ Kopsavilkums (2 minütes)
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Gan ßajå, gan nåkamajå posmå jüs aicinåsit dalîbniekus izlasît ßos
materiålus. Taçu, neraugoties uz jüsu pårliecinåtspéju, cilvéki tomér ar
lasîßanu îpaßi neaizrausies. Ja uzskates materiålu novietoßana uz galda jums
ß˚iet påråk pasîvs risinåjums, izmé©iniet aktîvåku pieeju. Lieciet program-
mas komandas locek¬iem materiålus izlasît un izraudzîties 15—20 pieméru,
kas vislabåk der jüsu kopienai. Péc tam sanåksmes beigås izlasiet virsrak-
stus katram pieméram un vaicåjiet, kas labpråtîgi vélétos tos izlasît un
pårståstît grupai 5. posma såkumå (“Projektu ideju ©eneréßana”). Íie
pårståsti tad büs pamats projektu idejåm minétajå posmå. Íådu pieeju par
îpaßi vértîgu programmu komandas ir atzinußas kopienås, kur ir zema
lasîtprasme.

Telpu iekårtojiet tå, lai kréslus var viegli pårvietot un grupas pietie-
kami noß˚irt, lai tås cita citu netraucé. Labi piemérotas ir skolu vingro-
ßanas zåles un kafetérijas. Pirms sapulces sagådåjiet septiñus galdus, pie
kuriem var sasédinåt lîdz desmit cilvékiem. Paturiet rezervei liekus
galdus un kréslus. Izgatavojiet vienkårßas kartes katra faktora nosauku-
mam, kuras novietosit uz galdiem, kad dalîbnieki büs sasédußies mazåkås
grupås.

Sapulces vadîtåju izraudzîßanås un instruéßana
Pirms sapulces izraugieties 7—14 cilvékus, kas vadîs faktoru grupas.

Atlasiet cilvékus, kas prot klausîties un ir iejutîgi. Neñemiet nepacietîgus
cilvékus un tådus, kam patîk visur atrasties un måcît citus dzîvot. Sapulces
vadîßana ir labs pienåkums cilvékiem, kam ir ¬oti maz laika, bet kas grib
aktîvi un publiski iesaistîties ekonomikas atvese¬oßanå. Vadîtåju prasmes
ir aprakstîtas 6. noda¬å (“Efektîva sanåksmju vadîßana”).

Vairåkas dienas pirms sanåksmes izdaliet katram vadîtåjam pa vienam
ßîs un 6. noda¬as eksemplåram. Ja to spéjat izdarît tå, lai viñi nejustos
apkrauti ar darbiem, iedodiet viñiem arî 2. noda¬as eksemplåru (“Ievads
ekonomikas atvese¬oßanå”). Sakiet viñiem, ka ir ¬oti svarîgi materiålus
izlasît pirms sanåksmes. Pievérsiet viñu uzmanîbu norådîjumiem 141.—
142. lappusé.

Izziñojiet informatîvu sanåksmi vadîtåjiem apméram stundu pirms
galvenås sapulces såkuma. Íai sanåksmei nav jåbüt formålai vai seviß˚i
strukturétai — viss, kas jums jådara, ir — sniegt pårskatu par ßo noda¬u,
îpaßi uzsverot sada¬u “Norådîjumi faktoru grupu vadîtåjiem”. Ja jums ir
vairåk laika, pårrunåjiet 6. noda¬u. Pavaicåjiet cilvékiem, kas vislabåk ir
izdevies sapulcés, kur viñi ir piedalîjußies, kas nav izdevies un ko bütu
vajadzéjis darît citådi. Ikviens drîkst nåkt klajå ar idejåm par sanåksmju
efektîvu organizéßanu.
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Sapulce

Lai ievérotu ekonomikas atvese¬oßanas sapulçu darba kårtîbu, ir vaja-
dzîga zinåma elastîba un izdoma. Tå kå daudziem büs papilnam sakåmå,
katrs darba kårtîbas punkts var ieilgt. Vadîtåja uzdevums ir panåkt, lai
darbs tiek pabeigts, nepårsniedzot termiñus, tai paßå laikå nodroßinot
visiem dalîbniekiem pårliecîbu, ka viñi ir uzklausîti.

Íai sanåksmei galvenokårt ir viens uzdevums — “Ar ko müsu kopienai
jåstrådå”. Lai gan jüs varat neizmantot pilnîgi visas 60 minütes, kas ir
paredzétas ßim uzdevumam, tomér gådåjiet par to, lai dalîbniekiem bütu
pietiekami laika to izpildît radoßi un izteikt to, kas ß˚iet svarîgs. Jo efek-
tîvåk novadîsit sapulces såkumu, jo vairåk laika jums paliks iespéjami
vértîgajåm debatém beigås.

Ievadruna
Apsveicinieties ar dalîbniekiem un îsi iepazîstiniet ar visiem tiem, kas

palîdzés vadît sanåksmi. Izsakiet pateicîbu påréjiem, kas darîjußi ßo sanåksmi
iespéjamu: brîvpråtîgajiem, programmas sponsoriem, kå arî programmas
finansétåjiem, ja tådi ir. Pårståstiet darba kårtîbu. Sniedziet vajadzîgos
paziñojumus. Paståstiet cilvékiem, kur atrodas tualetes, atrisiniet auto-
mobi¬u novietoßanas jautåjumus utt. Norådiet, cikos sapulci ir plånots
beigt.

Èsi pårståstiet, kas ir izdarîts pirmajå kopsapulcé, sniedziet pårskatu par
EA un izskaidrojiet ßîs sapulces vietu tajå. Lai gan iepriekßéjås sapulcés ßo
informåciju varbüt jau esat plaßi iztirzåjußi, ßî ir îstå reize atgådinåt par to, it
seviß˚i tiem, kas sanåkußi pirmoreiz.

Pieñemsim, ka jüsu kopiena iepriekßéjå posmå ir izpildîjusi iecerétås
nåkotnes uzdevumus. Nu jüs varat teikt ßådus vårdus: “Mirkli paverieties
apkårt, uz citiem cilvékiem ßajå telpå, it seviß˚i tiem, ko agråk uzskatîjåt
par saviem pretiniekiem. Vai péc iepriekßéjås sapulces ßos cilvékus neuz-
tverat mazliet citådi? Vai nav tå, ka viñi jums tagad vairåk ß˚iet nevis
ienaidnieki, bet gan cilvéki, kurus jüs ieredzat, bet kuriem daΩås lietås
nepiekrîtat? Var büt, ka jums nav nekådu jaunu izjütu. Tas nekas. Bet, ja
ir, pavérojiet, kå tas ietekmé jüsu reakciju uz viñu izteikumiem. Ievérojiet,
vai jüs neuztverat citådå aspektå to, ko viñi saka. Ja jütaties citådi, tad
uzticîbas ékai pamati ir likti. Íî uzticîba ir stingrs pamats kopienas pro-
blému risinåßanai. Tas arî müsu kopîgo darbu padara raΩîgåku un prie-
cîgåku. Bütu lieliski viñiem pateikt, ka tagad par viñiem esat pavisam citås
domås.”

Pavaicåjiet, vai kådam ir jautåjumi vai pårdomas par iepriekßéjås sa-
pulces darbu. Atgådiniet, ka vélaties péc sapulces uz îsu brîdi sapulcinåt
programmas komandu. Aprakstiet ßîs sapulces mér˚us un norises kår-
tîbu. Atvéliet laiku jautåjumiem.
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Iepazîstiniet ar faktoru grupu vadîtåjiem, izskaidrojot, ka viñi labpråtîgi
apñémußies pamatîgåk izstudét ßo EA posmu, lai nodroßinåtu sapulces
raΩîgumu un îsumu. Sakiet, ka vislabåkie rezultåti ßai sédei büs tad, ja
dalîbnieki palîdzés vadîtåjiem uzturét diskusiju un dos iespéju pieda-
lîties visiem klåtesoßajiem.

Iepazîstinåßana ar faktoriem
Sakiet ßådi: “Raugoties uz kopienu caur vairåku kopienas faktoru “prizmu”,

més savåksim informåciju un noteiksim, kas kopienai ir vajadzîgs, lai tå no-
stiprinåtos.

Péc daΩåm minütém lügsim jüs sadalîties mazåkås grupås, kas katra pétîs
vienu faktoru: piek¬uve kapitålam, uzñéméjdarbîbas vide, cilvékresursi, nefor-
målå ekonomika, infrastruktüra, dabas bagåtîbas un dzîves lîmenis. Pado-
måjiet, kurå grupå jüs gribétu darboties! Kad büsim sadalîjußies grupås,
brîvpråtîgie izsniegs tekstus, kur katrs faktors büs izskaidrots sîkåk.” Pavai-
cåjiet, vai dalîbniekiem nav kådi jautåjumi par ßiem faktoriem.

Varat uzaicinåt noteiktu profesiju un intereßu grupu pårståvjus iesais-
tîties konkrétås darba grupås. Pieméram, vietéjie bañ˚ieri droßi var kan-
didét uz kapitåla pieejamîbas jautåjumu apsprießanu; pilsétas izpilddirek-
tors var lieliski palîdzét infrastruktüras grupai.

Dalîbniekus sadala grupås triju iemeslu péc: pirmkårt, kautrîgi cilvéki
labpråtåk piedalås mazås grupås; otrkårt, tå notiek darba dalîßana; treß-
kårt, értåk ir koncentréties uz vienu kopienas dzîves aspektu nekå uz kopainu,
kas var likties briesmîga. Tomér, lai gan ßajå noda¬å ir pieñemts, ka jüs
dalîsities grupiñås, varat arî visus faktorus izskatît vienotå grupå, it seviß˚i
tad, ja dalîbnieku ir mazåk par 20. Íådai pieejai, protams, vajadzés vairåk
laika.

Iepazîstinåßana ar darba lapåm
Izsniedziet darba lapu “Ar ko müsu kopienai jåstrådå”. Tå ir pavisam

vienkårßa darba lapa, taçu tajå ir trîs jédzieni, kas jåpaskaidro.
“Bagåtîbas ir resursi, ko varam likt lietå, lai nostiprinåtu kopienu. To vidü

ir fiziski resursi, tådi kå aramzeme vai kokmateriåli, un arî mazåk tauståmi
resursi, tådas kå îpaßîbas, prasmes, talanti un unikålas îpatnîbas, kas neparådås
nekådås parastås bilancés. To vidü var büt pati vértîgåkå un vismazåk
skait¬os izsakåmå bagåtîba, proti, sociålais kapitåls, t. i., spéja darboties kopå,
kura pamatojas uz bagåtîgu kopienas attiecîbu tîklu.

Uz müsu bagåtîbåm varam paraudzîties arî tå, ka tås salîdzinåm ar kai-
miñciematu resursiem. Tådéjådi atklåsim potenciålu, ar ko varam maksima-
lizét kopienas relatîvås priekßrocîbas resursu, bagåtîbu un prasmju ziñå.

Ar problémåm més saprotam jebkurus ß˚érß¬us kopienas izaugsmei. Problé-
mas var büt samilzußas un pamatîgas vai arî specifiskas un konkrétas; tås var
büt saistîtas ar veidoßanu vai vadîßanu, darîjumu kårtoßanas vai lémumu pie-
ñemßanas stilu. Droßi vien jums nav liela prieka ar tåm pårlieku nopülét
smadzenes.
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Íajå uzdevumå koncentrésimies uz sléptajåm vajadzîbåm, nevis uz pro-
jektiem vai programmåm, ar kuråm varétu apmierinåt ßîs vajadzîbas. Piemé-
ram, “mazo uzñémumu vadîbas kursi” ir konkréta projekta ideja, ko varétu
izvirzît vélåk, bet sléptå vajadzîba ir “uzlabot vietéjås uzñéméjdarbîbas va-
dîbu”, un to var izdarît daΩådi. Ir svarîgi izprast ßo atß˚irîbu — ja més jau
tagad aprobeΩosimies ar vienu noteiktu vajadzîbas apmierinåßanas veidu, tad
varam palaist garåm citas labåkas izdevîbas, kas parådîsies nåkamajos posmos.”

To paßu var izklåstît arî citådi: “Izpildîdami ßo uzdevumu, més inven-
tarizéjam to, kas mums ir paßlaik, nevis to, ko ceram iegüt nåkotné. Tas viss
nåks vélåk. Atklådami kådu problému vai vajadzîbu, centîsimies ielükoties
dzi¬åk, lai noskaidrotu, kådas tai ir saknes. Lai varétu apkarot slimîbas céloñus,
nevis tikai apårstétu simptomus, pajautåsim, kåpéc ir ßîs problémas.”

Uzdevums “Ar ko müsu kopienai jåstrådå”
Salieciet uzrakstus uz galdiem, paziñojiet, pie kura galda iztirzås kuru

faktoru, un aiciniet dalîbniekus apsésties pie izraudzîtå galda. Program-
mas komanda var palîdzét pårsésties. Ja kådam ir grüti izlemt, ieteiciet
viñam pievienoties grupiñai, kur ir mazåk dalîbnieku. Grupåm jåbüt ma-
zåm. Ja tajås ir vairåk par desmit dalîbniekiem, tås vajadzés sadalît ma-
zåkås, — tåtad daΩus faktorus iztirzås vairåkas grupas. Var gadîties, ka jums
ir jåsagådå vairåk galdu un uzrakstu. Ja vienå grupå ir tikai daΩi cilvéki,
lüdziet påréjos padomåt, vai tie negrib pievienoties ßai grupai.

Pårsédinåßanas laikå izsniedziet katrai grupai faktoru kopsavilkumu.
Kad dalîbnieki büs apsédußies, såksies visådas blakussarunas. Ja büsit

grupas nodevußi vadîtåju rîcîbå jau pirms pårséßanås, troksnî un juceklî
viñiem büs grüti tås vest pie kårtîbas. Tåpéc, tiklîdz grupas ir izveidotas,
lüdziet visu klåtesoßo uzmanîbu nåkamajiem rîkojumiem. Íai troksnî jums
varbüt vajadzés izdarît kaut ko jocîgu vai ska¬u, pieméram, nosvilpties.

Lüdziet dalîbniekus pievérsties pårlokåmajåm lapåm ar nosaukumu
“Norådîjumi faktoru grupåm”. Informéjiet, ka viñi var darba izpildes gaitå
atgriezties pie ßiem norådîjumiem.

Lieciet grupåm izraudzîties rakstîtåjus — brîvpråtîgos, kas pierakstîs grupå
radußås idejas. Òaujiet viñiem to darît minüti, péc tam aiciniet atpaka¬ pie
kårtîbas. Ja virzîba nav åtra, jums büs jåiejaucas. Pieméram, varat nosaukt
kådu datumu un pateikt, ka uzdevums jåuzñemas tam, kam dzimßanas
diena ir vistuvåk nosauktajam datumam.

Péc tam aiciniet dalîbniekus klusåm izlasît visu faktoru kopsavilku-
mu. Paskaidrojiet, ka uz jautåjumiem kopsavilkumå nav jåatbild, tie gluΩi
vienkårßi ir paredzéti tam, lai stimulétu radoßo domåßanu. Sakiet, ka tad,
kad büs beigußi lasît, viñi var izmantot darba lapu, lai pierakstîtu savas
idejas par kopienas problémåm, vajadzîbåm un bagåtîbåm, kas îpaßi at-
tiecas uz viñu faktoru. Sakiet, ka idejas, ko viñi pieraksta, noderés viñiem
paßiem. Darba lapås viñi varés ielükoties grupas pårrunu laikå, kas péc tam
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Darba lapa “Ar ko müsu kopienai jåstrådå”

Müsu bagåtîbas:
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Müsu problémas:

Müsu vajadzîbas:
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sekos. Dodiet viñiem ne vairåk par 15 minütém, lai viñi klusåm lasa, domå
un raksta. Íis laiks palîdz koncentréties darbam. Gådåjiet par klusumu.

Darba beigås atgådiniet, péc cik minütém grupas darbs büs jåbeidz, un
tad atståjiet viñus grupu vadîtåju rîcîbå.

Kamér grupas strådå, apstaigåjiet telpu un pårbaudiet, vai viss noris
gludi. Ja jums liekas, ka vadîtåjam ir vajadzîga palîdzîba, pavaicåjiet viñam,
vai drîkstat ko ieteikt. Vadîtåjs droßi vien piekritîs, taçu novértéjiet, vai
viñam patîk vai nepatîk jüsu iejaukßanås, un atbilstîgi rîkojieties.

Brîdiniet desmit un piecas minütes pirms paredzétå laika beigåm.
Pårbaudiet, vai visi vadîtåji to ir dzirdéjußi. Tad pårtrauciet darbu grupås.
Iespéjams, jums vajadzés iztraucét kådas debates, kamér dalîbnieki vél
runås.

Ja grupas jau ir izveidojußas kårtîgus sarakstus (10—20 punktu katrå
sada¬å) un ja ß˚iet, ka dalîbniekiem ir grüti izdomåt jaunas idejas, droßi
paziñojiet, ka laiks beigt  debates. Citådi daΩi jutîsies vîlußies vai garlaikoti.

Sakiet: “Tagad katra grupa savus atklåjumus pårrakstîs uz pårlokåmajåm
lapåm, lai tås varétu izmantot nåkamajå EA kopsapulcé.”

Pårrunas un kopsavilkums
Ja jums ir palicis påri laiks, apspriediet paveikto. Pieméram, varat

dalîbniekiem vaicåt, ko jaunu viñi ir uzzinåjußi vai kådus îpaßus priekßstatus
ieguvußi, kas viñiem licies aizraujoßs vai neparasts vai kådas ir viñu domas
par uzdevuma lietderîbu.

Lai nonåktu pie kopsavilkuma, pateicieties dalîbniekiem par to, ka tie
radîjußi krietnu informåcijas båzi. Paskaidrojiet, ka tå tiks izmantota nåka-
majå sapulcé, lai atklåtu vietéjås ekonomikas slépto potenciålu. Tad viñiem
büs jåmeklé iespéjas, kå ßîs bagåtîbas, ko viñi uzrådîjußi, varétu izmantot
ciemata problému risinåßanå vai vajadzîbu apmierinåßanå. To izskaidrot ir
¬oti svarîgi. Tas rada dalîbniekos pårliecîbu, ka viñu veikumu metodiski
izmanto, lai nonåktu pie lietderîgiem slédzieniem; tas ir labs iemesls apmeklét
nåkamo sapulci.

Lüdziet, lai pace¬ roku tie, kas piedalîsies nåkamajå sapulcé.
Mudiniet dalîbniekus no re©istråcijas galda pañemt un måjås izlasît

kådu no kopienu panåkumu aprakstiem. Norådiet, cik svarîgi ir izstudét
vismaz vienu materiålu un pårlasît 2. noda¬u, kur arî ir ståsti par panå-
kumiem. Jüs varétu teikt ßådi: “Ío lasåmvielu més piedåvåjam nevis kå
piedevu, bet gan kå bütisku saståvda¬u galvenajai barîbai, ko visi kopå
cenßamies pagatavot. Neviens negrasås mums pasniegt labas idejas, kå jåat-
tîsta kopiena. Lai recepte izdotos, mums ir aktîvi jåmeklé paßiem savas
idejas. Íajos aprakstos ir citur sasniegto panåkumu pieméri, no kuriem daΩu
labu varbüt varam izmantot müsu apståk¬os. Tåpéc izlasiet tos un rüpîgi
padomåjiet, kå tie der mums. Jüsu radoßås idejas més izmantosim nåka-
majås sapulcés.
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Pårrunåjiet ßo sapulci ar draugiem, kaimiñiem un darbabiedriem. Mudiniet
viñus atnåkt uz nåkamo sapulci.” Izziñojiet nåkamås sapulces dienu, laiku un
vietu.

Péc sapulces dalîbniekus aptaujåjiet, kådas ir viñu domas par sapulces
formu un stilu, un viñu piezîmes lieciet aiz auss, gatavojoties nåkamajai
sapulcei.

Pirms nåkamås sapulces

Kaut kad pirms nåkamås sapulces programmas komandai un faktoru
grupu vadîtåjiem vajadzés apkopot katras grupas veikumu un pårrakstît to
uz lielajåm statîva lapåm. (Varat likt rakstîtåjiem vai vadîtåjiem to darît
paßiem savå nodabå, bet tådå gadîjumå raugieties, lai viñi pårrakstîtås lapas
pañem lîdzi uz nåkamo sapulci, — ja viñi to neizdarîs, jüs büsit ˚ezå.)

Nåkamå posma panåkumi ir atkarîgi no tå, cik labi büs sagatavoti mate-
riåli. Tiem jåbüt salasåmiem no trîs lîdz piecu metru attåluma. Ar sîkiem
burtiem augßpusé norådiet, vai lapå ir uzskaitîtas problémas, vajadzîbas vai
bagåtîbas. Faktori nav jånoråda, jo visas lapas tiks grupétas kå problémas, kå
vajadzîbas vai kå bagåtîbas neatkarîgi no tå, kura grupa tås sagatavojusi.

Samekléjiet jautåjumus, kurus var apkopot vai grupét. Íå svarîgå uzde-
vuma mér˚is ir lîdz pårredzamam skaitam samazinåt jautåjumus un to vidü
izcelt grütåk saskatåmos un interesantåkos. Norådiet kopîgos tematus.
Pieméram, var izrådîties, ka no septiñåm grupåm çetras kå problému ir
minéjußas “finanséjuma trükumu”. Veicot ßo uzdevumu, jums büs jåliek
lietå sava spriestspéja.

Norîkojiet cilvékus, kuri vadîs nåkamo EA kopsapulci, un lüdziet viñus
tai sagatavoties. Lai nodroßinåtu pietiekamu apmeklétîbu, nosütiet pazi-
ñojumu informåcijas lîdzek¬iem un laikus uzaiciniet visus iespéjamos
dalîbniekus.

NORÅDÈJUMI FAKTORU GRUPU VADÈTÅJIEM

Jüsu uzdevums sapulces laikå ir apkalpot grupu, raudzîties, lai saruna
notiktu godîgi, organizéti un mér˚tiecîgi, un gådåt par to, lai tiktu sarak-
stîtas darba lapas. Pirms sanåksmes izdomåjiet arî paßi daΩas problémas,
bagåtîbas un vajadzîbas, lai varétu tås piedåvåt kå piemérus.

Tiklîdz kopå ar savu grupu esat apsédußies pie galda, såciet domåt par
to, kurß bütu labs rakstîtåjs. Atrodiet ap˚érîgu cilvéku, kas varétu bez
grütîbåm un lietpratîgi pierakstît grupas konstatéto. Pavaicåjiet viñam,
vai nevélas labpråtîgi uzñemties ßo pienåkumu, kad sapulces virsvadîtåjs ir
nonåcis lîdz ßai vietai. Nav pråtîgi jums paßam uzñemties rakstîßanu, jo
jums visådå veidå büs jåveicina diskusija.
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Virsvadîtåjs aicinås dalîbniekus izlasît attiecîgos faktoru kopsavilkumus
un péc tam pierakstît idejas. Tagad såkas jüsu darbs.

Virsvadîtåja norådîtajå laikå lüdziet dalîbniekus beigt patståvîgo darbu
un izteikt idejas. Esiet gatavs piedåvåt vienu vai otru priekßlikumu, ja viñi
neatbild uzreiz. Ja liekas, ka viñiem trükst ideju, vérsiet viñu uzmanîbu uz
jautåjumiem faktoru kopsavilkumå. Lüdziet rakstîtåju, lai viñß pieraksta
grupas idejas darba lapå vai uz lielajåm lapåm, ja tås ir pieejamas. Iespéjams,
dalîbniekiem büs jåatgådina, ka jautåjumi faktoru kopsavilkumå ir pare-
dzéti nevis atbildéßanai, bet tikai domåßanas stimuléßanai.

Apsvérußi vajadzîbas, dalîbnieki varbüt jau izteiks daΩas idejas par pro-
jektiem un programmåm. Kad kåds piedåvå kaut ko tamlîdzîgu, gådåjiet, lai
tas tiek ierakstîts atseviß˚å “projektu ideju” sarakstå, taçu pavaicåjiet, kådu
kopienas problému ßis projekts varétu atrisinåt vai kådu vajadzîbu apmie-
rinåt. Atgådiniet, ka ßå grupas uzdevuma nolüks ir inventarizét to, kas
kopienai ir, nevis to, ko tå vélas vai cer iegüt. Ja ßajå agrînajå posmå grupa
steidzas koncentréties uz risinåjumiem, nevis problémåm, tad tå var palaist
garåm iespéjas, ko citådi uztaustîtu. Neizturieties kritiski, bet iedroßiniet
grupu rakt dzi¬åk.

Grupa tieksies iegrimt sîkumos un novirzés. Ja ¬aujat to darît, grupa spés
vienu jautåjumu pårrunåt minütes divdesmit. Atcerieties, ka tikai jüsu ziñå
ir veicinåt sanåksmi. Íî ir inventarizåcija, nevis padzi¬inåta izpéte. Uzlieciet
ideju uz papîra un pårejiet pie nåkamås.

Ja kåds runå påråk ilgi, grupa var zaudét mér˚tiecîbu un aizmirst, kas
tai bija jådara. Ja notiek novirzîßanås, atgådiniet grupai par tås mér˚iem
un par to, ka tai jåatgrieΩas pie paßreiz risinåmå uzdevuma. Ja tomér ß˚iet,
ka novirzîßanås no temata var radît lietderîgas projektu idejas, pierakstiet
ßîs idejas, lai pie tåm atgrieztos vélåk.

Ja dalîbnieki piedåvå sareΩ©îtas un garas idejas, ietveriet tås îså teikumå,
lai to varétu ierakstît darba lapå. Tomér idejas autoram pavaicåjiet, vai îså
forma viñu apmierina. Cits brîvpråtîgais palîgs var pierakstît ideju viså
pilnîbå, lai nodroßinåtu tås saglabåßanu.

Kad dalîbnieki aizpilda darba lapu, var izrådîties, ka viñiem par kådiem
tematiem ir vajadzîga papildu informåcija. Pierakstiet ßos jautåjumus, péc
tam dalîbniekiem pavaicåjiet, kurß gribétu ßîs ziñas savåkt un ar tåm
iepazîstinåt grupu.

Jüsu grupas idejas var nebüt tik garas, kå daΩi bija ceréjußi, vai tikpat
garas kå citåm grupåm. Bet tas nekas. Dalîbniekiem ir jåveido aptveroßs
saraksts. Viñu pienåkums ir darboties radoßi, nevis izsme¬oßi.

Ik pa brîdim virsvadîtåjs paziño, cik daudz laika palicis. Kad viñß izziño
10 vai 15 minüßu brîdinåjumus, såciet apkopot grupas darbu. Íåda veida
pårrunas var turpinåties bezgalîgi, ja ¬ausit tåm va¬u. Kådam tås kaut kad ir
jåizbeidz. Atbalstiet virsvadîtåju ßajå pasåkumå.
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Piek¬uve kapitålam
Naudai, kas ir pieejama ar pieñemamåm procentu likmém un notei-

kumiem, ir milzîga ietekme uz attîstîbu. Piemérots “séklas” kapitåls un
finanséjums dod iespéju uzplaukt paståvoßajiem uzñémumiem, uzsåkt jaunu
biznesu un piesaistît plaukstoßus uzñémumus no citurienes.

Ja kopiena vairåk naudas patur savås måjås, nauda apgrozås, palielinot
vietéjo “reizinåtåja efektu”. Tå rada vairåk vértîbu, izmakså vairåk algu,
finansé vairåk ieguldîjumu un visbeidzot rada vietéjai ekonomikai vairåk
iespéju.

Projektiem, ko identificésim savos attîstîbas centienos, büs vajadzîga
nauda. Cilvéki, kuru uzdevums ir izrakstît çekus, — aizdevumu devéji,
fondu programmu pårziñi, valdîbas ieståΩu ierédñi, ieguldîtåji un privåtie
atbalstîtåji — visi grib büt ieguvéji. Ieguvéji viñi büs tad, ja atbalstîs
projektus, kas kaut ko dod. Ekonomikas attîstîbas projekti, gan privåtie,
gan sabiedriskie, arî bezpe¬ñas, visdrîzåk sekmésies tad, ja büs rüpîgi pår-
domåti un kopiena tos ar entuziasmu atbalstîs. Tådiem sagådåt finan-
séjumu ir daudz lielåkas iespéjas nekå projektiem, ko veido viens vai divi
cilvéki.

Lai varétu aizpildît darba lapu, izmantojiet turpmåkos jautåjumus, kas
gan ne visi attiecas uz müsu kopienu. Nerakstiet lapås atbildes uz jautåju-
miem. Drîzåk izmantojiet tos, lai stimulétu domåßanu.

➤ Padomåjiet par çekiem, kurus izrakståt. Cik daudzi no tiem aiziet
projåm no müsu ciemata?

➤ Kuras bankas izmanto müsu iedzîvotåji? Kur viñi glabå noguldî-
jumus?

➤ Vai daudz naudas kopienu atståj apdroßinåßanas prémiju veidå vai
kå ieguldîjumi pensiju fondos un paßvaldîbu obligåcijås?

➤ Kådas ir vietéjo uzñéméju finansiålås vajadzîbas?
➤ Vai aizdevumi uzñéméjdarbîbai kopienå ir viegli pieejami?
➤ Vai vietéjås bankas médz atbalstît jaunievedumu projektus vai tikai

tådus projektus, ko reiz jau finanséjußas?
➤ Kådi darbîbas veidi parasti sañem aizdevumus? Kådi ne? Vai tie ir

såkuma, paplaßinåßanås vai pårvietoßanas posmå?
➤ Vai kopienas uzñémumi izmanto valsts un ßtata aizdevumu pro-

grammas?
➤ Kuras iestådes piedåvå kapitålu?
➤ Vai aizdevu noteikumi un likmes ßeit ir labåkas vai sliktåkas nekå

citur?
➤ Vai ir pieejams kapitåls no ßtata vai re©ionålajåm programmåm?
➤ Vai, izñemot vietéjås bankas, ßeit ir arî citi kapitåla avoti?
➤ Vai vietéjie ieguldîtåji ir ieintereséti paplaßinåt uzñéméjdarbîbu

vai veicinåt jaunu biznesu?
➤ Vai ieguldîtåji ir ieintereséti piedåvåt kapitålu tådiem uzñéméj-

darbîbas veidiem, kurus kopiena varétu mé©inåt piesaistît?
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Uzñéméjdarbîbas vide
Uzñéméjdarbîbas vides jédziens var büt tikpat viegli aptverams kå paß-

valdîbas pieñemtie noteikumi un tikpat netverams kå kopienas un uzñé-
méju savstarpéjås attiecîbas. Pamatu ikkatrai veselîgai uzñéméjdarbîbas videi
veido stabilitåte un paståvîba. Kopienå, kur ir taisnîgi un prognozéjami
noteikumi, rodas krietni labåka uzñéméjdarbîbas vide nekå tådå, kur ir ti-
kai daΩi noteikumi, kurus pieméro k¬ümîgi.

Vietéjås ekonomikas nostiprinåßanas pasåkumu saceltais satraukums
bieΩi vien pielîp. Ieguldîjumi un atkårtoti ieguldîjumi vairo uzticîbu, kas
palîdz izveidot vairåk uzñémumu un dod iespéju esoßajiem uzñémumiem
uzñemties jaunas saistîbas. No otras puses, pesimisms sakarå ar ekono-
mikas un uzñéméjdarbîbas neveiksmém liek uzñémumiem atturéties no
gandrîz visiem ieguldîjumu plåniem vai apsvért lîdzek¬u pårvietoßanu.

Lai gan labvélîga uzñéméjdarbîbas vide bieΩi nozîmé pieñemamas
komercpakalpojumu likmes, palîdzîbu uzñéméjiem, kopîgus pakalpoju-
mus un sakarus ar finanßu avotiem, daudzi uzñémumu îpaßnieki uzskata,
ka tießi kopienas atbalsts ir viñu panåkumu pamatå. Patérétåji médz büt
uzticîgi vietéjiem uzñémumiem, uz kuriem var pa¬auties un kuri ir draudzîgi
noskañoti.

Lai varétu aizpildît darba lapu, izmantojiet turpmåkos jautåjumus, kas
gan ne visi attiecas uz müsu kopienu. Nerakstiet lapås atbildes uz jautå-
jumiem. Drîzåk izmantojiet tos, lai stimulétu domåßanu.

➤ Kåda kopienå ir vispåréjå uzñéméjdarbîbas aktivitåte?
➤ Vai daudzi uzñémumi cieß neveiksmi? Kådi uzñémumi? Kåpéc tas

notiek?
➤ Kådi uzñémumi ir nolémußi pårvietot lîdzek¬us uz citurieni? Kåpéc?

Ko var darît, lai ståvokli labotu?
➤ ˆemot vérå paßreizéjås tendences — vai paredzat, ka jüsu bér-

niem kopienå atrast darbu büs vieglåk vai grütåk?
➤ Vai vietéjie darîjumu cilvéki un uzñéméji uzskata, ka kopienå ir

labvélîga uzñéméjdarbîbas vide?
➤ Vai iedzîvotåji uzticas vietéjiem uzñémumiem? Kåpéc uzticas un

kåpéc ne?
➤ Kuras organizåcijas kopienå atbalsta jaunus uzñémumus?
➤ Kådas ir uzñéméju un darbaspéka attiecîbas?
➤ Vai vietéjås grupas sadarbojas, lai uzlabotu uzñéméjdarbîbas

apståk¬us?
➤ Kåda patlaban ir paßvaldîbas attieksme pret uzñéméjdarbîbu? Vai

pédéjos gados tå ir mainîjusies?
➤ Kådi vietéjie apståk¬i traucé veidoties uzñémumiem?
➤ Vai vietéjiem uzñéméjiem ir iemañas, kas vajadzîgas, lai gütu

panåkumus? Kå viñiem varétu palîdzét iegüt ßîs iemañas?
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Cilvékresursi
No visiem aspektiem visvairåk kopienas panåkumus nosaka cilvéki.

Kopiena, kur ir radoßi, izglîtoti, pårliecinåti, entuziasma pilni, va¬sirdîgi
cilvéki, kuri ir gatavi uzñemties pårdomåtu risku, nav apturama. Tai büs
panåkumi, par spîti trükumiem un grütîbåm.

Radîßanai ir vajadzîga vélme atklåti pårrunåt svarîgus lémumus, apstrîdét
galvenos pieñémumus un apsvért jaunus veidus, kå varétu saglabåt ko-
pienai svarîgås vértîbas un tradîcijas. Entuziasmu un apñémîbu saglabå,
atbalstot un uzslavéjot brîvpråtîgos un mudinot izteikt jaunas idejas un
uzñemties vadîbu. Va¬sirdîbu un gatavîbu uz risku izlolo vadîtåji, kas mudina
uz alternatîviem uzskatiem. Kopienå lémumu pieñemßana visradoßåka ir
tad, ja tajå iesaistås visvairåk cilvéku, viss tiek rüpîgi apsvérts un ir iespéjami
maz apsaukåßanås.

Bérnu un pieaugußo izglîtoßana un pårizglîtoßana kopienas labklåjîbå ir
izß˚irîga. Tå palîdz iedzîvotåjiem saglabåt darba vietas, kas rodas saimnie-
cîbas izaugsmes gaitå. Tå uzñéméjdarbîbai dod kvalificétus darbiniekus.

Lai varétu aizpildît darba lapu, izmantojiet turpmåkos jautåjumus, kas
gan ne visi attiecas uz müsu kopienu. Nerakstiet lapå atbildes uz jautåju-
miem. Drîzåk izmantojiet tos, lai stimulétu domåßanu.

➤ Vai kopiena atbalsta jaunus vadîtåjus?
➤ Vai kopiena atbalsta brîvpråtîgos?
➤ Kas ir vajadzîgs, lai vairåk daΩådu cilvéku iesaistîtos kopienas lietås?
➤ Vai vietéjås sabiedriskås un intereßu grupas sadarbojas? Kådus

pakalpojumus tås sniedz kopienai?
➤ Vai kopienå ir iedzîvotåji ar vértîgåm iemañåm — it seviß˚i pensio-

nåri, kas vél nav iesaistîti kopienas attîstîbå, izglîtîbå un apmåcîbå?
➤ Vai lielåkå da¬a iedzîvotåju strådå darbu, kur viså pilnîbå izmanto

viñu iemañas? Kådas ir izaugsmes iespéjas?
➤ Kådi cilvéki ir bez darba? Vai viñi sañem apmåcîbu? Kådas prasmes

viñi apgüst? Kåda vél izglîtîba viñiem nåktu par labu?
➤ Kå ir ar nepietiekami nodarbinåtajiem? Kådas ir viñu prasmes? Kå

viñi varétu labåk izmantot savas iemañas?
➤ Cik laba ir atbilstîba starp darba iemañåm un darba iespéjåm?
➤ Kådas darba vietas ir grüti aizpildåmas? Vai vietéjie var tås ieñemt?
➤ Vai vietéjås skolas var kaut ko darît, lai atbalstîtu potenciålos

uzñéméjus vai apmåcîtu strådniekus?
➤ Vai vietéjie uzñéméji veic iemaksas bezdarba pabalstiem (bérnu

aprüpe, veselîbas apdroßinåßana, bérnu kopßanas atva¬inåjumi)?
➤ Vai ir kådas neapmierinåtas sabiedrisko dienestu vajadzîbas?
➤ Vai sabiedrisko dienestu paplaßinåßanas (pieméram, policijas, uguns-

dzésîbas vai izglîtîbas) izmantotåji ir segußi visus izdevumus? Vai arî
par paplaßinåßanos ir maksåjußi iedzîvotåji, kam tå nav bijusi
vajadzîga?
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Neformålå ekonomika
Neformålå ekonomika ir visas darbîbas, kur preçu vai pakalpojumu

apmaiña notiek, neizmantojot naudu. Tås pamats ir ar izdzîvoßanu saistîta
darbîba, kas apmierina pamatvajadzîbas, bet kas nav jåiegråmato, tådas
kå medîbas, zveja, våkßana, dårzkopîba, ßüßana, måjas iekårtoßana, auto-
mobi¬a apkope vai apsilde ar saules baterijåm. Arî barters — preçu un
pakalpojumu apmaiña — daudzås kopienås ir svarîga neformålås eko-
nomikas saståvda¬a. (Neformålå ekonomika nebütu jåjauc ar nelegålo
ekonomiku, kas ir saistîta ar nere©istrétåm precém un pakalpojumiem,
vai pagrîdes ekonomiku, kas ir saistîta ar likumîgiem darîjumiem, kuri
tiek nelikumîgi slépti no nodok¬u iestådém.)

Neformålajai komercijai kopienå ir lielåka nozîme, nekå pieñemts uz-
skatît. Kåds pétnieks ir analizéjis neformålo saimniecisko darbîbu Kraun-
pointå (ˆujorkå), ciematå ar 1900 iedzîvotåjiem. Èsi sakot, neformålå
ekonomika saimnieciski atbilda 100 darba vietåm, un tik lielu kopéjås
saimniecîbas da¬u kopienå nekådi nevar ignorét. Vai tå bütu automobi¬a
remontéßana kådam par to, ka viñß samakså jüsu nodevas, vai ga¬as ap-
maiña pret dårzeñiem — neformålajai ekonomikai ir svarîga vieta daudzu
cilvéku dzîvé. Tå îpaßi dominé kopienås, kur iedzîvotåjiem ir pierasts
sadarboties.

Reizém neformålo ekonomiku maldîgi saista ar cilvékiem, kam ir zemi
ienåkumi. Èstenîbå tå samazina vajadzîbu péc ieñémumiem daudziem
cilvékiem ar vidéjiem ienåkumiem, kas, pieméram, paßi sev sagådå malku
vai izaudzé pårtiku. Pat kopîga vasaras måjiñu izmantoßana ir neformålå
ekonomika.

Daudzos gadîjumos neformålå ekonomika vairo paßapziñu, saglabå
kultüru, apvieno ©imenes, samazina transportvajadzîbas un darbu ar pa-
pîriem, palielina pensijas ienåkumu, papildina sezonas vai pagaidu darbu
vai aizpilda robus, ja kåds ir zaudéjis iztikas darbu un atrod tikai zemu
atalgotus darbus.

Lai aizpildîtu darba lapu, izmantojiet turpmåkos jautåjumus, kas gan ne
visi varétu attiekties uz müsu kopienu. Nerakstiet lapå atbildes uz jautå-
jumiem. Drîzåk izmantojiet tos, lai stimulétu domåßanu.

➤ Vai neformålås ekonomikas aktivitåtes samazinås vai palielinås?
Kåpéc?

➤ Ar kådiem izstrådåjumiem vai pakalpojumiem kopienå notiek ap-
maiña vai barters?

➤ Ko varétu darît, lai neformålås ekonomikas darbîbas bütu vien-
kårßåkas?

➤ Vai neformålås ekonomikas aktivitåtes izraisa vietéjo resursu nere-
gulåru izmantoßanu?

➤ Nosauciet ß˚érß¬us neformålås ekonomikas darbîbåm (pieméram,
likumi, îpaßumtiesîbas).

➤ Kå bezdarbnieki varétu vairåk iesaistîties neformålajå ekonomikå?
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➤ Vai neformålajå ekonomikå ir iesaistîti iedzîvotåji, kas gribétu
darboties formålajå uzñéméjdarbîbå?

➤ Ja ir, tad kådi viñiem ir ß˚érß¬i?
➤ Vai neformålå ekonomika ietekmé vietéjo uzñéméjdarbîbu?
➤ Vai ir kådi veidi, kå vietéjie resursi kådreiz tikußi izmantoti nefor-

målajai ekonomikai? Vai to varétu mé©inåt no jauna darît?
➤ Kådas izglîtîbas iespéjas ir kopienå? Vai tås tiek izmantotas, lai

palîdzétu neformålajai ekonomikai?
➤ Vai cilvékiem, kas ir iesaistîti neformålajå ekonomikå, ir iespéjas

darboties vai tirgoties kooperatîvi?
➤ Vai kopiena atbalsta vai noraida neformålås ekonomikas aktivitåtes?

Infrastruktüra
Pieméroti ce¬i, üdensvads, kanalizåcija, ener©étikas pakalpojumi un

sakaru sistémas ir izß˚irîgi svarîgas vietéjai uzñéméjdarbîbai un iedzîvo-
tåjiem. Pareiza un sakopta infrastruktüra palîdz noturét uzñéméjdarbîbu
uz vietas un piesaista jaunus un plaukstoßus uzñémumus. Tomér tai ir
vajadzîga dårga apkalpoßana un atjaunoßana. Lai gan kopienas infrastruk-
türå daΩas saståvda¬as var büt privåtå îpaßumå (pieméram, elektroener-
©ijas iekårtas), lielåkoties tås izveido un apkalpo vietéjås paßvaldîbas. Ja ir
zinåms, kuras infrastruktüras saståvda¬as biznesa paståvéßanå, izaugsmé un
pårvietoßanå ir paßas svarîgåkås, ir vieglåk paredzét kapitåla uzlabojumus
un apkalpoßanas prioritåtes.

Daudzås augoßås pilsétås parådås satraukums par to, ka nodok¬u
ieñémumi, ko rada kopienas paplaßinåßanås, ir påråk mazi, lai varétu
samaksåt par sabiedriskajiem pakalpojumiem (arî infrastruktüru). No-
dok¬u maksåtåji bieΩi negudri subsidé kopienas paplaßinåßanos, it seviß˚i
neaizñemtås zemes sadalîßanu dzîvesvietu izveidei. Tå notiek tåpéc, ka
paßvaldîbas sadala paplaßinåßanås izmaksas visu nodok¬u maksåtåju
vidü, nevis uzliek maksåjumus tiem, kas izdevumus rada. Èstenîbå tå
bieΩi vien ir visas kopienas subsîdija tiem, kas ir atbildîgi par papla-
ßinåßanos.

Lai aizpildîtu darba lapu, izmantojiet turpmåkos jautåjumus, kas gan ne
visi varétu attiekties uz müsu kopienu. Nerakstiet lapå atbildes uz jautå-
jumiem. Drîzåk izmantojiet tos, lai stimulétu domåßanu.

➤ Kå infrastruktüras izmaksas un ståvoklis ietekmé vietéjo uzñéméj-
darbîbu un ©imenes?

➤ Kåds ir paßreizéjais ståvoklis kopienas infrastruktürå?
➤ Vai kådi infrastruktüras elementi ir sliktåki par påréjiem? Kuri

tie ir?
➤ Kurås infrastruktüras jomås visvairåk ir vajadzîgi uzlabojumi?
➤ Ko beidzamajos piecos gados kopiena ir darîjusi infrastruktüras

labå?
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➤ Vai ieguvéji no infrastruktüras paplaßinåßanås ir samaksåjußi par
visiem izdevumiem? Vai varbüt paplaßinåßanås izdevumus ir segußi
tie iedzîvotåji, kam tå nav vajadzîga?

➤ Vai jüsu nodok¬i palielinås, lai varétu samaksåt par citiem vaja-
dzîgu infrastruktüru? Vai jüs güstat kådu labumu, kas atsver jüsu
nodok¬u palielinåjumu?

➤ Vai vietéjås paßvaldîbas, kas apkalpo infrastruktüru, saprot, kådas
izmaksas un ienåkumus rada paplaßinåßanås?

➤ Vai uzñéméji ir izteikußi baΩas par kopienas sabiedriskajåm lab-
ierîcîbåm? Ja ir izteikußi, kådas tås ir?

➤ Kå infrastruktüra atbilst uzñéméjdarbîbas un iedzîvotåju vaja-
dzîbåm?

➤ Vai kopienai vajadzétu aizñemties naudu, lai panåktu uzlabo-
jumus?

➤ Vai lîdzßinéjo labierîcîbu paplaßinåßana ir vienîgais veids, kå varétu
saglabåt pakalpojumus, vai arî tas bütu daråms ar remontu un
atjauninåßanu?

➤ Vai infrastruktüras vajadzîbas var apmierinåt ar efektîviem paså-
kumiem?

➤ Vai paßvaldîbas darbinieki spéj izplånot un izbüvét jaunu infra-
struktüru, lai nebütu jåaicina lîgumstrådnieki no årienes?

➤ Vai kopiena cenßas piesaistît uzñémumus, kuru dé¬ vajadzés papla-
ßinåt lîdzßinéjås labierîcîbas un pakalpojumus? Ja tå, tad kas segs
izdevumus?

Dabas bagåtîbas
MeΩi, dzîvå daba, p¬avas, mineråli, augsne, üdens un gaiss daudzåm

kopienåm ir ekonomikas pamats. Kokmateriålu ieguve un dabas veltes,
barîba ganåmpulkiem, zemkopîbas kultüras, minerålu un iegulu ieguve,
üdens izmantoßana un dabas estétiskå baudîßana (t. i., türisms) ir tradicio-
nåli darba un ienåkumu avoti.

Gadiem ilgi lauku ¬audis ir ar ßîm bagåtîbåm sadzîvojußi un nopülé-
jußies, un viñi smalki izprot visas norises. Íie cilvéki saprot, ka dabas
bagåtîbu nesapråtîga izmantoßana apdraud nåkamo paaudΩu dzîvotspéju.
Tomér nesenajå pagåtné ßîs bagåtîbas daudzviet ir noplicinåtas. BieΩi vien
to ir darîjußi tie, kam maz rüp kopienas, kuras no tåm ir atkarîgas. DaΩos
gadîjumos noplicinåßana ir bijusi pakåpeniska un tås sekas tik nemanåmas,
ka pat tie, kam tas rüp, nav ievérojußi, ka kopienas dzîves pamats léni, bet
neatlaidîgi iet bojå.

Pat tås kopienas, kas savas bagåtîbas apsaimnieko pråtîgi, ir piedzîvo-
jußas saimniecîbas pagrimumu. To izraisîjis pasaules tirgus, uzlikdams
sürus un brîΩam netaisnus konkurences noteikumus. Ekonomiskås un
politiskås vétras ir skårußas daudzas kådreiz paßpietiekamas kopienas, kas
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nu ir sapratußas, ka tåm jåcînås par izdzîvoßanu. Nelaimîgå kårtå daudzas
no tåm galvenokårt meklé savu nepatikßanu vaininiekus, nevis domå, ko
lai iesåk pasaulé, kur noris straujas pårmaiñas. DaΩas kopienas ir savas
bagåtîbas téréjußas lîdz pilnîgam izsîkumam un noteikti pagrims. Taçu
radoßas kopienas måcås, kå varétu noturîgi apsaimniekot tradicionålos
dabas resursus, un rod iespéju tos izmantot, pievienot vértîbu izejvielåm,
izstrådåt jaunus raΩojumus un likt lietå resursus, kas agråk nav pietiekami
ñemti vérå.

Kopienu celt palîdz saimnieciska dabas bagåtîbu izmantoßana. Resursu
nesaimnieciska izniekoßana ßîs kopienas grauj un galu galå iznîcina.

Lai aizpildîtu darba lapu, izmantojiet turpmåkos jautåjumus, kas gan ne
visi varétu attiekties uz müsu kopienu. Nerakstiet lapå atbildes uz jautå-
jumiem. Drîzåk izmantojiet tos, lai stimulétu domåßanu.

➤ Kådas ir müsu kopienas dabas bagåtîbas un vértîbas? Vai tås ir
neparastas un unikålas?

➤ Vai kåds izmanto vai grasås izmantot vietéjås dabas bagåtîbas nepa-
rastå veidå?

➤ Vai ir kådas derîgas dabas bagåtîbas, ko patlaban neizmanto uzñé-
méjdarbîbai?

➤ Kå vietéjå komercdarbîba vai rüpniecîba ietekmé müsu ciematu un
tå vidi?

➤ Vai kopienå apsprieΩ ilgtermiña veselîbas programmas un dabas
bagåtîbu pieejamîbu?

➤ Vai ir kådas iespéjas, kas bija aktuålas agråk, lai vietéjos resursus
izmantotu darba vietu radîßanai? Vai to var mé©inåt darît no jauna?

➤ Vai kådi vietéjie dabas resursi ir izmantoti nesaimnieciski?
➤ Vai kådus vietéjos dabas resursus izmanto neredzamå veidå?
➤ Vai kopiena tiecas rast konstruktîvus risinåjumus strîdos par dabas

resursiem vai arî tikai meklé vainîgos?
➤ Ja vietéjo resursu izmantotåji ir iesaistîti strîdos ar vides sargåtåjiem

un re©ionålajiem vai valsts zemes dienestiem, vai kåds ir centies
puses samierinåt?

➤ Vai vietéjos resursus izmanto tå, ka galu galå tie büs izsmelti?

Dzîves lîmenis
Augsti standarti dod iespéju kopienai büt par lielisku dzîves un darba

vietu. Tå piesaista jaunus iedzîvotåjus, uzñéméjus un varbüt arî türistus.
Kultüras vértîbas, stipras tradîcijas, droßîba, tîrs gaiss un üdens palîdz eko-
nomiku saglabåt veselu. Aizsargåjot dabas bagåtîbas, atbalstot måkslu un
saudzéjot vésturiskås celtnes, var labåk saglabåt kopienas ekonomisko un
estétisko dzîvotspéju. Tas, kå dé¬ jüs paßi labi jütaties savå kopienå, piesais-
tîs arî jaunus iedzîvotåjus.

Lai aizpildîtu darba lapu, izmantojiet turpmåkos jautåjumus, kas gan ne
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visi varétu attiekties uz müsu kopienu. Nerakstiet lapå atbildes uz jautå-
jumiem. Drîzåk izmantojiet tos, lai stimulétu domåßanu.

➤ Kådas izglîtîbas iespéjas ir kopienå? Vai tås izmanto uzñéméjdar-
bîbas un darbaspéka atbalstam?

➤ Nosauciet kopienas måkslas un kultüras vértîbas. Kådus iestå-
dîjumus, tradîcijas, stürakmeñus un darbîbas veidus ir vérts pie-
minét?

➤ Kåda vieta kopienas ekonomikå ir måkslai?
➤ Vai müsu kopienå ir viegli audzinåt bérnus?
➤ Kåda pie mums ir droßîba salîdzinåjumå ar citåm vietåm? Kådå

gadîjumå droßîba varétu pasliktinåties?
➤ Ievérojot paßreizéjås tendences — kå jums ß˚iet, vai jüsu bérniem

dzîves lîmenis varétu paaugstinåties vai pazeminåties?
➤ Kåda ir dzîves dårdzîba kopienå salîdzinåjumå ar vidéjo ståvokli

re©ionå vai valstî?
➤ Kådas atpütas iespéjas ir unikålas vai neparastas?
➤ Kådas kopienas vértîbas palîdz uzñéméjdarbîbu noturét uz vietas?
➤ Kådas kopienas vértîbas piesaista türistus?
➤ Kådas îpaßas értîbas vai vértîbas varétu stimulét jaunu uzñémumu

izveidi?
➤ Kådas értîbas vélas iedzîvotåji?
➤ Vai kopienai ir îpaßi kultüras pasåkumi vai atpütas iespéjas?
➤ Vai vietéjå dzîves lîmeña paaugstinåßanås varétu samazinåt nodar-

binåtîbu? Un otrådi?
➤ Vai kopienas tradîcijas var uzlabot vai pasliktinåt dzîves kvalitåti?
➤ Kå jüs raksturotu kopienas dzîvesveidu?
➤ Kådas vietéjås îpatnîbas pazemina dzîves lîmeni?
➤ Kådi paßlaik apsprieΩamie plåni vai priekßlikumi pazemina dzîves

lîmeni?



151Maikls DΩ. Kinslijs

10. NODAÒA

Íajå posmå saplaukst jaunas idejas un såkas ekonomikas atvese¬oßanas
aizraujoßåkå un radoßåkå da¬a. Dalîbnieki tajå meklés veidus, kå ar
vietéjiem lîdzek¬iem varétu risinåt problémas un vajadzîbas, kuras viñi ir
nosaukußi iepriekßéjå sapulcé. To darîdami, viñi atklås jaunas iespéjas,
no kuråm daudzas nebüs ne pråtå nåkußas. Íis vingrinåjums viesîs cerîbas,
it seviß˚i tajos iedzîvotåjos, kas domå, ka tås nav diez ko lielas.

Tå kå piedalîties var ikviens no kopienas un ir vajadzîgs arî mazliet
drosmes, lai uzståtos un izteiktu jaunas idejas, ßai sapulcé tiks izvirzîti jauni
vadoñi. Tajå izvilinås radoßas idejas no cilvékiem, kas agråk nav uzskatîti par
vadîtåjiem.

Galvenais ßîs kopånåkßanas uzdevums ir palîdzét dalîbniekiem veidot
sakarus — vårda tießajå nozîmé —, izmantojot pårlokåmås papîra loksnes,
kas tapußas iepriekßéjå posmå. Lapas büs izvietotas gar telpas sienåm, lai
ikviens varétu uzreiz redzét kopienas bagåtîbas, problémas un vajadzîbas.
Izrakstot atseviß˚us punktus uz papîra lapåm un lipinot tås pie attiecîgajåm
idejåm citos sarakstos, viñi veidos kopainu tam, kå kopiena var rîkoties ar
savåm bagåtîbåm, lai atrisinåtu problémas un vajadzîbas, — to var salîdzinåt
ar zivtiñu vérßanu uz iesma. Kad dalîbniekiem radîsies idejas projektiem,
tås tiks rakstîtas uz pårlokåmajåm lapåm, ko izmantos nåkamajå sanåksmé.

Tå kå ßai sanåksmei norise ir daudz vienkårßåka nekå iepriekßéjai, jums ir
vél vairåk iespéju improvizét. Pieméram, ja dalîbnieki ir izsmélußi visas
iespéjas veidot kontaktus, såciet ©enerét idejas projektiem (5. posmam).
Grupa gluΩi dabiski ies ßajå virzienå. Tålab ir vérts pirms sapulces rîkoßanas
izlasît gan ßo, gan nåkamo noda¬u un labi sagatavoties abiem posmiem.

Sagatavoßanås un materiåli
Pirms sapulces izstudéjiet ßo noda¬u un “Sagatavoßanås” sada¬u no 6. no-

da¬as.
Íai sanåksmei ir vajadzîga telpa ar pietiekami daudz brîvåm sienåm, kur

varés piestiprinåt lielås lapas. Lieliski der skolas vingroßanas zåle. Vél jums ir
vajadzîgi divi trîs lieli galdi un krésli visiem dalîbniekiem.

Pie lielas, tukßas sienas piestipriniet lielås lapas ar iepriekßéjå sapulcé
atklåto problému un vajadzîbu kopsavilkumu. Jums ir vajadzîga vieta
apméram 15 lapu slejåm, katrå slejå pa divåm lapåm. Slejåm pa vidu jåbüt
atstarpei vismaz lapas platumå. Bagåtîbu saraksti jågrupé atseviß˚i no
problémåm un vajadzîbåm. Lapas varétu izvietot vienå zåles stürî, kår-
tojot “bagåtîbu” lapas gar vienu sienu un “problému” un “vajadzîbu” la-
pas — gar otru. Ja jüsu rîcîbå ir gana liela telpa, tad salieciet kréslus ievada
norådîjumiem vienå telpas galå un izvietojiet lapas citå, lai dalîbnieki

4. posms: Jaunu iespéju atklåßana
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var pårvietoties uz ßo otru galu veikt uzdevumu. Uzdevuma laikå krésli
nebüs vajadzîgi.

Uzstådiet divus pårlokåmo lokßñu statîvus vai tåfeles, katru savå pusé
visåm bagåtîbu, problému un vajadzîbu slejåm. Katram augßpusé dru-
kåtiem burtiem uzrakstiet “Projektu idejas”.

Novietojiet tabulas apméram septiñu vai desmit metru attålumå no
lapåm. Salieciet uz galdiem daudz resno filczîmu¬u un lîmlenti. Rakstå-
majiem jåbüt tumßiem (gaißu kråsu, pieméram, dzeltenu vai rozå, ir ¬oti
grüti salasît). Sagrieziet vairåkas lielås lapas 50—75 centimetrus platås slok-
snés un salieciet tås pa galdiem. Ja uzdevuma izpildes laikå slokßñu pie-
trükst, tås var viegli sagriezt klåt.

Izmantojot informåciju pårlokåmajås lapås, sagatavojiet paraugam vai-
råkus “sakarus”, lai dalîbniekiem bütu vieglåk izprast uzdevumu. Lük, kådus
vajadzétu veidot sakarus. Kåda kopiena EA gaitå savienoja vajadzîbu “biz-
nesa måcîbas” ar bagåtîbu “veiksmîgi vietéjie uzñéméji”, lai izstrådåtu
konsultåciju programmu iesåcéjiem. Citå kopienå vairåkas bagåtîbas —
liels augstums, svaigs gaiss un populårs vietéjais treneris — bija pamatå
idejai par augstkalnu treniñbåzes izveidi. Vél citå pilsétiñå iedzîvotåji
konstatéja, ka kåda pamesta måja ir probléma, bet tås ˚ie©e¬i — bagåtîba;
kåds savienoja ßo bagåtîbu ar vajadzîbu “parkå nav mazmåjiñas” un
ierosinåja ˚ie©e¬us izmantot labierîcîbu büvei. Ja jums jau ir ßådi gatavi
projekti, tad ir labi, taçu ßai posmå jums ir vajadzîgi tikai savienojumi. Arî
citiem büs projektu idejas, un ßî büs aktîva, trokßñaina sanåksme. Uzdevuma
laikå varat pat atskañot müziku, kamér dalîbnieki staigå apkårt pa telpu.

Uz re©istråcijas galda izvietojiet vél daΩas kopijas ar kopienu panå-
kumu aprakstiem, kurus izsniedzåt jau iepriekßéjå sanåksmé, kå arî
materiålus no agråkajåm sanåksmém.

Atklåßanas uzruna
Sasveicinieties ar dalîbniekiem, it seviß˚i ar tiem, kas nav bijußi uz

iepriekßéjåm sanåksmém. Èsi iepazîstiniet ar sanåksmes vadîtåjiem. Pår-
ståstiet darba kårtîbu. Sniedziet nepiecießamos paziñojumus. Izsakiet atzinîbu
visiem, kas palîdzéjußi sagatavot ßo sanåksmi, it îpaßi  brîvpråtîgajiem, kas
apkopoja 3. posmå savåkto informåciju.

DARBA KÅRTÈBA

➤ Atklåßana (5 minütes)

➤ Uzdevums “Iespéju atklåßana” (45—90 minütes)

➤ Måjasdarbs — ståsti par panåkumiem (5 minütes)

➤ Kopsavilkums (5 minütes)
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Norådiet, ka joprojåm ir iespéjams sañemt izdales materiålus, kurus
izsniedzåt agråkajås sanåksmés. Apvaicåjieties, vai kåds vélétos kaut ko teikt
vai jautåt par iepriekßéjo sapulci.

Parådiet EA plånu, îsi pårståstiet to, atkårtojiet 3. posmå izstrådåtos
jautåjumus un raksturojiet ßîs sanåksmes vietu EA gaitå. Iepazîstiniet ar
sanåksmes norisi un pavaicåjiet, vai ir jautåjumi. Lai gan lielåko da¬u no ßîs
informåcijas jau esat iztirzåjußi iepriekßéjå nodarbîbå, atgådinåjums nåks
tikai par labu. Uzaiciniet programmas komandu péc sanåksmes uz îsu brîdi
sapulcéties.

Uzdevums “Iespéju atklåßana”
Ar ßo uzdevumu jüsu kopiena meklés iespéju atvese¬ot ekonomiku jüsu

paßu “pagalmå”. Kad tas såksies, tas büs radoßs un jokpilns, taçu pirmajå
brîdî var likties mazliet dîvains un nesakarîgs, tåpéc atvéliet laiku uzde-
vuma izskaidroßanai.

Pievérsiet klåtesoßo uzmanîbu pårlokåmajåm lapåm pie sienas. Sakiet:
“Tagad ir uzdevums savienot bagåtîbas ar problémåm un vajadzîbåm, kuras
més uzrådîjåm pagåjußajå sanåksmé. Citiem vårdiem sakot, sameklésim
bagåtîbas, ar kuråm var apmierinåt noteiktas vajadzîbas vai atrisinåt no-
teiktas problémas. Pirms såkam risinåt uzdevumu — vai kådam ir padomå
vél kådas bagåtîbas, problémas vai vajadzîbas, ko arî vajadzétu pievienot?

Tå, mums ir jåbüt skaidrîbai par to, ko nozîmé ßie jautåjumi pie sienas. Tie
ir rakstîti pårrunås, kuras daΩi nav dzirdéjußi. Årpus ßå konteksta to nozîme var
nebüt skaidra. Tåpéc 15 minütés izskatîsim ßîs lapas. Pievérsiet uzmanîbu
lietåm, kas nav skaidras, un péc mirk¬a varésit lügt paskaidrojumus.”

Kad ß˚iet, ka dalîbnieki ir izlasîjußi visas lapas, pavaicåjiet, vai viñiem ir
jautåjumi. Kad jautå par noteiktåm lietåm, nemekléjiet, kas ir rakstîjis ßo
jautåjumu. Cilvéki var kautréties vai justies traucéti. Tå vietå uzrunåjiet visu
grupu, lai ikviens var piedåvåt skaidrojumu.

Kad skaidroßana ir beigusies, sakiet: “Sakaru veidoßana ir vispusîga, pro-
blému pilna nodarbe, bet tur ir arî sava jautrîba. Tas notiek tå. Pieméram,
izraugieties problému, kas jüs interesé, uzrakstiet to ar lieliem burtiem uz papîra
lapas, tad izlasiet bagåtîbu sarakstus, lai atrastu lietas, kas kaut kådå veidå
varétu atrisinåt ßo problému. Ja atrodat bagåtîbu, kam ar to ir sakars, pielipiniet
problému lapu pie sienas tai blakus. Vai arî tådå paßå veidå såciet ar vajadzîbu.
Vai arî samekléjiet kådu bagåtîbu un pielipiniet to pie problémas, kuru ar to
varétu atrisinåt, vai vajadzîbas, kuru ar to varétu apmierinåt. Kad esat izvei-
dojußi sakaru, såciet visu no såkuma un atrodiet vél kådus. Såciet ar to, kas jüs
interesé, un tad mekléjiet lietas, kam ir sakars.

Esiet radoßi. Jüsu pienåkums nav izskaidrot, ko jüsu sakari nozîmé, un jums
nav jåzina, ar ko tas var beigties. Ja jüs tikai jütat, ka starp divåm lietåm ir
iespéjams kaut kåds sakars, izveidojiet to!”

Òaujiet norådîjumiem nogulsnéties, un tad aiciniet uzdot jautåjumus.
Kad uz tiem ir atbildéts, sakiet: “Jüs varat uziet arî vairåkkårtéjus sakarus —
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kad vairåk nekå viens jautåjums saistås ar citiem. Sakari såkumå var nebüt
skaidri, tåpéc més gribétu piedåvåt daΩus piemérus.” Íeit jüs varat sakaru
mekléßanu nodemonstrét, izmantojot sagatavotås papîra sloksnes. Péc pieméru
parådîßanas sakiet: “Lai gan primårais nolüks ßim posmam nav izvirzît pro-
jektus, projektu idejas var rasties. Ja tå notiek, ne¬ausim tåm pazust. Pie-
rakstîsim tås uz pårlokåmajåm lapåm, kam ir nosaukums “Projektu idejas”.
Såkam!”

Uzdevuma izpildes laikå daudzi dalîbnieki, iespéjams, sarunåsies, nevis
nodosies uzdevumam. Tådå gadîjumå piesaistiet visu sanåkußo uzmanîbu
un vélreiz izståstiet, kas ir daråms. Péc tam pa jokam atzîstiet, ka tas ir grüts
uzdevums un ka citås vietås ir novérots, ka cilvéki labpråtåk nevis koncen-
tréjas uz uzdevumu, bet gan uzsåk sarunas ar draugiem, jo vieglåk ir p¬åpåt
nekå domåt par problémåm. (Varat piebilst, ka esat pårliecinåts, ka ßeit tas
nenotiks, bet jums gluΩi vienkårßi likås, ka viñi grib zinåt, kas ir noticis citås
vietås.)

(Fakultatîvi.) Kad sakaru mekléßana såk atslåbt un jüs jau 30 vai 40
minütes esat pildîjußi uzdevumu, lüdziet dalîbniekus pielikt trîs punktus
zem trim vajadzîbåm vai problémåm, kas, viñupråt, ir paßas svarîgåkås vai
samilzußåkås. Lieciet viñiem izvéléties trîs lietas, kas ienåk pråtå,  — atgå-
diniet, ka tå nav precîza aptauja. Uzrakstiet trîs problémas vai vajadzîbas, kas
sañémußas visvairåk punktu, uz trim papîra lapåm, un pielipiniet tås pie
sienas, bet apakßå atståjiet brîvu vietu. Tad lüdziet dalîbniekus sameklét
bagåtîbas, ar kuråm varétu risinåt ßos jautåjumus, un pievienot tos zem
katra no tiem. Uzsveriet, ka ßis darbs nav paredzéts tam, lai pårspétu agråk
veikto, bet gan lai paraudzîtos uz to citå skatîjumå. Kad vélåk 7. posmå
viñi izraudzîsies projektu idejas, atgådiniet viñiem par ßo balsojumu.

Paziñojiet par uzdevuma beigåm, pateicieties dalîbniekiem par darbu
un izdomu. Paskaidrojiet, ka ßîs ziñas tiks izmantotas nåkamajå posmå, lai
identificétu projektu idejas.

Ja jums liekas, ka uzdevums nav devis pietiekami daudz sakaru, varat
aicinåt brîvpråtîgos årpus sapulces meklét vél kådus sakarus.

Måjasdarbs: måcîßanås no ståstiem par sasniegumiem
Katrå pilsétå ir tendence koncentréties uz novazåtåm projektu idejåm.

Nav teikts, kas tas noteikti ir slikti, — daΩas idejas var büt lieliskas.
(Domåjams, ka nåkamajå posmå tås visas dabüsit dzirdét.) Taçu viens no
svarîgåkajiem ekonomikas atvese¬oßanas mér˚iem ir dot ce¬u jaunåm iespé-
jåm, izpétot pieredzi citås vietås. Lai radîtu bagåtîgu båzi domåßanai par
projektiem, kas nostiprinåtu vietéjo ekonomiku, ir ¬oti svarîgi, lai dalîbnieki
izlasîtu jüsu savåktos panåkumu aprakstus.

Jüs varétu teikt ßådi: “Pirms nåkamås sanåksmes, lüdzu, izlasiet pie-
mérus, kur aprakstîti kopienu panåkumi. Tie var dot mums daudz ko
vairåk nekå tikai iedvesmu. Svarîgåk ir tas, ka tie mums palîdzés pårvarét
iepriekßéjus pieñémumus un atvért acis, lai ieraugåm iespéjas, kådas ir tådås
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vietås kå müséjå. Íî informåcija mums palîdzés izveidot reålus projektus,
kas atdzîvinås müsu kopienu.

Lasot materiålus, atzîméjiet piemérus, kas varétu darboties müsu kopienå.”

Kopsavilkums
Pateicieties visiem par radoßo analîtisko darbu. Veidodami sakarus, viñi

ir spérußi lielu soli tuvåk ekonomikas atvese¬oßanai.
Èsumå paståstiet, kas notiks nåkamajå sapulcé. Paziñojiet dienu, laiku un

vietu un lüdziet pacelt roku tos, kas plåno ierasties. Sakiet: “Paståstiet par ßo
sanåksmi saviem draugiem, kaimiñiem un darbabiedriem; mudiniet viñus
piedalîties nåkamajå sanåksmé.”

Pirms izklîßanas lüdziet brîvpråtîgos palîgus savåkt pårlokåmås lapas un
tåm pielipinåtås sloksnes. Noteikti tås saglabåjiet, lai varétu atkal izstådît
nåkamajå sanåksmé.

Pirms nåkamås sanåksmes
Sasauciet programmas komandu un, ja vélaties, koordinåcijas komiteju.

Izsniedziet darba lapas “Projekta idejas novértéßana” eksemplårus (166.—
167. lpp.). Íî darba lapa ir svarîga, tåpéc ka 6. posmå dalîbnieki to
izmantos, lai atsijåtu projektu idejas, un tå ir pamats, uz kå tiks izraudzîti
galîgie projekti 7. posmå. Tai ir jåbüt dalîbniekiem pieñemamai un pie-
tiekami pamatîgai, lai varétu atrast paßas labåkås idejas projektiem.

Aiciniet dalîbniekus rüpîgi izskatît jautåjumus darba lapå, svîtrojot tos,
ko uzskata par nepiemérotiem, un pievienojot tos, ko uzskata par lietde-
rîgiem. Pieméram, ja kopienå atzîst, ka ir jåiesaistås jaunatnei, tad novér-
téßanas darba lapå var ietvert punktu “Jaunatnes iesaistîßanås iespéjas”.
Nesåciet jautåjumus iztirzåt tikai tåpéc, ka tie var rast pretsparu. 6. un
7. posms ir tas laiks, kur iederas cienîgi strîdi. Labåk ir tagad riskét ar
nelielåm nesaskañåm, nekå dzîvot ar darba aug¬iem, ko devis slikts projekts,
kurß izskréjis caur va¬îgu sietu. Ja darba lapå izdaråt grozîjumus, lieciet
kådam tos pårrakstît lîdz nåkamajai sapulcei.

Bez tam tîrås lielajås lapås jåpårraksta projektu idejas, kas pierakstîtas
sédes laikå. Likvidéjiet atkårtoßanos, grupéjiet lîdzîgas idejas un rakstiet
salasåmi. Tås tiks izstådîtas nåkamajå sanåksmé.
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11. NODAÒA

Íajå radoßajå pasåkumå dalîbnieki ©enerés daudz ideju kopienas un
vietéjås ekonomikas atjauninåßanai. Viñi noteikti atbrîvosies no pierastås
vertikålås pieejas un nåks klajå paßi ar savåm projektu idejåm, kam pamatå
büs citu kopienu pieredze un sakari, kurus viñi izveidojußi iepriekßéjå
posmå. Beigås viñi izveidos komitejas, kas nåkamajå posmå novértés idejas.

Par “projekta ideju” îsumå dévé jebkura projekta, pasåkuma vai pro-
grammas ideju, ko kopiena varétu apñemties îstenot. Íai brîdî projekti vél ir
tikai “idejas”, un tie nav galîgi izlemti. To uzsverot, var jaunos dalîbniekus
pårliecinåt, ka viñi joprojåm var ietekmét lémumu pieñemßanu,
un tas arî mazinås problémas, kas saistås ar privåtîpaßniecisku paßlepnumu.

Ja apståk¬i ¬auj, esiet gatavi sapludinåt ßo posmu ar iepriekßéjo vai ar
nåkamo. Pieméram, ja 4. posmå dalîbnieki ir ©eneréjußi pietiekami daudz
projektu ideju, ßî sanåksme nebüs nekas daudz vairåk kå ßo ideju at-
kårtoßana un åtras ideju plüsmas rosinåßana, lai radîtu vél daΩas. Tådå
gadîjumå jums vajag sapulci noteikt uz agråku laiku un mainît darba
kårtîbu, lai varétu såkt nåkamo posmu.

Vadîtåju uzdevums ßajå sapulcé pirmåm kårtåm ir stimulét ideju plüs-
mu un sajust, kurå mirklî ßå posma darbs (projektu ideju ©eneréßana) ir
pabeigts un jåsåkas nåkamajam posmam (ideju novértéßanai).

Sagatavoßanås un materiåli
Pirms sapulces rüpîgi izlasiet ßo noda¬u un “Sagatavoßanås” sada¬u

6. noda¬å. Uz lielas pårlokåmås lapas izrakstiet 93. lappuses norådîjumus par
ideju plüsmas rosinåßanu.

Uzstådiet papildus vél divus statîvus ar lapåm, kur rakstîsit projektu
idejas. Nolieciet pa rokai lîmlenti, ar ko gatavås lapas varés pielipinåt pie
sienas. Blakus novietojiet sarakstus ar iepriekßéjå sanåksmé rastajåm pro-
jektu idejåm. Citå telpas malå izvietojiet lapas ar kopienas problémåm,
vajadzîbåm un bagåtîbåm (kopå ar izveidotajiem “sakariem”).

Salîgstiet vienu vai divus brîvpråtîgos palîgus, kas pierakstîs projektu
idejas. Viñiem jåprot rakstît skaidri un ar pietiekami lieliem burtiem, lai
grupa tos varétu saskatît.

5. posms: Projektu ideju ©eneréßana

DARBA KÅRTÈBA

➤ Atklåßana (5—10 minütes)
➤ Uzdevums “Projektu ideju ©eneréßana” (15—90 minütes)
➤ Projektu novértéßanas komiteju izveide (15—40 minütes)
➤ Kopsavilkums (3 minütes)
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Esiet gatavs piedåvåt arî vairåkas savas projektu idejas, no kuråm daΩas
pamatojas uz “izveidotajiem sakariem”, bet citas — uz aprakstiem, ko uzdevåt
izlasît iepriekßéjå reizé. Jüsu priekßlikumi var büt vajadzîgi, lai iekustinåtu
ledu brîdî, kad aicinåt grupu izteikt projektu idejas. Varat arî palügt savus
draugus sagatavot daΩas idejas.

“Projektu ideju aprakstu” un “Projektu ideju novértéßanas” darba lapas
pavairojiet tik daudz eksemplåros, cik sagaidåt ierodamies dalîbniekus. Tu-
riet pa rokai agråkajås sanåksmés izmantotos izdales materiålus, lai tos
iedotu cilvékiem, kas tajås nav piedalîjußies.

Ievaduzruna
Apsveicinieties ar dalîbniekiem. Iepazîstiniet ar sanåksmes vadîtåjiem

un sniedziet vajadzîgos paziñojumus. Izståstiet darba kårtîbu un norådiet,
cikos ir paredzéts beigt. Izklåstiet sapulces mér˚i.

Paskaidrojiet, ka iepriekßéjå sapulcé ©enerétås projektu idejas ir pårrak-
stîtas ßîs sapulces vajadzîbåm. Ja, gatavojot projektu ideju lapu, jums radußås
interesantas idejas vai domas, tad izsakiet tås.

Atgådiniet, ka péc sanåksmes vajadzétu sapulcéties programmas ko-
mandai.

Ja ß˚iet iederîgi, parunåjiet par risku, kas saistås ar jaunu ideju un prob-
lému izteikßanu (sk. tekstu råmî).

Sakiet: “Péc brîΩa såksim ideju plüsmu, lai radîtu papildu priekßlikumus
projektiem, kas var nostiprinåt kopienu un vietéjo ekonomiku. Bet pirms tam,
lai izveidotu radoßu gaisotni, jums ir jåizmanto ßie norådîjumi.” Miniet
norådîjumus attiecîbå uz ideju plüsmas veicinåßanu un pavaicåjiet, vai
dalîbnieki tiem piekrît. Ja viñi saka “jå”, viñi paßi ir apñémußies ievérot
norådîjumus — neviens viñiem tos nav uzspiedis.

Uzdevums “Projektu ideju ©eneréßana”
Sakiet: “Íai sanåksmei büs panåkumi, ja izveidosim tik daudz daΩådu

projektu, cik vispår ir iespéjams. Més mekléjam jaunas koncepcijas un izman-
tojam arî idejas, kas apspriestas iepriekß.

Idejas, kuras izteiksim, varbüt gluΩi nebüs ekonomikas attîstîbas pro-
jekti. Pieméram, projekta ideja var meklét iespéju uzlabot kopienas attieksmi
vai vairot kopienas paßapziñu. Tas ir labi. Viss, kas stiprina kopienu, dod
labumu ekonomikas atvese¬oßanai.”

Norådiet, ka lielajås lapås ir uzskaitîtas projektu idejas, ko dalîbnieki ir
izdomåjußi pagåjußajå sapulcé. Pårlieciniet dalîbniekus, ka viñiem jau ir
izdevies labs starts. Atgådiniet, ka viñi ir izveidojußi sakarus starp problé-
måm, vajadzîbåm un bagåtîbåm. Ierosiniet atgriezties pie problémåm un
vajadzîbåm, kas viñiem ß˚iet seviß˚i svarîgas, un pameklét papildu idejas,
kå tås varétu risinåt. Vajadzîbas gadîjumå piedåvåjiet idejas paßi.

Ar cieñu iedroßiniet dalîbniekus, lai viñi mé©ina izteikt savas projektu
idejas kå konkrétus pasåkumus. Pieméram, ja kåds ¬oti vispårîgi runå par
“türismu”, pavaicåjiet, ko ar to varétu iesåkt. Lielåku noteiktîbu var arî
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panåkt, dalîbniekus mudinot idejas såkt ar kådu aktîvu darbîbas vårdu,
pieméram “attîstît” vai “izveidot”. Tomér esiet piesardzîgi — nedegra-
déjiet idejas un neprasiet perfektu skaidrîbu. Tas nomåks radoßo garu.
Daudzos gadîjumos skaidråm definîcijåm vajag vairåk laika. Reizém
vispårîga ideja, tåda kå “türisms”, var büt par iemeslu izveidot komiteju,
kas nolemj attîstît vairåkus radniecîgus projektus.

Jaunås projektu idejas pierakstiet pårlokåmajås lapås.
Ja nav atsaucîbas, pårorientéjiet uzmanîbu no 4. posma lapåm uz

aprakstiem, kurus uzdevåt izlasît iepriekßéjå sapulcé. Vaicåjiet, vai dalîb-
niekiem péc izlasîtå ir radußås papildu idejas. Tåpat vajadzîbas gadîjumå
piedåvåjiet savas idejas. Pierakstiet dalîbnieku idejas. Ja jums atbild maz vai
neatbild nemaz, tas var nozîmét, ka viñi nav izlasîjußi materiålus vai arî
kautréjas kaut ko teikt. Bet tas var arî nozîmét, ka viñi jau ir pieñémußi idejas
no izlasîtå.

Ja jums ß˚iet, ka vairåk ideju nebüs, paziñojiet, ka ideju plüsma ir beigusies
un ka norådîjumi vairs nav spékå.

BRIESMAS: JAUNAS RISKANTAS IDEJAS

Atkarîbå no tå, kå jüsu kopienå izturas pret jaunievedumiem,
jaunu ideju izteikßana var büt riskanta. Tåpéc varbüt ir vérts pateikt
kaut ko par to, ka vajadzétu virzîties tålåk par vecum vecajåm
idejåm, lai mainîgajå pasaulé vairotu konkurétspéju.

Varbüt ir jåparunå arî par to, cik vértîgi ir izteikt idejas, kas
såkotnéji ß˚iet fantastiskas un nepraktiskas. Sakiet ßådi: “Vairåkums
neriské publiski izteikt jaunas idejas. Varat tam nepiekrist, taçu,
kad domåjam par jaunåm idejåm, més sev vaicåjam: bet kå es
izskatîßos? ja nu atklåßos nelågå gaismå? vai mani draugi do-
mås par mani sliktåk? Èpaßi riskanti ir nåkt klajå ar idejåm ko-
pienå, kur cits citu pazîst. Neviens negrib izrådîties mu¬˚is. Daudzi
no mums vairås publiski izteikties, tåpéc cenßamies savos izteik-
umos aprobeΩoties ar to, kas ir droßs. Bet probléma ir tå, ka droßais
reti kad ir radoßs. Bez neliela riska nevar büt tikpat kå nekådu
panåkumu.”

Tå kå esat programmas komandas un koordinåcijas komitejas
loceklis, jüsu pienåkums ir mudinåt uz risku. Jüs jau esat daudz
darîjis, lai 2., 3. un 4. posmå radîtu uzticîbu dalîbnieku vidü. Jo
vairåk cilvéku uzticas cits citam, jo vieglåk viñiem büs uzñemties
risku citu priekßå. Laimîgå kårtå ir arî citi veidi, kå var panåkt
gatavîbu riskét. Pirmkårt, grupai pavaicåjiet, vai drîkstat piedåvåt
tådus ideju plüsmas  veicinåßanas noteikumus, péc kuriem ne-
vienu ideju nedrîkst uzskatît par nelaikå vai nevietå nåkußu un
kritizét. Otrkårt, parådiet, ka uzñemties risku var droßi, pieméram,
piedåvåjot savas idejas, kas skan mazliet ekscentriski. Treßkårt,
vérsieties pie cilvékiem, kam patîk riskét.
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Projektu novértéßanas komiteju izveide un kopsavilkums
Sakiet ßådi: “Péc brîΩa aicinåsim jüs izveidot komitejas, kas nåkamajå

posmå novértés projektu idejas. Tåpéc såciet domåt, kuras idejas jüs interesé
visvairåk. Jums nebüs jåîsteno pats projekts, bet jums vajadzés to aprakstît
un novértét nåkamå atlases posma vajadzîbåm. Ja jums rüp noteikts projekts,
tad varat darboties tå vértéßanas komitejå, lai nodroßinåtu tam taisnîgu
novértéßanu.

Komandas püliñiem palaikam ir labåki panåkumi nekå atseviß˚u indi-
vîdu centieniem. Tåpéc ir ieteicams, lai katru projekta ideju novérté vairåk
nekå viens cilvéks. Projekta vértétåju skaitam nav nekådu ierobeΩojumu.
Iespéjams, ka büs projekti, ko neviens negribés vértét, bet tas nekas. Ja neviens
nevélas projektu vértét, tad ir maz ticams, ka kåds uzñemsies to izpildît. Bet
tos, ko neizraudzîsimies, årå nemetîsim — tos atliksim malå, lai apsvértu
kaut kad nåkotné.”

Pavaicåjiet, vai dalîbniekiem ir skaidri visi projektu ideju saraksta punkti.
Izskatiet projektu idejas pa vienai, aicinot pacelt roku tos, kas gribétu tås

izvértét. Ja katram projektam ir tießi viens ñéméjs, pavaicåjiet, vai vél kåds
vélas palîdzét. Vaicåjiet tik ilgi, kamér vairs nav citu gribétåju. Ja katram
projektam ir tikai viens vai divi brîvpråtîgie, vajag grupai mazliet pieliß-
˚éties, lai dabütu vairåk. Trîs vai çetri ir labs minimums.

Kad esat galå ar projektu ideju sarakstu, pavaicåjiet, vai kåds ir palicis
bez projekta. Vaicåjiet, kuru projektu viñß gribétu novértét.

BieΩi vairåkas projektu idejas var büt savstarpéji cießi saistîtas un tåpéc tås
apspriedîs vienå un tai paßå grupå. Pieméram, kådå Kolorådo augst-
kalnu ielejå ekonomikas atvese¬oßanas dalîbniekiem bija saraksts, kur citu
EA pasåkumu vidü bija tådi kå “spiest vietéjos åbolus sidram”, “nodibinåt
zemkopîbas tirgu” un “attîstît alternatîvas zemkopîbas kultüras”. Dalîb-
nieku grupa izveidoja lauksaimniecîbas komisiju, kas novértéja visus ßos
projektus.

Izsniedziet darba lapas “Projekta idejas apraksts” un “Projekta idejas
novértéßana” (sk. 163. un 166.—167. lpp.). Izskaidrojiet, ka tås tiks izman-
totas nåkamajå posmå. Dalîbniekiem pasakiet, ka viñi ir laipni aicinåti
sniegt atbildes uz darba lapu jautåjumiem starplaikå starp ßo un nåkamo
sanåksmi.

Pateicieties visiem par paveikto darbu un apñémîbu. Pasakiet, kad un kur
notiks nåkamå sapulce.
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12. NODAÒA

Péc tam, kad vairåkås sanåksmés ir runåts par vértîbåm, bagåtîbåm,
problémåm, vajadzîbåm un iespéjåm, nu ir pienåcis laiks pievérsties reåliem
projektiem. Íajå posmå dalîbnieki kritiski novértés projektu idejas, ko ir
©eneréjußi iepriekßéjå sanåksmé, lai atlasîtu tås, kas ir praktiskas, saimnieciskas
un saskan ar kopienas vértîbåm. Èstenîbå påreja pie potenciåliem projektiem
jau ir såkusies iepriekßéjå posma beigås, kad neviens nevéléjås vértét daΩas
projektu idejas. Tas turpinåsies arî nåkamajå posmå, kur dalîbnieki salîdzinås
projektu idejas un izvélésies, kuras attîstîs tålåk. Iespéjams, kopienai nav ne
laika, ne resursu, lai nodarbotos ar tåm visåm. Bet atcerieties, ka nedrîkst
atmest ideju tikai tåpéc, ka neviens to vél nav izraudzîjies. Paturiet to, lai
izskatîtu vélåk.

Íå posma norise atgådina 3. posmu. Dalîbniekiem tåpat büs jåsadalås
mazås grupås, taçu ßoreiz grupas ir izveidojußås paßas — tås ir projektu
novértéßanas komitejas, kas tapußas pagåjußås sanåksmes beigås, — un jüs
¬ausit tåm paßåm izraudzîties sev vadîtåjus. Sapulces lielåko da¬u aizñems
divu darba lapu aizpildîßana, un tås jau ir izsniegtas pagåjußajå sanåksmé.
Darba lapa “Projekta idejas apraksts” palîdzés viñiem skaidråk definét un
varbüt precizét izraudzîto projekta ideju. Darba lapa “Projekta idejas no-
vértéßana” viñiem pamåcîs, kå pilnîgåk varétu izpétît savu projektu ideju
saturu un izlemt, vai ir vérts tos turpinåt.

Komitejas varétu darba lapas aizpildît arî årpus grupas sanåksmes, taçu, ja
tas notiks grupas sanåksmé, ir mazåka iespéja, ka darbu darîs pavirßi.

6. posms: Projektu ideju novértéßana

➤ Atklåßanas uzruna (5 minütes)
➤ Sadalîßanås grupås (5 minütes)
➤ Uzdevums “Projektu ideju definéßana” (45—60 minütes)
➤ Vértéßanas jautåjumu pårskats (15 minütes)
➤ Uzdevums “Projektu ideju novértéßana” (45—60 minütes)
➤ Kopsavilkums (3 minütes)

DARBA KÅRTÈBA
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Sagatavoßanås un materiåli
Pirms sanåksmes izstudéjiet ßo noda¬u un 6. noda¬as “Sagatavoßanås”

sada¬u.
Telpai ßai posmå jåbüt apméram tådai paßai kå 3. posmå (sk. 134. lpp.).

Jums büs vajadzîgi vairåki galdi, pie kuriem divu lîdz desmit cilvéku grupas
varétu izrunåties un aizpildît savas darba lapas.

Pavairojiet ßai noda¬ai vajadzîgo darba lapu eksemplårus tiem dalîbniekiem,
kas nav pañémußi lîdzi savéjås vai arî nav piedalîjußies iepriekßéjå sanåksmé.
Izsniedziet agråko sanåksmju materiålus tiem, kas tos nav dabüjußi.

Uz lielås pårlokåmås lapas rakstiet:
➤ Kas ir ßajå projektå?
➤ Kådas ir tå priekßrocîbas?
➤ Vai tajå ir kådas problémas?
➤ Vai to ir vérts turpinåt?
➤ Kas, ko un kad darîs?
Novietojiet lapu redzamå vietå, blakus tai, kur ir EA galvenie punkti.

Ievaduzruna
Apsveicinieties ar dalîbniekiem, pasakiet ievadvårdus un sniedziet vaja-

dzîgos paziñojumus. Èsi iepazîstiniet ar tiem, kas palîdzés vadît sapulci.
Izsakiet atzinîbu visiem, kas palîdzéjußi to sarîkot, it seviß˚i brîvpråtîga-
jiem, kas apkopojußi 3. posmå savåkto informåciju. Pavaicåjiet, vai kåds
vélas kaut ko teikt vai jautåt par pagåjußo sapulci.

Izståstiet darba kårtîbu un izklåstiet ßå posma mér˚us. Varat teikt ßådi:
“Tå kå müsu laiks, nauda un lîdzek¬i ir ierobeΩoti, nav reåli iedzîvinåt katru
projektu, ko lîdz ßim esam apspriedußi. Mums vajadzés izvéléties daΩus pro-
jektus. Més strådåsim ar divåm darba lapåm, kas mums palîdzés atlasît
projektus tå, lai vislabåk izmantotu kopienas bagåtîbas. Paßlaik müsu nolüks
nav izstrådåt projektus vai noteikt, kådiem tiem jåbüt. Drîzåk mums jåno-
saka, kas ßajos projektos ir, ko tie nozîmé un vai tos vajadzétu turpinåt.
Pamatojoties uz ßîm ziñåm, nåkamajå posmå samazinåsim sarakstu lîdz
daΩiem aktuåliem projektiem. Péc tam, 8. posmå, més rüpîgi pårdomåsim, kå
tos varétu izstrådåt.”

Norådiet, ka programmas komandai ir jåsapulcéjas péc sanåksmes.

Uzdevums “Projektu ideju definéßana”
Lîdz pat ßim brîdim jüs esat mudinåjis dalîbniekus brîvi paust idejas.

Tagad daudzas idejas tiks rüpîgi vétîtas. Radiet draudzîgu gaisotni, kur
dalîbniekiem ir ¬auts brîvi izteikt visu, kas ir uz sirds, neaizvainojot på-
réjos. Jüs varat teikt: “Vislabåkie panåkumi ir sagaidåmi tad, ja atlasîsim
iespéjami vértîgåkos projektus. Vienîgais veids, kå var atrast labåkos, ir stingri
izturéties pret katru no tiem, tos rüpîgi izskatot, lai noteiktu, kas tajos ir, un
nodroßinåtu, lai tie mums patießåm dod labumu. Tåpéc ikvienam, kas no-
vérté projekta ideju, ir nopietni jåstrådå, atbrîvojoties no privåtîpaßnieciskå
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paßlepnuma un uzklausot konstruktîvu kritiku. Tiem, kas vélas izteikt kri-
tiku, tas ir jådara ar cieñu. Viñiem bütu vispirms jåpasaka tas, kas projektos
patîk, un tikai tad jåmin iespéjamås problémas.”

Lüdziet dalîbniekus pulcéties projektu vértéßanas komitejås, kur viñi
pierakstîjußies iepriekßéjå sapulcé. Tiem, kas projekta ideju nav izraudzî-
jußies, nolasiet projektu idejas un parådiet, kur séΩ attiecîgås komitejas.
Izsniedziet “Projekta idejas aprakstu” un “Projekta idejas novértéßanas”
papildu eksemplårus. Katra komiteja aizpildîs tikai vienu, bet dalîbniekiem
büs vieglåk, ja viñiem büs katram savs eksemplårs, kur varés izlasît jüsu
norådîjumus. Lüdziet katru komiteju izvirzît vienu vadîtåju (viñß vadîs pår-
runas) un rakstvedi (viñß péc grupas norådîjumiem aizpildîs grupas darba
lapu).

Vérsiet dalîbnieku uzmanîbu uz darba lapu “Projektu ideju apraksts”.
Paskaidrojiet, ka ßajå lapå vissvarîgåkå ir pirmå da¬a — noteikt, kas îste-
nîbå ir projekta ideja. Lîdz ßim projekti ir apspriesti vispårîgi vai nepilnîgi.
Bet tagad, lai to sekmîgi novértétu, ir vajadzîga skaidra aina.

Brîdiniet dalîbniekus, aizpildot darba lapu, neieslîgt sîkumos. Tajå ir
vajadzîgas tikai îsas atbildes. Íai såkotnéjå posmå nav vajadzîgas precîzas
atbildes un izvérsti pétîjumi. Lieciet arî saprast, ka darba lapa nav tikai
jåpieraksta pilna, bet no tås ir arî jåmåcås. Jautåjumi ir svarîgi tikai tiktål, lai
vértéßanas komitejai palîdzétu izprast ßos projektus.

Såciet darbu. Staigåjiet no komitejas uz komiteju, lai zinåtu, kå noris
pårrunas. Ja ß˚iet, ka kåda no tåm atpaliek, mudiniet dalîbniekus mazliet
pasteigties. Komitejas bieΩi zaudé kopainu vai novirzås citos tematos, kas
neko nedod darba lapu aizpildîßanai. Ja tå notiek, pavirziet viñus atpaka¬
pie paßreizéjå uzdevuma.

Kad ir palikußas desmit minütes, brîdiniet par beigåm. Ar cieñu beidziet
pårrunas. Aiciniet visus pie kårtîbas un pateicieties par pülém.

Uzdevums “Projekta idejas novértéßana”
Kad projekti ir definéti, komitejas var tos novértét.
Iepazîstiniet ar “Projekta idejas novértéßanas” darba lapu. Sakiet: “Íai

punktå mums ir vairåk projektu ideju nekå lîdzek¬u, ar kuriem tos varétu
îstenot. Tåpéc mums saraksts ir jåîsina lîdz daΩåm idejåm, kas müsu kopienai
bütu vislabåkås. Vispirms izmantosim ßo darba lapu, lai izveidotu projektu
atlasei vajadzîgo informåciju. Nåkamajå sanåksmé uz lielas planßetes pa visu
sienu sagatavosim ßîs informåcijas kopsavilkumu, lai visi varétu redzét un
atlasît labåkos projektus.”

Uzsveriet: “Vértéßana ir tikai provizoriska. Izñemot paßas vienkårßåkås
projektu idejas, jums nebüs zinåms viss, ko vajadzétu zinåt, lai izdarîtu gala
izvéli, ka tießi ßis projekts ir pelnîjis atbalstu un müsu kopienas ener©iju.
Tåpéc jüsu atbildém ir jåbüt kå novértéjumam, kas pamatojas uz jüsu un
påréjo kopienas locek¬u paßreizéjåm zinåßanåm.

Lai gan informåcija nav pilnîga, jüs tomér varat izdarît pareizu izvéli.
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Darba lapa: Projekta idejas apraksts

1. Kåds ir ßis projekts? Pirms atbildat, apdomåjiet ßådus jautåjumus. Vai tam ir vairåkas saståvda¬as
vai posmi? Vai tå ir projektu virkne vai kopa? Ja tå — vai panåkumu sasniegßanai ir jåîsteno tie visi?
Vai varbüt vajadzétu izraudzîties vértéßanai vienu projektu, posmu vai komponentu un påréjos izskatît
vélåk?

2. Ko ar ßo projektu var panåkt? (Kålab to vajag îstenot?)

3. Kådas problémas ßis projekts atrisinåtu, kådas vajadzîbas apmierinåtu un kådus ß˚érß¬us tas
likvidétu ce¬å uz panåkumiem?

4. Kam no tå bütu labums? Visai kopienai? Da¬ai cilvéku? Ja vienai da¬ai — tad kurai? Vai tas
nodarîtu ¬aunumu påréjåm kopienas da¬åm?

5. Projektam ir vajadzîgi: (apvelciet visu vajadzîgo)

Algoti Brîvpråtîgie Tehniska Aprîkojums Büvdarbi Finanséjums
darbinieki palîdzîba
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Vairumå gadîjumu nav vajadzîga pamatîga analîze, lai apjaustu, vai projekts
ir praktisks un dos labumu kopienai.

Pirms såkam izmantot darba lapas, palükosimies uz jautåjumiem. Èste-
nîbå jüsu uzdevums büs vétît projektu idejas, pamatojoties uz ßiem jautåju-
miem. Lüdzu, pårlükojiet tos un, ja kaut kas nav skaidrs, jautåjiet.”

Òaujiet dalîbniekiem daΩas minütes lasît jautåjumus. Atgådiniet, ka
programmas komanda tos ir rüpîgi izskatîjusi (un vajadzîbas gadîjumå
revidéjusi). Kad ß˚iet, ka vairums dalîbnieku ar to ir tikußi galå, pavaicåjiet,
vai viñi ßos jautåjumus var labi izmantot projektu atlasei. Lai gan ir svarîgi
no grupas sañemt atbalstu, neielaidieties påråk garås debatés par ßiem
jautåjumiem un par to, kådas pårmaiñas bütu izdaråmas. Tas varétu ietekmét
jüsu sanåksmes darba kårtîbu. Ja kåds vélas pårmaiñas, kas nav viegli
îstenojamas, pavaicåjiet, vai viñß, neraugoties uz grütîbåm, tomér varétu
samierinåties ar paßreizéjiem formuléjumiem.

Sakiet ßådi: “Lai izteiktu ßîs projektu idejas, mums bija jåbüt dabiskiem un
radoßiem. Tagad mums jåk¬üst praktiskiem un uz tåm jåparaugås ar skarbu
skatienu. Íai posmå ir vajadzîga konstruktîva kritika, lai tiktu izraudzîti tie
projekti, kam ir vislielåkås iespéjas güt panåkumus.

DaΩas kopienas spéj saviem projektiem izveidot spoΩu veikala iepakojumu,
kas pilnîgi aizéno iespéjamås problémas vai baΩas. Tå vietå més mudinåm jüs
vértét taisnîgi un objektîvi. Ja jums ß˚iet, ka projekta ideja ir saistîta ar
problémåm, godîgi izklåstiet tås. Labåk ir ar grütîbåm saskarties tagad, nevis
tad, kad büs iztéréta liela nauda un laiks. Mér˚is ir nevis izveidot konkrétu
projektu, bet gan ar visiem iedomåjamiem lîdzek¬iem stiprinåt kopienu. Íos
lîdzek¬us sameklét var tikai ar objektîvu vértéßanu. Cits iemesls, kåpéc pret
idejåm jåizturas asi, — nåkamajå sanåksmé savus secinåjumus jüs darîsit
zinåmus visai grupai. Ja problémas büsit izgaismojußi nepareizi, påréjie to
pamanîs un jums to klaji pateiks. Viñi ar jums åtri tiks galå.

Izraugieties vienu personu — tas var büt jüsu grupas rakstvedis —, kas
nåkamajå sanåksmé uzståsies grupas vårdå. Katram komitejas loceklim jåbüt
gatavam atbildét uz jautåjumiem, pårrunåt projektu un salîdzinåt to ar påréjiem
projektiem.

Vértéjot projektus, apsveriet, kå lai ar tiem vislabåk iepazîstina grupu.
Nåkamajå sanåksmé nebüs tik daudz laika, lai izskaidrotu visu vértéjumu.
Tåpéc jums jåuzsver tå informåcija, kas büs visnoderîgåkå påréjiem, kuri lems
par projekta îstenoßanu. Íeit ir redzamas tås lietas, ko més, påréjie, vis-
vairåk gribésim zinåt.” Norådiet uz lielo lapu, kur ir pieci punkti, kuri såkas
ar “Kas ir ßajå projektå?”.

Pavaicåjiet, vai nav jautåjumu, un tad lieciet komitejåm såkt darbu.
Pasakiet, cikos tam jåbüt gatavam, un brîdiniet: ja viñi laikus netiks galå, tad
büs jåsapulcéjas atseviß˚i kaut kad pirms nåkamås sanåksmes. Tåpat kå
iepriekßéjos uzdevumos, staigåjiet no komitejas uz komiteju un ne¬aujiet
tåm novirzîties.
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Íajå posmå var izrådîties, ka daΩs labs projekts ir daudz pårdroßåks, nekå
ß˚itis såkumå. Ja tå notiek, mudiniet dalîbniekus nevis padoties, bet gan
meklét reålistiskus îstermiña projektus, ko varétu uzskatît par atseviß˚iem
so¬iem ce¬å uz lielåka mér˚a sasniegßanu. Pieméram, ja komiteja såk aptvert,
ka påråk grüti ir viså pilnîbå pårbüvét centra veikalu fasådes un ielu,
iesåkumam var gar Lielo ielu iestådît kociñus.

Kopsavilkums
Pateicieties dalîbniekiem par izrådîto vélmi nepamest darbu pusratå.

Pårlieciniet viñus, ka tune¬a galå ir gaisma — nåkamå posma beigås jau büs
izraudzîti projekti un såksies to îstenoßana. Paziñojiet nåkamås sanåksmes
laiku un vietu.

Sapulciniet programmas komandu un nospriediet, kå 7. posmå vislabåk
ir izraudzîties projektus. Lai jums bütu vieglåk pieñemt lémumu, izlasiet
nåkamo noda¬u. Lai atrisinåtu ßo svarîgo jautåjumu, jums, iespéjams, vajadzés
rîkot atseviß˚u programmas komandas sapulci.
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1. Problémas un vajadzîbas. Vai projekts
risina kopienas problémas un apmierina tås vaja-
dzîbas?

Jå Né

2. Nåkotnes ieceres. Izvértéjot projekta sade-
rîbu ar kopienas pieñemtajåm nåkotnes iecerém,
apdomåjiet ßådus jautåjumus: vai kopienai patie-
ßåm no tå büs labums? varbüt tas var sagandét
kaut ko tådu, ko kopiena vélas saglabåt? varbüt tas
neré˚inås ar svarîgåm kopienas vértîbåm? varbüt
tas liek ß˚érß¬us svarîgu kopienas mér˚u sasnieg-
ßanai? varbüt tas kavé pozitîvas pårmaiñas?

Kopîgå atbilstîba kopienas nåkotnes iecerém:

Augsta  Vidéja Zema

3. Vide. Ko projekts mainîs apkårtné? Vai
kopiena varés piekrist ßådåm pårmaiñåm? Kåda
büs projekta netießå, ilglaicîgå un kumulatîvå
ietekme? Kådi atkritumi radîsies? Kur tie kråsies?
Ja projektå izmantos bîstamas vielas — kå ar tåm
jårîkojas?

Kopîgå ietekme uz vidi:

Pozitîva Neitråla Negatîva

4. Taisnîgums. Varbüt projekts uzkrauj netais-
nu slogu kådai kopienas da¬ai? Kas maksås par
projektu? Kas güs labumu, un kas no tå cietîs?
Taisnîgumu ir grüti novértét, taçu ar ßiem jautåju-
miem varés atsijåt klaji netaisnîgus projektus.

Taisnîguma vértéjums:

Labi Viduvéji     Slikti

Darba lapa: Projekta idejas novértéßana
Izmantojiet ßo darba lapu, lai novértétu projekta idejas stiprås un våjås vietas. Lai gan jums var

büt vajadzîga papildu informåcija, pirms izlemjat projektu îstenot, tomér atbildiet uz turpmåkajiem
jautåjumiem, pamatojoties uz savåm paßreizéjåm zinåßanåm.

Projekta ideja:

5. “Sociålais kapitåls.” Vai projekts uzlabos
vai pasliktinås uzticéßanos, kaimiñattiecîbas un
cilvéku spéju strådåt kopå? Vai tas paplaßinås vai
bojås kopienas attiecîbu tîklus? Vai tas uzlabos
iedzîvotåju spéju sapulcéties, lai kopå strådåtu,
izklaidétos vai izrunåtos?

Tîrais ieguldîjums kopienas “sociålajå kapitålå”:

Pozitîvs Neitråls Negatîvs

6. Saimnieciskums. Projekts nav saimniecisks,
ja tas izß˚ieΩ kopienas resursus vai arî tam ir liela
tülîtéja vai ilglaicîga negatîva ietekme. Ja tas nav
saimniecisks, tas nåkotné kopienas dzîvi neuzlabos;
tas drîzåk såks to årdît. Saimnieciskumu, tåpat kå
taisnîgumu, ir grüti novértét, taçu ir vérts par to
padomåt.

Saimnieciskuma vértéjums:

Labi Viduvéji Slikti

7. Pretestîba. Vai projekts ir diskutéjams? Vai
ir gaidåms, ka daΩi iedzîvotåji par to satrauksies
vai centîsies to apturét? Tas, ka cilvéki var vérsties
pret projektu, varbüt nav pietiekams iemesls no tå
atteikties, taçu, ja påréjie faktori nemainås, priekß-
roka dodama projektiem, kas neizraisa pretestîbu.

Iespéjamås pretestîbas vértéjums:

Liela  Vidéja Maza

8. Vadîba. Kas atbildés par projekta izpildi?

Brîvpråtîgie Valdîba
Bezpe¬ñas grupa Baznîca
Uzñéméji Privåtpersonas
Izglîtîbas ieståde Juridiska persona
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9. Izmaksas. Létus projektus var izpildît brîv-
pråtîgie un par ziedojumiem. Vidéju izmaksu
projektiem ir vajadzîgas lielåkas summas un, iespé-
jams, arî dotåcijas vai finanséjums. Turpretim
dårgiem projektiem ir vajadzîgs finanséjums, kas
atmaksåsies tikai daudzos gados.

Paredzamås izmaksas:

Lielas Vidéjas Mazas

10. Grütîbas. Vai projekts ir reålistisks, pieñe-
mams un tehniski izpildåms? Vai resursi tam ir
pieejami? Cik grüti bütu to îstenot?

Grüti Vidéji Viegli

11. Termiñi. Kad bütu sajütami projekta aug¬i?
Èss termiñß ir lîdz diviem méneßiem, vidéjs —
aptuveni gads, bet ilgs termiñß — vairåk nekå
gads.

Èss Vidéjs Ilgs

12. Ekonomiskais labums. Pirms vairåkåm
sapulcém més apspriedåm çetrus vietéjås saimnie-
cîbas attîstîbas principus. Ja gribat tos atsvaidzinåt
atmiñå, palüdziet izdales materiålus.

Ekonomiskais labums: (apvelciet visu atbilstîgo)

Caurumu aizbåßana
Paßreizéjå biznesa atbalstîßana
Jaunu vietéjo uzñémumu radîßana
Piemérotas uzñéméjdarbîbas piesaiste

Papildu apsvérumi

13.  Kådas projektam ir våjås vietas vai problémas (ja ir)?

14.  Vai projektu var pårveidot tå, lai pårvarétu tå våjås vietas? Ja var, tad kå?

15.  Vai, balstoties uz jüsu tagadéjåm zinåßanåm, ßo projektu var izstrådåt?

Jå Varbüt Né

16.  Vai jüs ßo projektu vértéjat kå:

prioritåru vidéji steidzamu neaktuålu

17. Vai sakarå ar projektu ir kådi svarîgi jautåjumi, kurus vajadzétu izskatît? Ja ir — kådi? Vai
atbildes uz ßiem jautåjumiem var pårveidot par atseviß˚u projektu?
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13. NODAÒA

Íis posms atraisîs dalîbnieku ener©iju. Beidzot, péc nedé¬åm ilgas plåno-
ßanas un attîstîbas ideju pårsprießanas, viñi izraudzîsies konkrétus pro-
jektus un aizies no sanåksmes ar skaidriem, sasniedzamiem mér˚iem.
Tåpéc papildus papülieties panåkt, lai ierodas kopienas vadîtåji un infor-
måcijas lîdzek¬u pårståvji. Íajå sapulcé viñi varés vérot entuziasmu un
radoßu, bet praktisku projektu tapßanu.

Galvenais ßå posma mér˚is ir identificét divus lîdz piecus projektus — to
vidü vismaz vienu relatîvi îslaicîgu projektu —, kas stiprinås kopienu,
nodroßinås lielåku atbalstu un dalîbu un pierådîs, ka ekonomikas atvese-
¬oßanas pasåkumi beidzot dod aug¬us.

Íajå sanåksmé komitejas nåk klajå ar saviem projektu ideju vérté-
jumiem. Péc katras uzståßanås sapulces vadîtåjs pieraksta vérojumus par
to, kå projekts izturéjis daΩådus kritérijus. Péc tam dalîbnieki salîdzina
projektus un vienojas turpmåkajai izstrådei izvirzît labi sagatavotu for-
muléjumu. Katram izraudzîtajam projektam viñi izveido komiteju, kas
izstrådås rîcîbas plånu. Beigås viñi nodibina paståvîgu vietéjo organizå-
ciju, kas veiks ekonomikas atvese¬oßanu.

Atkarîbå no iesniedzamo projektu skaita ßim posmam var büt vaja-
dzîgas divas sapulces. Íis ir svarîgs posms, tåpéc nesasteidziet to, cenzdamies
visu satilpinåt vienå sapulcé.

Sagatavoßanås un materiåli
Galvenais uzskates materiåls ßajå sanåksmé ir “projektu izvélne”, kas ir

liela pie sienas piestiprinåma planßete. Dalîbniekiem tå sniedz îsu priekß-
statu par visiem projektiem to savstarpéjå saistîbå. To varat veidot uz
pårlokåmajåm lapåm vai avîΩpapîra ru¬¬iem, kas ir piestiprinåti pie sienas,

7. posms: Projektu atlase

➤ Atklåßanas uzruna (5 minütes)
➤ Ziñojumi par projektu vértéßanu (20—30 minütes katram

projektam)

➤ Projektu atlase (30—90 minütes)
➤ Projektu izstrådes komiteju izveide (5 minütes katram projektam)
➤ EA padomes organizåcijas komitejas izveide (20 minütes)
➤ Kopsavilkums (5 minütes)

DARBA KÅRTÈBA
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vai arî uz tåfelém, ko izmanto klasé. Katrå ziñå jums büs vajadzîgs laukums
rakstîßanai apméram divarpus metru platumå un pusotra metra augstumå.
Ja ir paredzéts izskatît vairåk nekå deviñus projektus, tad jums büs vaja-
dzîga vél augståka virsma (vai otra izvélne). Attélå 170. lappusé ir parådîts,
kådai jåizskatås izvélnei.

Virsraksti attiecas uz jautåjumiem darba lapås “Projekta idejas novér-
téßana”, ko komitejas aizpildîja iepriekßéjå posmå. Ja, jüsupråt, ir vél arî citi
faktori, kas jåñem vérå projektu ideju atlasé, jüs varat pievienot savus virs-
rakstus.

Pirms sapulces programmas komandai bütu jåizlemj, kå îstenojama pro-
jektu atlase (sk. 173. lpp.).

Izmantojiet telpu, kur visus dalîbniekus ir iespéjams sasédinåt bez gal-
diem. Pie sienas piestiprinåsit lielu materiålu, kas büs jåizlasa visiem da-
lîbniekiem, tåpéc sédek¬us izvietojiet kå auditorijå vai — vél labåk — pus-
lokå, kam centrå büs izkarinåtais materiåls.

Atkal izmantojiet to paßu lielo lapu ar nosaukumu “Kas ir ßajå projektå?”,
ko izmantojåt iepriekßéjå sanåksmé.

Pavairojiet piecos seßos eksemplåros sada¬u “Ekonomikas atvese¬o-
ßanas padomes izveide”, kas ir ßîs noda¬as beigås. Izvietojiet telpå izdales
materiålus no iepriekßéjåm sanåksmém to cilvéku vajadzîbåm, kas tos nav
sañémußi.

Sanåksme

Ievaduzruna
Apsveicinieties ar sanåkußajiem. Èsi iepazîstiniet ar galvenajåm per-

sonåm un sniedziet vajadzîgos paziñojumus. Izklåstiet darba kårtîbu un
norådiet, lîdz cikiem ir paredzéta sapulce. Izståstiet, kåds ir ßå posma
mér˚is. Sakiet, ka ar to tiek pielikts punkts plånoßanai un ka nåkamais
posms büs rîcîbas plånu izveide izraudzîtajiem projektiem.

Ziñojumi par projektu vértéßanu
Sakiet ßådi: “Péc brîΩa lügsim visu projektu vértéßanas komiteju pår-

ståvjus ziñot par konstatéto.”
Parådiet lielo lapu ar pieciem punktiem, kas såkas ar jautåjumu “Kas ir

ßajå projektå?”. Sakiet: “Mums nepietiks laika uzklausît visu, ko ir konstatéjusi
katra komiteja. Tåpéc referenti tikai paståstîs galveno, ko ir atklåjußas komi-
tejas. Viñi mums vismaz pateiks ßîs piecas lietas.” Ja tomér, par spîti jüsu
ieteikumam, daΩi runåtåji lasîs péc kårtas visu, kas ir viñu darba lapås, jums
vajadzés atgådinåt, lai ziño tikai par katra projekta bütiskåkajiem punktiem.

Pirms aicinåt ziñot pirmo komiteju, vérsiet grupas uzmanîbu uz pro-
jektu izvélni pie sienas. Sakiet: “Péc katra ziñojuma noklausîßanås més
jautåsim, kådi jums ir jautåjumi un piezîmes. Tad péc jüsu norådîjumiem
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aizpildîsim visas slejas projektu izvélné. Pieméram, zem virsraksta “Grütîbas”
jüs liksit rakstît “lielas”, “mérenas” vai “sîkas”. Íîs debates büs lieliska iespéja
noskaidrot jautåjumus un baΩas, kas saistås ar katru projektu.

Tomér centîsimies nodarboties ar konstruktîvu kritiku. BieΩi baΩas un
kritiku izsakåm uzbrukuma veidå, savukårt atbildes atgådina aizsardzîbu.
Lai izvairîtos no ßådas krîtambedres, piedåvåsim konstruktîvu, nevis strî-
dîgu kritiku. Strîdîgas piezîmes skan apméram ßådi: “Kå jums kaut kas tåds
varéja ienåkt pråtå?! Tas izbojås visu satiksmi.” Konstruktîvs jautåjums
bütu ßåds: “Vai jüsu komiteja ir ñémusi vérå, kå tas ietekmés satiksmi?”

Més vélétos mudinåt vértéßanas komitejas neieñemt aizsardzîbas pozîciju. Ir
dabiski, sañemot kritiku vai uzklausot ßaubas par jüsu projektiem, atbildot
aizståvét tos un slépt iespéjamås problémas. Tomér ßåda aizståvîba padzi¬ina
plaisas müsu vidü un åtri vien padara vienoßanos neiespéjamu. Vairåk kons-
truktîvisma un pamudinåjuma uz sadarboßanos ir tad, ja baΩas iek¬auj pro-
jekta idejas turpmåkajå izstrådé. Pieméram, pielaidîga atbilde uz kritiku va-
rétu büt: “Par to més nebijåm domåjußi. Vai més varétu satikties vélåk un
pårrunåt, kå jüsu aizrådîjumi ir iek¬aujami projektå?” Vai arî: “Jå, més ap-
spriedåm ßo aspektu un nonåcåm pie tåda un tåda secinåjuma. Vai tas palîdz
gaisinåt jüsu baΩas?”

Ío ieteikumu nolüks nav novérst kritiku vai pretestîbu. Mums nav jåtélo
pieklåjîba un nav jåvairås izteikt negatîvo. Íådå veidå més gluΩi vienkårßi
problémai uzliksim våku, kas ar språdzienu atnåks va¬å kaut kad vélåk.
Kritika un pretestîba ir svarîgi pañémieni labåkå iznåkuma sasniegßanai,
bet tikai tad, ja tos izsaka un uzklausa civilizéti.”

Lielisks veids, kå var projektu idejas pårrunåt konstruktîvi un ko-
pienas turpmåkås diskusijas ievirzît lietiß˚å gultné, ir ar lomu spéli parådît
atß˚irîbu starp aizsardzîbu un pie¬åvîbu. Varat sarakstît îsu scenåriju
domu apmaiñai starp vértéßanas komitejas locekli un kådu, kam ir
jautåjums projekta sakarå. Scenårijå jåbüt diviem atß˚irîgiem dialogiem:
vienå komiteja atbild aizståvédamås, bet otrå — pie¬åvîgi. Lüdziet divus
vietéjos paßdarbîbas aktierus nospélét ßo skeçu.

Civilizéta pårrunu vadîßana
Vaicåjiet, kurß brîvpråtîgais vélétos nolasît pirmo ziñojumu. Lai grupas

uzmanîbu pievérstu referentam, apsédieties vai paejiet noståk. Atgriezieties
priekßplånå tikai tad, kad ziñojums ir galå. Íådi més ne tikai respektéjam
runåtåju, bet arî varam pårtraukt påråk garu priekßlasîjumu — ja runåtåjs
velk garumå, lénåm tuvojieties centram. Vairums runåtåju måjienu sa-
pratîs.

Kad ziñojums ir pabeigts, pateicieties referentam un aiciniet grupu
aplaudét. Péc tam lüdziet påréjos izteikt jautåjumus un piezîmes.

Ja neviens nepiedåvåjas komentét un neuzdod jautåjumus, jums jåbüt
rezerves jautåjumam. Padomåjiet, vai referåtå ir bijis viss vajadzîgais. Varbüt
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kaut kas netika skaidri pateikts? Vai kaut kas ir nokluséts? Vai jautåjumus
neuzdod tåpéc, ka viss ir skaidrs, vai arî tåpéc, ka grupa izturas pieklåjîgi?

No otras puses, reizém var tikt uzdoti grüti un pat naidîgi jautåjumi.
Íådos gadîjumos îpaßi jåliek lietå jüsu vadîtprasme. Grütiem jautåjumiem
nav ne vainas, jo tie ir svarîgi, taçu jums ir jågådå par to, lai jautåtåji asi
izturétos pret jautåjumiem, nevis cilvékiem. Jüsu uzdevums ir sarunu vérst
civilizétu un rezultatîvu. Palîdziet kritiskos jautåjumus padarît konstruktî-
våkus un mudiniet komitejas locek¬us atbildét ar lielåku pielaidîbu. Ne-
centieties izvairîties no vértîgåm pretiß˚îbåm, taçu mé©iniet ieteikt citådus
formuléjumus jautåjumiem, piezîmém un atbildém, lai tie adresåtu sa-
sniegtu bez asumiem.

Tomér uzmanieties — demonstréjot konstruktîvismu, nenonieciniet
citu cilvéku stilu. Ja spésit parådît pozitîvu pieméru, tiklîdz izcélies pirmais
strîds, jüsu stils k¬üs par paraugu påréjai diskusijai.

Ne vienmér palîdz cenßanås panåkt konstruktîvu dialogu. Reizém ko-
pienå uzskatos par noteiktiem projektiem valda likumsakarîgas atß˚irîbas.
Ja notiek ß˚elßanås, jums ir trîs iespéjas: ¬aut kaujai ritét savu gaitu, iejaukties
cerîbå uztaustît kopîgu pamatu vai arî lügt grupu rimties un pasåkuma
beigås atgriezties pie jautåjuma apsprießanas. Treßajå gadîjumå dalîbnieki
var beigås nonåkt pie secinåjuma, ka ir pietiekami daudz projektu, ko var
atbalstît vienojoties, lai pretrunîgo projektu varétu noglabåt kaut kur dzi¬i,
dzi¬i. Varbüt politiski pareizi ir noteikt dienu, kad projekta ideju izskatîs
atkårtoti.

Projektu izvélnes aizpildîßana
Kad jautåjumi par projekta ideju ir beigußies, uzrakstiet tå nosau-

kumu kreisajå izvélnes slejå un grupai pavaicåjiet, kå bütu aizpildåmas
ailes zem katra virsraksta.

Íis uzdevums allaΩ izraisa lielu jautrîbu; tas aktivizé un vieß cerîbas. Tam
nav vajadzîga precizitåte, un jums nav jåmeklé galîgås atbildes uz jautå-
jumiem. Íai såkotnéjå posmå jüs mekléjat vislabåkos minéjumus. Atbildes
büs relatîvas, nevis absolütas. Pieméram, såkumå grupas dalîbnieki var kådu
projektu novértét kå “grütu”; vélåk, apspriedußi påréjos projektus, viñi var
mainît vértéjumu un pårlabot to par “vidéji grütu”.

Projektu izvélnes uzdevums ir sniegt dalîbniekiem koncentrétu pår-
skatu par projektiem, tåpéc centieties to aizpildît iespéjami îsi — vislabåkås
ir atbildes vienå vårdå. Brîvi lietojiet saîsinåjumus (pieméram, “uzñ.”
uzñéméjdarbîbas vietå un “vald.” valdîbas vietå). Varat izmantot arî citus
saîsinåta pieraksta simbolus, kas råda, ka grupas atbildes ir emocionålas.
Pieméram, ja projekta ietekme uz vidi ir îpaßi pozitîva, varat rakstît “++”,
nevis tikai “+”. Ja grupa uz jüsu jautåjumu atbild korî ar ska¬u “Né!”, varat
kaut kur ielikt izsaukuma zîmi.

Gådåjiet,

lai kritizétåju

stingrîba vérßas

pret

jautåjumiem,

nevis cilvékiem.



173Maikls DΩ. Kinslijs

Projektu atlase
Kad projektu izvélne ir gatava, ir îstais laiks projektus pårrunåt savstar-

péjå saistîbå un izlemt, kurus vajadzétu izstrådåt.
Ja pårrunas notiek par vairåk nekå trim vai çetriem projektiem, sakiet:

“Tie ir lieliski projekti, taçu, ja mé©inåsim iedzîvinåt tos visus, iespéjams,
izkliedésim savu ierobeΩoto ener©iju un resursus tik ¬oti, ka nebüs atdeves. Kå
liecina pieredze, tiklab uzñéméjdarbîbå, kå arî valdîbas un kopienas darbå ir
daudz efektîvåk såkt ar mazumiñu, güt panåkumus un pamazåm pierast pie
lielåkiem pårbaudîjumiem. Lai koncentrétu püliñus tikai uz daΩiem pasåku-
miem, atlasîsim tos, kam tießi ßeit un tießi tagad ir vislielåkås iespéjas. Projektus,
kas ßodien netiks izraudzîti, var atkårtoti izskatît vélåk.”

Neatkarîgi no aplükojamo projektu skaita sakiet: “Tå kå visi esam EA
dalîbnieki, mums nav formålas varas apstiprinåt vai noraidît projektus. Més
esam ßeit sapulcéjußies, lai atrastu un atbalstîtu paßus efektîvåkos attîstîbas
projektus, nevis uzñemtos attîstîbas vadîßanu. Ja kåds vélas uz savu roku såkt
projektu, kam ßeit ir maz atbalsta, viñß ir tiesîgs to darît. Savukårt tie, kas
projektu îsteno patståvîgi, savu lémumu pieñemßanå var izmantot müsu grupas
gudrîbas.

Ekonomika ir visspécîgåkå, ja tå ir daudzveidîga. Lai panåktu vislabåko
iznåkumu, mums bütu jåmeklé daudzveidîba, izvéloties gala projektus. Lük,
piemérs: ja mums bütu jåizvélas trîs projekti un tie visi jåîsteno pilsétas domei,
més bütu visu likußi pår vienu kårti un pårméru noslogojußi pilsétu; mums
klåsies krietni labåk, ja no tiem paturésim tikai labåko un izvélésimies
divus projektus, kas ir atkarîgi no citåm organizåcijåm.

Lîdzîgå kårtå mums pürå nav jåbüt tikai ilglaicîgiem, sareΩ©îtiem un
dårgiem projektiem — to vidü vismaz vienam ir jåbüt åtri, viegli un léti
îstenojamam. Lai gan ilgtermiña projekti ir ¬oti svarîgi, strauji panåkumi rada
ticîbu un dod impulsu. Vislabåkie panåkumi mums büs tad, ja izraudzî-
simies vismaz vienu projektu, kam pavisam îså laikå ir paredzami droßi
panåkumi. Tas var büt mazs projekts, bet tas var büt arî liels projekts, ko var
îstenot posmos un åtri radît tauståmu labumu.”

Liekot lietå visu savu prasmi vienoties, vadiet diskusiju par daΩådåm
projektu idejåm. Pamatojoties uz grupas izdarîto izvéli,  izraugieties pro-
jektus, izmantojot turpmåk aprakstîto procedüru.

Atlases gaita
Projektu atlase grupå var büt smalks uzdevums. Projekti ir jåatlasa tå, lai

izturétos iejutîgi pret cilvéku uzskatiem un savas kopienas unikålo dina-
miku.

Vairumå situåciju visdroßåkais pañémiens  ir likt dalîbniekiem ar krå-
sainiem punktiem iezîmét tîkamåkos projektus. Iedodiet katram noteiktu
skaitu kråsainu filczîmu¬u – ar trim bütu pietiekami, jo apméram tik
daudz projektu jüs vélaties izraudzîties. (Varat viñiem arî likt ar kråsu
rakståmrîkiem zîmét aplîßus pie izraudzîtajiem projektiem vai tos atzîmét
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ar krîtu, ja projektu izvélne ir uz tåfeles.) Íî ir mierîgåka balsoßanas kårtîba
nekå parastå balsoßana ar vienkårßu vairåkumu. Péc tam vediniet dalîbniekus
uz pårrunåm. To laikå bütu jåvienojas (sk. 52. un 94. lpp.) par projektiem,
kurus vajadzétu îstenot, ñemot vérå idejåm pieß˚irto punktu skaitu. Varat
vél dot vårdu komitejåm, kas piedåvåjußas idejas, kuras sañémußas maz
punktu. DaΩas komitejas savas idejas atsauks. Ja pårrunu gaitå ir sañemta
jauna informåcija, projekti formuléti citådi vai pårgrupéti, varat atkårtot
uzdevumu ar punktiem.

Ja atlasei ir piedåvåti tikai çetri pieci projekti un tås iznåkums ir skaidrs,
var iztikt bez punktu likßanas un uzreiz påriet pie vienoßanås mekléßanas.
Ja projektu ir vairåk nekå pieci, pårrunas var büt ¬oti sareΩ©îtas un grüti
izsekojamas. Bez tam vienmér ir briesmas, ka projektu atlase péc vieno-
ßanås principa var beigties ar tådu gala izvéli, kas nevienu neaizskar, taçu
arî nekam neder.

Íai atlasei nav piemérotas metodes, kas citkårt ß˚iet visai jédzîgas. Tå,
pieméram, balsoßana ir åtra un izß˚irîga, taçu tå rada uzvarétåjus un zau-
détåjus, nevis vienpråtîbu. Mazåkums var neatbalstît izraudzîtos projektus
un pat vérsties pret tiem.

Í˚iet, ka projekta idejas izmaksu un pe¬ñas analizéßana ir lo©isks un
bezkaislîgs veids, kå var pieñemt pareizo lémumu. Taçu kopienas lémumu
pieñemßanu nevar reducét tikai uz ekonomiskiem vienådojumiem un arî
nauda nav vienîgais mainîgais lielums. Iedzîvotåjiem értåki var likties
mazåk riskanti projekti, no kuriem ir mazåks labums. Projekts var dot lielu
labumu naudas izteiksmé, taçu tai paßå laikå arî prasît milzîgas nemone-
tåras izmaksas (pieméram, piesårñotîba vai vietéjås ainavas zudums). Ci-
tam projektam varbüt vajag daudz naudas un tam var nebüt pe¬ñas, tomér,
ja tas attîsta kopienu un rada atbalsta gaisotni, tas galu galå dos ekono-
misku labumu. Projekti, ko ekonomikas attîstîbas profesionå¬i atzîst
par tehniski pareiziem, bet kam ir nepieñemama ietekme uz vietéjo
kultüru vai cilvéku jütåm, visticamåk, izgåzîsies, jo nesañems sabiedrîbas
atbalstu. Turpretim spécîgi atbalstîtam projektam büs panåkumi arî tad,
ja tas neatbildîs pierastajiem kritérijiem.

Atcerieties, ka noteiktos apståk¬os problémas var radît jebkura atlases
metode. Iedomåsimies situåciju, kur projektu sponsoré kåda mazåkum-
grupa, kas ilgu laiku kopienå nav bijusi pårståvéta. Ja izrådîsies, ka tås
piedåvåtais projekts ir noraidîts, pårståvji jutîsies atkal palikußi zaudétåjos.
Jebkåda balsoßana ßiem cilvékiem nåks tikai par ¬aunu. Viñi var pretoties
izraudzîtajiem projektiem vai pårtraukt piedalîßanos kopienas dzîvé. Ja
redzat kaut ko tamlîdzîgu, jums ir jåliek lietå diplomåtiskås iemañas.
Nenorådot ne uz vienu noteiktu grupu, aiciniet dalîbniekus padomåt, vai
atlases gaita ir patiesi taisnîga. Ja tå nav, pavaicåjiet, vai kådam projektam
taisnîbas labad nebütu jåveltî lielåka vérîba.

Daudz efektîvåk

ir såkt ar

mazumiñu,

piedzîvot

panåkumus un

mierîgi sagaidît

izaugsmi.
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Projektu izstrådes komiteju izveide
Tiklîdz projekti ir izraudzîti, ir pienåcis laiks veidot komitejas, kas tos

izstrådås. Izskaidrojiet dalîbniekiem, ka nåkamajå posmå komitejas sanåks,
lai formulétu projektu izstrådes plånu.

Nolasiet projekta nosaukumu un vaicåjiet, kuram vértéßanas komitejas
pårståvim bütu interese darboties ßå projekta izstrådes komitejå. Aiciniet arî
citus brîvpråtîgi iesaistîties komitejås, it îpaßi tos, kuru projekti nav izrau-
dzîti. Ir svarîgi, lai arî turpmåk viñi bütu iesaistîti un justos vajadzîgi. Tå
dariet ar katru projektu. Lai gan ßis uzdevums ir izß˚irîgi svarîgs, katram
projektam nevajadzétu veltît vairåk par piecåm minütém.

Lüdziet dalîbniekus rüpîgi apsvért, kas vél kopienå varétu atbalstît viñu
projektus. Daudzi, kas bez entuziasma piedalîjås projektu plånoßanå, var büt
ieintereséti atbalstît projektu izstrådi. Lüdziet dalîbniekus sazinåties ar ßiem
cilvékiem un aicinåt viñus nåkamajå sanåksmé pievienoties projekta izstrå-
des komitejai.

Lielisks iznåkums ßim posmam bütu divas lîdz piecas komitejas, kas
katra strådå ar radniecisku projektu grupu. Tomér ir arî svarîgi, lai komi-
tejas reålistiski raudzîtos uz îstermiña sasniegumiem. Panåkumi visticamåk
ir sagaidåmi tad, ja ar projektiem nodarbosies péc kårtas, lai gan, patei-
coties dalîbnieku entuziasmam, ir iespéjams arî vienlaikus izstrådåt vairåk
nekå vienu projektu.

PERSONISKÅ IEINTERES‰TÈBA

Ja labu ideju saista ar vienu personu (vai nu ar idejas aizståvi, vai
labuma ieguvéju), påréjiem ir tendence saßaurinåt ßîs idejas per-
spektîvu. Viñi sliecas vairåk domåt par ßo cilvéku un mazåk par to,
kådu labumu ideja varétu dot visai kopienai.

Pieméram, ja kopienai ir vajadzîgs årsts, tå darîs gandrîz visu,
lai to sadabütu, pat uzcels viñam måju. Turpretim, ja kopienå jau
ir, pieméram, jauna dakterîte (viña nevar måju at¬auties), tå var
pretoties idejai ierådît viñai måju, pat ja viña nepiemérotu dzîves
apståk¬u péc ir spiesta aiziet. Skaudîba vai nepatika var aizénot to,
ka kopienai årsts ir vajadzîgs.

Var izrådîties, ka labumu no projektiem güs tikai daΩi cilvéki.
Dalîbnieki, kas ir pret to, var teikt, ka no projekta jåatsakås, jo tießs
labums no tå tikßot tikai daΩiem.

Ja manåt, ka rodas nepatika, varat, nenosaucot vårdus, minét
analo©iju ar årstu. Bez tam pasakiet: “Ir pilnîgi iespéjams, ka labums
no kåda projekta varétu tikt tikai daΩiem. Tomér tas nav iemesls
atteikties no visa projekta. GluΩi otrådi, ja kåda persona var güt
tießu labumu, tå taçu darîs visu, lai nodroßinåtu projektam pa-
nåkumus.

Ja no projekta ir labums arî kopienai (pieméram, ietaupîta nauda
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Radiet paståvîgu organizåciju ekonomikas atvese¬oßanai
Pirms izdaråt kopsavilkumu, jums ir vél viens liels uzdevums — nodi-

binåt organizåciju, kas nodroßinås ekonomikas atvese¬oßanas pasåkumu
noturîbu. Vislabåk ir izdarît to jau tagad. Ja kådu iemeslu péc tas nav
iespéjams, gådåjiet par to, lai tas tiktu izdarîts nåkamå posma såkumå,
iekams dalîbnieki viså pilnîbå ir nodevußies projektu izstrådei.

Sakiet ßådi: “Més esam paveikußi svarîgu darbu, bet darba kårtîbå mums
vél ir pédéjais punkts, kas nav garß, toties ir izß˚irîgs. Lai kopienas saimnie-
ciskås attîstîbas centieni péc projektu pabeigßanas neapsîktu un neiznîktu,
mums ir vajadzîga paståvîga organizåcija — varbüt jauna, varbüt jau
esoßa — taçu tåda, kas ßos centienus koordinétu un virzîtu uz priekßu. Pagaidåm
nosauksim to par “Ekonomikas atvese¬oßanas padomi”.

Íim nolükam mums ir vajadzîgi vismaz trîs brîvpråtîgie, kas izveidos
organizåcijas komiteju, kura pasåkumu ievirzîs pareizajå gultné. Viñi palîdzés
noteikt padomes funkcijas, nepiecießamo organizåcijas formu un to, vai ßîs
funkcijas var pildît kåda no lîdzßinéjåm grupåm vai arî tå ir jåveido jauna.
Mums ir materiåli, kas brîvpråtîgajiem palîdzés ßai darbå. Padomi veidot
viñi såks nåkamajå sanåksmé, kamér påréjie izstrådås rîcîbas plånus pro-
jektiem.”

Salîgstiet vismaz trîs cilvékus — septiñi bütu vél labåk. Tå kå ßim
organizatoriskajam darbam jånotiek lîdztekus projekta rîcîbas plånu iz-
strådei, padomé nevajadzétu büt projektu komiteju locek¬iem, ja vien viñi
neuzskata, ka laika ziñå spés tikt galå ar abiem uzdevumiem. Izsniedziet
katram pa “Ekonomikas atvese¬oßanas padomes izveides” (sk. turpmåk)
eksemplåram un pateicieties par apñémîbu. Aiciniet viñus piedalîties
nåkamajå sapulcé un strådåt lîdztekus projektu izstrådes komitejåm.

Kopsavilkums
Beidziet ar pacilåjoßåm atvadu runåm. Apsveiciet grupu ar to, ka ir

izraudzîti daΩi lieliski projekti un ka tå ir gatava tos izstrådåt. Èsi iepazîs-
tiniet ar 8. posmu — pédéjo posmu ekonomikas atvese¬oßanas gaitå un
pirmo — projekta îstenoßanå. Uzsveriet to, ka EA pasåkumi jau ir ce¬å uz
panåkumiem.

vai radîtas jaunas darba vietas), tad tas ir kopienas atbalsta vérts
neatkarîgi no tå, kas güst vislielåko labumu. Probléma ir tikai tad, ja
kåds güst labumu uz kopienas ré˚ina. Personisko ieinteresétîbu var
viegli sajaukt ar savtîgumu. Tomér, ja ieinteresétîbu izmanto apzi-
nåti, tå var pilnîgi saskanét ar kopienas mér˚iem.”

Tåtad, ja kådi dalîbnieki lüdz kopienu atbalstît projektu, kas
viñiem dos tießu labumu, vislabåkie panåkumi büs tad, ja viñi pratîs
pierådît, ka labums büs arî kopienai. Ja kåds, neatklådams savas
intereses, virza personisku projektu, jüsu pienåkums sanåksmé ir ar
diplomåtiskiem jautåjumiem noskaidrot viña noståju.
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Ekonomikas atvese¬oßanas padomes izveide

1994. gadå Valsts gubernatoru apvienîbas (VGA) veiktajå pétîjumå ir
analizéta daΩådu faktoru loma kopienas attîstîbas panåkumos. Zinåtnie-
kiem par lielu pårsteigumu, neviens no paredzamajiem faktoriem — tuvums
automa©istrålei vai lielpilsétai, valsts subsîdijas, iedzîvotåju prasmes —
panåkumu nodroßinåßanå nebija izß˚irîgs. Vienîgais svarîgais kompo-
nents kopienas ekonomikas attîstîbå izrådîjås kopienas ilglaicîga apñé-
mîba.

Kådreizéjais VGA vecåkais ekonomists DΩons Devits noråda: “Més
atklåjåm, ka galvenå saståvda¬a ir organizéta, neatlaidîga, ilglaicîga vie-
téjås saimniecîbas attîstîba. Tas ir skaidrs kå diena.”

Lai jüsu kopiena varétu saglabåt “organizétu, neatlaidîgu, ilglaicîgu”
attîstîbu, tai ir jårada (vai jåatdzîvina) organizåcija, kas to koordinés un
veicinås. Més ßo organizåciju dévéjam par “Ekonomikas atvese¬oßanas
padomi”, bet jüs varat to nosaukt arî citådi — kå liekas piemérotåk jüsu
kopienå.

Bez EA padomes kopienas attîstîbas pasåkumi neturpinåsies ilgi. Cilvéki
aizplüdîs. Viena projekta dalîbnieki var saskarties ar grütîbåm, nesañemt
palîdzîbu un padoties. Cita projekta dalîbnieki var novirzîties citos paså-
kumos un nesameklét sev aizståjéjus. Bez koordinåcijas jüsu projektu iz-
strådes komitejåm büs grütåk dalîties ar informåciju un resursiem.

Var büt, ka jüsu padome kaut kådå veidå jau eksisté. Tå var büt dabiski
izaugusi no ekonomikas atvese¬oßanas. Ja tå nav, apsveriet, vai EA pa-
domes pienåkumus nevar nodot kådai jau gatavai grupai. Tomér to dariet
tikai tad, ja varat atrast grupu:

➤ kuras mér˚i un nolüki saskan ar jüsu EA centieniem,
➤ kuras resursi (prasmes, dalîbnieku spéjas, laiks, nauda, pakalpojumi,

uzticamîba un politiskå nozîmîba) ir pietiekami, lai izpildîtu jüsu
noteiktås funkcijas (sk. sarakstu turpmåk),

➤ kas vietéjås domstarpîbås nav noståjusies nevienå no pretéjåm pusém,
➤ kam ir entuziasms to darît.
Påréjais ßajå sada¬å ir rakstîts tådam gadîjumam, ja esat nolémußi radît

jaunu organizåciju, lai gan daΩas da¬as jums palîdzés arî tad, ja büsit nolé-
mußi sadarboties ar jau esoßo grupu. Katrå ziñå jums büs jåizturas vismaz
tikpat diplomåtiski un kole©iåli kå tad, kad uzsåkåt EA. Kopienas vadîtåji
noteikti to pamanîs. Ja viñi netiks iesaistîti vai pietiekami informéti, viñi
var apturét padomes darbîbu, pirms tå såkusies. Tåpéc vispirms pårlasiet
3. noda¬u “Kopdarbîba kopienas lémumu pieñemßanå”.

Dalîbnieki
Lai jüsu EA padomi uzskatîtu par nopietnu un svarîgu organizåciju,

tajå ir jåbüt vairåkiem cienîjamiem kopienas locek¬iem. To vidü var büt
vietéjås léméjvaras pårståvji, pårståvji no sabiedriskajåm organizåcijåm,

Bez

koordinåcijas

jüsu kopienas

centieni var åtri

aprimt.
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tirdzniecîbas kameras, etniskajåm organizåcijåm, vietéjiem uzñéméjiem,
arodapvienîbåm, baznîcas, skolas, rüpniekiem, finanßu vai komunålajåm
iestådém. Padomes locek¬u izraudzîßanås un iecelßana lîdzinås  1. posmå (sk.
7. noda¬u) aplükotajai kopienas mobilizéßanai. Daudzos gadîjumos jüs
sazinåsities ar tiem paßiem cilvékiem. Padomé arî vajadzétu büt pårståv-
jiem no katras projekta izstrådes komitejas un citiem pilsoñiem, kam ir
attiecîgas intereses un iemañas.

Ir noderîgi arî no padomes locek¬iem izveidot izpildkomiteju, kas viñus
vadîtu un viñiem ziñotu par sanåksmém, kårtotu vajadzîgås lietas, sagata-
votu darba kårtîbu un koordinétu darbu ar projektu komitejåm. Izpild-
komiteja var izteikt priekßlikumus par padomes struktüru, funkcijåm,
mér˚iem un politiku, bet izlemt ßos jautåjumus var tikai visa padome
balsojot.

Padomei bütu jåsanåk apméram divreiz gadå, bet izpildkomitejai —
apméram vienreiz ménesî. Sanåksmes plaßi jåizziño, lai visi interesenti
varétu tajås ierasties.

Funkcijas
Ekonomikas atvese¬oßanas padome jüsu kopienå spés izpildît daudzas

vértîgas funkcijas, lai gan daΩas jau veic citas grupas. Pårrunåjiet visas
turpmåk minétås funkcijas un nosakiet, par kuråm ir atbildîga padome.
Tås ir minétas svarîguma secîbå, kåda ir raksturîga vairumam kopienu,
taçu jüsu prioritåtes var atß˚irties. Agrînajos posmos padomei bütu
jåuzñemas vismaz trîs pirmås funkcijas.

➤ Aizståvîba. Atbalstît un veicinåt såkotnéjos EA projektus, kå arî
turpmåkos ekonomikas attîstîbas centienus kopienå un saskarsmé
ar vietéjo paßvaldîbu un finansétåjiem.

➤ Palîdzîba. Cießi raudzîties, kå darbojas projektu izstrådes komi-
tejas, un palîdzét visos iespéjamos veidos.

➤ Vadîba. Nemitîgi iesaistît dalîbniekus kopienas ekonomikas attîs-
tîbas pasåkumos — regulårås vai îpaßås sanåksmés, lai nosvinétu
panåkumus, pårskatîtu padarîto, izraudzîtos jaunus projektus un
atjaunotu entuziasmu.

➤ Vadîbas attîstîba. Meklét, atbalstît un sagådåt måcîbu iespéjas
cilvékiem, kas izråda interesi un uzticîbu kopienas attîstîbai. Izrau-
dzîties måcîbas, kas vairåk ir vérstas uz prasmju, nevis tikai uz
priekßmetu apguvi.

➤ Dalîbnieku mekléßana. Iesaistît pasåkumos jaunus dalîbniekus.
Palîdzét viñiem tos izprast, uzklausît viñu idejas un dot viñiem
iespéjas, paturot pråtå vajadzîbu sagatavot viñus vadîßanai.

➤ Resursu izvietoßana. Sañemt resursus (ieskaitot naudas lîdzek¬us)
no fondiem, uzñémumiem un vietéjås, re©ionålås un valsts pårvaldes
un pieß˚irt tos projektu izstrådes komitejåm un uzñéméjiem.

➤ Saziña. Darboties par sakarnieku starp EA dalîbniekiem un citåm
grupåm. Aicinåt uz kopienu lektorus.
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➤ Rakstvedîba. Rakstît kopienas EA pasåkumu vésturi, arhivét infor-
måciju, kas izmantojama EA plånos (sk. 70. lappusi) vai citos finan-
séjuma pieteikumos.

➤ Aptveramîba. Gådåt par to, lai bütu iesaistîtas visas attiecîgås
kopienas grupas, intereses un personas un pret tåm izturétos go-
dîgi.

➤ Projektu pårziña. Padome var uzñemties atbildîbu par projektu
izstrådi un îstenoßanu, bet, ja tå to nedara, tad ir skaidri jånoråda, ka
ßie uzdevumi neietilpst tås pienåkumu lokå. Citådi projektu ko-
mitejas, nonåkußas grütîbås, mé©inås savu izpildes darbu uzkraut
padomei.

Padomes aktivizéßana
Apméram tåpat kå uzsåkåt EA, såciet ar kodolu, ko paplaßinåsit, tiklîdz

büsit nodroßinåjußies ar kopienas lîderu atbalstu. Kad kådi 12 vadîtåji büs
piekritußi piedalîties, sasauciet sanåksmi, lai noteiktu, kuras iepriekßmi-
nétås funkcijas büs jåveic padomei. Pamatojoties uz ßîm funkcijåm,
sagatavojiet uzdevumu aprakstu un kopienas nåkotnes ieceru deklaråciju.

Izvélieties nosaukumu. Tajå varétu büt noråde uz kådu vésturisku
notikumu, ar ko kopienas iedzîvotåji lepojas, uz tuvéju dabas pieminekli vai
ievérojamu vietu, kopienas sasniegumiem vai îpatnîbåm.

Ja jums tå vél nav, mekléjiet atbalstu no visåm galvenajåm kopienas
organizåcijåm, noteikti såkot ar paßvaldîbåm un uzñéméjiem un attîstîbas
iestådém. Tauståms veids, kå ßîs organizåcijas var paust atbalstu, ir pieß˚irt
komitejai naudu. Arî tad, ja summa nav liela, katra dotåcija, dåvinåjums
vai lîgums iesaista ßîs organizåcijas komitejas darbå. Tås k¬üst par partnerém.

Izpétiet, kå varétu nolîgt darbå algotu direktoru, kas koordinétu brîv-
pråtîgos, nodroßinåtu uzdevumu izpildi, darbotos ar papîriem un vei-
dotu attiecîbas ar visåm åréjåm organizåcijåm, kuras jums var palîdzét.
Protams, ßos uzdevumus var paveikt arî brîvpråtîgie, tomér tad büs grüti
saglabåt augstu atbildîbu un profesionålismu. Ja esat jau nolîgußi kådu
cilvéku EA koordinéßanai, ßis cilvéks bütu laba kandidatüra direktora
postenim.

Algu direktoram varétu maksåt vietéjå paßvaldîba vai uzñéméju organi-
zåcijas; var palîdzét arî vietéjås bezpe¬ñas organizåcijas un izglîtîbas iestå-
des. Ja jüsu EA pasåkumos ir iesaistîti minéto sektoru vadîtåji, viñi labåk
sapratîs ßo vajadzîbu. Ja nevarat at¬auties direktoru, izpétiet, kådas ir iespéjas
lügt dotåciju no valsts vai kåda fonda vai darba vietas aizdevumu no kåda
vietéjå uzñémuma, komunålajåm iestådém vai paßvaldîbas. Tomér pielü-
kojiet: nedrîkst direktora mekléjumos patérét vairåk laika un ener©ijas
nekå paßå vietéjås saimniecîbas stiprinåßanas darbå. Ja nespéjat uzreiz
nolîgt direktoru, koncentréjieties uz viena vai vairåku redzamu sasniegumu
“uzskaiti”. Tiklîdz atklåsies panåkumi, potenciålie finansétåji sapratîs, ka
viñu nauda tiks téréta labiem mér˚iem.

Izpétiet

iespéjas nolîgt

algotu vadîtåju!
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Citådas organizåcijas formas izvéle
Ar laiku jüsu padome var sev saskatît labåku perspektîvu, påraugot

vienå vai vairåkås îpaßi dibinåtås organizåcijås, radot tådas vai uzticot tåm
savus pienåkumus. Tiklîdz jüsu padome ir noståjusies pati uz savåm kåjåm,
pårskatiet turpmåk aprakstîtos organizåcijas veidus un izlemiet, vai kåds
varétu noderét jüsu apståk¬os.

➤ Ekonomikas attîstîbas komisija (EAK). EAK veido ar pilsétas,
ciemata vai apriñ˚a paßvaldîbas ieståΩu lîdzdalîbu, pieñemot rezo-
lüciju vai izdodot rîkojumu. EAK locek¬us iece¬ paßvaldîbas ieståde.
Tås pienåkums ir apsekot, izpétît un izskatît vajadzîbu péc papildu
darba iespéjåm un ekonomikas daΩådoßanas un ieteikt, kådi paså-
kumi bütu veicami. EAK ir pilnvaras iegüt îpaßumå zemi, izdot
obligåcijas, pårdot iekårtas, pårvaldît îpaßumus, dot tießus aizde-
vumus izmantotåjiem un büvuzñéméjiem éku büvéßanai, kå arî
pirkt, iznomåt, projektét, pårplånot, pårbüvét, paplaßinåt vai bü-
tiski uzlabot iekårtas, to vidü maßînas un aprîkojumu.

➤ Bezpe¬ñas korporåcija. Bezpe¬ñas korporåcijas direktoru valdé
jåbüt pårståvétåm plaßåm kopienas interesém — tießi tåpat kå EA
padomé. Tå kå tas ir lîdzeklis, ar ko var finansét lielus uzlaboju-
mus un apvienot zemes gabalus to uzlaboßanai un pårveidei,
bezpe¬ñas korporåcija ir vispiemérotåkå kopienai, kam ir lieli plåni.
Tå var noderét arî jaunu biznesa veidu pievilinåßanai, pérkot un
atjauninot komerciålo îpaßumu. Ar bezpe¬ñas korporåcijas starp-
niecîbu kopienå var uzkråt kapitålu, izmantojot ar nodok¬iem
apliekamås iemaksas. Tås lémumu izstrådé var piedalîties daudz
kopienas iedzîvotåju, ieståΩu un uzñémumu (visi, kas ir ieguldîtåji
vai maksåtåji). Tås dibinåßana ir samérå vienkårßa — vajag tikai
aizpildît iesnieguma veidlapu un samaksåt re©istråcijas nodevu; te
var palîdzét jurists.

➤ Vietéjås attîstîbas uzñémums (VAU). VAU var büt komerciåla vai
bezpe¬ñas organizåcija. Saskañå ar daudzu ßtatu likumiem VAU ir
tiesîgs veicinåt mazo uzñémumu izaugsmi un attîstîbu un tiem
palîdzét. VAU, ko veido vismaz 25 akcionåri vai biedri, ir ¬oti
elastîga organizåcija, kam ir iespéjamas daudzas funkcijas. Piemé-
ram, tå var iznomåt un uzlabot nekustamo îpaßumu, iegüt îpa-
ßumu, ieguldît kapitålu jaunos un nesen dibinåtos mazos uzñé-
mumos, pårdot parådzîmes projektu finanséßanai, aizñemties un
aizdot naudu uzñémumu atbalstam, sañemt dotåcijas no valsts,
re©ionålåm vai vietéjåm iestådém, izveidot rüpniecîbas parkus,
pieß˚irt maksåtåjiem ienåkuma nodok¬a kredîtu likumå paredzétu
programmas darbîbu veikßanai, dibinåt un vadît mazås uzñéméj-
darbîbas resursu centru un veikt vésturiskås konservåcijas darbîbu.
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➤ Re©ionålås attîstîbas organizåcija. DaΩas kopienas meklé jaunus
sadarbîbas mode¬us kopå ar kaimiñiem. Nav viegli nodibinåt sakarus
ar vietåm, ko ir ierasts uzskatît par såncensém, taçu ßî jaunå ideja var
dot lielu labumu daΩådos veidos. Ja kopienas sadarbojas, tås var
efektîvi piegådåt preces un pakalpojumus lielåkam tirgum. Tåm ir
lielåkas iespéjas pievilinåt jaunus biznesa un rüpniecîbas veidus, jo
tås pårståv lielåku platîbu un plaßåku darbaspéku. Tås var izmantot
visa apgabala türistu iecienîtås vietas, viså pilnîbå attîstot ßos re-
sursus. Un tåm ir vairåk politisko musku¬u, lai piesaistîtu valdîbas
dotåcijas un aizdevumus un ierosinåtu pårmaiñas visa apriñ˚a vai
ßtata lîmenî.

Re©ionålås attîstîbas organizåcijas var büt formålas vai nefor-
målas. Daudzu ASV ßtatu likumos ir paredzétas institücijas, kas
nodroßina paßvaldîbu savstarpéju sadarbîbu. Ar to starpniecîbu kai-
miñu kopienas var sadarboties, sniedzot pakalpojumus, ko iepriekß
piedåvåjußas katra atseviß˚i. Sadarbîbas mehånismu var paredzét
arî bezpe¬ñas uzñémuma organizåcijas struktürå.
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14. NODAÒA

Íis ir pédéjais ekonomikas atvese¬oßanas posms, bet tas ir tikai pirmais
posms izraudzîto projektu izstrådé. Íim nolükam ir izmantotas publiskas
sapulces un vienpråtîbas veidoßana. Tagad nåk grütåk saskatåma, bet tikpat
aizraujoßa fåze. Büs vajadzîga vél viena pédéjå kopsapulce, lai projektu
izstrådes komiteju darbu ievirzîtu pareizajå gultné. Péc tam programmas
komanda droßi vien pårtrauks darboties un nodos stafeti ekonomikas
atvese¬oßanas padomei (sk. 177. lpp.). Projektu komitejas turpinås strådåt
atseviß˚i katra savå tempå saskañå ar projekta îpaßajåm prasîbåm, un tås tiks
koordinétas ar EA padomes starpniecîbu.

Katrs projekts ir unikåls. Íai noda¬å nav iespéjams jums pateikt priekßå,
kå lai îsteno noteiktu projektu, bet tå vispårîgi iesaka, kå var lemt par tå
izpildes gaitu. Galaiznåkums büs projekta rîcîbas plåns. Lai izveidotu rîcîbas
plånus, komitejas sîki izstrådås projektu aprakstus, analizés alternatîvus mér-
˚u sasniegßanas veidus, konstatés ß˚érß¬us izpildei, plånos uzdevumus,
sagatavos tåmes un meklés atbalstu (finansiålu un citådu).

Íos uzdevumus tås såks veikt sapulcé — ekonomikas atvese¬oßanas gaitå
ßî büs pédéjå. Íai paßå sapulcé såks darboties EA padomes organizåcijas
komiteja. Ir vairåki iemesli sapulcinåt komitejas vélreiz kopå, pirms ¬auj tåm
izklîst un darboties patståvîgi. Pirmkårt, ja visas komitejas kopå såks
darbu, pasåkums izvértîsies aizraujoßåks, pårliecinoßåks un svarîgåks. Otr-
kårt, daΩåm komitejåm radîsies jautåjumi, uz kuriem var atbildét citas
komitejas. Un, treßkårt, sapulcé tiek nodroßinåts, ka komitejas patießåm
darbu såk darît, nevis atliek. Íai sapulcei bütu jårada pietiekams uzråviens,
kas jåpatur lîdz pat beigåm.

Sagatavoßanås un materiåli
Apziniet un uzaiciniet visus galvenos kopienas lîderus un informåcijas

lîdzek¬u pårståvjus, arî tos, kas nav nåkußi uz iepriekßéjåm sanåksmém.
Panåciet piekrißanu piedalîties no vadîtåjiem, kuru ståvoklis dod iespéju
atbalstît projektus, kå arî no tiem, kas vienu vai vairåkus projektus varétu
gluΩi vienkårßi nogremdét. Ja viñi izskatås negribîgi, uzaiciniet viñus ieras-
ties vismaz uz pirmo pusstundu — vadîtåjiem, kas nepiedalås, bütu jåredz,
cik liels darbs ßajos pasåkumos ir ieguldîts un cik stiprs izraudzîtajiem
projektiem ir atbalsts.

Par sapulces vadîtåju izraugieties visdai¬runîgåko programmas ko-
mandas locekli. Lai gan sapulcé tiks darîts nopietns darbs, tai jåsåkas un
jåbeidzas ar spécîgu gandarîjuma izjütu par viså EA paveikto labo darbu.

8. posms: Projektu rîcîbas plånu
izstråde
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Izdomåjiet tådu ievadrunu un atvadu sakåmo, lai ikviens ß˚iroties sajustu
iedvesmu. Varat lügt vienu vai divus cienîjamus vadîtåjus izteikties, taçu
izraugieties viñus ¬oti piesardzîgi. Sakåmajam jåbüt pacilåjoßam un îsam,
nevis garai runai.

Sagatavojiet 185.—199. un 203.—206. lappuses novilkumus, ko sapulces
laikå izdalîsit projektu izstrådes komiteju locek¬iem. Vairåkas dienas pirms
sapulces iedodiet tos vismaz vienam pårståvim no katras komitejas. Mudi-
niet tos izstudét un uzdot jautåjumus. Íåda sagatavoßanås paåtrinås ko-
miteju darbu sanåksmé. Komiteju priekßséΩiem piedåvåjiet arî pa 6. no-
da¬as eksemplåram.

Attiecîbå uz telpu spékå ir tås paßas prasîbas, kas ir minétas 3. posmå (sk.
134. lpp.). Jums vajadzés plaßu zåli — varbüt vidusskolas édamtelpu — ar
vienu galdu katrai komitejai. Lielåkåm komitejåm kopå salieciet vairåkus
galdus. Atseviß˚i novietojiet vienu vai divus galdus dalîbniekiem, kas ne-
ietilpst komitejås. Izvietojiet galdus tå, lai komitejas cita citu netraucé. Uz
galdiem salieciet kartes ar komiteju nosaukumiem; bet uz tiem, kur ko-
miteju locek¬i nesédés, varat izlikt norådes “Jaunie dalîbnieki”.

Sanåksme

Iepriekßéjås sanåksmes beigås dalîbnieki ir izveidojußi atseviß˚as pro-
jektu komitejas un komiteju EA padomes organizéßanai. Kad viñi ierodas
uz ßo sapulci, lüdziet viñus sasésties pa komitejåm. Tie, kas nav izvéléjußies

Ievaduzruna (20 minütes)

Projektu komitejas
Organizéßanås (25 minütes)
Projektu aprakstu sîka izstråde (30 minütes)
Alternatîvu apsprießana (20 minütes)

EA padomes organizåcijas komiteja
Iespéjamo padomes locek¬u saraksta veidoßana (20 minütes)
Pienåkumu noteikßana (20 minütes)
Uzdevumu deklaråcijas izstråde (20 minütes)
Priekßlikumu izteikßana par nosaukumiem (15 minütes)

Kopsavilkums (10 minütes)

DARBA  KÅRTÈBA
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nevienu projektu, var pievienoties kådai komitejai vai sésties pie “jauno
dalîbnieku” galda.

Ievaduzruna
NeΩélojiet laiku, lai izteiktu pateicîbu visiem tiem, kas jüsu ekonomikas

atvese¬oßanai nodroßinåjußi tik lieliskus panåkumus. Èsi rezuméjiet lîdz ßim
paveikto un ar entuziasmu novértéjiet jüsu kopienas EA darbu. Jüs varétu
teikt kaut ko tamlîdzîgu: “Esam nogåjußi garu ce¬u. Esam paveikußi kaut ko
tådu, kas lîdz ßim izdevies tikai daΩåm kopienåm. Esam sapulcinåjußi cilvékus
no daΩådåm aprindåm, pårvaréjußi agråkås pretiß˚îbas, strådåjußi plecu pie
pleca un izvéléjußies cerîgus projektus, kas stiprinås müsu kopienu un tås saim-
niecîbu.

Íovakar ir pédéjais posms ßajå kopsapulçu virkné, bet tas ir arî pirmais posms
müsu izraudzîto projektu patieså izveidé. Projektu komitejas såks saviem
projektiem veidot rîcîbas plånus. Ar mums kopå darbosies arî komiteja, kas
palîdzés organizét ekonomikas atvese¬oßanas padomi. Péc ßå vakara jüs visi
rîkosit sanåksmes atseviß˚i, varbüt vairåkas reizes. Noteikti, pirms ejat prom,
vienojieties par nåkamås sapulces laiku un vietu.”

Lüdziet pårståvi no katras projekta komitejas îsumå iepazîstinåt ar pro-
jektu. Kad viñi ir beigußi, sakiet: “Ja kåds vél nav izvéléjies projektu, pavaicåjiet
mums, un més iepazîstinåsim ar projektu sîkåk, lai varat izlemt, kurå ko-
mitejå darbosities. Ja izlemjat nepiedalîties nevienå, tad laipni lüdzam
paklausîties, kå strådå katra grupa.”

Izklåstiet darba kårtîbu un iepazîstiniet ar rîcîbas plåna koncepciju (sk.
nåkamo lappusi). Izsniedziet ßîs noda¬as kopijas. Apvaicåjieties, vai nav
jautåjumu. Pieminiet, ka katrå komitejå viens pårståvis pirms sapulces ir
izpétîjis ßo noda¬u un palîdzés komitejai ieturét pareizo virzienu. Aiciniet
såkt darbu.
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Rîcîbas plåns

Vispirms — kåpéc ir vajadzîgs rîcîbas plåns? Kåpéc nevar uzreiz såkt ar projektu? Tam ir
vairåki iemesli.

➤ Tas piesaista atbalstu.
Jüsu plåns îpaßi palîdzés iegüt kopienas atbalstu un finansiålu palîdzîbu. Reålistisks un
pareizi sagatavots plåns atklåj projekta potenciålu un sîki informé cilvékus, kas tajå
varétu ieguldît laiku un naudu.

➤ Tas ir pieteikums dotåcijai.
Ja jüs vélaties sañemt dotåciju, jüsu plånå büs vairums elementu, kas ir vajadzîgi
dotåcijas lügumam. Tajå büs atbildes uz daudziem jautåjumiem, ko jums var uzdot,
kad ar to iepazîstinåsit vietéjo paßvaldîbu, tirdzniecîbas kameru vai citu atbalsta avotu.
Tå elementus var pårkårtot, lai tas atbilstu daΩådåm potenciålo finansétåju prasîbåm.
Plåns apliecinås, ka jüs esat saskårußies ar grütîbåm un tås risinåjußi, nevis vairîjußies no
tåm, un ka jüs apzinåties jautåjumus, kas bieΩi rada raizes potenciålajiem
atbalstîtåjiem.

➤ Tas ir biznesa plåns.
Jüsu rîcîbas plånå büs arî daudz datu, ko parasti iek¬auj biznesa plånå. Lielåkajai da¬ai
projektu, pat ja tie ir bezpe¬ñas un brîvpråtîgi pasåkumi, ir vajadzîga kaut kåda tåme,
lai parådîtu, ka tie ir dzîvotspéjîgi. Un, tåpat kå biznesa plåns, jüsu rîcîbas plåns
palîdzés atklåt, vai priekßlikumå nav lielu robu, un ßådå gadîjumå liks jums tos
aizpildît.

➤ Tas sekmé komandas darbu.
Rîcîbas plåna veidoßana mudina projekta komitejas locek¬us cießi sadarboties, strådåjot
ar praktiskiem jautåjumiem un ierobeΩojumiem, kas pavadu katru projekta izstrådes
mé©inåjumu. Tå gaitå dalîbnieki pietiekami labi iepazîst cits citu, lai spétu tikt galå ar
sareΩ©îjumiem, kas rodas gandrîz vienmér.

Íai noda¬å ietvertais rîcîbas plåna konspekts ir paredzéts tam, lai palîdzétu kopienai projektus
izskatît sistémiski un kritiski un izveidot pårdomåtus rîcîbas plånus. Tas atklåj galvenos ele-
mentus, kam vajadzétu büt rîcîbas plånå, tomér katrå projektå büs savi apsvérumi. Jüsu plåna
apjoms un sareΩ©îtîba ir atkarîga no projekta. Vienkårßå projektå plånam jåbüt tikai daΩas
lappuses garam un to var izveidot divås trijås komitejas sapulcés. Savukårt sareΩ©îtam projektam
ir vajadzîgs izvérsts plåns, kur jåietver sîki finanßu rådîtåji, un aizvien vairåk sapulçu ar aizvien
lielåku lîdzdalîbu, iesaistot tos, kam ir resursi un prasmes. Iespéjams, jums vajadzés koordinét ßo
pasåkumu ar citåm projektu komitejåm, izmantojot jaunizveidoto ekonomikas atvese¬oßanas
padomi.

Rîcîbas plåna izveide ir tikpat svarîga kå pats rakstveida dokuments. Jau pirms gatavå plåna
rådîßanas nåkamajiem atbalstîtåjiem jüs büsit mekléjußi viñu ieguldîjumu tajå. Sakari, ko ßim
nolükam jüs dibinåt ar kopienas lîderiem, pårvalΩu un organizåciju darbiniekiem un potenciå-
lajiem kriti˚iem, var büt pats lielåkais ieguldîjums projekta panåkumos. Turklåt rîcîbas plåna
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izstråde palîdzés jums no jauna izvértét pieñémumus, büt elastîgiem un rast radoßus risinåjumus,
un ir gandrîz pilnîgi droßi, ka projektu tas darba gaitå uzlabos.

Laiku pa laikam pårtrauciet problému risinåßanu komitejå, lai atcerétos, ko esat paveikußi lîdz
ßim. Apkopojiet sasniegto, arî paßas sîkåkås veiksmes. Sev pavaicåjiet: kas ir deréjis un kas ne? Ko
esat iemåcîjußies? No kå vairîsities nåkamajå reizé? ˆemot vérå to, kådå veidå kopienå ir mainîjies
projekts vai apståk¬i, — vai arvien vél izskatås, ka jüsu projekts sasniegs nospraustos mér˚us?
Ielågojiet, ka projekts pats par sevi nav mér˚is — tas ir tikai ce¬ß, pa kuru var nonåkt lîdz mér˚im.
Ja ß˚érß¬i k¬üst par grütiem vai projekts laika gaitå par daudz tiek grozîts, såkotnéjå mér˚a
sasniegßanai var büt labåki pañémieni.

Rîcîbas plåna konspekts

Kad esat pabeigußi ßai noda¬å aplükotås darbîbas, jüsu rîcîbas plånå varétu büt:
➤ Projekta apraksts.

Sîks projekta apraksts, ietverot tå mér˚us, kopienas vajadzîbas, ko tas apmierinås, un
paredzamås sekas.

➤ Alternatîvas.
Èss apraksts par visåm apspriestajåm alternatîvåm un to noraidîßanas iemesli.

➤ Atbalsta avoti.
Saraksts ar organizåcijåm un ievérojamåm privåtpersonåm, kas atbalsta vai vélas atbalstît
projektu gan ar telpåm, padomu, tehnisko palîdzîbu un naudu, gan ar personisko
ieguldîjumu.

➤ Tehniskås vajadzîbas.
Vajadzîgås tehniskås palîdzîbas novértéjums un tås sniedzéjs.

➤ Tåme.
Tå var büt gan vienkårßs projekta izdevumu saraksts, gan apjomîgs divda¬îgs pårskats par
kases apgrozîjumu un bilanci.

➤ Uzdevumi.
Projekta izpildei vajadzîgo uzdevumu saraksts, norådot personas, kas tos izpildîs, un
termiñus.

➤ Personåls.
Projekta komitejas locek¬u saraksts (vajadzîbas gadîjumå arî viñu kvalifikåcija).
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Projekta komitejas uzdevumi
Sapulces laikå daΩas projekta komitejas paveiks vairåk nekå citas, bet

visåm bütu jåcenßas tikt galå ar såkuma uzdevumiem. Tie, kas beigußi åtråk,
var påriet pie nåkamajiem uzdevumiem 190. lappusé.

Organizéßanås
Izraugieties priekßsédétåju. Íim cilvékam pirms nåkamås sanåksmes bütu

jåpårlasa 6. noda¬a (“Efektîva sanåksmju vadîßana”). Priekßsédétåja pienå-
kums ir ne vien vadît sapulces, bet arî dot uzdevumus un pårbaudît, vai
cilvéki tos ir sapratußi. Vél izraugieties sakarnieku ar EA padomi – viña
pienåkums büs piedalîties padomes sédés un savstarpéji informét padomi un
projektu komiteju par to darbu. Izraugieties rakstvedi, kas re©istrés pieñem-
tos lémumus, dotos uzdevumus un noteiktos termiñus. (Padoms: lai uzde-
vumu apraksti bütu dzîvîgåki, såciet tos ar aktîviem darbîbas vårdiem,
tådiem kå “rakstît”, “satikties”, “paveikt”, “pierakstît” vai “izveidot”.)

Palaidiet apkårt kontaktu sarakstu, lai ikviens ieraksta savu vårdu,
adresi un tålruni. Palüdziet kådu to nokopét un izsniegt visiem.

Nåkamajåm projekta komitejas sédém izvélieties vismaz trîs datumus,
lai varétu pabeigt rîcîbas plåna izstrådi. Tå kå uz katru sapulci büs jåsaga-
tavo måjasdarbs, atståjiet starp tåm vismaz divu nedé¬u atstarpi.

Apziniet dalîbnieku prasmes un sakarus. Pieméram, kådam var büt pie-
redze pabalstu iegüßanå, citam labi padodas panåkt kopienå vienpråtîbu vai
sagatavot tåmes. Padomåjiet, vai jüsu projektå iesaistîtie cilvéki kaut kådå
veidå neriské. Ja risks ir, pårspriediet to visi kopå. Ko varétu darît, lai to
samazinåtu? Vai kopiena kaut kå var atbalstît personas, kas uzñemas risku?

Padomåjiet, vai nav kåds, kam ir jåbüt projekta komitejå, bet kura tur
nav. Kas kaut kådå ziñå var palîdzét rîcîbas plåna izveidé? Kurß bütu
ieintereséts ßådå projektå? Såciet veidot to cilvéku sarakstu, ar kuriem jåsa-
zinås lîdz nåkamajai komitejas tikßanås reizei. Iespéjams, ka, rîcîbas plåna
izveides laikå dibinot kontaktu ar aizvien vairåk cilvékiem, konstatésit, ka
jüsu kopiena k¬uvusi lielåka.

Mekléjot brîvpråtîgo palîdzîbu, atcerieties, ka jüsu projektam büs jå-
konkuré ar daudzåm citåm nodarbém, kuråm cilvéki velta brîvo laiku. Lai
cik svarîgs ß˚iet projekts jums, cilvéki, ar ko tiksities, domås, ka labåk bütu
aiziet uz Rotari kluba sapulci, skolas beisbola spéli, pécpusdienas pikniku
u. tml. Rüpîgi apsveriet, kå jüsu projekts var izkonkurét citus. Varbüt to var
uzlükot par îslaicîgu pienåkumu? Varbüt tå ir iespéja îpaßi kvalificétå veidå
büt noderîgam visai sabiedrîbai?

Vienmér pietiekami aktîvi iesaistiet visu kopienu un tås atbalstîtåjus un
informéjiet viñus katrå rîcîbas plåna izpildes posmå.

Projekta apraksta sîkåka izstråde
Kad aizpildîjåt “Projekta idejas apraksta” darba lapas (sk. 163. lpp.), jüs

jau saskåråties ar ßo uzdevumu, taçu tas bija tikai pats såkums. Pa ßo laiku var
büt mainîjies gan projekts, gan jüsu uztvere. Tagad veltîsit tam vairåk laika.
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Ja kåds kopienå, pieméram, avîzes redaktors vai pilsétas galva, jums
jautåtu, kåds ir projekta galaiznåkums, — vai jüsu atbilde bütu pietiekami
skaidra? Lai piesaistîtu atbalstîtåjus, jums uz ßo jautåjumu ir vajadzîga
nepårprotama atbilde. Èss (lîdz 2 lapåm) projekta apraksts büs projekta
panåkumu mérs un pamats ziñojumiem par tå sasniegumiem.

Pårskatiet “Projekta idejas apraksta” darba lapu un péc tam to pårru-
nåjiet.

➤ Projekts vai programma? Vai ßis ir vienreizéjs projekts vai pro-
gramma, kas turpinåsies? Projektiem médz büt såkums, vidus un
beigas — konsultants varétu tiem piesaistît pabalstus un güt redzamus
panåkumus. Ar programmåm ir grütåk — tåm ir såkums, bet nav
beigu; tur jåuzñemas nepårtrauktas saistîbas, politisks atbalsts un
bieΩi palîdzîba naudå. Ja jums ir programma — vai to nevar kaut kå
sadalît atseviß˚os projektos?

➤ Mér˚i. Kådu labumu projekts dos kopienas mér˚u sasniegßanå un
nåkotnes ieceru îstenoßanå? Nosakiet vairåkus objektîvus un sub-
jektîvus projekta panåkumu kritérijus. Pieméram, objektîvs rå-
dîtåjs varétu büt procentuåls palielinåjums pievienotås vértîbas
nodok¬a ieñémumiem vai jaunradîto darba vietu skaitam. Subjek-
tîva méraukla varétu büt lielåks optimisms uzñéméju aprindås vai
pozitîvas reportåΩas avîzés. Padomåjiet arî, kas, jüsupråt, ir panåkumu
méraukla — kam ir jånotiek, lai jüs uzskatîtu, ka laiks nav izß˚iests
velti.

➤ Vajadzîbas. Kådas problémas vai vajadzîbas projekts atrisinås ko-
pienå? Atbildi uz ßo jautåjumu, iespéjams, var rast “Projektu ideju
apraksta” darba lapås, bet var büt arî tå, ka jautåjums kopß tå laika ir
pamatîgi grozîts un precizéts.

➤ Sekas. Kådas pozitîvas sekas projektam esat paredzéjußi? Kådas ir
iespéjamås negatîvås sekas? Neparedzétas sekas? Kas kopienå büs
mainîjies péc projekta pabeigßanas?

Lüdziet, lai kåds péc ßiem kritérijiem sagatavo projekta apraksta uzme-
tumu.

Apdomåt alternatîvas
Projekta rîcîbas plåna izveidé svarîgi ir pårbaudît, vai nav palikußi

nepamanîti labåki tå izpildes veidi. Kådå turpmåkajå sapulcé jüs pilnîgåk
analizésit alternatîvas, bet, ja jau tagad ir pietiekami laika, daΩas minütes
veltiet pårdomåm par alternatîvåm vietåm, posmiem un citiem kritérijiem,
kas ir minéti 193. lappusé. Ja tagad izveidosit provizorisku alternatîvu
sarakstu, vélåk büs vieglåk analizét.

Ko jüs teiksit,

kad jums lügs

izskaidrot,

ko ßåds

projekts dos?
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EA padomes organizåcijas komitejas uzdevumi
Kamér projektu komitejas izstrådå rîcîbas plånus, EA padomes organi-

zåcijas komitejas locek¬i var veikt uzdevumus, kas ir minéti sada¬å “Eko-
nomikas atvese¬oßanas padomes izveide”, kuru viñiem izsniedzåt iepriek-
ßéjå sanåksmé (sk. 177. lpp.). Iesåkumå viñiem var büt vajadzîga jüsu
palîdzîba. Atgådiniet, ka neatkarîgi no tå, kådu padomi viñi izveidos, tai
jåbüt gatavai no ßå brîΩa pårñemt jüsu kopienas EA vadîbu. Mudiniet
viñus arî brîvi izteikt priekßlikumus padomes nosaukumam un sakiet, ka
daΩas minütes pirms sapulces beigåm ßîs idejas tiks piedåvåtas arî påréjiem
dalîbniekiem.

Kopsavilkums
Sapulces beidzamås desmit minütes rezervéjiet pédéjam EA kopsavil-

kumam. Piecas minütes pirms beigåm klusåm brîdiniet par to komitejas.
Sapulces nobeigumam jåbüt tikpat svinîgam kå såkumam, bet ne tik

garam. Pateicieties visiem par darbu. Atgådiniet komitejåm, ka pirms aiz-
ießanas noteikti jåvienojas par nåkamås sapulces laiku un vietu un jåizmanto
sakarnieki saziñai ar EA padomi. Dodiet vårdu vadîtåjiem vai program-
mas komandas locek¬iem îsai atvadu runai. Pateicieties visiem par
piedalîßanos un novéliet veiksmi darbå ar projektiem.

Jums ir vajadzîgs rîcîbas plåns, taçu ar tå rakstîßanu vien büs par
maz. Panåkumi nerodas, aizpildot veidlapas. Jums nebüs kam savu
plånu iesniegt projekta galîgai apstiprinåßanai.

Pirmais faktors, kas jüsu projektam nodroßinås panåkumus,
büs attiecîbas, kuras dibinåsit, veidojot rîcîbas plånu un izstrådåjot
projektu. Íîs attiecîbas var veidoties:

 ➤ komitejas locek¬u vidü;
 ➤ ar vietéjiem lîderiem;
 ➤ ar darbiniekiem pårvaldés un organizåcijås, kuru amats dod

iespéju jums palîdzét;
➤ ar cilvékiem, kam jüsu projekts var sagådåt galvassåpes.
Projektam büs panåkumi, ja cilvéki uz jums neturés ¬aunu pråtu

un ticés jüsu mér˚iem. To sasniegßanai ir vajadzîgs nevis azartisks
pårdevéjs, bet gan jüsu apñémîba, pacietîba un mér˚a skaid-
rîba.

PANÅKUMUS RADA CILV‰KI, NEVIS INFORMÅCIJA
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Projekta komitejas turpmåkie uzdevumi

Meklét atbalstu
Lai gan ßî sada¬a atrodas ßeit, katrå nåkamajå rîcîbas plåna un projekta

izpildes posmå jums vajadzés meklét aizvien vairåk palîdzîbas.
Jums büs vajadzîgs trejåds atbalsts.

Piekrißana
Piekrißana ir tad, ja kåda persona vai grupa ir ar mieru publiski atzît, ka

jüsu projekts ir labs un tå to atbalstîs. Neuzlükojiet to par palîdzîbas zîmi
vien. Projektam attîstoties, tie, kas tam piekritußi, vélåk var sniegt arî citådu
atbalstu. Ja jums ir atbalsts vairåkås svarîgås vietås, palielinås arî jüsu iespéjas
sameklét kådu, kas palîdzés vai pat pårñems projektu.

Rüpîgi apsveriet, vai ir kådas privåtpersonas, kuru palîdzîba projekta
îstenoßanå bütu vajadzîga vai kuru pretestîba to varétu izgåzt. Ja tådas ir,
iesaistiet tås jau såkumå un izståstiet, ko un kåpéc daråt. Lüdziet viñu
ieteikumus un atbalstu.

Ja jüsu projekts nav îsts “gråvéjs”, tad atbalsts såkumå nåks palénåm. Bet
pacietieties — pirmais, kas noståjies projekta pusé, uzñemas nelielu risku.
Palielinoties atbalstîtåju pulkam, projekts k¬üst par atzîtu un svarîgu
pasåkumu, kur arî citi gribés büt iesaistîti. Ledu var iekustinåt tådéjådi, ka
lüdz viñiem provizorisku piekrißanu. Pieméram, varat sacît: “Saprotu, ka
personiski jüs esat projekta pusé. Ja güsim vél triju personu (vai konkrétas
personas) piekrißanu — vai tad drîkstu teikt, ka jüs tam piekrîtat?”

Palîdzîba
Sniegt palîdzîbu nozîmé nåkt talkå ar padomu, aprîkojumu, darba laiku

vai naudu. Apkopojiet savas vajadzîbas, lai konstatétu, kam varétu lügt
palîdzîbu. Sada¬a 204. lappusé palîdzés jums saprast, kurås organizåcijås
bütu vérts vérsties.

Nauda ir svarîga vajadzîba, taçu ßîs rüpes atlieciet uz vélåku laiku. Jüsu
galvenå îstermiña prioritåte ir sameklét cilvékus, kas var projektam palî-
dzét, darot savu parasto darbu. Tie var büt paßvaldîbas, bezpe¬ñas organi-
zåciju vai rüpnîcu darbinieki, kuru vadîba ir nolémusi atbalstît projektu.
Viñu palîdzîba ir jåmeklé tåpéc, ka viñu rîcîbå ir lîdzek¬i un prasmes, kas dos
iespéju jüsu projektam izkustét no vietas. Rüpîgi apsveriet, kuru cilvéku
amata pienåkumos varétu ietilpt jüsu projekts. Tam jåbüt îsam, bet izß˚i-
rîgam sarakstam. Padomåjiet par to, kådu labumu ßie cilvéki güs no jüsu
projekta. Vai tas labi izskatîsies viñu darba pårskatå? Vai tas paplaßinås viñu
darbalauku? Vai tas apmierinås viñu priekßniecîbu? Ja jums ir padomå
vérsties pie Ímita kundzes un piedåvåt viñai darboties ar jüsu projektu,
vispirms izdibiniet, kå labå viña strådå. Èpaßi gådåjiet par to, lai viñas darba
devéji labi izprastu projektu. Varbüt priekßnieku vajag uzaicinåt pievie-
noties komitejai vai k¬üt tai par padomdevéju.
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Ja paredzat, ka projektam büs vajadzîga tehniskå palîdzîba, vispirms
mekléjiet to vietéjås iestådés un pie privåtpersonåm: ciemata vai apriñ˚a
paßvaldîbå, kopienas koledΩå, universitåté, vietéjås komercaprindås vai
pensionåru vidü. Pavaicåjiet, kå viñi varétu bütiski palîdzét un kådas pras-
mes un resursi, viñupråt, ir atrodami kopienå un årpus tås. Izpétiet, kå
lîdzîga projekta gadîjumå ir rîkojußås citas kopienas.

Ja esat “izsmélußi” vietéjos resursus, vérsiet skatienu årpus kopienas. Pado-
måjiet par re©ionålås attîstîbas vai paßvaldîbas organizåcijåm, lielåkajåm
rüpnîcåm un uzñémumiem, ASV Mazå biznesa pårvaldi, ßtata universitåti,
ßtata valdîbas iestådém, vietéjiem vai re©ionålajiem fondiem vai mazå biz-
nesa attîstîbas centru.

Protams, vairumam problému nav vajadzîgi eksperti. Tåpéc, pirms mek-
léjat profesionålus risinåjumus, rüpîgi izskatiet komitejas potenciålu, lai
grütîbas pårvarétu iekßiené. Noskaidrojiet, kam komitejå padodas problé-
mu risinåßana, — ne katram tå ir.

Pårñemßana
Plaßåkå atbalsta forma ir tad, kad kåda grupa vai ieståde, pieméram,

tirdzniecîbas kamera, vietéjå paßvaldîba vai re©ionålås attîstîbas pårvalde,
pårñem jüsu projektu un ietver to savå darba plånå. Projekta gaitå kåda
grupa, kas ir devusi piekrißanu vai palîdzîbu, var vélåk uzñemties par to
pilnîgu atbildîbu.

Jüsu komitejas darbs büs samérå viegls, ja spésit projektu nodot kådai
citai organizåcijai. Pieméram, ja jüsu projektå ir paredzéts izveidot apstå-
ßanås vietu un informåcijas kiosku ßosejas malå, jüs to varat nodot ce¬u
pårvaldei, lai gan pat tik liela un labi finanséta organizåcija kå ce¬u pår-
valde, iespéjams, prasîs, lai jüs arî turpmåk piedalåties projektå.

Tomér saprotiet, ka projekts, kas ir atdots pårñemßanai, vairs nav jüsu. Ja
vien jüs nenoslégsit vienoßanos par pretéjo, pårñéméjorganizåcija uzñemsies
visu vadîbu.

Kå meklét atbalstu
Efektîvs veids, kå var iegüt atbalstu, ir organizét brîvpråtîgu palîdzîbas

piedåvåßanu. Iesaistiet cilvékus, lüdzot viñu padomu. Centieties to izdarît
neformålos apståk¬os, dzerot kafiju, zem çetråm acîm. Informéjiet viñus
regulåri. Tiklîdz projektam parådîsies vajadzîbas, viñi var piedåvåt palî-
dzîbu vai pat uzñemties visu atbildîbu par projektu.

Esiet paßpårliecinåts, bet izrådiet cieñu. Necentieties par katru cenu
kådu iedabüt projektå — gluΩi vienkårßi aprakstiet to, miniet tå mér˚us,
paståstiet, kåpéc esat par to uzñémußies rüpes, un varbüt pajautåjiet, kå tas
varétu noderét viñu vajadzîbåm un interesém. Jüsu attieksme varétu büt
ßåda: “Més saprotam, ka tå ir lieliska ideja un kopiena to atbalsta, bet
mums bütu vajadzîga palîdzîba, lai to precizétu un pielågotu praktiskåm

Tehnisko

palîdzîbu

pirmåm kårtåm

lüdziet vietéjåm

iestådém un

privåt-

personåm.
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vajadzîbåm.” Lüdziet viñu ieteikumus. Pamazåm iepazîstiet viñus tå, lai
sagaidîtu va¬sirdîgas atbildes un viñi pierastu pie jüsu komitejas. Vienmér
viñiem ziñojiet par projekta panåkumiem. Kad ß˚iet pienåcis piemérots
brîdis, pavaicåjiet, kådas vél papildu ziñas viñiem bütu vajadzîgas, lai viñi
varétu piedåvåt palîdzîbu projektam.

Pieméram, ja plånojat kiosku ßosejas malå, varat savas såkotnéjås idejas
piedåvåt sapulcé, kur piedalås ce¬u pårvaldes inΩenieri, ainavu arhitekti (vai
ainavu arhitektüras studenti), paßvaldîbu amatpersonas un tirdzniecîbas
kameras direktors. Pavaicåjiet viñiem, kå lai to vislabåk izdara. Padariet
sanåksmi iespéjami neformålu — varbüt pat péc darba, ar alu un pîrådzi-
ñiem (vai cepumiem un pienu). Iesaistîdamies projektå un sadarbodamies
ar komiteju, ßie padomdevéji såks apjaust, ka tas ir viñu projekts. Íåda
“uzpirkßana” var viños raisît domas par pamatîgåku palîdzîbu, pat par savu
ieståΩu iesaistîßanu.

Izveidojiet sarakstu ar organizåcijåm un privåtpersonåm, kas varétu
atbalstît projektu, un norådiet, kurß komitejas loceklis kurå brîdî sazinåsies
ar katru potenciålo atbalstîtåju. Vélåk, rakstot projektam rîcîbas plånu,
ietveriet tajå sarakstus ar visiem, kas ir solîjußies jüsu projektå iesaistîties,
tam palîdzét vai to pårñemt. Atcerieties, ka cilvékiem, kas palîdz projektam
vai to pårñem, ir publiski jåizsaka pateicîba (ja vien viñi nevélas palikt
anonîmi).

Alternatîvu analîze
Vai ir labåki veidi, kå varétu îstenot jüsu projektu, vai citi projekti, ar

kuriem varétu labåk sasniegt jüsu mér˚us? Varétu likties dîvaini, ka ßåds
jautåjums tiek uzdots tagad, kad jau tik daudz püliñu ir ieguldîts projektå,
tomér ir pråtîgi apsvért visas alternatîvas, pirms izlemjat, pa kuru vienîgo
ce¬u iesit. Alternatîvu analîzé var tikt ieteikti projekta uzlabojumi; tå
projektam noteikti pieß˚ir lielåku dzîvîgumu, neveiksmes gadîjumiem
sniedzot izvéles iespéjas, kuras var izmantot, ja såkotnéjå ideja nonåk
grütîbås.

Alternatîvu analîzei ir liels radoßs potenciåls. Vairums piedåvåto alter-
natîvu såkotnéjo ideju tikai maigi paburzîs, taçu citas tajå var radît drama-
tiskus pavérsienus. Gadîjumå ar kiosku un ståvvietu ßosejmalå varat apsvért,
vai to nevajadzétu no ma©istråles pårcelt uz ciematu, vai kioska vietå labåk
nevajadzétu uzstådît izkårtni un vai aptvertås informåcijas mérogu neva-
jadzétu paplaßinåt no vietéjå lîdz re©ionålajam. Vél pamatîgåka alter-
natîva bütu izveidot interneta måjaslapu, lai informåciju izplatîtu elek-
troniski, nevis fiziski.

Alternatîvos projekta scenårijus pårspriediet, izmantojot turpmåk mi-
nétos kritérijus. No tiem divi vai trîs varbüt izrådîsies paßi praktiskåkie un
piemérotåkie. Izrakstiet tos un iek¬aujiet rîcîbas plånå. Vélåk katram izstrå-
dåsit tåmes, lai redzétu, kå tie cits no cita atß˚iras finansiåli.
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➤ Vieta. Kur vél varétu îstenot projektu?
➤ Fåzes. Vai projektu vajadzétu îstenot pa fåzém? Vai vienu vai vai-

råkas fåzes var uzskatît par patståvîgiem projektiem? Pieméram,
nomales uzkopßanas projektam var büt vajadzîga vesela virkne ma-
zåku projektu (ielu apgaismojuma ierîkoßana, namu fasåΩu remonts
utt.). Vai agrînås fåzes nevar büt patståvîgas un vai tås nevar izmantot,
lai demonstrétu kopienas panåkumus?

➤ Lîdzßinéjais vai jaunais? Vai jums bütu jåpaplaßina lîdzßinéjås
struktüras vai jårada jaunas?

➤ Personåls. Vairumam projektu vajag vienu vai divus cilvékus, kas
tam velta lielu da¬u laika un ener©ijas. Tie var büt brîvpråtîgie,
norîkots (sk. 190. lpp.) vai algots personåls. Kuras alternatîvas ir
vérts apdomåt?

➤ Palîdzîba. Vai ir vél kådi lietpratéji, kas vélétos dot jums padomus
projekta sakarå? Ja ekspertu padoms nav pieejams vai jüsu pro-
jektam tå paßreizéjå veidå ir par dårgu, vai nav citas iespéjas to paßu
mér˚u sasniegßanai, kas neprasa tehnisko palîdzîbu vai kam nav
vajadzîga dårga ekspertîze? Ja, pateicoties lietpratéju padomam, jüsu
projektå atklåsies nopietnas tehniskas problémas — vai ir alterna-
tîvas, kas ß˚iet cerîgåkas?

➤ Pårñemßana. Vai ir vél kådas organizåcijas, kas vélétos pårñemt
jüsu projektu? Vai projektu var pårveidot tå, lai tas k¬ütu pievil-
cîgåks iespéjamiem pårñéméjiem?

➤ Partnerîba. Vai jüsu projekts ir vienas grupas pasåkums vai arî
divåm vai vairåk organizåcijåm (pieméram, bezpe¬ñas grupåm,
paßvaldîbåm) bütu jåsadarbojas, lai to îstenotu? Kuråm? Íåda part-
nerîba veicina dalîßanos prasmés, resursos un pat politiskå ietekmé
un var arî atklåt plaßåku atbalstu jüsu projektam.

➤ Re©ionålå sadarbîba. Vai projekts bütu jåizmé©ina tikai vietéjå
mérogå vai arî vairåkåm vietåm (pieméram, pilsétiñåm, ciemiem,
apriñ˚iem) bütu jåsadarbojas, lai to îstenotu?

➤ Finanséßana. Kuri jums zinåmie finanséjuma avoti varétu büt
ieintereséti projektå?

➤ Ieñémumi. Kådå veidå projekts varétu dot ieñémumus? DaΩi
iespéjami ieñémumu avoti: maksa vai nodeva par pakalpojumiem,
dalîbas maksa, individuålas iemaksas, ieejas karßu pårdoßana, soda-
nauda, jauni nodok¬i, mazumtirdzniecîba, naudas våkßanas paså-
kumi, dalîba valsts apvienîbås vai vietéjos uzñémumos, dotåcijas,
uzñémumu subsîdijas, reklåma, telpu îre, komisijas nauda.

Ío faktoru pårsprießana var izraisît vismaz tikpat daudz jautåjumu, cik
atbilΩu. Ja tiek uzdoti jautåjumi, kam ir vajadzîgas papildu ziñas vai
profesionå¬u padoms, lieciet komitejas locek¬iem sameklét atbildes un par to
ziñot.
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Konstatét ß˚érß¬us projekta ievießanai
Gandrîz noteikti ir zinåms, ka jüsu projektam radîsies ß˚érß¬i. Ja jüs jau

paßå såkumå ar to ré˚inåties, jums ir mazåka iespéja vilties un lielåka iespéja
tos pårvarét konstruktîvi. Nevis vairieties no ß˚érß¬iem, bet gan tos mekléjiet
un pårvariet. Turpmåk ir minéti paraståkie ß˚érß¬i.

➤ Juridiskas vai finansiålas prasîbas. Vai ir juridiski ierobeΩojumi
vai finansiålas grütîbas? Vai projektam ir vajadzîgs vietéjs, re©io-
nåls vai valsts apstiprinåjums? Pieméram, vai tam ir vajadzîga
licence vai at¬auja, grozîjums paßvaldîbu kårtîbas ru¬¬os vai pilsétas
domes lémums?

➤ Pretestîba. Vai projektå vai tå izpildes veidå ir kaut kas tik nepa-
rasts un atß˚irîgs no ierastå, ka tas kopienå izraisîs vispåréjas baΩas
vai pretestîbu? Ja ir, vai varat plånus mainît tå, lai tie atbilstu jüsu
mér˚iem, neradot problémas? (Sk. 200. lappusi.)

➤ Bailes izgåzties. DaΩi komitejas locek¬i varbüt uzskata: “Més esam
tikai cilvéku saujiña. Kå lai més kaut ko tamlîdzîgu paveicam?
Mums nav varas.” Doma, ka mums nav at¬aujas un pieredzes, lai

Vairums no mums ar jauniem projektiem saista noteiktus pie-
ñémumus un cerîbas. Ja tie nepiepildås, més varam vilties, izmist
vai saniknoties. Aplams pieñémums var komiteju aizvest pa nepa-
reizu ce¬u. Iespéjams, ka ce¬u pårvalde sagådås segumu un noteku
jüsu ßosejas informåcijas kioskam, taçu, ja ßis pieñémums izrådîsies
nepareizs, jüsu komiteja büs pamatîgi izsista no sliedém.

Analizéjot alternatîvas, uzmanieties no nepårbaudîtiem pieñé-
mumiem, kas jårisina projekta rîcîbas plånå. Vai projekta komi-
tejas locek¬i paßi neizdara pretrunîgus vai nesaderîgus pieñému-
mus? Ja tå, iztaujåjiet viñus par mér˚iem, nolükiem vai nodomiem,
kas ir pamatå ßiem pieñémumiem vai uz tiem virza. Lüdziet viñus
uz laiku atlikt konfliktéjoßos pieñémumus un koncentréties uz
mér˚iem. Mekléjiet kopîgus mér˚us un to sasniegßanas ce¬us. Ío
izvéli iek¬aujiet arî alternatîvu analîzé.

DaΩus pieñémumus ir grüti atklåt. Tie var büt tik dzi¬i apslépti,
ka virspusé neuzpeld. Labs veids, kå tos var uziet, ir iztéloties sevi
projektå péc seßåm nedé¬åm, tad péc seßiem méneßiem. Padomå-
jiet, kåds tas büs, kas tajå büs iesaistîjußies, kad tas büs pabeigts, kas
no tå büs ieguvéjs, cik daudz laika tam veltîsit, kam büs jånotiek, lai
bütu sasniegti jüsu personiskie mér˚i, cik bieΩi sanåksit kopå un
kas atbalstîs projektu ar saviem resursiem.

AIZSPRIEDUMU GAISINÅÍANA
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tiktu galå, ka izgåzîsimies un izskatîsimies mu¬˚îgi, ir smalks, taçu
reåls ß˚érslis ce¬å uz panåkumiem. To nav viegli pårvarét, ja vien
neizprotam, ka arî mums ir vara, tik daudz varas, cik paßi vîΩojam
pañemt, — tå vara, kas ¬auj kaut ko padarît. Jums nav ne mazåk,
ne vairåk at¬auts îstenot savu projektu kå jebkuram cilvékam, kam
ienåkusi pråtå grandioza ideja. Attiecîbå uz pieredzi — jüs to
iegüsit tik daudz, cik jums büs vajadzîgs, vai arî sameklésit tos,
kam tå ir. Jå, jums var neveikties, bet maz ir tådu sakarîgu pa-
såkumu, kur vispår nav riska. Tåpéc riskéjiet!

Ja sastopaties ar ß˚érsli, kas ß˚iet îpaßi briesmîgs, jautåjiet sev: vai
mums jåcenßas to pårvarét? vai mums jåmaina projekts, lai no tå izvai-
rîtos? vai mums jånoliek projekts malå un jåizlîdzas ar citiem, kam ir
lielåkas izredzes?

Rîcîbas plånå ierakstiet iespéjamos ß˚érß¬us un priekßlikumus to pårva-
réßanai.

Tåmju sagatavoßana
Sagatavot tåmes var büt viegli vai piñ˚erîgi atkarîbå no projekta alter-

natîvu méroga un sareΩ©îtîbas. Tam büs vajadzîga vismaz viena sapulce,
varbüt pat vairåk. Lai ßo darbu padarîtu raitåku, pirms tam lieciet påris
komitejas locek¬iem savåkt daΩus datus.

Lüdziet “budΩeta apakßkomiteju” prognozét paredzamos izdevumus
(197. lappusé ir redzami daudzi paraståkie izdevumi) katrai jüsu projekta
alternatîvai un par iznåkumu ziñot nåkamajå komitejas sanåksmé. Lie-
låko da¬u informåcijas viñi dabüs no vietéjiem ekspertiem. Tå, pie-
méram, gadîjumå ar ßosejmalas kiosku viñi var sazinåties ar vietéjiem
lîgumdarbu veicéjiem, celtniecîbas inspektoru un satiksmes vai ce¬u
pårvaldes darbiniekiem. Íos padomdevéjus vajadzétu uzaicinåt uz nå-
kamo projekta komitejas sédi. BudΩeta apakßkomitejai bütu arî jåmeklé
analo©iski projekti, ko izstrådåjußas citas kopienas, un (ja iespéjams)
jådabü to tåmju kopijas.

Projekta komitejai ir jåatvél vesela sapulce budΩeta apakßkomitejas
provizorisko skait¬u precizéßanai, relatîvo izmaksu apré˚inåßanai un da-
Ωådu alternatîvu apsprießanai un jåmeklé iespéjas samazinåt izdevumus. Ja
projektu veido kopienå, labåkais veids, kå var samazinåt izdevumus, ir
panåkt, lai cilvéki un uzñémumi savus pakalpojumus sniegtu par velti.
Tåpéc apsveriet katru izdevumu pozîciju; lieciet kådam komitejas lo-
ceklim draudzîgi un neuzkrîtoßi vérsties pie ßiem cilvékiem. Rîcîbas
plånå ierakstiet iemaksas natürå. Varbütéjie finansétåji uzskatîs tås par
bütisku atbalsta izrådîßanu, kå arî par iespéju ar savu ieguldîjumu
sañemt augståku vértéjumu. Iemaksas natürå bieΩi uzlüko ar tikpat lielu
labvélîbu kå iemaksas naudå.

ApsprieΩot izdevumus, var rasties jauni jautåjumi. Pavaicåjiet, kas ap-
ñemtos brîvpråtîgi sameklét atbildes un par tåm ziñot nåkamajå sa-
nåksmé.

Bailes no

neveiksmes ir

smalks, bet

reåls ß˚érslis

panåkumu

güßanai.
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Reålistisku, profesionålu tåmju sagatavoßana ir îpaßa måka. Vietéjie
eksperti, kas jums sniedza aptuvenås kalkulåcijas, varétu arî palîdzét tås
iestrådåt piemérotås budΩeta lapås. Ja ne, lüdziet palîdzîbu vietéjam ré˚in-
vedim vai paskatieties gråmatå, kå rakståmi darbîbas plåni (pårbaudiet, vai
bibliotékå jums tå ir).

Der/neder
Nu ir atbildéts uz daudziem grütiem jautåjumiem. Ir nodibinåts kontakts

ar potenciåliem padomdevéjiem un atbalstîtåjiem, un viñi ir såkußi jums
palîdzét. Tagad, kad ir rüpîgi izpétîtas daΩådas alternatîvas un ir gatavas
tåmes, ir laiks nolemt, kura alternatîva (ja tås vispår ir) tiks iedzîvinåta.

Ja izlemjat, ka neviens projekts nav îstenojams, kådam ir jåraksta vés-
tule EA padomei, norådot, kåpéc projektu nevar turpinåt. Ja nolemjat
projektu îstenot, komitejai ir jånosaka nåkamie posmi: pabalstu lügumu vai
aizñémumu pieteikumu rakstîßana, vajadzîgo at¬auju sañemßana, per-
sonåla lîgßana darbå utt. Íådi pasåkumi nav ßîs gråmatas rüpju lokå —
tagad darbojieties paßi uz savu roku!

Ja projekta izpildei ir vairåkas fåzes, katras fåzes nobeigumam par godu
rîkojiet kopienas svinîbas, uz kuråm uzaiciniet vietéjo informåcijas lîdzek¬u
pårståvjus. Centieties apakßprojektus plånot tå, lai åtri gütu vismaz kådu
lielåku panåkumu, lai darbîba norisinåtos visu projekta laiku un lai jüs
nemitîgi sañemtu stimulus. Íådi sarîkojumi jüsu pasåkumiem nodroßinås
nepårtrauktu kopienas atbalstu.

Turpiniet paplaßinåt atbalstîtåju loku. Padomåjiet, vai nav kådas grupas,
kuras mér˚iem atbilst jüsu projekts, nosakiet intereßu saskares punktus un
izdomåjiet, kurß no jüsu cilvékiem vislabåk prastu ar to nodibinåt kon-
taktu. Izlemiet, pie kå vérsîsities péc atbalsta véstulém un rezolücijåm un
kåda informåcija un tikßanås ir vajadzîgas, lai nodroßinåtu ßo saistîbu
izpildi.

Par saviem panåkumiem vienmér viså pilnîbå informéjiet galvenås
organizåcijas un kopienu. Esiet gatavs aizståvét projektu katrreiz, kad tas
tiek pieminéts. Ieceliet runasvîru un lieciet lietå informåcijas metodes, kas
aplükotas 5. noda¬å.
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Såkuma izdevumi Darbîbas izdevumi
Zemes gabala pirkßana ‰kas
Vietas ierîkoßana Uzturéßana
Pievadce¬ß Piegådes
Ståvlaukums Apdroßinåßana
Darbaspéks Revîzija
Materiåli Uzskaite
Projekts un dizains Juridiskie pakalpojumi
Skices Ré˚invedîba
At¬aujas, nodevas, pårbaudes Naudas plüsmas analîze
Iekårtas, izkårtnes, aprîkojums Pasts
Remontdarbi, uzkopßana, nomaiña Telefons
Noguldîjumi, konta atvérßana Fakss

Kopétåjs
Datori
Reklåma
Droßîba
Algas, piemaksas
Komandéjumi
Nodevas, dalîbmaksa,
at¬aujas
Atkritumu izveßana
Pårskatu gatavoßana,
kontrole
Ère
Apkope, nomaiña
Honoråri
Iespießana, salikßana,
maketéßana
Uzglabåßana
Transports
Nodok¬i
Izkårtnes, karogi

Finansiålås palîdzîbas nodroßinåßana
Panåkumi naudas våkßanå lielå mérå ir atkarîgi no jüsu attiecîbåm ar

potenciåliem aizdevéjiem vai dotétåjiem, un attiecîbu veidoßanai ir vaja-
dzîgs laiks. Nav nekådu garantiju, ka ieguldîtais laiks atmaksåsies naudas
veidå, bet tas var atmaksåties citådi — organizåcija, kas noraidîjusi lügumu
péc finansiålas palîdzîbas, var tomér sniegt tehnisku palîdzîbu, ieteikt jüs
citiem finansétåjiem vai ierosinåt labojumus jüsu priekßlikumå.

IZDEVUMI
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Potenciålo maksåtåju mekléßana ir lielisks sakaru veidoßanas piedzî-
vojums. Jo vairåk cilvéku aptaujåsit, jo lielåka ir iespéja uziet negaidîtu
finanséjuma dzîslu. Íî îså sada¬a jums dod tikai såkuma norådîjumus. Ir
¬oti daudz uzziñu materiålu un organizåciju, kur var güt papildu informå-
ciju, taçu galu galå jums büs jåvadås paßiem péc savas oΩas.

DaΩi projekti piesaista dotåcijas, citus piemérotåk ir finansét aizde-
vuma veidå. Ir arî tådi projekti, kam der gan viens, gan otrs. Lieki piebilst,
ka dotåcijåm parasti ir mazåk galu, aiz kuråm tås var paraustît, bet
komercuzñémumam (vai pat bezpe¬ñas organizåcijai, kas ir paredzéta
ieñémumu güßanai) parasti jåsañem finanséjums no aizdevéjiem vai
ieguldîtåjiem.

Dotéti projekti
Mekléjot dotåciju, såciet ar vietéjiem avotiem — pensionåriem, kas ir

uzticîgi kopienai, kopienas fondiem, varbüt paßvaldîbu — un tad izvérsiet
savu sakaru tîklu uz årpusi, aptverot re©ionålos un valsts fondus un re©io-
nålås un valsts pårvaldes iestådes.

Savienotajås Valstîs ir simtiem dotåciju devéju fondu. Bibliotékå fondu
sarakstå samekléjiet iestådes, kas dod naudu tådiem projektiem kå jüséjais.
Arî uzñémumi un paßvaldîbas var dotét vietéjas nozîmes projektus.

Vairumå ASV ßtatu ir daudz finansiålås palîdzîbas programmu, kas vei-
cina kopienas saimniecisko attîstîbu un uzñéméjdarbîbas veidoßanu un iz-
vérßanu. Arî daΩas valsts pårvaldes iestådes sniedz finansiålu palîdzîbu, to-
mér parasti tås nodarbojas ar aizdevumiem un aizdevumu garantijåm. Sa-
mekléjiet ßo ieståΩu tålruñus telefongråmatas valdîbas sada¬å un paßvaldîbå.
Ja jums ir elektroniskas saziñas iespéjas, mekléjumi internetå var dot papildu
informåciju. Biznesa konsultants var ierådît jums paßas lietojamåkås pro-
grammas.

Dotåciju pieteikumu rakstîßana ir zinåma veida måksla, un ir vérts
pameklét kådu pieredzéjußu rakstîtåju, kas brîvajå laikå jums palîdzé-
tu. Izejmateriåls iesniegumam büs jüsu rîcîbas plåns, bet katrai iestådei ir
îpaßas prasîbas.

Labåkås valdîbas iestådes un fondi pieß˚ir pabalstus un palîdzîbu pro-
jektiem, kurus radîjusi visas kopienas sadarbîba. Kad viñi prasîs sadarbîbas
apliecinåjumus, jüs büsit tålu priekßå citiem kandidåtiem. Jums ir tikai
jåpaståsta, kå jüs ekonomikas atvese¬oßanas gaitå esat izraudzîjußies pro-
jektus. Ja esat izstrådåjußi EA plånu (sk. 71. lpp.), tas labi atbilst ßai
prasîbai; ja neesat, tad jüsu izdarîtås piezîmes palîdzés viegli kaut ko
sacerét.

Esiet gatavs piedåvåt pårliecinoßu pieteikuma kopsavilkumu divu lîdz
trîs minüßu ilgumå. Noteikti miniet to personu, kas par jums devusi
atsauksmi. Ja organizåcijå par jüsu projektu izråda interesi, pajautåjiet vi-
ñiem, kas jums bütu jådara. Ir svarîgi panåkt viñu iesaistîßanos ar viñu
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noteikumiem, nevis pirms laika nodot viñiem påråk daudz informåcijas.
Pavaicåjiet, vai viñiem ir gatavi materiåli par viñu finanséßanas kritérijiem
un finansétajiem projektiem, kas ir lîdzîgi jüséjam.

Dotétåjiem nepatîk atteikt, taçu viñi vélas naudu izlietot gudri. Viñiem ir
jåsañem sava alga par projekta panåkumiem. Viñiem uzvara ir vajadzîga
tåpat kå jums (varbüt pat vairåk, jo viñu darbs ir atkarîgs no lîdzek¬u
sapråtîgas izmantoßanas). Tåpéc nejütieties apvainots, ja viñi pret jums ir
skarbi, vairåkkårt pårbauda un liek pierådît, ka projektam patießåm ir spé-
cîgs atbalsts.

Projekti, ko îsteno ar aizdevumiem
Projektos, ko îsteno ar aizdevumiem, pirmais darbs ir atrast uzticamu

padomdevéju. Mekléjiet cilvéku, kas ir darbojies ar lîdzîgu projektu, —
varbüt kådu sekmîgu vietéjo uzñéméju. Vislabåk ir atrast kådu, ko jüs
pazîstat. Varat pat lügt, lai padomdevéjs ñem jüs savå paspårné un kå
darbaudzinåtåjs paståvîgi sniedz padomus un atbalstu.

Varbüt ir lietderîgi pårskatît finanßu starpnieka — ieguldîjumu ban-
kas, aizdevumu måklera, sertificéta gråmatveΩa vai biznesa konsultanta —
pakalpojumus, kas jüs aizvedîs lîdz gaidåmå finanséjuma avotiem. Pacen-
tieties sañemt tießu atsauksmi no starpnieka, kam uzticaties (dzelteno lapu
ß˚irstîßana ir pédéjais, ko var darît). Lietpratîgs starpnieks palîdzés jums
ietaupît naudu un sameklét finanséjumu ar labvélîgåkiem noteikumiem,
nekå spétu jüs pats, un aiztaupîs jums sarügtinåjumu, saskaroties ar neiein-
teresétiem aizdevéjiem.

Tradicionålajiem aizdevéjiem — bankåm, apdroßinåßanas sabied-
rîbåm, nomas sabiedrîbåm, finanßu komercsabiedrîbåm, kråjaizdevu sa-
biedrîbåm, kopienas attîstîbas uzñémumiem u. tml. — netîk risks, tiem ir
stingras kreditéßanas normas, un tie îpaßi nevélas sadarboties ar jauniem
uzñémumiem (ja vien finanséßanu nevar padarît årkårtîgi droßu). Tie arî
gaida, ka jüs krietnu da¬u pasåkumå ieguldîsit no saviem lîdzek¬iem. Lai-
mîgå kårtå jüsu kopienai svarîgais projekts var atbilst kådai mierîgåkai
netradicionålås finanséßanas formai. Sada¬å 203. lappusé ir atspogu¬oti
vairåki ce¬i, kas ejami. Izmé©iniet arî vietéjos “eñ©e¬us” — privåtos ieguldî-
tåjus, kas uzñemas tådu paßu risku kå ieguldîjumu sabiedrîbu dalîbnieki,
bet kam parasti ir mazåkas prasîbas.

DaΩiem kopienas attîstîbas projektiem vajag vairåk nekå viena veida
finanséjumu. Aizdevéji riské daΩådå mérå un grib par tådu paßu darîjumu
sañemt atß˚irîgus ienåkumus. Liela projekta finanséßanai bieΩi ir vaja-
dzîga finanséjuma kombinéßana — hibrîdfinanséßana.

Ikviens aizdevéjs vai ieguldîtåjs gribés redzét biznesa plånu. Lai saga-
tavotu pårliecinoßu biznesa plånu, ir vajadzîgs daudz darba, tirgus pårzinåßana
un spéja pårliecinåt. Par ßo jautåjumu ir sarakstîts daudz gråmatu —
izmantojiet bibliotéku. Jüsu projekta plåns der iesåkumam, bet biznesa
plånå varbüt büs jåiek¬auj sîka tirgus analîze, finanßu plåns un citi elementi,
kas apliecina, ka pasåkums aizdevéjam vai akcionåriem atmaksåties.
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Kå var pårvarét pretestîbu jüsu pasåkumam

Nupat esat beigußi neparastu mé©inåjumu panåkt vienpråtîbu projektå,
kam pamatå ir kopienas mér˚i un vértîbas. Tomér, kå minéts 3. noda¬å,
vienpråtîbas veidoßana nebüt nav bérnu spélîte. Tå nav glezna, kur visi
sadevußies rokås, lai dotos pretim rîtausmai, un tas arî nenozîmé, ka jums
bütu jåpadodas vai jåpiekåpjas katrreiz, kad kåds iebilst. GluΩi otrådi, tas ir
lîdzeklis, ar ko mekléjami abpuséji apmierinoßi risinåjumi, kuri maksi-
malizé kopîgås intereses un minimalizé domstarpîbas. Bet reizém intereses
ir tik atß˚irîgas, ka vienpråtîba gluΩi vienkårßi nav iespéjama.

Pretestîba var nåkt no cilvékiem, kas ir dzirdéjußi baumas par jüsu pro-
jektu, kam ir nepilnîgas vai maldîgas ziñas, kas nav piedalîjußies EA norisés
vai kam liekas, ka no viñiem prasa påråk daudz, bet viñi iegüs påråk mazu.
Pretestîbu var sagaidît arî no cilvékiem, kas viså pilnîbå izprot projektu, taçu
domå, ka tå ir slikta ideja. Katrå gadîjumå jüsu projekta panåkumi büs
labåki, ja spésit kliedét ßo cilvéku baΩas vai vismaz da¬u no tåm.

Ja ßaubåties, izmantojiet vienkårßu pårrunu metodi. Tåm ir vajadzîga
pacietîba un laiks, bet vairumå gadîjumu tås kopå aizñems mazåk laika
nekå mé©inåjumi tikt galå ar strîdiem, kas izceltos pretéjå gadîjumå. Abås
pusés tås mazinås dusmas un nepatiku, un jüsu projekta îstenoßana jums
un jüsu komitejai nebüs tik saspringta. Galu galå tås arî var uzlabot paßu
projektu.

Pårrunåm ir vajadzîgi skaidri nodomi. Ja tås såkat ar mé©inåjumu attie-
cîgos cilvékus pårliecinåt, ka jüsu projekts ir vislabåkais un ka viñiem nav
taisnîba, jums droßi vien neveiksies. Turpretim, ja jüsu nolüks ir rast risi-
nåjumu, kas dos labumu gan jums, gan jüsu pretiniekiem, tad jüsu iespéjas
güt panåkumus büs lielåkas. Ideåls risinåjums ir tåds, kur ieguvéji ir visi.
Reålistisks ir tåds risinåjums, ko visi var paciest.

Íî metode nav unikåla un tå arî negaranté droßus panåkumus, bet dau-
dzos gadîjumos tå darbojas. To varat veikt bez profesionå¬u palîdzîbas, lai
gan grütåkos gadîjumos panåkumus drîzåk var güt måcîts vidutåjs. Ja jums
liekas, ka ir vajadzîga palîdzîba, apvaicåjieties, kurß apkårtné ir samieri-
nåtåjs un kå viñu var sameklét.

Tikßanås ar projekta komiteju
Ja dzirdat, ka kådiem iedzîvotåjiem jüsu projekts sagådå uztraukumus,

pirmais darbs ir satikties ar projekta komiteju un rüpîgi pårskatît savu
noståju. Varbüt daråt kaut ko nesapråtîgu? Kådi ir jüsu projekta mér˚i?
Kådas intereses un véléßanås ir ßo mér˚u dzenu¬i? Vai ir apsvértas alterna-
tîvas, kå varétu sasniegt jüsu mér˚us un mazinåt påréjo cilvéku baΩas? Vai
jüsu projekts patiesi atbilst kopienas ilgtermiña interesém? Varat lügt kådu
neitrålu personu atbildét uz ßiem jautåjumiem. Te nav jådiskuté, cik liela
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taisnîba ir jums un cik ¬oti maldås viñi. Drîzåk tam ir jåbüt godîgam
mé©inåjumam skaidri paust jüsu kopienas nodomus.

Kad esat rüpîgi apdomåjis savu noståju, ir svarîgi, cik vien åtri iespé-
jams, sazinåties ar pretéjo pusi. No tå var büt atkarîga jüsu projekta iz-
doßanås.

Tiecieties ar nobaΩîjußos pilsoni
Sniedziet roku pirmais, tiekoties vaigu vaigå ar galveno pårståvi no baΩu

måktås grupas — sauksim viñu par “nobaΩîjußos pilsoni”. Jüsu nolüks ir
tikai iepazîties un parunåties par to, kå jüsu grupas varétu satikties. Tas
nebüs viegli. Nebrînieties, ja rodas lielisks attaisnojums to nedarît —
meitai basketbols, kaut kas gadîjies darbå, nejütaties îsti labi vai kas cits.
Taçu pretojieties kårdinåjumam tikßanos atlikt; tai jåbüt prioritåtei. Tiklîdz
ledus ir lauzts un jüs abi såkat saprast un respektét viens otru, ar atvieg-
lojumu atzîsit, ka ir bijis vérts. Tad varat koncentréties uz veicamajiem
uzdevumiem.

Ja ar nobaΩîjußos pilsoni viss iziet gludi, sasauciet formålåku sanåksmi,
pieméram, uzaicinot pa trim cilvékiem no katras puses, un såciet pårrunåt
jautåjumus. (Vienåds pårståvju skaits katrå pusé mazina risku, ka kåds var
justies apdraudéts.) Tikßanos rîkojiet értå vietå neitrålå teritorijå; t. i., tai nav
jånotiek vienas puses måjås vai kantorî. Laba vieta ir baznîcas telpas.

Nesteidzieties — necentieties visus jautåjumus nogludinåt vienå pañé-
mienå. Nepavadiet vairåk par divåm stundåm vienå sédé (90 minütes bütu
vél labåk). Ja ir vajadzîgs, droßi sasauciet vél treßo vai ceturto sapulci.

Aktîva klausîßanås
Nebütu brînums, ja péc lielå domu un darba ieguldîjuma projektå tik-

ßanås såkumå jüs rea©étu uz iebildumiem ar nepatiku un dusmåm vai
dzedrumu. Lai gan ßåda reakcija bütu attaisnojama, tå, visticamåk, tikai
radîtu baΩu måktajå pilsonî stingråku apñémîbu pielikt jüsu centieniem
punktu. Tåpat, jüsupråt, gluΩi dabiski bütu censties pårliecinåt pilsoni par
to, ka, pretodamies projektam, viñß nedara pareizi. Bet tas tikai spiedîs viñu
aizståvét savu noståju. Viñß nesadzirdés jüsu argumentus, jo jüsu runas laikå
domås par to, kå lai pieråda, ka jums nav taisnîba.

Vispråtîgåk bütu pilsonim pajautåt, kådas ir viña baΩas — galu galå,
viñam taçu var büt savs viedoklis. Tåpéc tikßanås pirmais uzdevums ir
nobaΩîjußos pilsoni rüpîgi un godîgi uzklausît. Tas nebüs viegli, taçu viñß
neklausîsies jüs, iekams nebüs sapratis, kas esat sadzirdéjis viña sakåmo. Viñß
to nesapratîs arî tad, ja jüs tikai pasîvi klausîsities, — jums ir jåklausås aktîvi,
izmantojot 92. lappusé aprakstîtos pañémienus.

Ja pilsonis pasaka kaut ko tådu, kas jums patîk, atzîstiet to — citiem
vårdiem sakot, pa vidu izmetiet, ka jums paticis viña teiktais. Viñam såks
likties, ka jüs varbüt nemaz neesat tik ¬auns. Ja viñß izskatås dusmîgs,
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satraukts vai sarügtinåts vai izråda citas emocijas, iejütieties viña ståvoklî un
va¬sirdîgi pasakiet, ka izprotat viña dusmas, vilßanos u. tml. Ja kaut ko no
viña teiktå nesaprotat, lüdziet viñu to paskaidrot. Viñß sajutîs, ka patiesi
intereséjaties par viña domåm. Kad viñß ir beidzis vai abi turpinåt sarunu,
varat skaidrîbas labad apkopot viña teikto un pajautåt, vai esat viñu pareizi
sapratis. Viñß tad büs apmierinåts ar to, ka ir uzklausîts, un saruna viñam
raisîsies vieglåk.

Nepårtrauciet un neaizståvieties. Ja iejauksities, pilsonis domås, ka
neklausåties, un viñam büs taisnîba. Nevar büt runas par uzmanîgu klau-
sîßanos, ja såk runåt, pirms otrs ir beidzis. Ja mé©inåt aizståvéties, atbildot uz
katru viña izteikumu, saruna noslîks sîkumos un lîdz risinåmajiem jautå-
jumiem tå arî nenonåksit.

Ja jüsu aktîvå klausîßanås nebüs patiesa, pilsonis to sapratîs un nekåda
iznåkuma nebüs. Viñß atkårtos savus argumentus un jüs neklausîsies. Bet, ja
izmantosit trîs pañémienus — atzîßanu, noskaidroßanu un iejußanos — vai
kaut vienu no tiem, viñß var labpråt uzklausît jüsu domas. Ja viñß büs bijis
dusmîgs, lielås dusmas büs påri. Ja viñß büs baidîjies, bailes norims. Jüs büsit
såkußi saprasties.

Sarunas såkumå pilsonim pavaicåjiet, vai viñam nebütu nekas pretim, ka
jüs pierakståt. Paskaidrojiet, ka gribat büt droßs, ka visu pareizi atcerésities.
Pierakstiet pilsoña mér˚us, intereses un vélmes. Vélåk tås varésit salîdzinåt
ar savåm, lai rastu kopîgas intereses.

Mér˚u izskaidroßana
Jüsu pirmajam un galvenajam nolükam ir jåbüt savu mér˚u sasnieg-

ßanai, nevis konkréta projekta izpildei. Ja koncentréjaties uz mér˚iem, drîz
vien varat atklåt, ka to sasniegßanai ir arî citi veidi, kas apmierina arî
norüpéjußos pilsoni. Var atklåties, ka citåds vai pårveidots projekts sasniegs
tiklab jüsu, kå viña mér˚us.

Tåpéc otrs tikßanås nolüks ir likt pilsonim skaidri saprast jüsu pro-
jekta mér˚us. Necentieties “iztirgot” savu projektu. Tå vietå pajautåjiet,
ko viñß domå par katru jüsu mér˚i un jüsu interesém. Ja viñam ir
pieñemams viens, pårejiet pie nåkamå. Ja nav, pavaicåjiet, vai ir kådi
radniecîgi mér˚i, kurus viñß atbalstîtu. Tie var saskanét ar jüséjiem.
Varbüt viñß to paßu izsaka ar citiem vårdiem. Neniekojieties ar sîku-
miem — palükojieties uz kopainu.

Projekta aprakstîßana
Nedomåjiet, ka nobaΩîjies pilsonis saprot jüsu projektu. Lai jüsu treßais

nolüks ir rüpîgi izskaidrot projektu un norises kopienå, kur tas ir iz-
raudzîts. Norådiet, ka kopienas atbalsts ir visai spécîgs, taçu nevérsiet ßo
atbalstu pret viñu kå ieroci.

Atainojis projektu, uzklausiet viña baΩas. Apkopojiet punktus, kur
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viedok¬i sakrît un kur acîm redzami nesakrît. Pårbaudiet, vai pilsonis
piekrît jüsu apkopojumam. Ja kådas nesaskañas ß˚iet tüda¬ atrisinåmas,
dariet to. (Nesoliet neko mainît savå projektå, iekams jums nav bijusi
iespéja to pårrunåt savå grupå.) Lai nobaΩîjußos pilsoni pårliecinåtu, ka
saprotat, kuri punkti paliek neatrisinåti, atkårtojiet tos. Pavaicåjiet, vai
viñam ir vél kådi ieteikumi, kå varétu kliedét viña baΩas.

Tikßanås beigås izsakiet pilsonim atzinîbu, ka viñß ir atlicinåjis laiku, lai
tiktos ar jums un jüs varétu izprast viña raizes un paståstît par savu
projektu.

Péc tikßanås
No jauna saaiciniet savu grupu. Pårståstiet baΩîgå pilsoña mér˚us,

intereses un vélmes. Pårrunåjiet, kådå ziñå tås sakrît ar jüséjåm. Apsveriet,
vai tas varétu büt pamats sarunåm ar pilsoña pårståvéto grupu. Vai projektu
ir iespéjams grozît tå, lai izdabåtu pilsonim, bet saglabåtu såkotnéjos
mér˚us?

Apspriediet punktus, kur pilsoña mér˚i, intereses un vélmes nesaskan
ar jüséjåm. Vai esat tik tålu viens no otra, ka jums jåpaliek pretéjås no-
metnés?

Mé©iniet paredzét pilsoña turpmåko rîcîbu, ja savu projektu mainîsit
viñam par labu vai arî ja to nedarîsit.

Tiecieties ar nobaΩîjußos pilsoni vélreiz. Ja esat projektu mainîjußi, dariet
viñam zinåmu, cik ¬oti viñß ir palîdzéjis to uzlabot. Ja ne, sîki izståstiet, cik
rüpîgi esat apsvérußi viña baΩas, taçu neesat spéjußi rast risinåjumu, kas viñu
apmierinåtu. Tå kå nu viñß jüs pazîst labåk un saprot jüsu mér˚us un
intereses, viñß var justies gandarîts, ka esat patiesi centußies.

Ja jütat, ka pilsoña attieksme ir konstruktîvi kritiska, varat uzaicinåt viñu
pieslieties jüsu pasåkumam. Tå nebüs pirmå reize, kad kådi ir såkußi kå
pretinieki un beigußi kå sabiedrotie.

GRUPAS, KAS PALÈDZ KOPIENAS
 EKONOMIKAS ATTÈSTÈBAI

Turpmåk minétås organizåcijas, kå arî 180. lappusé norådîtås var palî-
dzét jüsu mekléjumos péc finansiålås palîdzîbas. DaΩas jüsu projektam no-
teikti büs piemérotåkas par citåm, taçu to organizåcijas veids nav tik svarîgs
kå cilvéki, kas tås pårzina, un attiecîbas, kuras jüs ar viñiem büsit nodibi-
nåjußi.

Domåjot par to, kas varétu sniegt palîdzîbu, atcerieties, ka daudzas bez-
pe¬ñas organizåcijas, paßvaldîbas un sabiedriskas iestådes médz rüpéties par
perspektîviem, apñémîgiem pasåkumiem vispårîbas labå. Tås ir piera-
dußas pie sabiedrîbas kritikas un palaikam izråda lielu vélmi veltît ilgåku
laiku tam, lai nodarbotos ar vietéjås sabiedrîbas daudzveidîgajåm intere-
sém, kas itin bieΩi konflikté. Turpretim privåtå sektora organizåcijas labåk
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spéj pårñemt projektus, kur ir vajadzîga åtra, patståvîga izlemßana. Tås bieΩi
uzsver vajadzîbu péc savu püliñu redzama iznåkuma.

➤ Valsts iestådes. Mazå biznesa pårvalde ir lieliska vieta, kur var
lükoties péc naudas vai vismaz informåcijas. Citas svarîgas valsts
iestådes ir Ekonomikas attîstîbas pårvalde , Lauku saimniecîbas un
sabiedrîbas attîstîbas pårvalde un Dzîvok¬u saimniecîbas un pilsét-
vides attîstîbas departaments. Kopå ßîs iestådes vada simtiem pro-
grammu. Populåråko vidü ir aizdevumu garantiju programmas,
kas uzñemas lielåko da¬u no aizdevéju riska un tådéjådi stimulé aiz-
devumus sabiedrîbåm, kuras parastajos apståk¬os nespétu piek¬üt
pie kapitåla (vai vismaz ne ar tik labiem noteikumiem). DaΩas
iestådes pårzina arî mikroaizdevumu fondus, no kuriem privåt-
personas sañem pavisam nelielus îstermiña aizdevumus mazu uzñé-
mumu dibinåßanai vai paplaßinåßanai. Tie bieΩi noder cilvékiem ar
¬oti maziem ienåkumiem un aizdevumus papildina stingra tehniskå
palîdzîba. Ziñas par valsts sponsorétåm aizdevumu programmåm
var sañemt sava re©iona  ekonomikas attîstîbas birojå. Savienotajås
Valstîs daΩos ßtatos ir a©entüras, kas sniedz palîdzîbu uzñéméjdarbî-
bas uzsåkßanai.

➤ Paßvaldîbas. Atkarîbå no véléto amatpersonu nosliecém pilsétas,
ciemi un apriñ˚i var kopienas saimniecîbas attîstîbai piedåvåt nau-
du, darbiniekus vai tehnisko palîdzîbu. Ar to palîdzîbu var arî at-
tîstît infrastruktüru, iegådåties zemi, veicinåt jaunu ieguldîjumu
piesaisti kopienai un piedåvåt saimnieciskus stimulus jaunai uzñé-
méjdarbîbai. DaΩåm paßvaldîbåm ir iestådîjumi, kas atbalsta vie-
téjo ekonomiku. Pieméram, Pakera futbola komanda nekad ne-
atstås Grînbeju (Viskonsînå), jo pieder pilsétai.

➤ Fondi. Kopienas ekonomikas attîstîßanå tie var büt svarîgi partneri,
sniedzot gan ievirzi, gan finansiålu palîdzîbu. Tå kå tie sañem iemak-
sas, kas atbrîvotas no nodok¬iem, uzñémumiem tas ir pievilcîgs
veids, kå var ieguldît kopienas pasåkumos. Daudzi dod tießas dotå-
cijas un aizvien bieΩåk aizdevumus (fondu Ωargonå tos sauc par
“programmieguldîjumiem”) komercuzñémumiem vai program-
måm. Kopienå balstîtiem projektiem ir lieliskas iespéjas sadarbîbå
ar fondiem un paßvaldîbåm vai juridiskåm personåm radît kopîgu
valsts un privåtu iniciatîvu.

➤ Uzñémumi. Komercuzñémumiem un citiem uzñémumiem, pie-
méram, pakalpojumu sniedzéjiem, reizém ir programmas perso-
nåla vai éku pieß˚irßanai, kopienas pasåkumu sponsoréßanai, daΩu
projektu izmaksu (pieméram, iespieddarbu) segßanai vai izglîtîbas
sniegßanai.

➤ Izglîtîbas iestådes. Daudzas koledΩas un universitåtes piedåvå stu-
dijas un kursus biznesa un ekonomikas attîstîbå. Tie palîdz attîstît
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vadîtprasmi, uzlabot un paplaßinåt darba iemañas un novértét
attîstîbas alternatîvas. Kopienu koledΩås bieΩi ir atrodami mazå biz-
nesa attîstîbas centri ar savu personålu un tehniskås palîdzîbas
programmåm. Daudzåm universitåtém ir palîgdienesti, kas piedåvå
tehnisko palîdzîbu kopienåm, kuras intereséjas par saimniecîbas
attîstîbu.

➤ Reli©iskie ieguldîtåji. Noplicinåtås pilsétu un lauku kopienas aiz-
vien vairåk kredité reli©iskie pensiju fondi un citas reli©iskas iestå-
des. Alternatîvu ieguldîjumu veidå tåm ir liela loma kopienas
pasåkumu atbalstîßanå, apmierinot tådas cilvéku pamatvajadzîbas
kå mitek¬i, veselîbas aprüpe, veco ¬auΩu aprüpe, uzñéméjdarbîbas
izveide utt. Ieguldîtåji dod tießus aizdevumus gan komerciåliem,
gan bezpe¬ñas uzñémumiem, bieΩi ßim nolükam izmantodami tådus
starpniekus kå kopienas attîstîbas aizdevumu fondi un minori-
tåtém piederoßas bankas.

➤ Ieguldîjumu sabiedrîbas. Pretéji pieñemtajam uzskatam vairums
ieguldîjumu nenotiek uzñéméjdarbîbas uzsåkßanas posmå. Lai gan
vél nedaudzi, tomér aizvien jauni “kopienas attîstîbas” ieguldîjumu
fondi sniedz nelielas investîcijas, lai, veicinot noturîgu darbîbu,
attîstîtu kopienu un atbalstîtu vietéjos uzñémumus.

➤ Kopienas attîstîbas apvienîbas. Tie bieΩi ir komercbanku vai mul-
tibanku meitasuzñémumi, kas izveidoti, lai apmierinåtu kopienas
vajadzîbas péc kapitåla. Daudzi ir radîti, lai bütu ievérots Kopienu
otréjo ieguldîjumu likums. Péc ßå likuma, finanßu iestådém ir
jåapliecina, ka tås ir dibinåtas kredîtvajadzîbu apmierinåßanai ko-
pienås, kur tåm ¬auts darboties. Atß˚irîbå no parastajåm bankåm
kopienas attîstîbas apvienîbas var darboties nekustamå îpaßuma at-
tîstîbå un ieguldît kapitålda¬as vietéjå uzñéméjdarbîbå un kopie-
nas attîstîbas organizåcijås, kå arî pieß˚irt aizdevumus.

➤ Rotåcijas aizdevumu fondi. Íie îpaßie fondi ciematos, pilsétås un
re©ionos ir radîti, lai pieß˚irtu alternatîvu finanséjumu mazajiem
uzñémumiem un bezpe¬ñas organizåcijåm. Katram fondam ir no-
teikts mér˚is: atbalstît darba vietu radîßanu vai saglabåßanu, piedå-
våt mitek¬us par mérenåm cenåm, uzsåkt vai paplaßinåt uzñéméj-
darbîbu utt. Koncentrédamies uz kopienas ekonomikas attîstîbu,
rotåcijas aizdevumu fondi parasti naudu aizdod ar elastîgåkiem
noteikumiem un ar zemåkiem procentiem nekå parastie kredi-
tétåji.

➤ Kopienas attîstîbas aizdevumu fondi. Íie fondi, ko balsta citi
fondi, privåti donori vai reli©iskas organizåcijas, aizdod naudu
mazajiem uzñémumiem un kopienas projektiem, kam agråk parasti
bija liegts piek¬üt pie tradicionålajiem kapitåla avotiem. Tie sadar-
bojas ar organizåcijåm, kas dibinåtas kopienas vajadzîbåm vai ko
kontrolé kopiena. Tipiskåkie aizñéméji ir darbiniekiem piederoßi
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uzñémumi, patérétåju biedrîbas, dzîvok¬u kooperatîvi, uzñémumi,
kas pieder minoritåtém vai sievietém, un dzîvojamo fondu bez-
pe¬ñas attîstîtåji.

➤ Vietéjås attîstîbas korporåcijas. Tie ir aizdevéji, ko atestéjusi Mazå
biznesa pårvalde un kas, büdami daudzu sîku kopienu mugurkauls,
specializéjußies sniegt aizdevumus maziem un vidéjiem uzñému-
miem darba vietu radîßanai vai saglabåßanai.

➤ Årpilsétas attîstîbas iestådes. Íådus bezpe¬ñas uzñémumus bieΩi
dibina paßvaldîbas, lai atbalstîtu årpilsétas uzñémumus, kas cenßas
attîstît mårketingu, radît pasåkumus, finansét jaunievedumus un
uzlabot sabiedriskås labierîcîbas (pieméram, ielas, apza¬umojumu
un apgaismojumu). Valsts vésturiskås konservåcijas trests palîdz
årpilsétas apvienîbåm veidot vésturiskus rajonus, saglabåt véstu-
riskås celtnes, mudina büvét iederîgas ékas un meklét vésturiskajai
årpilsétai jaunas saimnieciskas iespéjas.

➤ Èpaßu mér˚u rajoni. Ietilpdami vél vienå bezpe¬ñas kategorijå, ßie
nodok¬u rajoni aprüpé tådu sabiedrisko infrastruktüru un pakal-
pojumus kå kanalizåcija, üdensapgåde, ielas, atpütas vietas un zålieni.
Tie var palîdzét ekonomikas atvese¬oßanas projektiem — tå, pie-
méram, atpütas rajons varétu nomales parkå izbüvét mazmåjiñas.
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PIELIKUMS

Droßi vien jüsu pasåkumu såkumposmå jüs bieΩi aicinås paståstît par
ekonomikas atvese¬oßanu, pat ja neesat ar to vél îsti saskåries.

Lük, divi gatavi priekßlasîjumi, ar kuriem varat uzståties vai no kuriem
vismaz smelties idejas. Pirmais ir îss EA apraksts, ko varat izmantot, ja
klausîtåjiem nav daudz laika. Tas aizñems apméram trîs minütes. Ja jums ir
vél mazåk laika, pietiks ar pirmajåm divåm rindkopåm. Otrajam priekß-
lasîjumam ir vajadzîgas aptuveni desmit minütes. Ja vélaties pievienot
konkrétus faktus, nosaukt citus piemérus vai izveidot paßi savu priekßlasî-
jumu, izmantojiet 1., 2. un 3. noda¬as materiålus (it îpaßi 2. noda¬u).

Uzståßanås såkumå pateicieties sapulces sponsoriem, iepazîstiniet ar
sevi un paskaidrojiet, kåpéc ßîs ziñas sniedzat ßajå vietå un ßajå brîdî.
Sagatavojiet 1., 2. un 3. noda¬as eksemplårus, ko izsniegsit klausîtåjiem.

Tepat atradîsit arî véstules paraugu, ko varat izmantot, pirmo reizi vér-
ßoties pie kopienas vadîtåjiem un aicinot tos iesaistîties EA.

Trîs minüßu priekßlasîjums

Ekonomikas atvese¬oßana ir citåds skatîjums uz ekonomikas attîstîbu.
Tå balstås uz reålu cilvéku sasniegumiem reålås vietås un råda, ka ekono-
mikas attîstîbas saturs ir ne tikai uzñéméjdarbîba, bet gan daΩådas lietas, kas
stiprina müsu saimniecîbu un kopienu, turklåt nekaitéjot videi. Tå mums
atklåj, ka ekonomika, kopiena un vide îstenîbå ir viens un tas pats.
Nepatikßanas såkas tad, ja tås noß˚iram.

Ekonomikas atvese¬oßana ir arî atß˚irîga pieeja ekonomikas attîstîbai.
Tå vietå, lai daΩiem cilvékiem ¬autu pieñemt lémumus, kas izraisa milzum
daudz pretiß˚îbu, tå ar lémumu kolektîvu pieñemßanu iesaista visdaΩå-
dåko aprindu cilvékus radoßås, praktiskås un patîkamås aktivitåtés.

Ekonomikas atvese¬oßana ir rüpîgi pårdomåtu sapulçu virkne. Pirmajå
més iztélojamies “nåkotnes ieceres” — kådu vélamies redzét kopienu.
Nåkamajå més nosakåm, ar ko vélamies nodarboties, — müsu kopienas
problémas, vajadzîbas un bagåtîbas. Vélåkajås sapulcés meklésim, kå müsu
bagåtîbas izmantosim problému risinåßanai un vajadzîbu apmierinå-
ßanai; pétîsim citu ciematu sasniegumus un pårrunåsim projektu idejas,
kas varétu nostiprinåt müsu kopienu un tås saimniecîbu; rüpîgi apsvérsim
idejas un izraudzîsimies tos projektus, no kuriem müsu apståk¬os büs vis-
lielåkå praktiskå jéga.

Ekonomikas atvese¬oßanas
skaidroßana citiem
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Ío sapulçu iznåkums büs praktiski projekti, ko ne vien varam îstenot, lai
ßejienes dzîvi padarîtu labåku, bet kas arî palîdzés mums sameklét kopîgu
pamatu un iemåcîties labåk sadarboties — pat ar cilvékiem, kam nepie-
krîtam. Tas nebüs åtri un viegli. Tam büs vajadzîgas astoñas lîdz desmit
sapulces. Bet tås büs radoßas un aizraujoßas un noteikti parådîs mums îsto
virzienu.

Més negudrosim, ko lai vaino, un ar uguni nemeklésim årpus müsu
kopienas kådu, kas nåks müs glåbt. Pirmåm kårtåm més domåsim, kå varétu
labåk izmantot to, kas mums ir. Més varétu radît darba vietas, kopienå
raΩojot daΩas no tåm lietåm, ko iepérkam no årienes. Vai arî koncentrésimies
uz darba vietu saglabåßanu. Més arî meklésim iespéjas stiprinåt vietéjos
uzñémumus.

Ekonomikas atvese¬oßana mums palîdzés noteikt, ko vélamies, atrast
radoßas idejas, likt tås lietå un piek¬üt pie resursiem. Tomér tå negaranté
panåkumus. Panåkumi ir atkarîgi no müsu spéjas sadarboties, neñemot vérå
atß˚irîbas. To izdarît mums palîdzés ekonomikas atvese¬oßana, un tåpéc
mums büs patießåm radoßi panåkumi.

Starp citu, ja vélaties kaut ko vairåk uzzinåt par ßîm idejåm, mums ir
materiåli, ko varat izlasît patståvîgi. Piedåvåjam jums informåciju par eko-
nomikas attîstîbu (1. noda¬a), par ßo îpaßo pieeju attîstîbai (2. noda¬a) un
par kopienas efektîvu sadarboßanos (3. noda¬a).

Desmit minüßu priekßlasîjums

Es vélétos jums mazliet paståstît, ko paveikußas citas kopienas un ko
varam paveikt més, lai tepat müsu kopienå izveidotu turîgåku un noturîgåku
ekonomiku.

Par norisém ekonomikå ir daudz teoriju — vismaz tikpat daudz, cik
ekonomistu. Bet més nevaram at¬auties müsu darbîbå pamatoties tikai uz
teoriju. Tå vietå mums jåbüt gataviem uz jaunåm pårmaiñåm pasaules
ekonomikå. Mums ir jåk¬üst elastîgåkiem, lai varétu izturét ekonomikas
pårmaiñas, kas nav müsu varå. Un tikpat svarîgi ir darbîbas pamatå likt
müsu zinåßanas par to, kas reålajå pasaulé ir paveicams.

Pieméram, més varétu izdarît kaut ko tikpat lietiß˚u kå tas, kas tika
izdarîts Tropikå (Jütå). Tur bija slégta kokzå©étava un vairums cilvéku
nepilnu darba laiku strådåja lauku sétås. Taçu vidusskoléni biznesa novir-
ziena klasé ievéroja, ka türisti lielå daudzumå pérk üdeni. Viñi såka raΩot un
tirgot Bryce Canyon Mist, vietéjo avotüdeni, kas pildîts pudelés ar pievilcîgu
eti˚eti, kur attélots tuvéjais nacionålais parks. Ne jau tikai Bryce Canyon Mist
izglåba ßo pilsétu, bet tas deva iedzîvotåjiem svarîgu måcîbu — vietéjo
ekonomiku var uzlabot, ievesto raΩojumu vietå izmantojot vietéjos. Tas ir
veids, kå var aizbåzt caurumus, un tas ir pirmais ekonomikas atvese¬oßanas
princips.
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Arî tad, ja kådu preci nevar izgatavot uz vietas, to var vél efektîvåk
izmantot tå paßa iznåkuma sasniegßanai, — iespéjams, ka tå ir pati droßåkå
attîstîbas straté©ija. Pieméram, vairums pilsétu vairåk nekå 20 procentu no
bruto ieñémumiem téré ener©ijai — tåtad 80 procentu no turienes aizplüst.
Ío caurumu aizbåzt ar efektivitåti ir vienkårßåk (un, kå izrådås, létåk), nekå
censties saraΩot vairåk ener©ijas.

Pateicoties péc vietéjås ierosmes uzsåktajiem siltumizolåcijas un ener-
©ijas efektîvas izlietoßanas pasåkumiem, iedzîvotåji OseidΩå (Aiovå) makså
péc divreiz zemåka tarifa nekå vidéji ßtatå. Tas, iespéjams, neß˚iet daudz,
kamér neapré˚ina kopéjo iznåkumu. Èsi sakot, pilsétiña ar 3800 iedzî-
votåjiem kopß 1974. gada ir vietéjå ekonomikå atsüknéjusi vairåk nekå
7,8 miljonus dolåru.

Iespéju aizbåzt caurumu nav mazums. Viljamsburgå (Kentuki) Firestone
fabrikas ¬audis, izlasîjußi ekonomikas atvese¬oßanas materiålus, noléma vairs
nepirkt formastérpus no ßtata, bet gan pasütît tos turpat uz vietas, tådéjådi
izlîdzot vietéjam uzñémumam.

Tå ir vienkårßa lieta, bet tai tikai ir vajadzîgs, lai kopiena sanåk kopå un
rüpîgi apsver, kurp virzås un ko varétu darît citådi. Par to paståstîßu mazliet
vélåk.

Otrs ekonomikas atvese¬oßanas princips ir vietéjo uzñémumu atbalstî-
ßana. Skan paßsaprotami, tomér daudzås pilsétås parådes durvis ir pamestas
va¬å, lai pa tåm varétu ienåkt rüpniecîba, aizvåcot nodok¬us un pañemot
zemi un ékas. Tikmér vietéjie uzñémumi pa sétas durvîm pamazåm tiek
izmesti uz ielas.

Íiem uzñémumiem var palîdzét daudzéjådi. Pieméram, “kopienas atbal-
stîta lauksaimniecîba” balsta vienu no svarîgåkajåm darbîbas formåm —
zemkopîbas uzñémumus, nodroßinot tiem pieejamu kapitålu un noieta
tirgu raΩojumiem. Lauksaimnieki pårdod da¬u no izaudzétå rudenî un
ziemå, kad ienåkumi saimniecîbåm parasti ir vismazåkie. Par saviem
ieguldîjumiem pircéji sañem svaigus aug¬us un dårzeñus. Labums tiek
visiem: zemkopis ziemå dabü naudu, patérétåjs vasarå sañem atlaidi, un
kopienå nostiprinås vietéjå pårtikas piegåde un lauksaimniecîba.

Vietéjos tirgotåjus bieΩi baida lielveikalu raßanås. Taçu Alamoså (Kolo-
rådo) ekonomikas atvese¬oßanas programma iedvesmoja vietéjos tirgotåjus
nostiprinåties årpilsétå par spîti tur uzceltajam lielveikalam. Tagad vietå, kur
agråk vitrînas bija piebåztas ar visådiem niekiem, plaukst kafejnîcas, kafe-
térija, ierakstu veikals, dabiskås pårtikas uzñémums, ap©érbu veikals, måkslas
galerijas un måkslinieku darbnîcas.

Jau minétajå OseidΩå atklåjås, ka caurumu aizbåßana arî balsta vietéjo
biznesu un darba vietas. Viens no galvenajiem darba devéjiem Fox River
Mills, pateicoties zemåkam ener©ijas tarifam un jaudîgåkiem elektromo-
toriem, samazinåja raΩoßanas izmaksas par 29 procentiem un paplaßinåja
fabriku, turpat vai trîskårßojot darba vietu skaitu.

Treßais ekonomikas atvese¬oßanas princips ir jaunu vietéjo uzñémumu
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stimuléßana. Tas nozîmé meklét iespéjas uzñéméjdarbîbai, viså pilnîbå
izmantojot vél nepietiekami novértétås vietéjås bagåtîbas, prasmes un
lîdzek¬us. Alamosas zemnieki bija radußi audzét tikai tådas tradicionålas
kultüras kå kartupe¬i, bet tagad viñi izmanto vietéjås zinåßanas un augsni,
audzéjot un pårdodot daΩådus retus dårzeñus. Viñi pat ir izmantojußi vie-
téjos karstavotus, lai augu gadu varétu nodarboties ar zivkopîbu.

Saskaçevanå kåda lauksaimnieku grupa, kas bija guvusi iedvesmu no
ekonomikas atvese¬oßanas, uzbüvéja labîbas pårstrådes iekårtu, lai vairs
nevajadzétu graudus vest projåm neapstrådåtus. Viñi apliecinåja, ka “vér-
tîbas pievienoßana” ir spécîga straté©ija papildu darba vietu radîßanai, nepa-
plaßinot raΩas apjomu, neß˚érdéjot ierobeΩotos dabas resursus un nepalie-
linot iedarbîbu uz vidi.

Taçu vietéjie jaunie pasåkumi parasti ir tik sîki un riskanti, ka bankas
tiem neskaras klåt. Tåpéc robus aizpildît ir såkußi “mikrouzñémumu”
aizdevumu fondi. Kåds nesen dibinåts fonds Arkanzaså aizdod naudu ¬oti
maziem uzñémumiem, ko bieΩi izveidojußi cilvéki ar zemiem ienåku-
miem, kuri vélas darboties patståvîgi.

Ceturtais princips ir piemérotu jaunu biznesa veidu piesaistîßana kopienai.
Kad, izmantojot pirmos trîs principus, ciemats ir uzcirties, tas izskatås pie-
vilcîgåks uzñéméjiem no citurienes. Un tam ir labas iespéjas jaunos biz-
nesa veidus pielågot kopienas apståk¬iem un vértîbåm, tådéjådi nodroßinot
kopienai tîru ieguvumu.

Uzñéméjdarbîbas piesaistîßana müsu ståvoklî varétu büt noderîga, taçu
uz to nevaram pa¬auties. Pirmkårt, mums ir jåsavåc spéki un labåk jåizmanto
tas, kas mums ir. Vecås, novazåtås rüpniecîbas izvérßanas shémas prasa
lémumus, ko årpus kopienas pieñem cilvéki, kuriem par to ir maza béda.
Tas pilnîgi atß˚iras no caurumu aizbåßanas un esoßo uzñémumu atbal-
stîßanas, jo ir atkarîgs no lémumiem, ko kopienas iekßiené pieñem cilvéki,
kuri personiski ir klåt.

Minétie gadîjumi ir pieméri tå sauktajai saimnieciskajai attîstîbai —
attîstîbai, kas ir sapråtîga arî ilgåkå laikå, nevis tikai îslaicîgi, kas rada darba
vietas jau tagad, neapdraudot dzîvîbu turpmåk, un resursus neizmanto
åtråk, nekå tie spéj atjaunoties.

Íie pieméri pauΩ divas svarîgas domas. Pirmkårt, savu ekonomiku més
varam stiprinåt paßi. Ne vienmér mums ir jåmeklé kåds, kas nåks un müs
glåbs. Otrkårt, lai stiprinåtu ekonomiku, mums nav jåatsakås no müsu
kopienas îpatnîbåm un vértîbåm.

Tamlîdzîgus panåkumu aprakstus més varam rakstît arî tepat. Ekono-
mikas atvese¬oßana ir demokråtisks pañémiens, kå kopiena var pieñemt
lémumus par ekonomikas attîstîbu. Tås pamatå ir princips — kopienas
lémumi ir visefektîvåkie, ja tos pieñem kolektîvi, t. i., ja jau no paßa såkuma
iesaistås daΩådu aprindu cilvéki.

Ekonomikas atvese¬oßana ir astoñus posmus gara norise, kas såkas ar
visas kopienas mobilizéßanu. Ja kopîgi darbojas daΩådi cilvéki, més iegüstam
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vairåk labu ideju. Arî galîgajiem priekßlikumiem ir mazåk iespéju nonåkt
konfrontåcijå, jo potenciålie pretinieki ir iesaistîti jau no paßa såkuma. Viñi
tur ir pielikußi roku. Viñu rüpém tika pievérsta uzmanîba.

Otrais posms ir kopienas nåkotnes ieceru iztéloßanås, kas atklåj, kådu katrs
vélas redzét kopienu, pieméram, péc divdesmit gadiem. Müsu ieceres îste-
nîbå ir tas, kas mums liek atvese¬ot ekonomiku. Lieku galvu ̊ îlå, ka vairums
no mums kopainu skata ¬oti lîdzîgu, un tåpéc mums büs vieglåk darboties
visiem kopå, par spîti tam, kas müsu vidü noticis agråk.

Treßais posms nosaka, ar ko kopienai jåstrådå, —  tås bagåtîbas, vajadzîbas
un problémas. Més sadalîsimies mazåkås grupås, kas péc rakstveida mate-
riåliem pétîs daΩådus vietéjås ekonomikas aspektus — infrastruktüru, dzîves
kvalitåti, kapitåla pieejamîbu un cilvékresursus.

Ceturtkårt, més såksim meklét iespéjas, un daudzas no tåm nekad vél
nebüs pat pråtå nåkußas. To darîdami, meklésim veidus, kå bagåtîbas varétu
izmantot, lai atrisinåtu problémas un apmierinåtu vajadzîbas.

Piektkårt, apgüto més izmantosim, lai ©enerétu projektu idejas, kas stip-
rinåtu kopienu un saimniecîbu. Ekonomikas atvese¬oßanas materiåli dos
mums papildu idejas vietéjo iespéju izmantoßanai.

Péc tam, sestajå posmå, més novértésim projektu idejas, pamatojoties uz
daudziem kritérijiem, to vidü ideju saderîbu ar müsu nåkotnes iecerém.

Ío informåciju izmantosim septîtajå posmå, kad izraudzîsimies pro-
jektus —  tos, kas müsu apståk¬os büs paßi praktiskåkie un labåkie. Cerams,
ka vismaz vienu no tiem pabeigsim åtri, lai iegütu drîzus panåkumus, ko
ikviens varés aplükot un izpétît.

Visbeidzot, izraudzîtajiem projektiem izveidosim rîcîbas plånus, lai varam
büt pårliecinåti par to, ka tie tiek îstenoti.

Bet pa to laiku, kamér rit darbs ar projektiem, büs noticis arî kas cits. Més
aizvien vairåk jutîsim, ka kontroléjam savu nåkotni, esam mazåk atkarîgi no
ekspertiem un mazåk mekléjam kådu, kam varétu uzvelt vainu. Més
sapratîsim, ka varam nostiprinåt savu ekonomiku. Més k¬üsim daudz ra-
doßåki. Lîdzîgi kå Kolorådo augstkalnu ielejas iedzîvotåji. Izkaisîti sim-
tiem kvadråtkilometru platîbå, viñi bija tikpat kå bez kopîgiem sazinå-
ßanås lîdzek¬iem. Vienîgå avîze, kas iznåca 60 kilometru attålajå pilsé-
tiñå, viñus ignoréja. Tåpéc viñu pirmais ekonomikas atvese¬oßanas darbs
bija izveidot vietéjo avîzi. Íådå veidå viñi attîstîja spéju stiprinåt savu
kopienu un ekonomiku.

Viñi izprata to, ka ekonomikas atvese¬oßana nav åtrais remonts. Fut-
bolspélé nevar uzvarét ar vienu garu piespéli. Drîzåk tå ir spéle uz zemes,
izcînot metru péc metra. Íådu spéli kopiena saprot.

GluΩi dabiski, tam visam ir vajadzîgs laiks un darbs. Bet, ja likme ir tik
augsta, ir vérts to darît.

Satrp citu, ja vélaties kaut ko vairåk uzzinåt par ßîm idejåm, mums ir
materiåli, ko varat izlasît patståvîgi. Piedåvåjam jums informåciju par
ekonomikas attîstîbu (1. noda¬a), par ßo îpaßo pieeju attîstîbai (2. noda¬a) un
par kopienas efektîvu sadarboßanos (3. noda¬a).
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Véstule kopienas vadîtåjiem (uzmetums)

Pirmais kontakts ar kopienas vadîtåjiem var büt véstules formå. Tådå
gadîjumå varat izmantot ßo véstules paraugu. Pielågojiet to savåm vajadzî-
båm un lüdziet vairåkus komitejas locek¬us to parakstît. Taçu atcerieties, ka
véstule ir tikai viens kontakta veids un efektîvåk ir péc tås nosütîßanas to
papildinåt ar telefonzvanu vai apmekléjumu klåtiené.

Véstulei pievienojiet arî ekonomikas atvese¬oßanas materiålus — 2. no-
da¬as eksemplårs tam labi noderés.

Godåjamais (vårds)!

Íîs véstules nolüks ir iepazîstinåt Jüs ar jaunu ekonomikas attîstîbas
programmu, kas ir pieejama müsu kopienå, un lügt tai Jüsu atbalstu. Ío
programmu, ko sauc par “ekonomikas atvese¬oßanu”, îstenos vietéjie iedzî-
votåji. Tå kå piederat pie müsu kopienas vadîtåjiem, ßajos pasåkumos Jüsu
dalîba ir svarîga. Turpmåkajås divås nedé¬ås més Jums piezvanîsim, lai
vienotos par tikßanos, kuras laikå varésim pårrunåt ßo ideju.

Ekonomikas atvese¬oßana ir rüpîgi plånotu kopienas sapulçu un darba
seminåru virkne, kur izmanto vienkårßi lietojamus rakstveida materiålus. Tå
mums dod iespéju izveidot praktiskus projektus, kas var atdzîvinåt vietéjo
ekonomiku. Més esam sapratußi, kå ßåda programma ir îstenojama müsu
kopienå, taçu nevaram to paveikt vieni paßi. Mums ir vajadzîgs, lai to
atbalstîtu tådi cilvéki kå Jüs. Pievienotais materiåls Jums palîdzés pilnîgåk
iepazîties ar ßo programmu.

Ekonomikas atvese¬oßanas programmu ir izstrådåjis Klinßu kalnu in-
stitüts, neatkarîga bezpe¬ñas pétniecîbas ieståde Kolorådo lauku rajonå.
Müsu kopienas ekonomikas atvese¬oßanas pasåkumus atbalsta (sponsoru
vai finansétåju vårdi vai nosaukumi).

Més labpråt uzklausîtu Jüsu domas par kopienu un tås attîstîbu. Priecå-
simies atbildét uz Jüsu jautåjumiem par pievienotajiem materiåliem. Bez
tam, tå kå kopienå Jums uzticas, més labpråt lügtu Jüs piebiedroties müsu
ekonomikas atvese¬oßanas pasåkumiem un tos aktîvi atbalstît. Domåjam,
ka Jüsu atbalsts palîdzés tajos piedalîties arî lielai da¬ai kopienas iedzîvotåju.

Pateicamies, ka atradåt mums laiku. Uz drîzu tikßanos!


