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Celvedis ekonomikas atveselosana

Kopdarbiba kopienas noturigai attistibai



Klin$u kalnu institats (Rocky Mountain Institute) ir neatkariga bezpelnas
pétniecibas un izglitibas iestade, kuras uzdevums ir veicinat resursu liet-
derigu un noturigu izmantosanu, tiecoties pec visparéjas socialas nodrosi-
natibas.

Petijumos un publikacijas censamies ieverot profesionalu rapibu un
parbaudit zipas avotos, kam uzticamies. Ja tomér turpmakiem izdevumiem
buatu vajadzigi labojumi vai piezimes, ladzam sazinaties ar Klinsu kalnu
institatu.

Masu noluks nav reklamét nevienu $aja izdevuma minétu izstrada-
jumu, pakalpojumu vai uzpémumu. Seit lasaima informacija un apgal-
vojumi nebut nav noteikti saistami ar izdevuma veidotaju vai recenzentu
uzskatiem.

Sis gramatas lapu neierobezota fotokopésana ir atlauta vienigi ekono-
mikas atvese]osanas vajadzibam.

Gramatu veltiju tiem nedaudzajiem parliecindtajiem, kas appémusies saglabat
Un attistit savas vietéjas kopienas.



Pateicibas

Gramatas saraksti$anai vajadzigas atzinas esmu smélies no simtiem cil-
veku — sakot ar Pitkinas (Kolorado $tata) iedzivotajiem, kas man iemacija
but par mainigas, rado$as kopienas prieksstavi, un beidzot ar vecajo pa-
domiem, ko sanému no Mizilas (Montana) méra Dena Kemisa, kura dzive
un darbs kopienas ir iedvesmas avots, un sapnotaja Deivida Brauera, kurs
turpina Dzona Mara iedibinatas tradicijas.

No kolégiem, kas sniegusi ierosmi $is gramatas tap$ana, jamin Klinsu
kalnu institata prezidents Hanters Lavinss, Dzordzs Golts no Sejenas
(Vaiominga), Dzons Elderts no Volingfordas (Konektikuta), Dzerijs Veids
no Kolumbijas (Misuari), Dons Harkers, Liza Netere un Kerola Lema no
Berejas (Kentuki), Breds Eks no Flegstafas (Arizona), Marks Gimbijs no
Saskatinas (Saskacevana), Lenize Hendersone no Heinsas (Alaska) un
Bobs Detmens no Leikvudas (Kolorado). Beidzamo desmit gadu laika
ekonomikas atveselo$anas programmas attistiS$ana ir ieklavusies Riks
Karlsons no Espenas (Kolorado), Barbara Kola no Denveras (Kolorado),
Elisa Habarde no Bazaltas (Kolorado) un Merilina Mélmane no Stokholmas
(Zviedrija).

Reizem iztélojos sevi ka teic€ju vai hronistu ar spiekiti apstaigajam
ciemu péc ciema un skandéjam cela saklausitas zinas un atgadijumus. Lai
gan celot parasti iznak sagumus$am lidaparata sédekli, sava darbiba izman-
toju tie$i So principu. Katra kopiena, kur esmu stradajis, — 33 $tatos un
Cetras valstis — esmu apguvis kaut ko jaunu un to ietveris ekonomikas
atveselo$anas programma. Allaz kadam ir jauna, neparasta ideja, iedoma,
ko varu parrunat nakamaja kopiena. Esmu macijies no tadiem parlie-
cinatiem cilvékiem ka Akira Kavanabe no Alamosas (Kolorado), Sindija
Adamsa no Feérbenksas (Alaska), Dzefs Boijers no Bunas (Ziemelkaro-
lina), Debra Bekere no Orendzas (Masacusetsa), Marija Varela no Tjeras
Amarilas (Numeksika), Stella Marsfala no Junionkauntijas (Kentuki),
Heléna Sortela no Melburnas (Australija), Gregs Svevals no Beifildas
(Viskonsina), Sia Plamers no Skegvejas (Alaska), Rojs V. Hants no
Snoufleikas (Arizona) un no austeru zvejniekiem pie Stoningtonas doka
(Ména).

Sa celveza tresa izdevuma tap$ana butiski palidzéjusas vairakas ko-
ledzas. Deivs Rids no Klin$u kalnu institata bijis prasmigs redaktors, un
Keita Minka pacietigi veidojusi salikumu. Roberts Alkoks veicis kontrol-
lasijumu, DZoena Glasjé sniegusi organizatoriskus pakalpojumus.

14. nodalas sarakstisana palidzéjusi Zanna Ratnere no Yellowood Associ-
ates Sentolbansa (Vermonta) un Bobs Bartons no Catalyst Financial Services.

Taja ari ir atspogulotas idejas, kas nemtas no Eimsas (Aiova) Ziemelu



apgabala lauku attistibas centra izdevuma 7ake Change: Economic Develop-
ment in Small Communities. Tapat minétas nodalas izveide krietni darbojies
Rendijs Rasels, konsultants no Denveras (Kolorado).

Ekonomikas atveselo$anas programma nebutu iedomajama bez palidzi-
bas, ko sniegusi vairaki fondi un valsts iestades: Alana Hita pieminas fonds,
Merku gimenes fonds, Beneduma fonds, Zelta likuma fonds, Taidsas fonds,
GAG labdaribas korporacija, Maza biznesa parvalde, ASV Mezu dienests,
Vides aizsardzibas agentara un Energétikas departaments.
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Ja valditajs tiesam ir diZens, zin’ tauta vien ro, ka vins ir.
Kas nav tik dizens, to slavée un godina ..

Kas nepelna uzticibu,
Tas neiemanto to.

Cik pardki bija tie, kas valdniekn virda bij’ vert,
Tie uzdevumus veica un darbus pabeidza

Un domadja vienkarsie laudis:

“Mes daram, ka mums tik.”

Lao Dzi, Kina VI gs. p.m.e.



Mums ir vajadzigi kopienas panakumi

Lielakais greks ir nedarit neko tikai tapeéc, ka izdarit var tik maz.

Edmunds Bérks (1729—1797)

Par dazadu vietéjo kopienu™ panakumiem varbat ir lasits zurnala Readers
Digest vai dzirdéts kafejnica, kur stasta par parastu cilvéku lieliem sasnie-
gumiem. Reiz $ie cilveki ir pateikusi: “Ta vairs nevar palikt. Més nevelamies
iet boja pasaules ekonomikas sadursmés un negaidisim, kamér mas naks
glabt valdiba. Meés pretosimies un paveiksim visu pasu spekiem.”

Tagad ir pienakusi jusu karta izveidot $adu veiksmigu kopienu. Pirmais
solis ir personiska apnemsanas. Tiklidz ir §1 appemsanas, viss klast citadi —
ta vieta, lai lauzitu galvu par to, ko lai iesak savas pilsétas vai dzivesvietas
laba, jus koncentréjaties uz to, ka to var paveikt.

Si rokasgramata ir riks, kas palidzés giit panakumus. Jis tagad esat kopa
ar tukstosiem cilveku, kam visiem ir kaut kas kopigs, — ar brivpratiga-
jiem, kas ar visdazadakajiem lidzekliem censas nake talka savai kopienai.
Lai gan vini nesanem visu vajadzigo atbalstu un tikai dazi beigas ir pilnigi
apmierinati ar paveikto, vini tomer panak patiesu progresu. Vinu pulini
stiprina $is kopienas.

Cilveks, kas appémies palidzét savam ciematam vai apkartnei, pelna
pateicibu. Sadi cilveki palidz vietéjai kopienai partapt par vietu, kur var
lieliski dzivot, stradat un veidot gimeni.

Ka lietot So celvedi

Si gramata ir paredzéta visiem, kas savam kopienam vél labaku nakotni.
Tpa§i noderiga ta ir cilvekiem, kas vélas padarit noturigaku vietgjo saim-
niecibu vai efektivak un sabiedriskak risinat vietéjas problémas. Visupirms
ta ir domata tiem, kas grib darboties, nevis tikai runat par darbosanos.

Celvedi ir izklastita viet€jo sapul¢u riko$anas un vadiSanas gaita, kas var
but aizsakums jusu kopienas panakumiem. Lai gan tas koncentrejas uz
noteiktu pieeju, ko izstradajis Klinsu kalnu institats, ta saukto ekonomikas
atveselosanu (EA), to var izmantot par noderigu avotu jebkura kopienas
attistiSanas meginajuma. Péc parbaudes praksé kops 1986. gada desmitiem
pilsetas EA ir kluvusi par lidzekli, ar ko kopienas var gut palickamus
uzlabojumus. Sada pieeja attistibai integré ekonomiskos, sabiedriskos un
ekologiskos centienus. Attistibas projektus izraugas kopienas iedzivotaji un

* Amerikanu community Latvijas konteksta atbilst “pagasts”, “pasvaldibas teritorija”,
“viet€ja sabiedriba” u. tml.; apzimé&jums “kopiena” lietots visparinata nozimé ka “razotaju
un iedzivotaju teritoriali sociala kopa”. — Tulk. piez.
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Parasti cilveki
ar trukumiem
var klut par
lieliskiem
vaditajiem tiesi

tapéc, ka vini ir

parasti un ar

trakumiem

vaditaji tos isteno secigas, pardomatas darbibas, minimalizgjot pretrunigo
un maksimaliz&jot radoso. Ekonomikas atveselosana, protams, ir planosana,
tacu nevis planosana planosanas del, bet gan ricibas planosana.

Ja ekonomikas atveselos$anu salidzina ar klasi, tad jus, budami skolotaji,
varétu izmantot $o celvedi par “skolotaja gramatu”. Darba lapas un citas
izkopétas dalas no $is gramatas kopienas locekliem noder par macibli-
dzekliem. Par paligmaterialu vini var izmantot ari citas EA gramatas.

Ta ka informacija $aja gramata ir visparinata, nevienu tas dalu nevaja-
dzétu uzskatit par obligatu. Sis ir celvedis, nevis noteikumu krajums. Jasu
uzdevums ir pielagot $o materialu darbam kopiena péc jusu pasu ieska-
tiem — pieméram, jusu pilsétina varbut jau ir spérusi vienu divus solus, un
tada gadijuma tos var drosi izlaist un spert nakamos. Tomer esiet piesar-
dzigi, mainot vai izmetot kadu S$is rokasgramatas komponentu. Katrs no
tiem balstas uz praktisku pieredzi vietgjas kopienas. Lauksaimniecibas
specialists Marks Gimbijs, kas $o celvedi izmantojis darbam Saskacevana,
dod 3adu padomu: “Jabut elastigiem. Ekonomikas atveselosana es rikojos
saskana ar galvenajiem EA principiem un vajadzibas gadijuma mainu detalas.”

Tapat nevajadzétu gramatu lasit cauri no pirmas lidz pédejai lappusei.
Izskatiet satura raditaju, lai zinatu, kas kur ir, un varétu sameklét jums
vajadzigas nodalas. Lai gan EA ir aplakota hronologiski, jus parliecina-
sities, ka vienas nodalas padomi attiecas ari uz paréjam.

Ja ar $is gramatas materialu jums tomeér nepietiek, aktiviem pilsopiem,
vaditajiem un specialistiem Klin$u kalnu institats piedava ari macibu
seminarus par ekonomikas atveselosanas sapulcu organizesanu.

Es un vaditajs?

Var but, ka jums nekad nav ienacis prata, ka jus varétu but vaditajs. Tas
nekas, nav nekadas nozimes tam, vai kadreiz esat kaut ko vadijis vai ne. Lai
iekustinatu apkartéjos, nevajag but vélétam parstavim vai tautsaimniecibas
specialistam. Varbut pat ir labak, ja jus tas neesat. EA prasa tikai apnem-
$anos, pacietibu un vélésanos mazliet pabazt galvu ara no alas.

Vislabakie panakumi bus tad, ja busit cienits, cienigs, parliecinoss, labs
organizétajs un labs runatajs. Ja tomeér esat vienkarss mirstigais, kam ir tikai
dazas $is ipasibas, jums ir jaatrod sabiedrotie un atbalstitaji, kas varetu jus
papildinat. Pieméram, jums varbut labi veicas darbosanas aizkulisés, orga-
nizgjot un koordingjot, turpretim kadam citam labak padodas runasana
auditorijas prieksa.

Daudzi, kas kluvusi par vaditajiem, nekad nav gribgjusi nevienu vadit.
Vini gluzi vienkarsi velejas, lai kaut kas notiktu. Vini nespéja pasivi
noraudzities un cerét, ka viss bus labi. Vini nevaréja mierigi sédét, kamer citi
nopdulas ar kaitino$am problémam.

Varbut jums tas sakas tapat ka citiem. Lai uzzinatu, kas notiek apkart, jus
apmekléjat paris vietéjas sapulces. Kad nevienam citam nebija laika, jus
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parstavéjat So grupu oficiala sanaksme. Laika gaita jus iepazinaties ar
problémam un pieradat runat. Jus sakat piedavat savas idejas, no kuram
daZas bija pavisam garam, tacu citas trapija desmitnieka. Tapéc bija vajadzigi
nevis rake$u zinatnieki, bet gan tikai cilveki, kas vélejas kaut ko izdarit, cik
labi vien prazdami.

Lai aptvertu, ka esat kluvis par vaditaju, ir vajadzigs zinams laicins. Bet
tad viena bridi jau nodarbojaties ar vadisanu — nevis tapéc, ka tiecaties péc
naudas vai slavas, bet gan tapéc, ka vélaties pozitivas parmainas sev apkart.

So rokasgramatu jas laikam nemaz nelasitu, ja jums nebaru janodar-
bojas ar vadiSanu. Bet jus neesat vecais televizijas vesternu lideris —
lieliskais puisis platmalé, kas visiem izstasta, kas darams, un vél liek tiem
iepatikties. JUs esat pavisam citads lideris — tads, kas nevis tiecas péc varas,
bet gan meklé jaunas, labakas atbildes pasaulé, kur pedéjos gados ir noti-
kusas parmainas. Jus neesat vaditajs, kas manipulé ar cilvékiem un tos
stumda. Jus izprotat Frensisu Muru Lape, vienu no Dzivas demokratijas
centra dibinatajiem, kas saka: “Spéks ir cilveku attiecibas, nevis vara par
viniem.” JUs apzinaties, ka jums ir jastrada ar cilvékiem un vini jaciena, lai
varétu rast tadus risinajumus, kas darbosies jusu ciemata.

Meédz teikt, ka lieli vadoni iedves ceribu, stiprina garu, vieno ienaid-
niekus un neiespéjamo padara iespéjamu. Vini palidz citiem parvarét skeér-
$lus un gut panakumus. Dzirdot tamlidzigu aprakstu, skiet sapratigi domat
sadi: “Paklausieties, es neesmu nekads Gandijs. Esmu vienkarss cilveks. Es
to visu nevaru, tapéc man nu gan nevajadzétu but par vaditaju.” Patiesiba
tomer ir tada, ka mums ir zinams tikai viens Gandijs, viens Vasingtons un
viens Martins Luters Kings. Tikai viens cilvéks no miljarda spej piegadat
tamlidzigu preci.

Tacu parastie cilveki var panakt parmainas — pieskaroties citiem nevis
ar brinumnujinu, bet gan ar piemeru. Tadi lideri ka jas vies ceribu, tapéc ka
izskatas cerigl. Jus samierinat pretiniekus, izturoties ar cienu pret tiem, kuru
uzskatiem nepiekritat, un veloties runat ar viniem. Gruti sasniedzamus
meérkus var padarit tuvakus, izliekoties, ka tie ir viegli sasniedzami. Parasti
cilveéki, ar trakumiem, var klat par lieliskiem vaditajiem tiesi tapéc, ka vini
ir parasti un ar trakumiem. Citi parasti cilveki redz, ka vini var izdarit to
pasu.

Vadiba sakas ar uztice$anos. Kad esat apnémusies kalpot savai kopienai
ar kaut ko tadu ka ekonomikas atveselosana un jasu pazinojumi un riciba
sak noderét citu cilvéku vajadzibam un prioritatém, vini jums uzticas.
Labi organizétaji zina, ka atbalstu var radit tad, ja necensas citus parlie-
cinat par to, ka taisniba ir jums. Visefektivakais veids ir citiem pavaicat, ko
vini vélas un kas vigiem ir vajadzigs, noteikt, ka jasu vajadzibas saskan ar
vinéjam, un tad aicinat vinus pievienoties abpusgji izdevigu mérku izvir-
ziSanai un sasnieg$anai. Vini atbalstis jasu centienus, ja redzés, ka atbalstat
vingéjos. Vini pievienosies jums, ja pievienosities viniem.
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Uzpemoties vaditaja lomu, jusu pasa del ir svarigi atceréties, ka neuz-
nematies visu kopienas problému nastu. Jasu noluks nav atrisinat problémas
tada mera, lai rastu risinajumus visai kopienai. Jusu uzdevums ari nav gut
personisku ietekmi — gluzi otradi, jus palidzat citiem iegut ietekmi. To
darot, jus gustat ietekmi. Citiem vardiem sakot, jo vairak varas un ietekmes
dodat, jo vairak gustat. Ta vieta, lai censtos visu padarit pats, padariet sevi
aizstajamu, mudinot citus un palidzot tiem turét vadibas grozus.

Daudzi cilveki macas vadit méginajumos un kludas — mokpilna,
nelietderiga darba. Lai gan neveiksmes ir dabiska sastavdala katrai radosai
norisei, nav jégas atkartor citu kladas. Sis celvedis jau ir sarakstits — jums
nevajag rakstit no jauna. Jus tagad varat macities no citu panakumiem un
kladam.

Kladas parasti vairak saistas nevis ar to, kas tiek darits, bet gan ar to, ka
tas tiek darits. Darbodamies ekonomikas attistiSana, kopienas vaditaji
bieZi aizraujas ar piepémumiem par noteiktu risinagjumu pareizibu un
aizmirst pietieckami rekinaties ar cilvekiem, kas doma citadi. Vini uzskata:
“Es tacu to daru visparibas labad, tatad visiem ir jabat ar mani vienispra-
tis.” Dazkart paiet ilgaks laiks, ickams vini saprot, ka ekonomikas attis-
tibas centieni nevar sekmeéties, ja tos neveido visa sabiedriba. Kad ir iesais-
titi visi, kas velas iesaistities, tikai tad tie jutas ka sasniegumu lidzipasnieki.
Risinajumos sava vieta jaatvél ikvienam.

Celvedis ekonomikas atveselo$ana



Noturiga attistiba:
Labklajiba bez paplasinasanas

Pienémums, ka ekonomiskai labklajibai ir nepiecie$ama augsana, skiet
tik sapratigs, ka vairakums no mums par to daudz nedoma. Galu gala to
mums nemitigi stasta; politiki, biznesa atbalstitaji, ekonomisti un masu sazinas
lidzekli, liekas, uzskata to par passaprotamu. Pienémums ir tik uzmacigs, ka
gandriz katra Amerikas kopiena meklé veidus, ka varétu izaugt no savam
ekonomikas problémam, pat ja §is problémas radijusi pati augsana.

Sarezgljumus rada tas, ka vardam “aug$ana” ir divas atskirigas nozi-
mes — paplasinasanas un attistiba. Paplasinaties nozime klat lielakam,
attistities nozimé klat labakam, un $is jedziens var gan ietvert, gan neietvert
paplasinasanos. Ta nav tikai semantiska atskiriba. Daudzas kopienas ir
zaudgjusas daudz laika un energijas, tieckdamas péc paplasinasanas, jo ir
uzskatijusas, ka ta ir vajadziga, lai gan patiesiba tam bija vajadziga attis-
tiba. Lai izvairitos no jucekla, Seit augt nozimé tikai klat lielakam —
paplasinaties un attistities nozimeé klat labakam.

Lai gan veseligai ekonomikai ir nepiecieSama attistiba, tostarp ari energiska
uznémeéjdarbiba, ta nebut neprasa palielinat kopienas apjomu. Ka analogiju
var minét cilvéka kermeni. Cilvéka aug$ana péc brieduma sasnieg$anas ir
vezis. Ja péc brieduma sasniegSanas turpina izplesties pilséta, tas vézis
paradas daudzos veidos: launas pretrunas, lielaki nodokli, satiksme, papla-
$inasanas, zaudéta kopienas izjuta. Izklausas pazistami?

Cilveki, sasniegusi fizisko briedumu, turpina attistities daudzos izde-
vigos un interesantos veidos: apgustot jaunas iemanas, iegustot dzilakas
zina$anas, veidojot jaunas attiecibas utt. Lidzigi var attistities arl kopiena,
turklat tai nav noteikti japaplasinas. Ta var radit majoklus par piepema-
mam cenam, aizsargat sabiedribas drosibu un uzlabot nodarbinatibu, vese-
libas aizsardzibu, kultaras un izglitibas iespéjas. Patiesiba laba attistiba
nozime radit darba vietas, ienakumus, ietaupijumus un stipraku kopienu.

Tas nenozimé, ka jebkura paplasinasanas ir slikta, bet ir batiski atskirt to
no attistibas, lai izvélétos kopienai labako veidu.

Augsanas meklejumi nepareizas vietas

Iespéjams, ka ekonomikas stratégija jasu pilsétas izaugsmei balstas uz
paplasinasanos. Ja jusu pilséta zel, stratégija drosi vien paredz augSanu par
katru cenu. Ja tas ekonomika slid lejup, parasti piedavatais risinajums ir
jauna veida uzpéméjdarbibas piesaiste, lai stimulétu aug$anu. Abos
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gadijumos vietgjie atbalstitaji var lietot vardus “augsana” vai “attistiba”, bet
isteniba vini ar to doma paplasinasanos: vairak cilveku, vairak uzpémumu,
lielaka vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba. Galvena vériba tiek vel-
tita tam, ka varétu dabut vairak, nevis tam, ka labak rikoties ar to, kas pilsétai
jau ir.

Dazkart isa laikposma, lai rikotos labak, ir jadabu vairak. Tacu kopiena,
kas ierobezo savus attistibas centienus tikai ar jaunu biznesa veidu, laiz
garam izdevibas un izskieZ vietéjo potencialu.

Kopienam, kas slid lejup, un kopienam, kas paplasinas, ir atskirigi no-
domi, bet viena lieta tam biezi ir kopiga — ta ir parspiléta palaviba uz
paplasinasanos. Aplukosim to sikak.

Kopienas, kas slid lejup

Neveiksmes uzpéméjdarbiba, darba vietu un iedzivotaju skaita sama-
zina$anas, izdevibu trukums jauniem cilvékiem, infrastruktaras nolieto-
jums, ceribu zudums — tas ir dazas no lejupslidosas kopienas draudigam
problémam. Vietgja ekonomika galvenokart balstas uz vienu vai diviem
pardodamiem resursiem, pieméram, koksne, ogles, kviesi vai razots pro-
dukts. Tadas kopienas var skist labklajigas, lidz starptautiska ekonomika
izdara nelielu “pieskanojumu” un to produkcija vairs nav vairak vérta par
razo$anas izmaksam.

Ja kopienas pamatrazo$ana ir apdraudéta, parasta reakcija ir sauciens péc
ekonomikas attistibas — jebkadas attistibas. Uz pasvaldibas amatper-
sonam tiek izdarits intensivs spiediens, lai tas kaut ko daritu. ledzivotaji
vélas redzét darbibu. Parasti tas parvér$as par vienu visu arstéjosu straté-
¢giju — uznémeéjdarbibas piesaistiSanu, ko var nosaukt par fabriku da-
menu mediSanu, ja to veic neizvéligi. Tirdzniecibas kameras un attistibas
grupas visa valsti parasti klast par uznéméju piesaistisanas sirénu dziesmu
upuriem.

Ja kopienas zinatu, kadas izredzes tam ir, tas veidotu plasaku pieeju.
Katru gadu aptuveni 25 000 ekonomikas attistibas komiteju no lielam un
mazam pilsétam piedalas konkursos par 500 lielu rapnicu izvietoSanu —
attieciba ir 50 pret vienu. Lai saglabatu darbibu, tam ir jadod zeme,
infrastruktara un nodoklu atlaides vai japiedava ipasi noteikumu izné-
mumi. Nav neka neparasta, ja konkuréjosa pasvaldiba piedava materialus
stimulus miljona dolaru vertiba un tomeér konkursa zaude. Lai izvietotu
jaunu Mercedes montéSanas rupnicu, Alabamas $tats 1993. gada piedavaja
rekordlielu materialo stimulu 200 000 dolaru vertiba par vienu jaunu darba
vietn. Lai gan mazakam firmam tiek piedavatas mazakas summas, $ai augsto
likmju spélé var iesaistities loti maz pilsétu vai apvidu.

Ja kopienai izdodas iegut jaunu, lielu uznémumu, isteniba reti saskan ar
ceribam. BieZi vien apsolitas darba vietas gluzi vienkarsi netiek raditas. Ja
darba vietas tiek izveidotas, tas ir tikai uz daziem gadiem, lidz razosanai kaut
kur citur piedava vél létaku izdevibu, un pari paliek stradnieki bez darba un
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riskanta nodoklu baze. Pa to laiku materialie stimuli klast par kopienas
sapju bérnu, jo vietgjie uzpémumi sak prasit tadas pasas atlaides, lai paliktu
kopiena. Galu gala materialo stimulu sléptas izmaksas atriebjas pasiem
devejiem, piespiezot amatpersonas izvéléties vai nu lielakus nodoklus, vai
ierobezotus sabiedriskus pakalpojumus.

Azartspeléem un tirdzniecibai pasapkalposanas lielveikalos — jaunaka-
jiem biznesa piesaisti$anas untumiem — ir savas lamatas. Kazino nodrosina
cerigus iepémumus no pievienotas vértibas nodokla, tacu prasa milzum
daudz vietéjas infrastruktaras un pakalpojumu — it ipasi policijas pakalpo-
jumus. Pasapkalpo$anas lielveikalus parasti ieriko tiesi aiz pilsétas robezam,
lai izvairitos no pasvaldibas nodokliem. Driz vien lielveikali izspiez vietgjos
uznémumus. Tirdzniecibas rajonos logus aiznaglo ar déliem, un atkritumi
krajas durvju ailés, kur agrak veikalnieki ar slotu roka, draudzigi smaidi-
dami, bija sveicinajusi pastavigos klientus.

Neatkarigi no ta, vai kopiena tiko péc fabriku dumepiem vai tirdznie-
cibas centriem, ta maksa vél kadu neizméramu maksu: zaudétas izdevibas.
Iekams iedzivotaji saprot, ka nepiemérotas piesaistes centienos ir iz§kiedusi
dargo laiku un naudu, var zaudét gadus, kuros kopiena butu varéjusi izve-
leties praktiskakas un noturigakas attistibas iespgjas.

Lai nerikotos aplami, dazas lejupslidosas pilsétas, ko paralizéjusi kopienas
negativa attieksme, vispar neko nedara ekonomikas stiprinasanai. Kada pil-
séta neliekas ne zinis par neefektivas rupnicas slégsanu. “Vini mainis savas
domas,” saka iedzivotaji, vai: “Ekonomika noteikti pavérsisies citadi.” Cita
pilséta varbut ir apjausta probléma, bet visa energija tiek virzita uz to cil-
veku lamasanu, kurus uzskata par problémas céloni, — valdibu, firmu, vides
aizsardzibas darbiniekiem. Abas $is pilsétas turpinas lejupslidi, lidz tajas
sapratis, ka atdzivosanas var notikt tikai tad, kad iedzivotaji bus noléemusi
darboties pozitivi, ka ir atspogulots $aja gramata.

Kopienas, kas strauji paplasinas

Jaunas ekonomiskas aktivitates uzpludi var bat tikpat kaitigi ka lejupslide.
Dazas pilsétas, kuru tuvuma ir vertigi dabas resursi, peksni uzplaukst bez
ipasas piepules. Tas ir labi, ta¢u parak biezi péc uzplaukuma seko neveik-
smes: izejviela vai produkts var but pieprasits vienu gadu, bet jau nakam-
gad interese par to ir zudusi. Vel launak — pieprasijums péc dabas resursiem
un pelna no to ieguves var pamudinat tos strauji izmantot. Daudzas kok-
rupniecibas un lauksaimniecibas kopienas, sagravusas ilgtermina labklaji-
bas pamatus, sev par postu ir uzzinajusas, ka pat atjaunojamos resursus,
tadus ka koki un augsne, var noplicinat atrak, neka tie atjaunojas.

Citas kopienas dzives kvalitate veicina paplasinasanos. Tam ir tirs gaiss
un udens, neliela satiksme un zema noziedziba. Tas ir majigakas neka dau-
dzas pilsétas. Sis loti értas vietas var but karpilsétas vai kopienas, kas
pievilina pensionarus vai vasarnicu pirc€jus. Tas var but iekarojamas
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piepilsetas neliela attaluma no pilsétas, lai ik dienas varétu braukt uz darbu
un atpakal, vai izolétas kopienas, kas piesaista informacijas biznesa jauno
vilni un cilvékus, kuri savu darbu dara pa telefonu, faksu vai modemu un
tapéc var dzivot un stradat tur, kur vélas.

Palielinas to amerikanu skaits, ko atbrivojus$as jaunas tehnologijas un
kas mekle drosaku, mazak sarezgitu eksistenci. Klusa okeana pétijumu
institata lidzstradnieks Dzoels Kotkins secina: “Péc tam, kad lauku ap-
vidi desmitiem gadu ilgi bija zaudéjusi iemitniekus, tagad tajos cilveku
skaits papildinas trisreiz atrak salidzinajuma ar 1980. gadu. No 1990. lidz
1994. gadam uz lauku apvidiem ir parcélusies vairak neka 1,1 miljons
migrantu.” Kotkins to dévé par Valhallas sindromu, jo migranti “tiecas
péc debesu patvéruma”.

Lai kads ari butu piepluduma célonis, atra paplasinasanas — vairak neka
2 procenti iedzivotaju gada — parasti nodara vairak launu neka labu. Ko-
pienas nespgj izvairities no problemam, ko rada paplasinasanas tada atruma,
kas ir lielaks par minéto. Pirms ir definéta un atrisinata viena probléma,
rodas cita, péc tam vel nakama. Tas krajas un cita citu sarezgi. Tas par-
pludina vietgjos vaditajus.

Gandriz visam pilsétam, kas strauji paplasinas, ir vienads nepatikams
scenarijs. Pilsétas iedzivotaji pienem gandriz katru paplasinasanas pieda-
vajumu, jo uzskata, ka tas veicinas veseligu ekonomiku. Uz apvidu parcelas
daudz cilveku, un tas skiet loti labi. Tacu tad paradas blakusietekmes. Iena-
cgji biezi ienem jaunraditas darba vietas un veicina noziedzibu, rada socialo
spriedzi un dargas majoklu izmaksas. Dzidrais gaiss klast peléks, satiksme —
lenaka un jucekligaka, auto atstat stavvieta nav iespéjams, durvim jabut
aizslegtam. Palielinas neiecietiba, un saruk ciena pret vadibu. Tradicionalie
ienakumu avoti — taristi, vasarnieki, pensionari, kam patika mazpilsetinas
dzive un tira vide, — sak meklét citu nesamaitato paradizi.

Ka jau katra inflacijas ekonomika strauja paplasinasanas rada dazus iegu-
véjus un daudz zaudétaju. Nekustama ipasuma profesionaliem, lieliem
buvuzpémeéjiem, veikalu, lielo zemes gabalu un smago iekartu ipasniekiem
klajas Joti labi, turpreti vairums paréjo ir notverti inflacijas slazda. Tacu
paplasinasanas ir pavedinosa. leguvéji loti veikli parliecina zaudétajus, ka ari
viniem esot vajadziga lielaka paplasinasanas un ka no tas iegutie jaunie
nodokli finansé$ot paplasinasanas problému risinajumu. Bet, lai cik pama-
tigas ari butu problémas, katram paplasinasanas kapumam ir pievilcigi as-
pekti, kas, raugoties ilgaka laikposma, aizsedz sliktas iezimes.

Tac¢u gandriz vienmér problémas samilst un nodokli palielinas, lai va-
rétu samaksat par risinajumiem (vairak skolu, policijas, celu, pakalpojumu,
notekadenu utt.). Jaunie ienémumi reti sedz istos paplasinasanas izdevumus
(tie ietver tadas lietas ka pamatlidzeklu nomaina vai papildinasana). Ta ka
jaunas izmaksas sadala starp visiem nodoklu maksatajiem, lidz3ingjie no-
doklu maksataji ir spiesti subsidét paplasinasanos — patiesiba zaudeétaji
subsidé ieguvéjus. Vel sliktak — daudzas kopienas, kur notiek peksna
vasarnicu ekspansija, to subsidé vietéjie nodoklu maksataji.
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Noticédami augganas prieksnoteikumam, visi — pasvaldiba, uznémumi
un atseviskas personas — nonak burvju loka. Pasvaldiba ir spiesta finanset
pagatné izdarito paplasinasanos, atlaujot vél lielaku paplasinasanos, kas
savukart sevi neatmaksa. Ja amatpersonas ta vieta palielinas nodoklus, aiz-
vien vairak iedzivotaju pievienosies korim, kas prasa augsanu, ticot, ka ta
atvieglos vinu nodoklu nastu. Saja punkta papladina$anas ir ieguvusi pati
savu paatrinajumu, jo pat neliels paléninajums var radit fiskalo krizi.

Savukart uznémumu ipasnieki uzskata kopienas aug$anu par atru celu
uz lielaku pelpu. Daziem ta var izdoties, citiem — it ipa$i mazumtirgo-
tajiem — paplasinasanas pievilina ne vien vairak klientu, bet ari vairak
konkurentu un rada augSupejosu izmaksu spirali: dargaku telpu iri, no-
doklus un algas. Skaidra nauda atrak aizplast no uzpéméju rokam. Agrak
ramais un draudzigais bizness klust saspringts un nevaldams. Uzraksti “Aizeju
makskerét” izbal no atminas.

Arl daudzi cilveki atbalsta paplasinasanos, pienemdami, ka ta palielinas
darba vietu skaitu un tas bus labakas. Vairak — ja, labakas — varbut; tacu
paplasinasanas piesaistis ari vairak stradnieku, tadéjadi uzturot konkurenci
par darba vietam. Algas var palielinaties, bet ne tik strauji ka maksa par
majokliem un citam vajadzibam. ledzivotaji noteikti varétu konstatét: lai
tikai savilktu galus kopa, vipiem ir jastrada pat gratak. Tomer, lai gan
daudziem uzpémeéjiem un stradniekiem klajas sliktak neka pirms pilsétas
paplasinasanas, vini nesaprot, kapéc tas ir noticis, un problému risinaSanai
prasa lielaku paplasinasanos.

Ertas pilsétinas reti klast par nudzosam lielpilsétam viena nakti. Strauja
paplasinasanas notiek pa dalam, katra no tam skiet sicina un daudzas — apsau-
bami labvéligas. Kopuma tomér vairums pilsonu negust labumu no straujas
paplasinasanas. Daudzas kopienas sak uzmanigak izskatit katru jaunu
priekslikumu, kas rada paplasinasanos, lai noteiktu, vai ieguvumi ir lielaki
par blakusietekmém. Tacu lielaka dala tikai klunkuro lejup pa atras papla-
Sinasanas taku, neraudzidamas, kurp iet.

Kopienas, kas paplasinas léni

Nemot véra problémas lejupslidosas kopienas un tadas kopienas, kas
strauji paplasinas, varétu secinat, ka labaka stratégija ir atrast viduscelu starp
abam galéjibam. Lai gan léna paplasinasanas patie$am piedava laimigu
viduscelu, ta nav sudraba lode. Kopienai bus vairums to pasu problemu
neatkarigi no ta, vai paplasinas strauji vai léni. Galvena atkiriba — leni
paplasinoties, kopienai bus vairak laika pievérsties problemam.

Lai cik pakapeniski ari notiktu paplasinasanas, ta nevar turpinaties bez-
galigi. Péc definicijas, nemainigs paplasinasanas atrums ir eksponencials:
2 procentu piecaugums gada tikai 70 gados cetrkar$o lielumu. Agrak vai
velak — parasti agrak, neka més domajam — pilseta, valsts vai suga, kas
paplasinas, sasniegs savas telpas un resursu robezas. Salu iemitnieki asak ap-
zinas $is robezas, bet pamatprincipi ir tie pasi ari kontinenta iedzivotajiem:
cilveku, celtnu, celu utt. skaits nevar palielinaties bezgaligi.
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Tuvodamas fiziskajam robezam, pat kopiena, kas paplasinas léni, piedzivos
atri augos$o kopienu problémas. Pieméram, kad vairs nebas vietas, kur bavet
létas mitnes, majoklu cenas strauji palielinasies; kad bus izsmelti parastie
udens sagades veidi, bus jaizmanto dargi lidzekli.

Lai gan léna paplasinasanas teorétiski dod kopienai vairak laika izprast un
risinat problémas, pirms tas pamatigi saasinajusas, kopienu vairakums prak-
tiski neizmanto $is iesp€jas, ickams nav nonakusas krizes situacija. Bet, ja
kopiena ir iemacijusies stradat kopa, izmantojot $aja gramata atspogulotas
norises, ta spés paredzet paplasinasanas problémas, staties tam preti un tikt
ar tam gala.

EKSPONENCIALAIS PIEAUGUMS

Mes esam iekartojusi savu augoso populaciju, izmantodami vairak
resursu un radidami vairak atkritumu, rekinadamies ar to, ka planéta
sagadas to, ko gribam, un uzsuks to, no ka atbrivojamies. Katrs fak-
tors — populacija, resursu izmantosana un piesarnojums — ir palieli-
najies eksponenciali. So faktoru pieaugums gada varétu skist niecigs,
tomer eksponencialajam palielinajumam piemit ipasiba pievieno-
ties ka bankas procentiem. Katru gadu tas palielinas vairak neka
iepriekseja gada.

Ja problemas vairojas eksponenciali, nav daudz laika reaget; tas
jums gluzi vienkarsi pielavas. Iztélojieties diki ar dazam udensli-
lijam, kuru skaits katru dienu divkarsojas. Pienemsim, ka ir vajadzigas
30 dienas, lai udenslilijas parklatu visu diki. Kura diena tas parklas
pusi dika? Atbilde: 29. diena. 30. diena tas velreiz divkarsosies un
parklas visu diki. Citiem vardiem sakot, eksponenciala augsana ilgu
laiku var neskist probléma, ta¢u tad ta peksni klust par lielu prob-
lemu.

Mausu globalo resursu izlietojums palielinas par 5,5 procentiem
katru gadu, un tas nozime divkarsosanos katrus 13 gadus. Ja $i ten-
dence turpinasies, 2022. gada cilveki pateres cetrreiz vairak resursu,
neka pateréja 1996. gada.

Kads ir jusu kopienas ikgadeja pieauguma atrums? Cik daudz
laika tai ir vajadzigs divkartejam palielinajumam? Cik ilgs laiks
paies, iekams ta klus cetrreiz lielaka?

Pec Ziemelrietumu apgabala fonda laikraksta (1996. gada janvaris)
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Dzivotspéjiga alternativa:
noturiga attistiba

Aizvien vairak kopienu atklaj, ka uz paplasinasanos pamatotai attistibas
stratégijai ir alternativa. Kopienas atbalsta noturigu attistibu, lidzsvarotaku
pieeju, kas reizé ar parastajiem ekonomiskajiem apsverumiem ievéro arl
socialos un vides apsvérumus. Pilsétam nav jaatsakas no labklajibas, ja tas
palénina paplasinasanos. Kopienam ar mazam paplasinasanas perspek-
tivam nav jaatsakas no saviem sappiem. Ir daudz attistibas iesp&ju, kam
paplasinasanas nav vajadziga.

Vardkopa “noturiga attistiba” butu lemta islaicigu un parak biezi lietotu
modes vardu lazgu kaudzei, ja tas pamata nebutu tradicionala vertiba —
parvaldiba, kas nozimé zemes, kopienas un resursu rapigu, taupigu ilgter-
mina vadibu. Ta ir vértiba, ko dazas pilsétas ir pametusas novarta. Tacu ta
dzivo daudzas citas, pat ja tas to neievero. Cilveki, kam rap kopienas attistiba
un kas apzinigi doma par savas darbibas ilglaicigumu, strada noturibai un
parvaldibai neatkarigi no ta, vai vini $o jédzienu lieto vai ne.

Ja vards “noturiga” ir pirms varda “attistiba”, tas piedava gan izdevibas,
gan piespiesanas. Jauna perspektiva atklaj attistibas iespéjas, kas ieprieks
nebija acim redzamas, un ta ir izdeviba. Daudzas $adas izdevibas ir aplukotas
nakamaja nodala. Turpreti, apsverot priekslikumu ilgtermina ietekmi, dazas
iesp€jas, kas citadi varetu likties pievilcigas, izskatas nederigas vai mazno-
zimigas salidzinajuma ar to negativo ietekmi, un tad tiek piedavata piespie-
$anas.

Pieversties ilgtermina perspektivai nav viegli. Pieméram, ir vajadziga
dasa, lai atteiktu pasapkalposanas lielveikala ipasniekam, zinot, ka pasakat
“ne” ari dazu pre¢u zemakam cenam. Bet daudzas kopienas to ir izda-
rjjusas, jo ir sapratusas, ka ilgaka laikposma vietéjie mazumtirgotaji la-
bak spés izdzivot, paturés pelnu kopiena un turpinas dot darbu saviem
darbiniekiem. Sis pilsétas ir teikusas “ja” visas kopienas ilgtermina
dzivotspéjai.

Tas ir izvéléjusas vienu noturibas veidu. Jusu izvéle var bat pavisam
cita. Nav standartveida, ka varétu sasniegt noturibu. Katras kopienas
situacija ir neatkartojama. Varbut svarigak ir tas, ka nav punkta, kur
kopiena sasniedz noturibu, — tas ir kustigs mérkis, kura dé] kopienai visu
laiku japeta sevi, aréjas ietekmes un izdevibas, kas paradas.

Turpmakie savstarpgji saistitie noradijumi kopienai palidzés pozitivi
virzities uz noturibu. Ne katrs noradijums bus izmantojams visur.

Atjaunojamos resursus neizmantojiet straujak,
neka tos var atjaunot

Mezizstrades pilséta var darit meza darbus bezgaligi ilgi, ja vien ta neiz-
zage kokus straujak, neka mezs var atjaunoties. Fermeru pilsétina var palikt
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dzivotspéjiga, ja fermeri zemi méslo, lai atjaunotu to, ko noardijis v&js,
tdens un raza (un tikai tad, ja méslosanas lidzekli neatgriezeniski nepiesarno
apkartéjos udens krajumus).

Atgaunojamie dabas resursi — koksne, augsne, dzives kvalitate utt. — ir
daudzu kopienu galvenais pamatkapitals. Nenoturigas kopienas téré $o
pamatkapitalu ta, it ka tie batu ienakumi. Tiesi tapat ka likvidé mazum-
tirdzniecibas uzpémumu: lai samaksatu rékinus, pardod galdus, letes un
kases aparatus. Ja dabas resursus téré ka ienakumus, ekonomika darbojas ka
uznémums, ko likvidé, neko neatstajot nakamajam paaudzém.

Biznesa uz $adu ricibu biezi vien mudina ekonomiski apsvérumi. Piemé-
ram, ja lielas mezizstrades korporacijas galvenajai parvaldei ir jaizvelas vai
nu meza kailcirti, lai gutu 15 procentu pelnu, vai izlases cirsmas, lai,
noturigi saimniekojot, gutu tikai 9 procentus, ir sagaidams, ka ta izvelesies
istermina pelnu no kailcirtes un péc tam paries uz citu mezu vai pat citu
biznesa veidu. Lielajas nozarés, kas nodarbojas ar naftas, mineralu, graudu
un citu resursu ieguvi, valda tiecksme péc istermina iepémumiem. Ko-
pienai, kuras ekonomika pamatojas uz dabas resursiem, var bat arkartigi
gruti pretoties So korporaciju spiedienam iztérét tas vértigo kapitalu. To-
mér kopiena nedrikst nepretoties: ta atskiriba no korporacijas nevar pariet
uz nakamo mezu.

Neatjaunojamos resursus izmantojiet ar domu, ka kadudien
tiem bus vajadzigs atjaunojams aizstajéjs

Tadas darbibas ka izraktenu vai naftas ieguve nebut nav nepareizas vai
kaitigas, tacu ir skaidrs, ka tas noplicina neatjaunojamos resursus. Kadudien
sudrabs, nafta un ogles beigsies (ja vien tirgt jau pirms tam tie nebus kluvusi
ekonomiski neizdevigi).

Visam pilsétam, kas nodarbojas ar neatjaunojamo resursu ieguvi, galu
gala ir jaatrod cits ekonomikas pamats. Daudzas ir parvértusas par turistu
pilsétérn. Citas ir piesaistijusas programmeétajus, vertspapiru tirgotajus un
citus informacijas laikmeta uznémeéjus. Vél citas ir attistijusas vietéjo ekono-
miku, balstidamas uz lietiSko makslu un amatniecibu. Izveicigas kopienas
jau laikus paredz parmainas un nodrosina labveligu vidi citam vieglak
atjaunojamam ekonomikas aktivitatem.

Celvedis ekonomikas atveselo$ana



“ES PELNU NO APJOMA”

Izlietotos materialus var pielidzinat skaidras naudas plasmai
uzpemejdarbiba. Palielinot izlietoto materialu daudzumu, tapat
ka palielinot naudas plusmu, ne vienmer var atrisinat problemas.
Dazkart tas pat var padarit lielakas — visi esam dzirdéjusi par
puisi, kas zaud€ja naudu par katru pardoto vienibu, bet kas “pelnija
no apjoma”.

Lak, vel kada anekdote, kas labi atspogulo izlietoto materialu
problemu.

Aizrautigs videja limena vaditajs, zaudéjis darbu, nopérk kravas
auto un to piekrauj ar vairumtirdznieciba iepirktiem augliem un
darzepiem. Tos vip$ tirgo pie automagistrales, un bizness veicas.
Dienas beigas vins ir pardevis gandriz visu produkciju.

Majas vins izstasta sievai par veiksmigo dienu. Kad vins ir beidzis,
sieva pajauta, cik vins ir samaksajis par produkciju.

— Divtukstos dolaru, — vins saka.

Un cik vins ir nopelnijis?

—Nezinu, — vins saka. — Vel neesmu saskaitijis.

Vin$ aiziet un saskaita naudu. Péc tam atgriezas un pazino, ka
esot ienemis 1800 dolaru.

— Hm, — sieva saka. — sl;xiet, ka te ir problema.

— Ja, — virs atbild, — man vajadzigs lielaks kravas auto.

Meklgjiet veidus, ka var stiprinat ekonomiku, nepalielinot
izlietojamo materialu daudzumu

Katra fiziska procesa ir ievade un izvade. Materialu kopumu, ko par-
strada, izmanto un parvers par atkritumiem, dévé par izlietotajiem mate-
rialiem.

Daudzas kopienas uzskata, ka stavokli var uzlabot, palielinot izlietoto
materialu daudzumu un darot vél vairak to, ko tas jau dara, — ievakt
vairak labibas vai nozagét vairak koku, izgatavot vairak niecinu, piesaistit
vairak taristu. Dazkart tas der isa laikposma, bet ilgaka laikposma visas $o
uzpémumu socialas un vides izmaksas — biezi vien sléptas — var parsniegt
ieguvumus. Tada gadijuma, palielinot izlietoto materialu daudzumu,
kopienai var izrakt vel dzilaku bedri.

Progresivas kopienas un uznémumi rada vairak darba vietu, talak apstra-
dajot savus razojumus, pirms tos izved no kopienas. Tas nevis ievac vairak,
bet gan “pievieno vertibu” jau ievaktajam; tas nevis izgatavo vairak nie-
cinu, bet gan izgatavo labakus niecinus; tas nevis censas piesaistit vairak
taristu, bet gan rada interesantakus piedzivojumus, lai mudinatu taristus
uzturéties ilgak.
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Vairak koncentréjiet uzmanibu uz to, ka klat labakiem, mazak
domajiet, ka klut lielakiem

Ka jau minéts, izveiciga kopiena meklé veidu, ka varétu attistities, ne
tikai palielinoties. Ta saprot, ka kopienam ir daudz vairak iespé&ju, nevis tikai
veidot vél vienu apaks$nodalu, pasapkalposanas lielveikalu, kazino vai citu
nozari. Nakama nodala atklaj vairakas alternativas standartveida pieejai “lie-

laks ir labaks™.

Tiecieties péc attistibas, kas palielina daudzveidibu un
pasSpalavibu

Ir zinams, ka pilséta, kur ir vairaku veidu uznémumi, kuri razo izve$anai,
ir stipraka un elastigaka par tadu, kur ir tikai viens veids. Jo lielaka ir
daudzveidiba, jo valsts vai starptautiskas ekonomikas svarstibu de| vien-
laikus briesmam tiek paklauts mazaks skaits darba vietu.

Daudzveidiba var rasties ne tikai no lielu rapnicu atklasanas, bet arl no
“mikrouznémumiem”, kas darbu sak garazas, dzivojamas istabas un skanos.
Ja pargjie nosacijumi ir vienadi, 20 jauniem uzpémumiem ar diviem no-
darbinatajiem katra ir daudz lielakas prieksrocibas neka vienam jaunam
uznémumam ar 40 nodarbinatajiem.

Dazi uznémumi vairo kopienas paspalavibu, piegadadami preces un snieg-
dami pakalpojumus, ko ieprieks taja ieveda. Uzpémumus, kas apkalpo vie-
t€jo tirgu, starptautiskas ekonomikas neskaidribas var ievainot mazak.
Daudzveidiba un paspalaviba nostiprinas ari tad, ja uzpémumi un gimenes
taupa naudu, efektivi izmantojot resursus, ka ir aplukots nakamaja nodala.

Izmantojiet atliekas

Més esam radusi visu lieko izmest, tapéc ka “izmest” nekad neko nav
maksajis. Tacu $adi esam piesarpojusi zemi, udeni un gaisu. Pédéjos gados
sabiedriba ir pieprasijusi stingraku veselibas un vides aizsardzibu, un val-
dibas tagad liek ierikot dargas atkritumu izgaztuves. Vienlaikus zeme
izgaztuvju ierikoSanai klust aizvien vértigaka, un tas “izmesanu” padara vél
dargaku.

Tacu atliekas gluzi vienkarsi ir resursi nepareiza vieta. Uznéméji un
kopienas, kas meklé jaunus risinajumus, atrod létakus — pat pelnas —
veidus, lai izlietotos materialus izmantotu vélreiz, parstradajot vai biologiski
noardot. To daridami, vini dod cilvékiem darbu. Musdienu moto “Atkri-
tumi ir partika” nozime, ka viena procesa vai uznémuma blakusprodukts
var noderét par izejvielu citam procesam vai uznémumam. Agrako taisno
celinu no ieguves (vai razas novaksanas) uz razo$anu, péc tam uz patére-
$anu un visbeidzot uz izgaztuvi tagad tirgus speki izliec nosléegta kede, kur
pédgjais posms met loku, lai savienotos ar pirmo. Daudzas izejvielas, kas
reiz naca no neskartiem avotiem, tagad iegust otrreizéja atkritumu par-
stradé. Cilveki atrod jaunas darba vietas, ko rada, pieméram, plastmasas
un koksnes atkritumu parstrade par kompozitajiem bavmaterialiem.
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Uzskatiet dzives kvalitati par nozimigu vértibu

Parasti augsta dzives kvalitate veicina uznéméjdarbibu. Vairums firmu,
kas meklé vietu biznesa uzsak$anai vai parvietos$anai, vélas atrast ne tikai
uznémeéjdarbibai labveéligu vidi, bet ari kopienu ar labam skolam, ar tiru
gaisu un tdeni un ar dro$am un mierigam ielam. Daudzas kopienas, kas
lavusas pasliktinaties dzives kvalitatei, velak ir konstatéjusas, ka daudz gra-
tak kluvis pievilinat un saglabat labus uznémeéjus.

Gudri kopienu vaditaji apzinas, ka dzives kvalitate un stipra vietas izjuta
ir dzivei nepiecieSamas vértibas, kas uztur iedzivotajus un balsta vietéjo
ekonomiku. Turklat aizvien vairak iedzivotaju ari skali pasaka, ka attistiba
nozimé ne tikai attistit uznémeéjdarbibu, bet ari saglabat un uzlabot dzives
telpu. Sie cilveki vélas, lai vinu pilséta paliktu ta vieta, ko vini un vigu bérni
varétu saukt par majam. Vini negrib ziedot savas majas istermina pelnai.

Apsveriet pasreizejo lemumu ietekmi uz nakamajam paaudzem

1987. gada Apvienoto Naciju komisija vides un attistibas jautajumos
deklargja, ka noturiga attistiba “apmierina tagadnes vajadzibas, neapdraudot
nakamo paaudzu spé&ju apmierinat savas vajadzibas”.

Ja kopienas ekonomika balstas uz tadu svarigu vietéjo vertibu parval-
dibu ka koki vai augu baribas vielas augsné, tad nakamas paaudzes varés
gut iztiku tada pasa veida. Turpreti ekonomiska darbiba, kas noplicina
resursus, kopienas bérniem rada draudigu nakotni. So koncepciju dazkart
dévé par “paaudzu kapitalu”.

Apsveriet Iemumu turpmako ietekmi

Daudzi attistibas priekslikumi Skiet labi, ja analizé tikai to tie$as izmaksas
un ieguvumus. Diemzel vairums kopienu neapsver visas turpmakas un
netie$as ietekmes. Pieméram, taristu pilsétai piedavata motela skices var
izskatities satriecosi lieliski. Vai ari, pieméram, ipa$nieks piedavajis rapnie-
cibas izpostita vieta iestadit daudz koku. Tacu, raugoties uz priekslikumu
plasak, var atklaties, ka gar skolu vai cauri klusam privatmaju rajonam var
pamatigi palielinaties satiksme. Apsvérusi turpmakas sekas, kopiena prieks-
likumu vai nu noraidis, vai uzlabos ar piemérotaku pieeju, kas nevienam
nenodara pari.

Apsveriet Iemumu kumulativo ietekmi

Atseviski aplukots lemums var likties sapratigs, bet kads tas ir citu piepemtu
vai pienemamu lémumu konteksta?

Luk, piemérs no dzives. Garam mazpilsétai Kolorado $tata veda automa-
gistrale, un pie tas atradas skola. Otrpus skolai bija neapguts zemes gabals,
kura Ipasnieks noléma uzbuveér pieticigu iepirk$anas centru. Projekts skita
gana labs: veikali butu viegli sasniedzami un tirdznieciba raditu nodoklu
ienémumus. Projeketu atbalstija ari pilsétinas padome. Vélak, kad skolas
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bérni lavijas cauri satiksmei, lai jaunaja iepirkSanas centra nopirktu nas-
kus, autocelu departaments noléma pusjudzi talak no pilsétinas uzbuvet
apvedcelu. Pilsétinas padome tad aprekinaja, ka labi butu gar veco autocelu
attistit veikalu un privatmaju bavniecibu. Savukart tas parpildija skolu tikeal,
ka padomei bija jabuvé jauna skola. Ta ka paplasinasanas bija veicinajusi
zemes cenu palielinajumu, jauna skola bija jacel uz létakas zemes apvedcela
talakaja dala. Tapéc tagad skoléniem, lai noklatu skola, ir jaskérso jaunais
autocels.

Neapsverusi lemumu kumulativo ietekmi, vietgjie vaditaji, méginadami
atrisinat problému, to padarija vel lielaku. Vini nenoskaidroja, kadas nepare-
dzétas sekas varétu but katram vinu izvélétajam “risinajumam”.

Novertejiet, vai darbibas iznakums patieSam ir gaiditais

Noturiga attistiba ekonomiku, kopienu un vidi redz holistiski: ta raugas
uz lielo gleznu, rupigi vérodama tai pamata esoSos célonus un ietekmes.
Tapéc kopienam un uznémumiem, kas darbojas noturibas labad, noteikti ir
janem vera atgriezeniska saite — ne tikai vardiska, bet ari visi kopienas
veselibas, tenden¢u un dazado célopsakaribu indikatori. Novértéjot ideju
val stratégiju, jaizskata tie$as un netiesas ietekmes, jameklé negribétas nega-
tivas sekas, un ta japartrauc vai jamaina, ja izradijies, ka ta nedarbosies. Ja
apstakli mainas, to paSu meérku sasnieg$anai butu jamaina stratégija vai
darbiba. So pieeju biezi dévé par “pielagosanas vadibu”. Tas var bt pagsa-
protami, tomeér kopienam, tapat ka cilvékiem, ir ticksme iestrégt noteiktas
domasanas shémas un ne vienmer ievérot, ka to uzskatu pamata ir novecojusies
informacija.

Iedomajieties kopienu, kur strauji palielinas cenas majokliem. Amat-
personas secina, ka problému ir radijis pieprasijumam nepietickams
piedavajums, tapéc tiek veicinata plasaka bavnieciba. Isa laikposma $ai
stratégijai ir vélama ietekme, tacu péc daziem gadiem paplasinasanas
veicinata spekulacija un pircéju piepladums no dargakiem majoklu
tirgiem atkal sak cenas virzit augSup. Si novélota reageSana sarezgitas
sistémas, pieméram, kopienas, ir pierasta; varbut ir vajadzigi gadi vai pat
desmitgades, lai istenotos dazu lemumu atgriezeniska saite. Kopiena to
var ari neparedzet. Svarigi ir apjaust pirmas pazimes, ka varbut nav
izraudzita pareiza politika, un but gataviem to attiecigi mainit.

Kurp més dodamies?

Lai gan paplasinasanos reiz uzskatija par vienigo celu uz labklajibu, gan
kopienam, kas slid lejup, gan tam, kas paplasinas, laba zipa ir ta, ka ir
iespéjama alternativa. Labklajibai nebat nav nepiecie$ama paplasinasanas,
tai ir vajadziga noturiga attistiba.
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Si nodala ir izaicinajums parastajiem pienémumiem par auganu, tatu
aplukosim tos tikai isuma. Isteniba $ie jautajumi ir ta veérti, lai par tiem
sarakstitu gramatas.

Tie, kas isteno noturigu attistibu, agrak vai velak uzzina, ka $i koncepcija
var but divdomiga vai pat neskaidra. Pieméram, ja korporacija piedava
razotni, kas vairumu stradnieku algo no arpuses, uzkrauj kopienas iedzivo-
tajiem nodoklu nastu vai apdraud gruntsudenu kvalitati, lielaka dala cil-
veku atzis, ka ta ir slikta ideja, jo laika gaita ta kopienai nenaks par labu.
Diemzel nav iespéjams tikpat viegli izsvert visus piedavajumus. Biezi
vislabakais, ko kopiena var darit, ir noteikt, vai attiecigais priekslikums
kopienu virzis uz noturibu vai prom no tas.

Lai gan atbildes var but sarezgitas vai nav skaidri definéjamas, ieprieks
sniegtie noradijumi piedava visparéju sistému, ka virzities uz noturibu. Sa
celveza par€ja dala izklasta specifiskaku procesu, ka kopienas lémumu
pienemsana var ieklaut noturibu.

Pretrunas, nepatikamas parmainas un paplasinasanas blakusparadibas
nav ierobezotas tikai dazas vietas. Tas rodas kopienas visa pasaulé, jo
globala ekonomika skar ikviena cilvéka dzivi. ledzivotaju skaits strauji
palielinas, resursi klast tracigaki un cilveces atkritumi (no siltumnicas
efekta raditajam gazém lidz pesticidiem un kodolatkritumiem) parsniedz
planétas speju tos uzsukt. Klast skaidrs: ja musu attistibas stratégijas
nebus noturigas, tas bus pédéjas.

Bet 3aja krize ir ari nopietns pamats ceribam. Aizvien vairak pilsonu
paraugusas kopienas neveélas pasivi noslikt citu labklajiba. Tie, kas dzivo
lejupslidosas kopienas, organizéjas labakas nakotnes nodrosinasanai. Cil-
veki runa par humanu un noturigu attistibu un darbojas tas labad, lai
raditu tadu ekonomiku, kura varétu zelt nakamas paaudzes. Aizvien biezak
vini konstaté, ka vinos ieklausas.

Iespéjas un pamats ceribam ir rodams nakamaja nodala, kur aplakota
ekonomikas atveselo$ana ka praktisks veids, lai kopienas virzitu uz noturi-

gaku nakotni.
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NOTURIBAS BUTISKAS PAZIMES

Ja kopiena nolémusi klut noturigaka, ka lai ta zina, vai pules
vainagosies ar panakumiem? Aizvien vairak kopienu, to vida Sietla,
Portlenda (Oregona) un Dzeksonvila (Florida), ir izveidojusas “no-
turibas indikatorus”, lai meritu progresu, palielinatu informétibu
un veidotu instrumentus lemumu pienémejiem.

Lai gan dazadam kopienam $ie indikatori ir atSkirigi, tie biezi
ietver tadas butiskas pazimes ka dienas satiksmes apjoms, nodar-
binatiba, gaisa kvalitate, majokli, lasitprasme, biodaudzveidiba,
energijas izmanto$ana, balsotaju piedalianas velesanas, zemes
izmanto$ana un otrreizéjo izejvielu parstrade.

Indikatori nav nekas jauns — tirdzniecibas nodoklis, majoklu
celtnieciba un ienakumi uz vienu iedzivotaju jau sen ir izmantoti,
lai novertétu to, ko vienmeér esam dévejusi par progresu. Tacu
jaunais uzsvars uz noturibu liecina, ka vecie indikatori labakaja
gadijuma piedava nepilnigu kopienas veselibas ainu.
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levads ekonomikas atveseloSana

Ka aplukojam 1. nodala, noturiga attistiba asi kontrasté ar parasto eko-
nomikas attistibas stratégiju — “biznesu par katru cenu”. Ta:

U  jauna veida definé labklajibu, lidztekus ekonomiskajiem apsvérumiem

novertéjot dzives kvalitati, kopienas ipasibas un vidi,

O tiecas péc istas attistibas, kas nozimé klat labakiem, nevis péc paplasi-
nasanas, kas nozime tikai klat lielakiem,

O atbalsta kopienas resursu ilgtermina parvaldibu, nodrosinot, ka pas-
reiz&jas darbibas negrauj pamatus nakotnes labklajibai,

0  censas panakt paspalavibu un demokratiskaku pieeju lémumu pienemsana,
visas kopienas intereses vertéjot augstak par nedaudzo elites parstavju
interesém,

U  uzsver dazadibu, elastibu un parliecibu, ka daudzi mazi centieni
darbojas labak neka viens visiem gadijumiem derigs risinajums.

Varbut sev sakat: “Protams, noturiga attistiba — tas ir labi, ta¢u ka es varu
to parvérst par kaut ko savai kopienai derigu?” Uz $o jautajumu atbild $i
nodala. Ta iepazistina ar praktisku veidu, ka var panakt noturibu, ko sauc
par ekonomikas atveselosanu un ko veiksmigi ieviesusas daudzas kopienas
visa Ziemelamerika.

Lai gan ekonomikas atveselosana attiecas uz noteiktu noturigas attisti-
bas izveidi kopienas méroga, ta pamatojas uz vadliniju un lidzek]u kopumu,
ko daudzas kopienas jau izmanto, pat ja tas nelieto terminu “ekonomikas
atveselodana”. Sis nodalas pirmaja sadala aplikotie principi jums palidzés
identificét specifiskus projektus jusu kopienas un tas ekonomikas stiprina-
$anai. Otraja sadala aplukotos lidzeklus varat izmantot katra savas ekono-
miskas attistibas posma un aspekta. Kopa tie piedava jaunas perspektivas
lidz$ingjiem uzdevumiem, atklajot iespéjas, ko citadi varétu neieverot.

Nodalas pedéja sadala sniedz parskatu par astoniem posmiem ekonomikas
atveselosana (EA), kuras meérkis ir gat praktiskus panakumus kopienas, kas
izjut realas dzives problémas. Balstoties uz koncepciju par lemumu pienem-
sanu kopdarbiba (ta tiks aplukota 3. nodala), tiek rasta pieeja kopienas
problému risinasanai, kur meérktiecigi ir iesaistiti visdazadakie cilveki, no
kuriem daudzi reti sarunajas cits ar citu. EA dé] vini vairs nav pasivi vérotaji,
kas var tikai izmest isus komentarus ilgas, garlaicigas sapulces. Vini klast par
aktiviem dalibniekiem, kas pat var vadit interesantas un radosas uzde-
vumu risinasanas sanaksmes.

Lai palielinatu radosas spgjas, lasot padomajiet, ka katru no turpmak
aprakstitajiem principiem un lidzekliem varat piemérot vietgjai situacijai.
Sis mirklis ir sakums jusu celojumam uz noturigaku kopienu.
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Cetri ekonomikas atveselo$anas principi

Mirkli padomajiet par savas kopienas ekonomiku. Kas liek tai darboties?
Daza zina vietéja ekonomika ir ka spainis, ko kopiena gribétu turét pilnu.
Tomeér ekonomikas spainos neizbégami ir caurumi. Katrreiz, kad kads kaut
ko nopérk arpus kopienas, ara birst dolari.

Lai lidzsvarotu dolaru nopludi, naudai no arpuses ir jaieplast kopienas
ekonomika. Nauda ienak, ja cilveki citur perk vietéjo razotaju raditas preces
vai pakalpojumus. legttas izejvielas, novakta raza vai sarazotas preces tiek
“eksportétas”; daudzam kopienam ir ienakumi ari no taristiem un citiem
apmeklétajiem. Lai ka ari kopienas to daritu, tam jaienes vismaz tikpat
daudz naudas, cik tas iztér€, vai ari tas novitis un nomirs. Ja nauda, kas
ieplust, ir mazaka par to, kas izplust, kopienas parasti reagé, méginot pie-
saistit uzpémumus no arpuses, — ta ir riskanta un darga stratégija, kuras
bistamas vietas ir aplukotas 1. nodala. Pat ja vietéjas ekonomikas rekini ir
lidzsvaroti, bet ta liela méra balstas uz vienu vai divam razo$anas nozarém, to
var viegli ievainot valsts vai globalas ekonomikas svarstibas. Lai sasniegtu
lielaku dazadibu, parasta atbilde atkal ir jauna biznesa piesaiste.

Piesaiste ir méginajums atrast jaunus veidus, ka kopienas ekonomikas
spaini varétu iebért vairak naudas. Lai gan ar daudziem nosacijumiem tas var
but derigi, §i stratégija balstas uz reti apSaubitu pienémumu, ka jauns uzpe-
mums no kopienas arpuses sniedz labako vai pat vienigo ekonomikas proble-
mu risinajumu.

Ekonomikas atveselo$ana koncentréjas uz vieglakiem, létakiem un mazak
riskantiem lidzekliem, lai sasniegtu to pasu meérki. Un, lai gan i pieeja varbut
nesaistas ar biznesa piesaistes kampanas fanfaram un lentu pargriesanu, ta
parasti vairo dzilaku kopienas apzinu un paspalavibu, kas rodas, uzdevumus
risinot uz vietas, nevis gaidot glabinu no arpuses.

Ekonomikas atveselo$ana uz noturigu attistibu pamatojas uz Cetriem
principiem. Skaidribas dé] tie $eit ir aplukoti atseviski, tomeér praksé tie ir
savstarpgji saistiti un biezi parklajas. Pieméram, daudzas lietas, ko kopiena
dara, lai ievérotu pirmo principu (aizbazt caurumus), palidz istenot otro
(atbalstit pastavosos uznémumus). Gudra kopiena apvieno visus ¢etrus, bet
pieversas tiem péc kartas, jo agrakas stratégijas parasti ar to pasu piepuli dod
lielaku atdevi neka vélakas. Vispirms izraugoties drosaku stratégiju, kopiena
iegust paatrinajumu, un tas pieskir stabilaku stavokli, lai gutu labumu no
velakajam stratégijam.

Aizbaziet caurumus

Intensivi savstarpéjie darijumi ir svariga kopienas vitalitates sastavdala.
Jus varbut sakat dienu ar kafiju, kas augusi Afrika, Latinamerika vai Havaju
salas. Jus varbut braucat uz darbu ar auto, kas ir pirkts no Detroitas, Japanas
vai Eiropas, izgatavots no metaliem, kuri izrakti daudzas valstis. Televizija
jums piegada zinas, kultaras un sporta informaciju no dazadiem kontinen-
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tiem. Gandriz nekas jusu dzivé nepaliek bez darfjumiem jusu kopienas
arpuse.

Starptautiskas tirdzniecibas piegadatie razojumi musu dzivi padara baga-
taku. Tomer daudzus citus ievestus razojumus, it ipasi tik vajadzigus ka ener-
gija, partika, adens, veselibas aprupe un dzivoklu celtnieciba, biezi var nodro-
Sinat uz vietas bez papildu izmaksam un dazkart par létaku maksu. Péc masu
analogijas ar kopienas spaini $ie izdevumi ir caurumi; pirms mégina liet
kopienas spaini vairak adens, pilsétai butu gluzi vienkarsi jaaizbaz dazi cau-
rumi. Ekonomisti $o stratégiju sauc par “importa aizstasanu”, bet ta nozimé
marzliet vairak neka kopienas limeni istenot seno parunu: “Kas santimu
netaupa, pie lata netiek.”

Caurumu aizbasana ir svariga, bet parak biezi neievérota ekonomiska
iesp€ja. Ja kopiena aizbaz nevajadzigu caurumu, ta novirza naudu atpakal
vietéja ekonomika tikpat noteikti, it ka batu naudu nopelnijusi jauna razo-
$anas nozaré. Ja iedzivotaji téré naudu, ko ir ietaupijusi, vietéjas ekonomikas
ieguvumi palielinas tie$i tapat, ka tas notiek ar jauniem ienakumiem:
vairak naudas apgroziba rada vairak veértibu, maksa vairak algu, finansé
vairak ieguldijumu un galu gala rada vairak darba vietu. Tomeér atskiriba no
ienakumiem ietaupijumi ir drosi pret inflaciju — ja esat likvidéjusi kadus
izdevumus, jums vairs nav jauztraucas par to cenu palielinajumu. Turklat
nauda, kas ir iztéréta par vietgjam precém un pakalpojumiem, biezi nonak
mazaja biznesa, kas lielakoties ir vietéjas ekonomikas mugurkauls.

Katra kopiena daudzas preces un pakalpojumus, ko iegadajas arpusé, razo
val varétu razot vai tirgot uz vietas. Pieméram, partiku. Hendriksas koledza
Foksa (Arkanzasa) studentu veiktaja pétijjuma atklajas, ka koledza lielako
dalu partikas pirka no taliem piegadatajiem, kaut arl vairumu no $iem partikas
veidiem razoja vai varétu razot tuvéja apkartné. 1987. gada koledZa mainija
iegades principus un tagad partiku iepérk uz vietas, savukart apkartnes fer-
meri ir iemacijusies partiku razot koledZas ipasam vajadzibam.

Caurumu aizbasana var visa pilniba mainit pilsétas atticksmi. Pieméram,
90. gadu sakuma daudziem Tropikas iedzivotajiem (Juta) nakotne skita visai
druma. Kokzagétava bija slégta, un fermas vairakums stradaja nepilnu dar-
badienu. Bet dazi pelnija iztiku, apkalpodami taristus, kas apmekléja tuvuma
eso$o Braisas kanjona Nacionalo parku. Vidusskoléni biznesa nodarbibas
izpétija, ka turisti daudz pérk tdeni pudelés. Ar skolotajas Keilinas Neilsones
palidzibu vini 1995. gada uzsaka razot un tirgot Bryce Canyon Mist, viet€jo
avota udeni. Tas bija pildits pudelés ar pievilcigam etiketém, kuras bija
att€lotas Nacionala parka sarkanas un dzeltenas klintis, kas pacelas no rita
miglas. Jaunais produkts viens pats neglaba pilsétu, bet iedzivotajiem paradija,
ka vini var uzlabot vietéjo ekonomiku, aizstajot ievestos razojumus ar vie-
tgjiem. 1995. gada beigas tur jau runaja par kaltétu liellopu galu (izmantojot
vietgjos liellopus), cukurgailisiem un dailamatnieku izstradajumiem.

Pat ja preci nevar razot uz vietas, to biezi var izmantot efektivak, lai gatu
to pasu iznakumu. Isteniba ta varbiit ir visdrosaka ekonomikas attistibas
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stratégija. Uz energiju tas attiecas ipasi. Péc energijas analitika Emorija
Lovinsa datiem, vidusméra kopiena par energiju téré vairak neka 20 procentu
bruto ienakumu, un 80 procentu So dolaru talit aizplast no tuvéjas apkar-
tnes. S3 cauruma aizbagana, efektivak izmantojot energiju, parasti ir daudz
vieglaka (un, ka izradas, letaka) neka meéginajumi razot vairak energijas uz
vietas. Pieméram, Ziemelaiovas universitate 1994. gada iztéreja 7000 dolaru,
lai ierikotu efektivus dusu uzgalus, un tagad ta katru gadu ietaupa 67 000
dolaru par udens sildisanu. Osedza (Aiova; 3800 iedzivotaju) no 1974.gada
lidz 1991. gadam ievaca atpakal vietéja ekonomika 7,8 miljonus dolaru ar
vairakiem projektiem, kas deva iesp&ju nodrosinaties pret laikapstakliem un
efektivi izmantot energiju, un ar komunalo pakalpojumu vietgjo grupu
pulém tas turpinas vél joprojam. Efektivitates péc 1995. gada elektribas
tarifi bija par 50 procentiem zemaki neka videji $tata. Liela dala no ietaupi-
tas naudas tiek téréta uz vietas.

Energoefektivitates neskartais ekonomiskais potencials ir milzigs. Ir
aprekinats, ka Savienotas Valstis katru gadu varétu ietaupit energiju 200
miljardu dolaru veértiba un $aja procesa radit miljoniem darba vietu — gluzi
vienkarsi darbojoties tikpat efektivi ka Rietumeiropa vai Japana. Ta ka ari
minétas valstis nav tik energoefektivas, cik tas varétu but, tad ietaupijumi
dro$i vien varétu but daudz lielaki. Ir ta, it ka katrai Amerikas pilsétai batu
neredzama, ekologiski tira neuzraugama spékstacija, kas tikai gaida, lai to
pieslégtu pie tikla.

Lai veicinatu caurumu aizbasanu, dazas kopienas, radidamas savu va-
latu, mudina iedzivotajus iepirkties uz vietas. “Itakas stunda” ir valata, kas
“uzraditajam dod tiesibas sapemt vienu darba stundu vai tas ligumcenu
precu vai pakalpojumu veida”. Itaka (Nujorka) ta ir lidzveértiga aptuveni 10
dolariem par stundu, kas ir vidéja vieteja alga. 1200 vietéjo cilvéku un visu
veidu uznéméji ir atzinusi “Itakas stundas”, no kuram apgroziba ir aptuveni
4600.

Protams, oficiala caurumu aizbasanas programma nav obligata. Vairu-
mam pilsétu ir sava veida bartera jeb “neformala” ekonomika (sk.146. Ipp.),
kas vietéjam precém un pakalpojumiem dod iespé&ju aizstat ievestas. Lai gan
ekonomikas attistibas lietpratéji ignoré neformalo ekonomiku, tas svari-
gumu kvantitativi novért&jusi Sena Ratnere no Jelouvudas asociacijas Vermon-
ta. Tas ekonomisko vértibu Kraunpointa (Nujorka) vina pielidzinajusi
aptuveni 100 darba vietam. Pilséta, kur ir mazak par 2000 iedzivotajiem, tas
ir loti daudz.

Caurumu aizbagana — ar ievesto precu aizsta$anu, resursu efektivu
izmanto$anu, vietéjo precu pardoSanas programmam un stipraku neformalo
ekonomiku — ir svarigs solis preti lielakai paspalavibai un butisks katras
kopienas attistibas stratégijas aspekts aizvien vairak globalizéta un nepare-
dzama ekonomika. Jo efektivak izmanto resursus un jo vairak viet¢jo pirku-
mu (it ipasi pirmas nepiecieSamibas preces) par mérenam cenam var razot uz
vietas, jo elastigaka bus vietéja ekonomika un jo vairak ta spés izturét arpusé
raditos triecienus un parmainas.
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Atbalstiet esoSos uznémumus

Kopienas ekonomikas sirds ir mazie uznémumi. Daudzi lietpratéji attis-
tibas jautajumos ir parliecinati, ka atrakais veids, ka var palielinat darba
vietu skaitu un stiprinat kopienas ekonomiku, ir iedrosinat uzpémumus
klat efektivakiem un veiksmigakiem. Statu likumdevéju valsts konferences
1991. gada zinojuma ir noradits, ka mazie uznémumi (tie, kas visdrizak
varétu sakt jusu kopiena darboties), “lai gan nenodrosina, ka darba vietas
vairosies ka sénes péc lietus, .. ir lielakais jaunu darba vietu radiSanas avots
un tiecas but mazak kustigi, vairak piesaistijusies un lojalaki .. kopienai laika
gaita un vairak gatavi parciest ekonomiski gratus laikus”. Tomeér, nodevusas
sapnim par augsto tehnologiju rupniecibas piesaisti, daudzas kopienas
nepamana vietejas iespéjas.

Itakas un Osedzas piemeri rada, ka viens veids, ka var atbalstit uzpémumus,
ir aizbazt caurumus. “Itakas stundas” ir nozimigs pamudinajums atbalstit
vietgjos mazos uznéméjus. Un, lai gan Osedzas iedzivotaji, lai taupitu naudu,
uzsaka energijas taupi$anas méginajumu, vini ari konstat€ja, ka zemaki
elektribas tarifi stiprina viet€jos uzpémumus. Fox River Mills, lielakais
darbadevéjs Osedza, zemaku elektribas tarifu un efektivaku elektromotoru
dél var€ja samazinat razo$anas izmaksas par 29 procentiem, un tas deva
iesp€ju paplasinat rupnicu un gandriz triskarSot darba vietu skaitu.

Sadi jauninajumi var bt ietekmigi vietéjas uznéméjdarbibas atbalsti-
$anas veidi, tomeér, cenSoties attistit kopienu, ir jatick gala ar diviem vissva-
rigakajiem neveiksmju célopiem: nepieredzéjusu vadibu un neatbilstigu finan-
s¢jumu. Maza biznesa attistibas centri (MBAC) ar federalo atbalstu biezi
sniedz lielu palidzibu, piedavajot tadu uzpnémeéjdarbibas pamatiemanu
apmacibu ka vadiba un gramatvediba. MBAC ir svarigi daudzu kopienu
attistibai, un tie ir viegli pieejami koledzas visas Savienotajas Valstis.

Kopienu attistibas apvienibas (KAA, sk. 205. Ipp.), kas aizdod uzpe-
mumiem naudu, attista komercialo un rapniecisko telpu un rada majoklus,
ar ir butiski svarigas daudzam pilsétam. Savienotajas Valstis ir vairak neka
2000 3adu kopienam piederosu apvienibu, kas parasti sniedz pakalpojumus
cilvekiem ar maziem ienakumiem. Lielisks paraugs ir Kopienu ekonomikas
attistibas kalnu apvieniba: darbodamas visa $tata no Bereas (Kentuki), $i
apvieniba palidz risinat jautajumus, kas attiecas uz mezrapniecibas razoju-
miem, mikrouznémumiem, parvietotajiem stradniekiem, majoklu pieeja-
mibu, tdens kvalitati un sakariem ar pasvaldibu.

80. gadu sakuma KAA Judzina (Oregona) bija vienkarsas, bet neparastas
idejas dzimsanas vieta. KAA padomes locekle Elana Probsta ludza desmit
vietgjos uznéméjus katru uzskaitict 40 precu veidus, ko tie iegadajas arpus
Stata. Péc tam vina uzaicinaja citus viet€jos uznéméjus, kas varétu but
ieintereséti kados no saraksta esosajiem 400 precu veidiem. Pirmaja gada
Oregon Marketplace radija 100 jaunu darba vietu un jaunus ligumus par 2,5
miljoniem dolaru. 1987. gada $i vienkar$a programma jau bija kluvusi par
datorizétu pakalpojumu sniedzéju visa Stata. leinteresétajiem pircgjiem ar
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tas starpniecibu tiek piemekléti piegadataji Oregona, un iecere darbojas gan
vietéja, gan Stata limeni.

Oregon Marketplace ne vien stimuléja viet€jos uznémeéjus, bet gan dazos
gadijumos pat radija veselus jaunus tirgus. Pieméram, firma, kas nodrosina
pasazieru édinasanu gaisa satiksmé, bija ievedusi apstradatus calus no
Arkanzasas, lai gan milzum daudz calu audzétaju bija blakus tas vietgjai
bazei Judzina. Oregon Marketplace galvoja par firmu, kas apnémas nodrosi-
nat gaisa satiksmes pasazieru édinasanu, un vietéja banka calu audzétajiem
aizdeva naudu razotnes ierikoSanai. Kads varétu iedomaties, ka Oregon Mar-
ketplace ir méginajums izolét rajonu no valsts ekonomikas; gluzi otradi,
Oregona nenopérkamo iekartu razotnei atveda no Cikégas firmas, kas savu-
kart téraudu tai bija pirkusi no sabiedribas Indiana. Tatad viet¢ja iepirksSanas
bija padarijusi Judzinu par stipraku darijumu partneri valsts ekonomika, kas
atbalsta darba vietas Jud?ina, Cikaga un Indiana.

Citos veiksmigos méginajumos stiprinat vietéjos uznémumus uzmaniba
ir vérsta uz uzpémeéjdarbibas tikliem. Spilgts gaismas stars rupju maktaja
Vasingtonas $tata kokapstrades rupnieciba ir WoodNet, mazo un vidgjo
kokapstradataju apvienojums, kas ta biedriem sniedz savstarpéju palidzibu.
Tas atrod tirgus, izveido piegadataju sakarus ar pircgjiem, veicina razosanas
atlikumu izmanto$anu, nodarbojas ar razosanas kopuzpémumiem un ko-
pigas iegades izdevibam, dibina forumus biznesa ideju apmainai un censas
paplasinat kokmaterialu nikuligo piedavajumu regiona. Nozare, kur konku-
rence parasti ir nezéliga, WoodNet biedri sazinas sava starpa, apmekle cits
cita veikalus un dibina elastigas darfjumu attiecibas. Darbodamies kopa,
WoodNer biedri samazina materialu, profesionalo pakalpojumu un marke-
tinga izmaksas. Vini gust pieeju lielakiem tirgiem, kopa razodami produkciju,
ko neviena maza firma nevarétu piegadat atseviski.

Biznesa attiecibas, ko izlolojis Oregon Marketplace un WoodNet, var
izveidoties par “elastigi razojosu tiklu”. Judzina apvienojas lauku razotaju
grupa, lai noslégtu ligumu par térpu izgatavosanu vietéjas skolas orkestrim.
Lidzigi WoodNet mazie uznéméji ir partneri, slédzot ligumus par kokapstradi.

Arl fermas ir uzpémumi. Savienotajas Valstis strauji izplatas kopienu
atbalsts lauksaimniecibai (KAL), kas fermeriem dod sakumkapitalu un
nodro$ina tirgus vinu razojumiem. Fermeri pardod savas razas “dalas” ru-
deni un ziema, kad fermam parasti ir vismazakie ienakumi. Klienti par
saviem ieguldijumiem tiek nodroSinati ar svaigu auglu un darzepu pie-
gadém. Labums ir visiem: fermeri sanem skaidru naudu ziema, patérétaji
sanem vasaras atlaides, un kopiena stiprina vietéjas partikas piegades un
lauksaimniecibas ekonomiku. Turklat biedri dala gan lauksaimniecibas
ieguvumus, gan risku. Rural Action, bezpelnas organizacija ar mitni Ohaio,
ir konstatéts, ka ranco ipasnieki, kas izmantojusi $adu pieeju lauksaimnie-
cibai, uz vienu dzivnieku nopelnijusi vismaz par tiksto$ dolariem vairak,
neka patstavigi parstradajot un pardodot majlopus.

Cits fermeru atbalsta avots ir kopienas zemes trasts (KZT). KZT uzdevums
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ir saglabat zemes pieejamibu iedzivotajiem un fermeriem ar maziem iena-
kumiem, ka ari visiem tiem, kam ipasuma veértibas sadardzinasanas varétu
like parcelties uz citu dzivesvietu vai bankrotét. Labs paraugs ir Wisconsin
Farmland Trust, kas palidz fermeriem izturét attistibas grutibas, veicina zemes
parvaldibu, spécina vietéjas lauksaimniecibas aktivitati un stimulé sadar-
bibu.

Arl pilsétu iedzivotaji piedalas uznémeéjdarbibas atbalstiana. Pec ZPG
Reporter publicetas informacijas, Vasingtonas apgabala Marsalhaitas apkar-
tnes iedzivotaji 80. gadu sakuma bija nolemusi beidzot rikoties, lai aizkavétu
apkartnes uznémumu masveida slegsanu. Vini veica pétijjumu, kas mazum-
tirgotajiem paradija, cik liela potenciala pirktspéja valda apkartné, péc tam
parliecinaja apgabala vadibu nobruget grantétas ielas. Vini nodibinaja
Marsalhaitas kopienas attistibas organizaciju, kuras riciba ir apmeéram
28 000 kvadratmetru liela platiba uzpémumiem, kas uzsak darbibu, un
piedalas nopirkta un izremontéta tirdzniecibas centra vadiba. Ar to esam
nonakusi pie ekonomikas atveselosanas tresa principa...

ledroSiniet jaunus vietéjos uznemumus

Dinamiska ekonomika uznémumi bankroté un rodas no jauna. Vairuma
kopienu $o procesu parasti nepamana, ja vien bankrotéju§o uznémumu nav
vairak neka jaundibinato. Jasu kopiena var daudz dari, lai pabiditu lidzsvaru
uz panakumu pusi, iedrosinot jaunu viet¢jo uznémumu. Divi ieprieksgjie
posmi ir stingrs So centienu pamats. Tie rada rosino$u biznesa vidi: pilséta,
kas aizbaz caurumus un atbalsta uzpémumus, ir lieliska vieta jauna uznpeé-
muma izveidei. Un caurumu aizbasana biezi vien automatiski rada iespéjas
veidot jaunus uznémumus — tadus ka iepriek$minéto adens pudelu pildi-
$anas uznémumu Tropika (Juta).

Daudzas kopienas, kuru razotnes balstas uz ierobeZotiem resursiem, var
radit jaunus uznémumus un darba vietas, pievienojot vairak vertibas razo-
jumiem, ko tas izved. Klasisks piemérs ir mezrapniecibas pilsétina ar savu
kokzagétavu: izvedot sazagetus kokmaterialus neapstradatu balku vieta,
pilsétina rada vairak darba vietu, rékinot uz nocirsto koku skaitu, neka
pilsétina bez zagétavas. Dazas mezapstrades kopienas So koncepciju attista,
parstradajot sazagetos kokmaterialus par meébelém vai citiem gataviem
izstradajumiem, ar ierobezotiem resursiem radot vél vairak darba vietu.

Neatkarigi no ta, vai resursi ir kokmateriali, graudi, majlopi vai ogles,
vertibas pievieno$ana ir stratégija, kas pamatigi stiprina vietéjo ekonomiku.
Saskacevanas fermeri, dabiskas saimniekosanas piekritgji, $o principu ir
izmantojusi, lai atbalstitu jau eso$os uznémumus un lai raditu jaunu. Saskana
ar projektu, kas tika izstradats, viniem lidzdarbojoties ekonomikas atveselo-
$ana, 1995. gada vini uzbuvéja graudu parstrades razotni. Tas nozime, ka
graudus vairs neizveda neparstradatus. Ari kukurazas audzétaji Marsala (Mine-
sota) 1980. gada izveidoja kooperativu un uzcéla rapnicu, kur vietéjos grau-
dus parstradaja par sirupu, ellu un miltiem.
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Parbaudita metode jaunu viet€jo uznémumu iedrosinasanai ir inkuba-
tori. Tos attista uznémeéji, pasvaldibas, koledZas un universitates, dazadas
vietas tie galvenajos vilcienos atskiras, ta¢u galvenokart nodro$ina naudas
zina pieejamu (dazkart subsidétu) vietu, biznesa pakalpojumus un konsul-
tacijas zem viena jumta. Tipisks inkubators ir mazu biroju vai veikalu kopums
ap centralo sekretariata un datoru dienestu. BieZi vien péc noteikta laika
uznémumus ludz parcelties uz citu vietu.

Lai iedrosinatu jaunas biznesa aktivitates, biezi vien ir vajadziga rado$a
finansé$ana. Pieméram, daudzi vietéjie uzpeémumi, kas grib sakt darbu, ir tik
mazi vai riskanti, ka parastas bankas tiem naudu neaizdod. Pamatojoties uz
“mikrouznémumu” aizdevumu fondu milzigajiem panakumiem jaunattis-
tibas zemés, Painblafa (Arkanzasa) kads sabiedrisks fonds izveidoja Lab-
ticigo kopienas aizdevumu fondu, lai finansétu mazos vietéjos uzpémumus.
Arkanzasas depresivajos lauku rajonos bezpelnas fonds iegulda naudu pasno-
darbinato uznémumos un jaunas ekonomikas aktivitatés, jo lielakajai dalai
aiznémeéju, kuru ienakumi ir mazi, tikpat ka nav nekadu izredZu sapemt
aizdevumus parastajas bankas.

Dazas kopienas radosi attista vietéjo uznémumu finansé$anas veidus.
Oberlinas (Kanzasa) iedzivotaji savaca riska kapitalu — 1000 dolaru no iedzi-
votaja, loti pielavigu cilveku kapitalu, ko neviens neceréja sanemt atpa-
kal, — un ieguldija to lopu uzbaro$anas uznémuma, ko velak privatizéja.
Aivenho (VirdZinija), lai dabutu naudu noturigiem attistibas projektiem,
pardod ipaguma tiesibas uz pilsétas parka zemi — pa kvadratpedam. Sai zemei
tagad ir ipasnieki visa pasaule! Projekts vairo kopienas lepnumu, attista
kopienas jaudu un gada naudu.

Péc Oregon Marketplace nodibinasanas (sk. 29. Ipp.) Elana Probsta pie-
vérsas citai revolucionarai idejai, 1995. gada palidzédama nodibinat Pie-
krastes trasta darfjumu grupu. Bezpelnas organizacija piedava atbalstu,
marketinga palidzibu un liela riska arpusbankas kreditu Kolumbijas lejteces
regiona uznéméjiem, kas samazina atkritumus, taupa energiju, ierobezo
kimikaliju izmanto$anu, uz vietas pievieno vertibu vai uzlabo zemkopibu,
zvejniecibu un mezsaimniecibu.

Plasaka diskusija par kopienas attistibas finanséjuma mehanismiem ir
203. lappuse.

Piesaistiet piemérotus jaunus uznémumus

Veikusi pirmos tris posmus, jusu pilséta bus daudz labaka stavokli, lai
piesaistitu jaunus uzpémumus. Kopiena, kas aizbaz caurumus, atbalsta
lidz3ingjos uzpémumus un iedrosina jaunus viet€jos uzpémumus, nekritis
izmisuma nekadas ekonomiskas aktivitates dél, neraugoties uz to, kadus
zaud&jumus ta var radit. Uznémumus, kas meklé jaunu vietu, vairak piesaistis
kopiena ar aktiviem vietgjiem uznémumiem un augstu dzives kvalitati. Ir
daudz ticamak, ka valdibas agentaras un fondi ari virzis savus resursus uz
kopienu, kas rapigi strada, lai uzlabotu savu stavokli.
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Uznémumu piesaiste var stipri atmaksaties, it ipasi tad, ja to dara
izsmalcinati. Ta var pievilinat jaunus uznémumus, lai attistitu nepietiekami
izmantotus resursus un apmierinatu vajadzibas, ko lidz8ingjie uznpémumi
neapmierina. lenacgjfirmas var ienest svaigu kapitalu, jaunas darba vietas,
méroga ekonomiju, tehnisko lietpratibu un piedalisanos valsts vai starptau-
tiskos tiklos. Ja $is ipasibas papildina viet¢jos resursus, jauna firma var jasu
kopiena radit atjaunotu sparu.

Tomeér, ka ir paskaidrots 1. nodala, uzpémumu piesaiste, ja neievéro
kopienas un vides vertibas, var radit ari lielas problémas, kas parsniedz
ieguvumus. Daudzas kopienas ir tikojusas péc jaunas rupniecibas par katru
cenu, uzskatidamas, ka labak ir jebkada ekonomikas paplasinasanas neka
nekada. Kopiena butu japarékina, vai piedavatais jaunais uznémums dos
netoieguvumu. Vai ieguvumi parsniegs izmaksas? Vai tas bus saskanojams ar
kopienas mérkiem? Snauduligas Kriplkrikas (Kolorado) iedzivotaji cergja,
ka tikai labumus gus no azartspélu kazino, kas 1993. gada paradijas pilséta.
Daudzi bija iztéréjusi milzum laika un naudas, lai nodrosinatu uzvaru Stata
balsojuma par azartspélu atlausanu pilséta. Divu gadu laika jaunas nozares
pieprasijums péc jauniem pakalpojumiem bija par 350 procentiem palie-
linajis ipasuma nodokli, piespiezot daudzus iedzivotajus atstat savu kopienu.

Ja esat nolemusi jusu pilséta ar materialo stimulu palidzibu ievilinat
jaunu biznesu, saprotiet, ka stimuls bieZi izraisa preteju efektu (sk. 12. Ipp.).
Materialajiem stimuliem varétu but visai ierobezota loma plasakos attistibas
centienos. Tie ir jaizmanto loti piesardzigi, tikai ar stingru dro$ibu un ja ir
jaunu darba vietu garantijas.

Piesardziga pieeja ir efektivakais izmaksu veids jaunas uznémejdarbibas
piesaisté. Izraugoties savai kopienai pasu cerigako un piemérotako attistibu,
jus speésit rast vislabako iespéju un efektivi izmantot ierobezotos resursus un
laiku. Ja rupniecibas piesaiste $kiet piemérota, diktgjiet tai savus noteikumus.
Atbildiga firma bus palaviga, parejot uz vietu, kur kopienas vértibas un
merki ir skaidri noteikti un pasvaldiba $o mérku istenosanas labad sadar-
bojas ar uzpémejiem. Firma neiebildis pret stingriem vietéjiem noteiku-
miem, ja tie ir skaidri formuléti un godigi.

Kopuma $ie Cetri principi katrai kopienai piedava svarigu ideju: iztieciet
labak ar to, kas jums ir, nevis meklegjiet “glabéjus” arpus kopienas, tadus ka
patvaligas firmas vai valdibas programmas. Si ideja ir lidziga padomam, ko
jus varétu dot labam draugam, kuram ir sarezgljumi majas vai darba. Jus
drosi vien teiktu: “Neceri, ka kaut kas mainisies — darbojies pats.” Tapat ari
kopienai, kas mégina sevi padarit stipraku, klauvéjot pie valdibas vai
korporaciju valzu durvim, batu noderigi iepazit savus vajumus, stradat to
izskausanai un vairot spekus. Lai kadu virzienu jusu kopiena ari izvéletos,
rapes par to, kas jums jau ir, dos jasu ekonomikai spéku palielinat ieguvu-
mus no tas vélakas attistibas.
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Devini ekonomikas atveseloSanas instrumenti

Cetri ieprieksgjie principi ir pamats, uz ka balstas izdarigas kopienas
attistibas centieni, — tie ir karkass domasanai par noturigu attistibu. Bet
kopienu veiksmigas attistibas pétijumi, kas apkopoti Klin$u kalnu institata,
atklaj veselu virkni citu specifisku instrumentu, ko varat izmantot, ja jusu
kopiena velas klat stipraka.

Jautajiet — kapec

Visos kopienas attistibas centienos viens no jusu svarigakajiem instru-
mentiem ir jautajums “kapéc”. Jautajums “kapéc” atmet nepamatotus pie-
némumus un konstaté, kas ir patiesam vajadzigs. Tas liek novérsties no
ipasiem piedavajumiem, kas kopienu var saskelt, un aicina uz nostiprinatam
pozicijam, uz pamatmeérkiem, kas kopienu apvieno. Pajautajusi “kapéc”, péc
tam varat izveléties labako veidu, ka Sos merkus sasniegt, nevis $auri foku-
s€ties uz visiem gadijumiem derigu vienigo risinajumu.

Sis vienkariais panémiens palidz noskaidrot pa$us radosakos, saprati-
gakos kopienas problému risinajumus. To var izmantot jebkuram jautaju-
mam. Pieméram, attistibai veltitas sanaksmes laika kads dalibnieks neat-
laidigi pastavéjis uz to, ka kopienai esot vajadziga liela arka pari galvenajai
ielai. Dalibnieku vairakums bolija acis vai ignoréja o ideju, lidz beidzot
kads pajautaja, kapéc vins$ gribot arku. “Mums nav ar ko lepoties,” vins
atbildgja. “Mums ir vajadzigs kaut kas, kas dotu iespéju cilvekiem justies
lepniem par kopienu.” Kads cits dalibnieks teica: “Piekritu, mums ir javeido
kopienas apzina. 7as, luk, mums ir jadara. Varbut tad varésim atrast papildu
veidus, ka celt lepnumu, ieskaitot arku.”

Otrais dalibnieks ilustréja butisko: apspriezot iespéjamo risinajumu,
pajautajiet, kapéc tas tiek darits. Varbat ta ir tikai viena no vairakam iespe-
jam. Citas var but pievilcigakas, mazak pretrunigas un letakas. Var vérsties
pie visas kopienas, ieskaitot puisi, kas gribé&ja arku.

Jautajot “kapec”, var atklat alternativus celus cauri daudzam érkskainam
dilemmam. Cinidamies ar ekonomikas problémam, dedzigi pilsétu vaditaji
nolemj, ka atrisinajums ir jauna razo$ana. Ja vini vélak atklaj, ka izraudzita
jauna razosana radis lielas problémas, vini tomer var neatlaidigi virzities
talak, sava sakotnéja pienémuma apzilbinati. Bet, ja pienémums liek izdarit
sapigus secinajumus, sapratigi ir jautat: kapéc jauna razosana? Atbilde varétu
but: palielinati ienakumi, vairak darba vietu vai vairak ietaupijumu. Jauna
razosana ir tikai viens veids, ka var apmierinat $is vajadzibas.

Piepémumi par kopienas mérku sasniegSanu loti atskiras no vértibam,
kas ir $o meérku pamata. Tapéc $o piepémumu apstridésana neapdraud
kopienas vértibas. Gluzi otradi, tas ir efektivs veids, ka var sasniegt mérkus,
kas saskan ar kopienas vértibam.

Novecojusies pienémumi kopienas padara aklas pret jaunam iespéjam.
Attistot kopienu, ievérojiet un ar cienu uzdodiet jautajumus par pienému-
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miem — ka par saviem, ta par citu, kuri ir konkrétu ideju pamata. Vai tie
ierobezo kopienas iespgjas? Vai tie vada kopienu lejup pa negudru celu?
Pastavigi jautajot, atklasies ierobezojosi vai kaitigi pienémumi un noskaid-
rosies produktivakais uzdevumu risinasanas veids.

Vadiet pieprasijumu

Ja kaut ka ir pietrucis, parasta atbilde ir sameklét to vairak. Pieméram,
80. gados, strauji palielinoties pieprasijjumam péc elektroenergijas, daudzi
komunalie uzpémumi ieguldija naudu jaunas spékstacijas. Tie ceréja, ka
patérétaji maksas par jaunajam piegadém, lai kada ari butu cena. Bet jaunas
spekstacijas bija tik dargas, ka strauji palielinajas elektribas cena. Atbildei
patérétaji samazinaja pieprasijumu, novedot lidz bankrotam vairakus lielus
elektroenergijas uzpémumus.

Sadi uz piedavajumu veérsti risinajumi bieZi neizprot pieprasijuma ba-
tibu. Ta nav elektriba, ko grib cilveki, tie ir pakalpojumi, ko elektriba padara
iesp€jamus: atdzesésana, apgaismojums, silts adens, majas apsilde. Létak ir
atrast efektivus o pakalpojumu nodro$inajuma veidus, nevis tikai palie-
linat elektribas piegadi. Luk, kapéc komunalo pakalpojumu uzpémumi,
lidzigi Osedzas uzpémumam Aiova (sk. 28. Ipp.), noskaidroja, ka var lieliski
apmierinat sabiedribas pieprasijumu, ieguldot naudu nevis jaunas speksta-
cijas, bet gan nodrosinajuma pret laikapstakliem un atlaizu programmas, kas
mudina ieviest efektivas elektroierices. Skan neticami, bet uzpémumi pa-
tiesiba var pelnit vairak, maksadami klientiem, lai tie patéré mazak to
produktu. Savukart patérétajiem ir karstas dusas, auksts alus utt., un vigiem
ir pari palikusi nauda, kas ieplast atpakal vietéja ekonomika.

Daudzu problému risinajumi biezi ir daudz létaki, ja tie pievérsas piepra-
sijumam, nevis gluzi vienkars$i pievieno jaunas piegades. “Pieprasijuma
vadiba”, ka déve $o pieeju, vispirms noskaidro, kadu uzdevumu lietotajs
velas redzét izdaritu, un péc tam nosaka efektivu veidu, ka to var izdarit.
Parasti izradas, ka nekadas jaunas piegades nevar konkurét ar ta efektivaku
izmanto$anu, kas mums jau ir.

Dazas kopienu organizacijas ir atklajusas, ka tam pieprasijuma vadisana
var but buatiska un ienesiga loma. Ta, pieméram, Dienvidkalifornija grupa,
kas sevi déveja par Austrumu LosandZzelosas matém, sadarbojas ar adens-
apgades uzpémumiem, lai istenotu tualesu atlaizu programmu. Uzpémumi
gribéja samaksat klientiem 100 dolaru, lai par daléju samaksu nomainitu
vinu vecas tualetes pret jauniem modeliem ar mazaku tdens patérinu. Pro-
gramma piedzivoja neveiksmi tricigajos rajonos, jo daudzi iedzivotaji gluzi
vienkarsi nevaréja atlauties samaksat 100 dolaru un nedélam ilgi gaidit, kad
beidzot dabus naudu atpakal. “Mates” ar privatas konsultaciju firmas atbal-
stu ieprieks nopirka jaunas tualetes, noalgoja vietjos cilvékus to uzstadi-
$anai, pateicoties uznémuma pieskirtajai atlaidei, atguva savus izdevumus
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un no parpalikusas naudas finanséja bérnu aprupes programmu. Ilglaiciga
skatijuma uznémumi ietaupija izplatiSanas izmaksas, un iedzivotaji, kas bija
izmantojusi piedavajumu, guva labumu no mazakiem rékiniem par adeni.

Pieprasijuma vadibas risinajumi ir labaki ne tikai ekonomikai, bet ari
videi. Pieméram, dazas pilsetas saprot, ka celu un magistralu paplasinasana
neatrisina satiksmes problémas. “Satiksmes pieprasijuma vadibas” program-
mas, tadas ka kopigi braucieni, var $o pasu meérki sasniegt daudz létak.
Lesterprérija (Minesota) samazina pieprasijumu péc ielas braucamas dalas,
atbalstot vietgjos uznémumus ar “Kopigo braucienu dolariem”, ko braucgji
uz darbu un atpakal nopelna, pa celam aizvezdami savas kopienas iedzivo-
tajus. “Kopigo braucienu dolarus”, ko finansé ar $tata energijas dotaciju, var
izterét viet€jos mazumtirdzniecibas veikalos. Programmas pirmajos divos
gados Lesterprérijas braucgji par brauksanas un degyvielas izdevumiem ietau-
pija 600 000 dolaru (un novérsa 100 tonnu oglekla dioksida izpladi
atmosfeéra).

Centieties panakt attistibu — paplasinasanas nav obligata

Ka esam secinajusi 1. nodala, augsana un attistiba nav viens un tas pats.
Auggana paplasinasanas nozimé ir kvantittes palielinajums, turpreti attis-
tiba ir kvalitates palielinajums. Atskiriba ir ipasi svariga daudzam kopienam,
kas barga skola iemacas, ka augSana nav atrisinajums to ekonomiskajam
likstam. Baudidamas augganas labumus, tas vienlaikus ari dusmojas par
jaunraditajam problémam: lielakiem nodokliem, satiksmes sastregumiem,
noziegumiem, gariem braucieniem uz darbu, gaisa piesarnojumu, pieau-
goso neiecietibu, tradicionalas vadibas nerespekté$anu, biznesa konkurences
nezélibu, augstaku nomas maksu, majoklu trokumu, strauji pieaugo$am
izmaksam un prasibam péc lielakam algam, kas nodrosinatu augstaku dzives
limeni.

Laimiga karta kopienam ir daudz attistibas iespéju, kas tam neliek klat
lielakam. Tas var radit darba vietas, palielinat ienakumus, uzlabot apstak-
lus, taupit naudu un nodrosinat dzivei vajadzigas darbibas (bez skaidras
naudas) — visu, kas stiprina vietéjo ekonomiku bez obligatas paplasinasanas.
Ir taisniba, ka paplasinasanas kopiena rada darba vietas, bet ari noturiga
attistiba cilvekiem dod darbu, nesagadajot problémas, ko biezi izraisa fi-
ziska paplasinasanas.

Veiksmigam kopienam, kam japienem svarigi léemumi, butu jauzdod
gruti jautajumi: vai konkrétais attistibas veids ir noturigs? Vai tas veicinas vai
mazinas musu mazbérniem iespé&ju nopelnit iztiku? Vai tas radis problémas,
ar kuram kopiena netiks gala? Vai tas atbilst kopienas tradicionalajam
vertibam? Noturibu ir grati noteikt. Dazas attistibas idejas acim redzami ir
nenoturigas; par citam tas ir mazak skaidrs. Tomér ir vérts laikus uzdot
jautajumus, lai sev ietaupitu sarugtinajumu par nevélamam sekam.
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Meklejiet sikus risinajumus

Kopienas, kuram ir lielas problémas, biezi meklé lielus risinajumus. Bet,
jo lielaks ir risinajums, jo gratak ir gat sekmes un jo lielaks ir risks. Ja
kopiena visas olas liek viena groza un kads nomet grozu zemé, kopienas
attistibas centieni ir pagalam.

Padomajiet par kopienu, kas savas ceribas saista ar noteiktas razo$anas
piesaisti. Parasti ir vajadzigs paris gadu, lidz jauna firma ir izlemusi ienakt.
Laikam ritot, var atklaties nepatikamas lietas. Vietéjie vaditaji uzzina, ka
jauna firma pirks (daZos gadijumos nems) udeni no vietéjiem zemniekiem.
“Loti zel, bet mums ir vajadziga jauna razo$ana,” saka parslogotie vaditaji.
Tad vini atklaj, ka razo$ana nebus iespéjams novérst kimisko vielu nopladi
gruntsudenos. Vaditaji, kas jau aizgajusi parak talu, lai atgrieztos, saka: “Nav
pieradijumu tam, ka tas noklus gruntsudenos, un galu gala mums ir vaja-
dzigas darba vietas.” Vélak — atkal sapigi jaunumi: lielako dalu stradnieku
firma ieved. “Ja,” atzist viet§jie vaditaji, “tas ir pavisam slikti, bet esam
uznémusies saistibas.”

Pretstata tam siki risinajumi parasti ir elastigaki, letaki un vieglak va-
dami. Ja kopiena uzsak daudzveidigu pasakumu, kas ietver vairakus mazus
projektus, tad panakumu potencials ir liels. Ja dazi pasakumi neizdodas,
nav nelaime. Citi bas sekmigi, darot sekmigu vispargjo pasakumu, — tas
ir panakumu veids, kas veido labaku nakotni.

Snoufleika (Arizona) 1995. un 1996. gada izmantoja ekonomikas atve-
selosanu, lai izraudzitos vairakus projektus ar noluku stiprinat kopienu:
vesturiskas ekskursijas taristiem, biznesa apmacibu un konsultacijas, mar-
ketingu un sadarbibu vietéjo fermeru vida. Pat ja kads projekts nebus sek-
migs, citi zels un nodro$inas Snoufleikai lielus ieguvumus. Vél jo vairak
tapéc, ka katrs no trim projektiem ari ir daudzveidigs. Dazas dalas var
neizdoties, kamer citas vainagojas ar panakumiem. Nodarbojoties ar dau-
dziem risinajumiem, Snoufleikas stratégija ir elastiga un ilglaiciga.

Nav jau ta, ka jasu kopienai nevajadzétu izméginat lielu projektu, —
tikai nepajaujieties uz 3o lielo projektu ka savas kopienas panakumu vienigo
pamatu.

Atrodiet ieinteresétus problemu risinatajus

Daudzas kopienas, cenzdamas attistities, meklé glabgjus — lielu korpo-
raciju, valdibu vai varbat fondu — kadu no arpuses, kas pavicinas burvju
najinu un glabs kopienu no posta.

Tas var notikt. Bet $is pieejas panakumi pilna méra ir atkarigi no svariga
lémuma, ko pienem cilveki, kuri nav tiesi ieintereséti kopienas likteni. Tie
var but kolosali cilveki, kas mil savus bérnus, bet vinu personiskie mérki
drosi vien neietver kopienas panakumu nodro$inasanu. Vipiem ir cita
atbildiba, citas vajadzibas, citas prasibas. Uzticet kopienas nakotni neieinte-
resetiem cilvékiem no arpuses, loti iesp&jams, nozime aizkavéties, vilties un
nepienemami zaudét kontroli par iznakumu.
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Tas gan nenozimeé, ka kopienai nebutu jaizmanto resursi no arpuses;
gluzi otradi, efektiva attistibas stratégija iepludina aréjos resursus. Bet
nepalaujieties uz tiem ka vienigo balstu. Palauties uz cilvékiem no arpuses ir
sliktak, neka likt visas olas viena groza — tas nozimeé iedot grozu kadam,
kam ir vienalga, vai olas saplist vai ne.

Cilveki, kas atrada un nodrosinaja originalus risinajumus Tropika (Juta)
(sk. 27. lpp.), noteikti tur dzivoja un bija ieintereséti kopienas nakotne. Vini
saprata, ka vinu interesés ir stipraka kopienas ekonomika, — viniem nebija
jabut altruistiem, lai saprastu, ka kopienas panakumi ari vinus padaris
sekmigakus.

Meklgjot problému risinatajus, nepametiet neievérotus viet€jos uzné-
méjus. Vini, tapat ka visi, ir ieintereséti redzet jusu kopienu zelam. Daudzi ir
tik ieintereséti, ka pat ir uzsakusi uznémejdarbibu, lai paliktu kopiena. Vini
tur ir uz ilgu laiku. Uznéméjus no arpuses var pamudinat ienakt, bet tikpat
viegli vini aizies, ja kaut kur vipiem piedavas labaku darijjumu. Vietgjie
nedosies uz Aziju, lai taupitu darbaspéka izmaksas.

Palieliniet “daudzkarsosanas efektu”

Ja dolars ienak kopiena un péc tam tiek iztéréts arpus kopienas, iegu-
vumu jut uzreiz. Ja to pasu dolaru no jauna iztéré kopiena, ieguvums no ta
daudzkar$ojas: tas pievieno vairak vértibas, maksa vairak algu, finansé
vairak ieguldijumu un galu gala rada vairak darba vietu. Sa “daudzkario-
$anas efekta” dé| katrs papildu darijums, kura dolars ir iesaistits, rada
tikpat daudz bagatibas, cik jauns dolars no arpuses, bet tas ir atkarigs no
viet€jiem léemumiem, ko pienem kopiena ieintereséti cilveki.

Teiksim, jas pardodat konkrétu produktu arpus kopienas (vai sniedzat
pakalpojumu apmeklétajam no kopienas arpuses) un par to sanemat do-
larus. Kad esat samaksajusi sava uznémuma darbibas izmaksas, jus iztéréjat
dalu no Siem dolariem, lai péc kataloga nopirktu jaunu zaketi. Sika jasu
izdevumu dala atgriezas kopiena, lai samaksatu Soferim vai pasta darbi-
niekam, kas piegada zaketi. Ja zaketi noperkat vietéja rapnicas veikala vai
milziga universalveikala, no jusu dolariem atgriezas vairak, lai veikala
personalam samaksatu algu. Bet, ja Zaketi nopérkat vietéja veikala, kopiena
paliek vel vairak jasu dolaru. Veikala ipasnieks uz vietas iztéré dalu pelpas un
sedz daudz lielaku dalu izmaksu. Vin$ pat var nopirkt kadu no jasu
produktiem. Diezin vai milziga universalveikala vai katalogfirmas ipas-
nieki daris to pasu. Lielakais daudzkar$osanas efekts un no ta lielakais
ieguvums kopienai bus tad, ja zaketi pirksit vietéja ipaSnieka uznémuma,
kura Zakete ir izgatavota.

Jusu kopiena var palielinat daudzkar$o$anas efektu, aizbazot cauru-
mus, atbalstot lidzsingjos uznémumus un radot jaunus vietjos uzpému-
mus — it Ipa$i tad, ja Sie uznémumi piegada vietéjiem iedzivotajiem preces,
ko agrak ieveda.
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Atrodiet apsleptas prasmes un vertibas

Kolkita (Dzordzija) bija kopiena, kam, likas, nebija daudz ar ko stradat.
Tacu tai bija vértiba, kuras svarigums ilgu laiku bija palicis nepamanits.
Vilkabeles auga apkart Kolkitai, pirms vél pilséta bija dibinata, bet neviens
nedomaja, ka to ogam butu kada “ckonomikas attistibas” vértiba. Ogas
uzskatija par kaut ko tadu, ko gimenes var konservét savam uzturam.

Kadu rudeni radosu sievie$u grupina bija iekonservéjusi vairak vilkabelu
zelejas, neka vinu gimenes spéja apést. Vinas izgatavoja etiketes un mégi-
naja zelejas burcinas pardot delikatesu veikalos. Tirgotaji atzina, ka produkts
ir lielisks, un gribé&ja vel. Sievietes izveidoja uzpémumu, kas velak nodarbi-
naja 50 cilveku, kuri gatavoja vilkabelu ogu Zeleju un daudz citu produktu
pardosanai 36 $tatos.

Kolkitas sievietes lika stradat vértibai, kas auga kokos. Kaut ari vilkabel]u
ogu uzpémums tagad ir parvietots uz citu pilsétu, tas ir paradijis, ka katrai
kopienai ir kada unikala vertiba vai prasme, ko var izmantot bagatibas
radifanai. Sléptu izdevigumu var atrast pat atliekas: Raifla (Kolorado) un
Heizltona (Pensilvanija) milzigas siltumnicas apsilda ar siltumu, kas pari
paliek vietejas termoelektrostacijas. Visa maka ir palukoties uz jasu kopienu
ar svaigu aci.

Kada vértiba vai prasme ir apslépta jusu kopiena? Apsverot $o jautajumu,
domajiet ne tikai par to, kas ir patiesam slépts. [zdevigums var but ikvienam
redzams, bet tas gaida, lai kads — jums lidzigs — to ievérotu un liktu lieta.
Galu gala vislabakas idejas ir tas, kuras skiet acim redzamas, kad jas par tam

dzirdat.

Veidojiet socialo kapitalu

Kopienai vissvarigaka stipra ipasiba ir tas cilveku spéja stradat kopa ko-
pigam labumam. So spé&ju biezi dévé par socialo kapitalu. Tapat ka pazis-
tamakie kapitala veidi, tas ir butisks veiksmigai attistibai. Acskiriba no ci-
tiem kapitala veidiem, jo vairak jus atdodat, jo vairak sanemat atpakal.

Péc Harvarda politikas zinatnieka Roberta Patnema domam, socia-
lajam kapitalam ir raksturigas tadas paradibas ka vélétaju aktivitate,
laikrakstu lasi$ana, lidzdaliba kopienas lémumu pienemsana, maksla un
sporta, ka ari pakalpojumu sniedz&ju daudzums. Daudzi to neuzskata par
kaut ko ipasi svarigu, gluzi vienkarsi atzist par interesantu vai vajadzigu.
Bet Patnema vairak neka 20 gadu ilgie pétijumi liecina, ka katra ieprieks-
minéta aktivitate ir svarigs pavediens kopienas auduma. Jo stipraks au-
dums, jo labak iedzivotajiem patik dzivot kopiena un jo labaka vide Seit ir
uznémeéjdarbibai. Citiem vardiem sakot, kopienas ekonomiskie pana-
kumi balstas uz tas socialo kapitalu, nevis otradi.

Panakumus pilsétas gast tapéc, ka tas ir kopienas, nevis tikai savaktas
celtnes un cilveki. Tas nenozimé, ka visi iedzivotaji cits ar citu ir vienis-
pratis. Gluzi otradi, viniem ir ari nesaskanas, bet vini ar $im nesaskanam tiek
gala civilizéta veida. Vini risina uzdevumus, nevis uzbruk cits citam. Vini
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zina, ka nevar gluzi vienkarsi nikt bezdarbiba un gaidit labklajibu; viniem ir
jastrada kopa, lai to sasniegtu.

Veiksmigam kopienam ir uzticigi brivpratigie, kas kalpo daudzos veidos:
dazi organizeti, dazi individuali. Viniem ir daudz organizaciju, sanaksmju,
notikumu, festivalu un sarikojumu. Nav neviena vakara nedéla, kad kaut kas
nenotiek. Lai gan kada no $§im aktivitatém atseviski var skist neinteresanta,
kopa tas veido pamatu kopienai un tas ekonomikai.

Veiksmiga attistiba var bat vienas personas lieliskas idejas auglis, bet
kopiena, kas nikst bezdarbiba un gaida $is personas paradianos, cerot, ka
klas labak, domajams, iesligs bezrupiba. Pretstata tam aktivi noskanota
kopiena virzas uz panakumiem, pulcgjot iedzivotajus, lai izpétitu, kurp vélas
iet un ka vislabak tur var noklat. Sanakot kopa, var piedavat, apsvért un
uzlabot daudzas idejas, arl minéto vienas personas lielisko ideju.

Sis celvedis jums palidzés jisu kopienas iedzivotajus iesaistit attistibas
centienos. 3. nodala ir visvairak ideju, ka var attistit socialo kapitalu. Katra
ekonomikas atveselosanas posma pievienojiet vél vienu sociala kapitala blo-
ku, kas noderés par pamatu, uz kura balstoties jusu kopiena gas panakumus.

Organizéjiet regionali

Lai gan kopienas labklajibai jabut par galveno meérki jusu attistibas
centienos, jusu kopiena nav sala. Ja aiziet par talu, centréSanas uz kopienu
var sagraut rado$as sp€jas (“Mes darisim ta, tapéc ka vienmér esam ta da-
rijusi”), provocét siku sancensibu ar kaiminpilsétam vai tuvéjo apkartni vai,
kas ir launak, likt iedzivotajiem noslégties aprobezota naidiguma pret katru
ienacéju.

Tapat ka jasu gimenei ir vajadziga kopiena, kopienai ir vajadzigi sakari ar
kaiminpilsétam, apgabalu, valsti un pasauli. Kopienas cilvéciskais mérogs —
sociala limeni tas stipra puse — var but par céloni ierobezotai ekonomiskai
izvelei un nedaudzam iesp&jam dibinat biznesa sakarus. Izsmalcinati attis-
tibas centieni meklé veidus, ka var pilnigak iesaistities regiona ekonomika.

Regionala sadarbiba var but daudzveidiga. Varbut visparastakais veids ir
regiona attistibas organizacija, ko izveido kaiminpilsétas lauku apvidos, lai
nodroginatu biedriem atbalstu un palidzibu. Sis sabiedribas var bt atklatas
(pasvaldibas), slégtas (pieméram, tirdzniecibas kameras) vai abgjadas. 20
izolétu un dedzigi neatkarigu Alaskas Aleksandra arhipelaga pilsétu vaditaji
1956. gada izveidoja Dienvidaustrumu konferenci, lai uzsaktu pramju
satiksmi. Tagad ta ir butiski svariga regiona tirdzniecibai. Citos gadijumos
uzpémumi var ieviest kooperativu tirdzniecibu ar apgabala pilsétu cen-
triem. Saskacevanas fermeri, dabiskas saimniekosanas piekritgji (sk. 31. Ipp.),
arpus savam kopienam plasa apgabala apvienojas ar citiem fermeriem, lai
uzbavétu kopigu parstrades rapnicu. Arkanzasas lauku uzpémumu centrs
1993. gada izveidoja Wood Works, Inc., kas tirgo Arkanzasas kokizstrada-
jumus, lai atbalstitu uzpémumus, raditu darba vietas un nodrosinatu no-
turigu mezsaimniecibu. Centrs palidz dazadiem kokapstrades uzpému-
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miem kopa stradat un pardot neatkarigi no ta, kura pilséta tie atrodas.
Galaiznakums ir stiprakas, daudzveidigakas pilsetas.

KAD JANODARBOJAS

AR EKONOMIKAS ATVESELOSANU

Ekonomikas atveselosana izskirigi svariga tas panakumiem ir laika

izvele. Lai tas uzsaksanai izveletos isto laiku, ir vajadziga intuicija un
kopienas iekséjo darbibas principu parzinasana. Vispar kopiena ir
gatava stradat pasuzlabosanai, ja ir viens vai vairaki $adi nosacijumi.

O Iedzivotaji atzist, ka kaut kas jadara un ka neviens cits to nedaris.

[0 Krize (piem., dabas katastrofa, liela uznémuma slégsana) apvieno
kopienu.

O Dazi cilveki ir sakus$i runat par organize$anos, lai censtos sasniegt

labaku nakotni. Kad dazi rikojas, daudzi citi doma.

O Viens vai vairaki cilveki ir appémusies rikoties.

Bus gratak veikt EA, ja ir:

[0 vispargja apatija vai trukst apzinas, ka kaut kas batu jadara,

O ticiba, ka talit notiks kaut kas tads, kas izglabs pilsétu. “Mums

nekas nav jadara, més tikai pagaidisim, lidz...”,

O krize ir tik dzili sagkelusi kopienu, ka cilveki ar pretéjiem uzskatiem

nevar kopa atrasties viena telpa.

Domas par laika izveli ir visai noderigas, tomeér neuzskatiet tas par
noteikumiem. Daudzas kopienas ir guvusas panakumus par spiti
s$kietami sliktai laika izveélei vai pat niknai pretdarbibai. Citas, kas
likas bezmerkigi dreiféjam, ir energiski rikojusas, lai kliatu labakas.
Dazi uzticami un uzstajigi cilveki var pamudinat uz ricibu pat relativi
apatisku kopienu. Tomér jusu pulém uzsakt veiksmigu startu ir labakas
izredzes tad, ja vismaz viens ietekmigs iedzivotajs ir aktivs idejas
entuziasts.

Astoni ekonomikas atveseloSanas posmi

Ekonomikas atveselosana ir process, kur visi kopienas sabiedribas slani
strada kopa, lai atrastu un attistitu projektus, kuri stiprina kopienu un tas
ekonomiku. Iznemot pirmo sagatavosanas posmu, ta ir vesela virkne pilsétas
sanaksmju, kur katru sanaksmi ir paredzéts buveét uz iepriekséjas iznakuma.
Sakotnégji $1 kopiena balstita pieeja var skist ilga un apgratinosa, bet, ta ka ta
attista sapratigus lémumus, veido uzticé$anos un mazina opoziciju, ta galu
gala ietaupa laiku.

Ekonomikas atveselo$anu veic maza iedzivotaju komanda, un tai palidz
lielaka brivpratigo grupa un dazkart profesionals vaditajs. Laiku, kas ir
vajadzigs astonus posmus garajai atveselo$anai, var ietekmét daudzi
faktori, tomér vairuma kopienu ir konstatéts, ka ir vajadzigi sesi menesi.
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Kulminacijas punktu process sasniedz ar projekta darbibas planu izveidi
(izveléto projektu izpilde $aja gramata netiek aplukota), un ta var prasit gan
daZas nedélas, gan vairakus gadus atkariba no projektu lieluma un sarezgit-
bas. Procesa dalibnieku skaits dazadas pilsétas ir atskirigs — no 25 lidz
vairak par 200.

Katrs no turpmak isi aplukotajiem astoniem posmiem ir veselas nodalas
temats.

1. posms: Kopienas mobilizésana

Pirmaja EA posma kopienas iedzivotaji plasa diapazona ir jamobilize
lidzdalibai. Sis pirmais solis ir pats svarigakais, un, ja tas nav labi paveikts,
turpmako varbat nemaz nav vérts darit. Ja kopienas nakotnei svarigu lému-
mu pienem izmeklétu cilveku grupa vai eksperti no arpuses, tad kopienas
iedzivotaji, kas atstati arpusé, var to nepaciest. Tas var izraisit kavésanos,
neuzticé$anos, pretdarbibu, pravas vai bezdarbibu. Bet, ja lémumus at-
tista visi kopienas iedzivotaji, tad priekslikumi noteikti gus plasu atbalstu.

Mobilizacija parasti sakas ar mazu cilvéku grupu, kas, nolémusi, ka EA
izklausas labi un ir verts ar to nodarboties, ieplano pirmo pilsétas sanaksmi
(2. posms) un censas par to radit iespéjami lielaku interesi. To dara siste-
matiski, sakotngji personiski sazinoties ar katras kopienas organizacijas un
intereSu grupas parstavjiem — gan oficialajiem, gan neoficialajiem. Vaja-
dzétu but parstavetiem visu iespéjamo viedoklu piekritgjiem, ari tiem, ko
vietéjas sabiedriskajas norisés parasti ignoré. Guvusi galveno parstavju at-
balstu, organizétaji ar sludinajumiem masu informacijas lidzeklos un ipa-
$as iepazistinaSanas — tas gan nav obligati — pavésta par atveseloSanas
planu un gaidamo sapulci.

2. posms: Kopienas nakotnes ainas

Siir pirma pilsétas sapulce ekonomikas atveselosanas gaita. Taja ir sana-
kusi iedzivotaji, lai noskaidrotu vertibas, mérkus un izpratni un no ta visa
projektetu kopienai “vélamo nakotni”. Sa vingrinajuma meérkis ir uzskaitit
pa punktiem, ko kopiena vélas saglabat un ko — radit no jauna. Atkiriba
no daudziem centieniem attistit ekonomiku, kas sakas ar koncentrésanos
uz darba vietam un uzpémeéjdarbibu, sapulce dalibniekiem dod iespéju
pateikt, kas viniem ir svarigs. Vini sak apzinaties, ka $is lietas lidztekus
uznémeéjdarbibai un darba vietam bus pamats kopienas centieniem attis-
tities.

Sapulces dalibnieki bieZi ir izbriniti, diskusijas uzzinot, ka citi — pat tie,
kurus vini uzskata par pretiniekiem, — lielakoties atzist par vértigu to pasu
ko vini. To saprotot, sak veidoties uzticé$anas, kas ir loti svarigi, lai program-
ma gitu panakumus. Saja sanaksmé iegiita informacija ir noderiga veélak,
kad 6. posma dalibnieki atgriezas pie vélamas nakotnes, lai parliecinatos, ka
perspektivie projekti tai atbilst.

Ta ka daudzi cilveki, kas piedalas pirmaja sanaksmeé, nav rupigi iepazi-
nusies ar ekonomikas atveselosanas idejam, sanaksme parasti ietver iepa-
zistina$anu ar noturigu attistibu, EA gaitu un cilvékiem, kas to vada.
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3. posms: Darba satura noteikSana

Ar 3o sanaksmi sakas nopietns darbs, kura dalibnieki inventarize ko-
pienu un tas ekonomiku. Tas kopienas turpmakajiem attistibas centieniem
nodrosina sapratigu un uz faktiem balstitu pamatu. Bez ta daudzas iespéjas
biitu zudusas.

Dalibnieki tiek sadaliti mazakas grupas, lai apspriestu septinus svarigus
vietéjas ekonomikas aspektus jeb faktorus: uznémeéjdarbibas vidi, kapitala
pieejamibu, infrastruktaru, dzives kvalitati, neformalo ekonomiku, dabas
un cilvéku resursus. Péc tam katra grupa uzskaita $im faktoram specifiskas
kopienas problémas, vajadzibas un lidzeklus. Sanaksmes galaiznakums —
darba lapas ar problému, vajadzibu un lidzek]u uzskaitijumu — klast par
nakama posma izejdatiem. gajé posma var piedavat citus demografiskos un
ekonomiskos datus, ja tie ir pieejami.

4. posms: Jaunu iespéju atklasana

Tagad 3. posma veikto kopienas inventarizaciju parada ta, lai ikviens to
redzétu kopuma un rastu iespgjas, kas citadi varétu but pasléptas starp
neskaitamiem ikdienas dzives sikumiem. Pirms sanaksmes 3. posma darba
lapas parraksta uz lielam papira loksném un piestiprina pie sienas plasa
sanaksmju telpa, tada ka vidusskolas sporta zale. Vizualais efekts ir liela
kopienas apstaklu karte. Uzdevums ir savienot — tie$aja nozimé — kopie-
nas problémas, vajadzibas un lidzeklus.

Sis vingrinajums ir ne tikai pamudinos$s un rado$s, bet ari interesants:
daudzi cilveki rinko gar sarakstiem, rada uz punktiem, salidzina piezimes un
veic savieno$anu. Vakara gaita dalibnieki uzskaita desmitiem vai pat sim-
tiem darbibu, ar ko varétu nodarboties, lai stiprinatu kopienu.

5. posms: Projektu ideju generésana

Pilnigi brivpratigs un radoss, is posms koncentréjas uz to, lai identi-
ficetu vairak projektu, ar ko kopiena varétu nodarboties, lai klatu stip-
raka. Dalibnieki apspriez projektu idejas, pamatojoties uz 4. posma uzzi-
nato un uz citu pilsétu situaciju pétijumos savaktajam atzinam.

Dazas kopienas jau ir radijusas tik daudz projektu ideju, ka $a posma
pabeig$anai vajag loti maz laika, un tas spéj 5. posmu $aja sanaksmeé ap-
vienot ar 6. posmu.

6. posms: Projektu ideju novertesana

4. un 5. posma rodas vairak ideju, neka kopienai ir pa spékam istenot.
Daudzas ir nepraktiskas, kopienai nepiemérotas, parak grutas vai riskantas.
Izmantotas darba lapas $aja posma dod iespéju novertet, cik labi projekta
idejas atbilst kopienas vajadzibam.

Dalibnieki izveido komitejas, lai novértétu projektu idejas. Katra ko-
miteja vispirms noskaidro ideju un péc tam to papildina. Sakotngji ideja
varbut ir izteikta visparigos vai slikti formulétos terminos, péc tam dalibnieki
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novérté idejas praktiskumu, noturibu, atbilstibu kopienas vélamakajai
nakotnei un citiem piemérotiem kritérijiem. Projektus, ko neizvélas nover-
tésanai, atliek sanis izskatisanai velak.

7. posms: Projektu atlase

Lai gan 6. posma perspektivo ideju skaits samazinas, parasti paliek
parak daudz ideju, lai kopienas tas istenotu uzreiz. Sajé posma dalibnieki
projektu idejas salidzina citu ar citu, lai izvélétos dazas, kas kopienai ir
daudzsolosakas. Atkariba no projektu ideju skaita $im posmam vajag vai-
rak neka vienu sanaksmi.

Komitejas iepazistina ar saviem projektu vért€¢jumiem, kurus, papildinot
ar visu dalibnieku komentariem, kopsavilkuma veida ieraksta sienas aug-
stuma “projektu izvéles karte”. Kad visas iepazistinaganas ir beigu$as un
projektu izvéles karte aizpildita, dalibnieki apspriez katra projekta prieks-
rocibas un vienojas, kurus projektus ir vérts attistit.

Péc tam dalibnieki izveido projektu attistibas komitejas un komiteju, kas
nodibinas pastavigu organizaciju ekonomikas atveselosanai péc 8. posma.

8. posms: Projektu ricibas planu izstrade

Pédéjais posms ir tilts no ekonomikas atveselosanas uz konkrétu pro-
jektu istenosanu. Tas sakas ar atklatu sanaksmi, kur komitejas tiek ievaditas
pareiza darba ritma, bet péc tam strada neatkarigi.

Komitejas uzdevums ir katram projektam izstradat darbibas planu. Attis-
tot planus, tas noslipé projektu koncepcijas, piesaista tehnisko palidzibu,
analize alternativas, noskaidro $kérslus, nosaka budzetus, nodrosina finan-
sialo atbalstu un tiek gala ar pretestibu.

EA PANAKUMU MERS

Ekonomikas atveselo$anas iznakums bus dazi realistiski dalibnieku iz-
véléti projekti — projekti, kas virzis uz noturigaku nakotni. Ta ka daudzi
iedzivotaji bus piedalijusies projektu izvélé vai §is norises vismaz vérojusi un
izpratus$i, tiem attieciba uz projektiem bus zinamas ipasnieka jutas un sais-
tibas. Lai veicinatu kopienas atbalstu un entuziasmu, dalibnieki izvélésies
vismaz vienu projektu, ko var istenot atri un viegli un sasniegt istermina
meéramus panakumus.

Daudzi kopienas iedzivotaji un vaditaji, it ipa$i tie, kas ir piedalijusies,
labak izpratis kopienas ekonomiku; tie értak jutisies, ja kopiena ekono-
miski attistisies. Dalibnieki bus izjutusi patiesu sadarbibu, un, ja jasu ko-
piena ir tada pati ka kopienu vairakums, ta bus daudz radosaka un mazak
stridiga neka citkart. Vini labak sapratis cits citu un labprar stradas kopa. Si
pieredze var sekmeét efektivu lémumu piepemsanu nakotne.
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Katra kopiena, kas ir izmantojusi ekonomikas atveselo$anu, ir radijusi un
izvelgjusies attistibas idejas, kas atbilst tas konkrétajiem apstakliem. Lak,
dazi piemeri.

0 Alamosa (Kolorado). ledzivotaji pamatigi atdzivinaja pilsétas tirdz-
niecibas rajonu, izmantoja alternativas zemkopibas un zivkopibas
iniciativas, saka istenot kopienas atputas zonas programmu, veica
biznesa vajadzibu analizi, ieplanoja kopienas konferenéu centru un
nodibinaja pludu kontroles programmu, kas katru gadu ietaupa
115 000 dolaru par apdro$inasanu. Turklat ekonomikas atvese-
losana, péc pilsétas méra Maika Heketa vardiem, “palidzéja apvie-
not pilsétu” un iesvela cilvékos dzirksti.

0  Kentuki. Kalnu apvieniba vietéjas ekonomikas attistibai izmantoja
ckonomikas atveselosanu trijos ekonomiski panikusSos apgabalos.
Dalibnieki izveléjas dazadus attistibas projektus, ieskaitot fermeru
tirgu, kooperativu makslas galeriju, tarisma komiteju, palidzibu ma-
zajiem uznémeéjiem, kokizstradajumu biznesu ar pievienotu vértibu
un pilsétas tirdzniecibas rajona uzlabojumus.

O Platovelija (Kolorado). Sa lauku apvidus iedzivotaji sika izdot vie-
t¢jo laikrakstu, modernizéja gadatirgus laukumu un inventarizéja
vesturiskas celtnes un tagad péta alternativas zemkopibas vietejas
kultaras.

U  Snoufleika (Arizona). Ekonomikas atveselosanas dalibnieki noléma
atbalstit viet€jo uznémejdarbibu, piedavajot konsultaciju program-
mu, uzlabot tarismu, apmacot vietgjos ekskursiju vaditajus, un
atbalstit vietgjo fermeru kooperaciju ipasu produktu razosanai.

O  Saskacevana (Kanada). Fermeri uzcéla razotni produkcijas parstra-
dei un uzsaka organiskas lauksaimniecibas produktu marketinga
kampanu.

Dazi $os panakumus var uzskatit par laimigu sagadisanos vai pienemt, ka
viniem gluzi vienkarsi paveicies. Tomeér, lai gan katra kopiena sapéma
palidzibu no arpuses, tas neieguva lielas valdibas subsidijas vai individualu
atbalstu vai ari bija ipasi veiksmigas. Panakumus tas liela meéra radija pasas.

So veiksmigo kopienu iedzivotaji centas nopelnit iztiku, un viniem,
tapat ka jums, nebija daudz laika sanaksmém. Bet savas saistibas ar kopienu
vini lidzsvaroja ar pienakumiem pret gimeni, balanséja ar grafikiem, mudi-
naja kaiminus. Péc paragriem startiem un dazam neveiksmém vini uznéma
gaitu.

Tie ir parasti cilveki, kas izvélas neparastu celu, neatlaidigu un pardo-
matu virzibu uz noturigu nakotni. Tas ir cels, ko jus varat uzsakt. Jums ir
jaizprot, ka particiga nakotne jums, jasu bérniem un mazbérniem pama-
tosies uz jusu kopienas, tas vides un ekonomikas parvaldisanu. Ta sakas ar
jusu apnemsanos rikoties.
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Kopdarbiba kopienas lemumu
pienemsana

Kopiena ir pavediens, kas sasaista pilsétas un lauku apvidus. Ta ir cilve-
ciska atbalsta sistéma, kas palidz cilvékiem izdzivot grutos laikos. Tas ir
prieks dejot kada skani, ta ir kikinasana par tenku sleju laikraksta, 40 gadus
ilgas draudzibas varena nepartrauktiba, dzivas sarunas, kuras iesaistas pasta,
visa iespéjama izdariSana, lai ledaina janvara nakti izdabttu no piesnigusa
gravja kada automasinu. To nevar nopirkt vai uzbuvét. Kopienas audumu
laika gaita ir izaudusi gadigi cilveki, kas liek $aja vieta justies majas. Sis
audums caurvij jusu pilsétas augsni, ielas, majas, skolas un uzpémumus.

Ar kopienu maus saista cie$as emocionalas saites. Gramata Kopiena un
vietas politika Dens Kemmiss konstate: “Més dzivojam $ajas vietas galveno-
kart tapéc, ka gribam tur but.” Més esam izdarijusi apzinatu un biezi gratu
izveli, lai parnaktu uz savam kopienam vai tur paliktu. Kemmiss, kas ir
Mizalas mérs (Montana), ari raksta: “Domaju, ka vieta, kur més dzivojam,
kaut kada batiska veida mis ne vien izvélas, bet ari izveido. Dazadas vietas
prasa dazadus cilvekus.”

Prieksstats par kopienu var bat romantisks — cilvéki strada kopa ko-
pigam labumam. Bet tas ir ari praktisks. Jums nav jajat siltas un maigas jutas
pret ikvienu jusu kopiena, lai saprastu, ka jums ir kopiga nakotne un ka
dazkart atskiribas nav janem vera, lai kopa daritu darbu. Tada atticksme
paslaik ir tikpat svariga ka senos laikos, kad vairak smagas nepieciesa-
mibas neka kadu romantisku izjatu dél kaimini stradaja kopa ar kaimi-
niem, lai uzceltu $kani. Vini zinaja, ka tiem vajadzés kaiminu palidzibu
nakamreiz, kad liels projekts bus uz vinu zemes. Vietéjas ekonomikas veik-
smei musdienu nestabilaja pasaulé vajag vismaz tikpat daudz uzmanibas
atticksmé pret kaiminiem. Kopienas iedzivotajiem jastrada citam ar citu
neatkarigi no ta, vai tie cits citam patik vai nepatik, vai tie cits citam piekrit
vai nepiekrit.

Kopiena ir labklajibas pamats. Ekonomikas attistibas centieni ir veiksmi-
gaki pilsétas, kur iedzivotaji kopa strada kopigam labumam un kur no
stridiem neizvairas, bet tos konstruktivi risina un virza. Kopiena, kur
viet€jie satiekas, stridas, vienojas un organizéjas, lai atdzivinatu ekonomiku,
ir daudz pievilcigaka tam, kas meklé vietu uznémumam, neka pilséta, kas
izmisigi keras pie katra biznesa, kuram ta var sevi pardot.

Ekonomikas attistibas profesionali stasta par pilsétam, kas ir nepartraukti
slidejusas lejup, lai gan tam ir bijusas visas tradicionali pareizas sastavdalas:
dzelzcela stacija, tuva atrgaitas $oseja, izejvielas utt. Visos gadijumos tas ir
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pilsétas, kur iedzivotaji un vaditaji, skiet, nekad neruna — kur nu vél vie-
nojas — par svarigiem lémumiem. Tomer attistibas profesionali stasta ari
par daziem iznémumiem, kur uzplaukus$as kopienas ar mazam fiziskam
prieksrocibam. Par spiti $kietamiem trakumiem, tas ir guvusas panakumus,
jo iedzivotaji gribéja parvarét atskiribas, attistit nakotnes viziju un likt tai
darboties.

Tatad veiksmigas ekonomikas attistibas galvena barjera nebut nav eko-
nomika. Ta nav nedz kvie$u vai oglu cena, nedz ari caurbraukuso taristu
skaits. Drizak ta ir kopienas iedzivotaju spéja stradat kopa.

Kopdarbiba léemumu pienemsana ir pamats, lai atjaunotu uzticé$anos un
cienu, kas varbut ir gadu gaita nodeldéta; tas ir veids, ka var garlaicigas un
nepatikamas sapulces aizstat ar interesantam un rado$am; tas ir lidzeklis,
ka cilveki, kas nebija ievéroti, beidzot var piedalities visa pilniba. Kopdar-
biba dod iespéju apspriest tadas jaunas idejas ka noturiga attistiba pilséta,
kur citkart batu pieejamas tikai visparzinamas gudribas. Tas ir veids, ka
kopienas veértibas var ietvert lemumos, kurus citadi pienemtu maza domine-
josa elite.

Kopienas audumu padara stipraku, uzlabojot un ciesak ieauzot katru
pavedienu. Jo labaks ir audums, jo mazaku spriedzi un novalkasanos izjut
katrs pavediens. Stiprs kopienas audums atbalstis jusu centienus nodro-
sinat veiksmi pilsétai. Patiesa kopdarbiba lémumu pienemsana padaris cie-
$aku audumu un palielinas jasu panakumu potencialu.

VESELIGA KOPIENA

Kopienai var but dzilaka ietekme, neka uzskatija agrak. Veselibas
zinatnieki 60. gadu sakuma saka petit Roseto (Pensilvanija), jo tas
iedzivotaji piederéja pie veseligakajiem cilvekiem Savienotajas Val-
stis. Petnieki parsteigti konstatéja, ka rosetiesi tikpat daudz sme-
keja, tikpat maz nodarbojas ar sportu un viniem bija tas pasas stresa
situacijas ka paréjiem amerikaniem. Tomer viniem bija daudz ma-
zaks sirds slimibu, ¢alu un senilitates procents.

Ciesi saistitajai italu un amerikanu pilsetai bija neparasta ipa-
§iba: stipra kopienas izjiuta. Darba Arstéjosas smadzenes Roberts
Ornsteins un Deivids Soubels secina: “Cilvekiem ir vajadzigi cilveki
ne tikai praktiskajam labumam, kas izriet no dzives grupa, bet pasai
veselibai un izdzivosanai. Mijiedarbiba ar plasaku sabiedrisko pa-
sauli kaut ka piesaista musu uzmanibu arpus mums pasiem, papla-
$ina musu redzesloku, palielina masu speju tikt gala ar grutibam
un, skiet, padara muas mazak uzneémigus pret slimibam.”
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Kopiena dzivo jaunos nosacijumos

Laika, kad mazinas kopibas gars un tradicionalie lidzdalibas veidi, kopiena
aizvien vairak saskaras ar smagiem lémumiem un SkeérSliem. Iepriekséja
paaudzé ir paradijusies vairaki lieli skérsli, kas apgratina [émumu piepemsanu
kopiena.

0 Lemumi ir pamatigaki. Pirms neilga laika vietéjie vaditaji galve-
nokart koncentréja uzmanibu uz to, kuru celu lai brugé nakamo, kad
vajadzétu nomainit veco udensvadu vai kas labos baznicas jumtu.
Sodien viniem varbut ir jaizlemj, vai parpurvojusas zemes ir svari-
gakas par majbuves projektu vietéjam gimeném. Viniem var jautat,
vai piedavata lauku apaks$nodala dos tiru ieguvumu vietéjo nodoklu
ladé. Uzskata, ka viniem jazina, vai agrakas razotnes vieta palikusie
smagie metali nepiesarnos tuvéjo maju akas.

Pieaugosais lémumu skaits prasa tik plasas tehniskas zinasanas,
kadas iegut var cerét vienigi génijs. Vietéjiem vaditajiem reti ir tadas
zinasanas, lai atbildétu uz daudziem tehniskiem jautajumiem, vai
nauda, lai samaksatu par tehnisku konsultaciju. Parasta atbildes
reakcija ir izvairities no lémuma, noliegt problému vai uzkraut vainu
citam (valdiba ir pasreizéja vainigo saraksta augsgala). Tacu vietgjie
vaditaji var but drosi: lai ko art vini daritu, kads vinus vainos.

0 Lemumi ir japienem straujak. Strauja kopienas izplesanas paatrina
nepiecie$amibu péc dazdazadiem lémumiem. Vietéjas amatper-
sonas aizvien vairak jutas ka spélu automata lodites, kas haotiski
parvietojas no vienas grutas izvéles uz citu. Planosanas komisiju darba
kartiba ir atpalikusi par se$iem meénesiem vai vairak. Tiklidz viens
gruts lémums ir piegemts, to talit dara nederigu kaut kas nepare-
dzéts. Pat kopienas, kas nepapladinas, dzili ietekmé apkartéja atri
mainiga pasaule. Parasta atbilde atkal ir izvairities, noliegt un vainot.

0 Lidzdaliba ir mazinajusies. Visa valsti pakapeniski mazinas lidz-
daliba tradicionalajas kopienas organizacijas. Harvarda politikas
zinatnieks Roberts Patnems norada, ka lidzdaliba tadas sen ierastas
vietas ka baznica vai boulinga liga ieprieksgjos 25 gados ir samazi-
najusies par 25 procentiem. Neatkarigi no vecuma, ienakumiem vai
rases més nestradajam kopa un nesarunajamies cits ar citu ta, ka
médzam darit agrak. Péc dievkalpojuma vai boulinga partrauku-
mos més médzam parrunat skolas obligaciju izlaidumu vai pilsétas
padomes kartéjo apjukumu. gajos neformalajos kontaktos més iegu-
vam informaciju, formuléjam lémumus un rosinajam kopienas
problému risinajumus. Lai gan pedéja laika uzplaukst jauna veida
centieni kopienas veido$anai, tadi ka $aja gramata aprakstitie, parak
daudzi no mums, loti garo darba stundu nogurdinati, tiecas palikt
majas un skatities televiziju, nevis sazinaties ar lidzpilsoniem.
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U Partijisms palielinas. 20.gadsimta beidzamaja ceturksni ir bijis
partijisma, frakcionarisma un ipasi ieinteresetas retorikas pileaugums.
Kadreiz cilveki pastridéjas par gratiem jautajumiem un péc tam
izgaja ara ka labi draugi, turpreti tagad vini aiziet nikni un sanidusies.
Daudzos gadijumos viena jautajuma intereSu grupas ir sapratiga
reakcija uz sliktu apiesanos. Ja cilveki gadiem ilgi ir bijusi izslégti no
lémumu piepemsanas, nebutu jabrinas, ka vini reage netakriski vai
ierodas ar advokatiem un pieprasa, lai vinu nostajai batu prieks-
roka. Bet saistiba ar iepriek§minétajam tendencém iznakums var but
dzilas nesaskanas. Aizvien biezak kopienu politika ir “meés” pret
“viniem”, un, ja jas neesat ar mums, jus noteikti esat viens no viniem.
Frakcionarisms gluzi dabiski ved uz atsve$inatibu, maisijumam
pievienojot vil$anos un dusmas.

Kopienas Iemumi — no augSas uz apaksu vai
no apaksas uz augsu?

Sastopoties ar Siem $kérsliem, kopienas vaditaji mégina pienemt konstruk-
tivus lémumus. Neatkarigi no ta, vai vini ir uznéméji, religiskie vaditaji,
velétas amatpersonas, kopienas organizétaji, arodbiedribu vaditaji, socialie
darbinieki vai aktivi pilsoni, vini strada ilgi un grati, lai kopienas proble-
mam rastu risingjumus. Bet sev par parsteigumu un vil§anos, kad vini
risinajumus meégina ieviest stipri uzladéta gaisotne, lido dzirksteles. Vini
saduras ar kopienas pargjas dalas, t.i., to cilvéku aizvainojumu un pretes-
tibu, kuriem nav bijis iespéju vai laika piedalities risinajuma meklésana.

Daudzi vilusies vaditaji, patiesi ticedami, ka rikojas sabiedribas intereses,
reag€ uz kritiku ar dusmam. Vini var izmisuma celt rokas pret debesim vai
meéginat panakt savu ideju istenosanu. Bet $ada lémumu pienemsana no
augsas uz apaksu, sagaidams, novedis pie neveiksmes vai ilga aizvainojuma
pargja kopienas dala, un tas nakamas problémas risinajumu padaris vél
grataku. Efektivi nav ari $kietamie centieni iesaistit sabiedribu, tie vienigi
dod ieguldijumu pilsonu informésana, kad lémumi jau ir pienemti. Pilsoni
tomer jutas atstati arpusé; vini nejut, ka tas batu vigu lémums.

Tomér neliela, bet augosa kopienu dala “virzitaji un purinataji” veido
vietéjos lémumus no apakas uz aug$u. Si jauna vaditaju paaudze iesaista
pilsonus no visiem sabiedribas slaniem, sakot ar konkrétas problémas
risinasanas sakuma posmiem. Tapéc pilsoni iegulda konstruktivas idejas un
atbalsta galigo risinajumu. Ir radusies un izlolota uzticésanas.

Ja jau no pasa sakuma ir parstavétas atskirigas intereses, vecuma ro-
bezas, temperamenti un iepriekséja pieredze, pilsoni klust labak informeéti
par kopienas jautajumiem. Dalibniekiem ir iespéja izprast citam cita apsve-
rumus un novértét kopienas lémumu pienemsanas realo sarezgitibu. Vini
uzzina, ka kopienas problému risinajumus nevar atrast uz automasinu
uzlimém.

Pieejai “no apaksas uz augsu” ir vajadzigs laiks, un tas var radit problémas.
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Lielaka dala kopienu vaditaju piedalas parak daudzas sanaksmés un nepie-
lauj domu par vél kadam. Bet daudzi vaditaji ir konstatéjusi, ka tracis, ko
rada izvairi$anas no sabiedribas istas iesaisti$anas, prasa vél vairak laika neka
dazas sanaksmes, kur var veidoties vienpratiba. Vini meklé metodes, lai
iesaistitu sabiedribu bez naidiguma, kas biezi veidojas publiskas apspriedés.

Sajé celvedi aplukotais process ir viena no metodém. Tas ir érts veids, ka
var apvienot kopienas iedzivotajus, sakt ar mazumu un noteikt, kas ko-
pienai butu jadara attistibas labad. Izmantojot $o procesu, pilsoni nevis gluzi
vienkars$i komente atklata sédeé cita priekslikumu, bet strada kopa, lai raditu
pasi savu.

Lai $is process butu efektivs, cilvékiem, kas to vada, ir jabut patiesiem
pieejas “no apaksas uz augsu” piekritgjiem. Viniem dro$i vien ir pasiem savas
idejas par to, pa kadu ceJu kopienai butu jaiet vai kada veida ekonomikas
attistibas projektiem japieversas. Bet, ja vini méginas uzspiest savu viedokli
EA gaitai, ir sagaidama neveiksme neatkarigi no ta, cik labi ir vipu nodomi.
Pargjie dalibnieki sapratis, kas notiek, un vai nu izstasies, vai arl sagraus EA.
Lai ekonomikas atveselosana raditu projektus, kas darbosies vislabak, vadita-
jlem ir japielauj risinajums, ko vienpratigi atbalsta dalibnieki, pat ja tas
atskiras no vaditaju projektiem. (Vienpratiba nenozimé vienpratigu piekri-
$anu — ta nozimé lémumu, ar ko var dzivot gandriz ikviens.)

Kopienas politika

Luk, piemeérs, ka biezi darbojas kopienas politika. Teiksim, més dzivojam
iedomata pilséta Zorctona, kur Tirdzniecibas rajona biznesa apvienibas
(TRBA) priekssédétaja nolemj, ka rotacijas aizdevumu fonds batu lieliska
palidziba vietgjiem uzpnémumiem. Vipa pazino par sanaksmi tirdznie-
cibas rajona, ieladz vairakas vietéjas organizacijas un uzaicina runataju, lai
pastastitu par rotacijas aizdevumu fondiem.

No pirma skata tas skiet sapratigs un atklats veids, ka var panake attis-
tibu. Bet Zorétona, tapat ka daudzas kopienas, ekonomikas attistibas piekri-
t¢ji izturas aizdomigi pret tirdzniecibas rajona cilvékiem. Zor¢tonas Eko-
nomikas attistibas apvieniba (ZEAA) ne parak labi saprotas ar TRBA. ZEAA
biedri sak jautat: “Ko vini mégina panakt Soreiz? Vini drosi vien grib atbal-
stit savus tirdzniecibas rajona veikalus un izkonkurét nomales uzpému-
mus. Vini censas $tata naudu pievake sev.” Kartéja otrdienas sanaksmé ZEAA
biedri nolemj boikotét TRBA sanaksmi. Dazi nievigi izsakas par sanaksmi
cilvékiem, ko vini sastop pilséta. Iznakums ir TRBA sanaksmes slikta
apmeklétiba un neveiksmigs méginajums uzlabot vietéjo ekonomiku.

Var likties smiekligi, ka kaut kas tik nevainigs ka sanaksme par aizde-
vumu fondu var izvérsties par vietéjam kildam. Bet tas notiek visur. Ja jasu
kopiena ir normala, jus, iespejams, varat atcereties viet€jo politisko cinu, kas
likas tikpat absurda. Nesaprasanos starp ZEAA un TRBA ir izraisijis nevis
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aizdevumu fonds, bet gan neuztice$anas. Dazadas grupas jusu kopiena —
varbut pastavigie iedzivotaji un jaunatnacgji vai pilsétas un rajona pasval-
dibas — var neuzticeties cita citai. Vietéja sancensiba var but tik launa, ka
daudzi radosi un spégjigi cilveki ir izstajusies no spéles. “Nevaru vairs dar-
boties politika,” vini ir teikusi. “Es tikai zaudéju laiku.” Sie cilveki ir gribgjusi
paveikt kaut ko konstruktivu un atgriezties pie gimeném, bet tagad viniem
ir diezgan.

SADARBIBA MAZINA KONFLIKTU

Aspenas (Kolorado) pilsetas padome 1992. gada rudeni sarikoja
referendumu, ludzot balsotajiem izlemt, vai pilsétai vajadzetu pirkt
tuk$u skolu un to remontét dazadam kopienas vajadzibam. Refe-
renduma ar nelielu parsvaru bija sanemts atbalsts, tomeér mérs DZons
Benets nebija apmierinats. Vin$ uzpemas lielu politisku risku, sa-
saukdams dienu ilgu sapulci, lai, piedaloties piekritéjiem un opo-
nentiem, vélreiz izskatitu jautajumu. Vina sabiedrotie bija dusmigi.
“Par ko vel jaruna?” vini jautaja. “Tikko izteréjam muasu laiku un
naudu, lai uzvarétu balsojuma, un uzvaréjam. Turpinasim rikoties!”
Bet Benets néma veéra to cilveku intereses un bazas, kam $aja jauta-
juma bija preteja nostaja.

Dalibnieku nostaja sapulcé bija labi zinama: aptuveni puse bija
par, puse bija pret. Bet dazas stundas sapulce visi darija zinamas
savas intereses, par kuram pretinieki dzirdeja pirmoreiz. Parsteidzosa
karta gandriz visi vairak vai mazak piekrita piedavatajam vecas sko-
las izmantojumam.

Sapulces tiesa vertiba bija ta, ka ta atklaja isto nepiekrisanas
céloni: finanses. Piekritéji ticeja, ka pilséta projektu istenos fiskali
sapratigi; oponenti neuztic€jas. Ta kluva skaidrs, ka viniem ir sva-
rigas kopigas intereses: finansiali sapratigs projekts. Sapulce beidzas
veiksmigi — mers ludza oponentus piedalities finansu uzraudzibas
komiteja. Dalibnieki atstaja sapulci apmierinati un runadami par to,
ka varétu sadarboties nakamaja jautajuma, pirms tas klust par
naidiguma celoni.

Vinu vil$anas ir saprotama; vini tomér neapzinas, ka politika ir gluzi
vienkarsi sabiedriskas attiecibas. Lai panaktu, ka kaut kas tiek izdarits darba
vai gimenes locekli nenoznaudz cits citu, visiem ik dienas ir janodarbojas
ar attiecibam. Kapéc lai kopienas limeni butu citadi? Ja uzskatat kopienas
politiku par kaut ko tadu, no ka jaizvairas vai kas jaiztur, tad jusu lidzdaliba
bus nepatikama, neefektiva un reta. Bet, ja to uzskatat vienigi par visu
cilvécisko attiecibu sabiedrisko aspektu, jus spésit gut mierinajumu at-
zina: tapat ka vairuma attiecibu, atlidziba atsver gratibas un ar noteiktu
piepuli tas var parvarét.

Maikls Dz. Kinslijs

51



52

Ja atzistat, ka kopienas politika un skaudiba var bat minu lauks, jums ir
daudz lielakas izredzes izvairities no spradzieniem. Isakais cel$ cauri minu
laukam nav taisna linija. Lai izvairitos no nepatikamiem briZziem, jums ir
japagriezas uz $o pusi, lai apspriestos ar vienu grupu, un japagriezas uz to
pusi, lai sadarbotos ar otru.

Sadarbiba vai piedaliSanas

Kaut ari vietéja politika var nebut sapnis, tai nav jabut ari murgam.
Efektivs veids, ka var virzities uz konstruktivu vietéjo politiku, ir sadarbiba
problému risinagana. “Mazliet pagaidiet,” jus varbut teiksit. “Vai tas nav
tas, ko méginaja darit Zorc¢tonas Tirdzniecibas rajona biznesa apvieniba?”
Gan ir, gan nav. TRBA priekssédétaja devas pareizaja virziena, bet neaizgaja
pietieckami talu. Isteniba vina ladza piedalities, nevis sadarboties. Pieda-
lisanas noder, lai istenotu ideju, kas jau ir formuléta. Sadarbiba sakas
daudz agrak: ta darbojas, lai vispirms raditu ideju. Ja cilveki ir piepalidzejusi
idejas radisana, ir daudz vairak sagaidams, ka vini to atbalstis vai vismaz
labprat ar to dzivos.

Ja uzticams draugs meklé piedalisanos un ladz otram: “Man ir lieliska
ideja, kapéc tu man nepalidzi to istenot,” — otrs draugs drosi vien pali-
dzés. Bet, ja tos pasus vardus vienas grupas vaditajs saka konkurentgrupas
vaditajam, jautajums vairak var izklausities ka: “Kapéc jus nenakat paliga
mums izskatities labiem un sasniegt mizsu meérkus?” Kaut ari Zorctonas
TRBA to nedomaja, ZEAA biedri, neuzticedamies TRBA, tiesi to varbut
sadzird€ja. Nav jabrinas, ka vini neparadijas sanaksme.

Sadarbiba ir vieglaks un drosaks cel$ uz vienpratibu. Ja kopienas po-
litika klast sadarbigaka, ta klast konstruktivaka, mazak jucekliga un d-
kamaka.

Ir svarigi atceréties, ka sadarbiba, tada ka ekonomikas atveselosana, nav
censanas panake, lai citi daritu to, ko jis gribat. Drizak ta sniedz pilsoniem
varenu lidzekli, lai vipi panaktu to, ko grib, stradajot ar citiem. Ta ir rapigi
izstradata, lai dzirdétu visu dalibnieku vajadzibas un uz tam atbildétu.
Protams, tas nenozimé, ka EA dos ikvienam visu, ko vin$ grib. Drizak ta
nodrogina forumu, kur var apspriest katra vajadzibas.

Paust savu nostaju vai noskaidrot intereses

Vairums cilvéku, kas ir iesaistiti kopienas lémumu pienemsana, ir ra-
dusi paust savu nostdju. Ja ir jaizlemj svarigs jautajums, parasti katra puse
pazino savu nostaju un gatavojas to aizstavét. 1a var but apzinata taktika
vai ta var gluzi vienkarsi gadities neformalas diskusijas gaita. ZEAA, piemé-
ram, noteikti nebija pret uzpeméjdarbibas uzlabosanu, bet, kad tas biedri
redzéja, ko grib darit TRBA, vini secinaja, ka TRBA atbalsta aizdevumu
fondu. Tapéc ZEAA, lai aizstavétu savu stariti, pauda pretéju nostaju. Ja
nostajas ir izveidotas $adi, ir grati tas mainit, nezaud€jot pascienu. Lai kads
arl butu iznakums, viena puse beidz ar zaudéjumu.
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KA LIKT SADARBIBAI STRADAT

Sadarbiba ir sarezgita maksla. Biezi ta nozimé nopietni runat ar
cilvekiem, ko jus nepazistat, kam nepiekritat vai kas jums pat nepatik.
Tas nozime darboties ar cilvekiem, no kuriem jus varbut bistaties vai
kuriem, péc jasu domam, ir vara par jums. Lai savus centienus sadarboties
daritu efektivus (un, protams, patikamakus un mazak saspringtus),
izskatiet $os principus. Tie noteikti palidzeés.

[0 Uzklausiet vinu apsverumus un idejas, pirms izklastat savas.
Svarigas diskusijas daudzi tiecas nobeért savas idejas. Tomeér ir
daudz ticamak, ka jus sadzirdés, ja vispirms uzklausisit citu do-
mas. Kad vini mierigi bus izteikusi savu sakamo, vinu prats bus
gatavs uzklausit jusu idejas.

[0 Izprotiet vinu intereses, pirms aprakstat savejas. Meklgjiet
intereses, bazas un vértibas, kas slépjas zem vinu vardiem. Atkar-
tojiet to, ko jus domajat dzirdam. Jautajiet, vai esat pareizi sa-
pratis.

[J Aprakstiet savas intereses, nevis aizstaviet savu nostaju.
Vairakumam no mums ir labas idejas, ka var apmierinat masu
intereses. Ta ir masu “nostaja”. Ja tas vieta més runajam par to,
ko gribam, — par musu probléemam, vajadzibam un intere-
sém, — pirms meklgjam risinajumus, diskusija var novest pie
alternativiem $o intere$u apmierinasanas veidiem.

[0 Pievienojieties viniem, pirms ludzat vinus pievienoties jums.
Mekléjiet, kur vinu intereses saskan ar juséjam. Péc tam stra-
dajiet ar viniem, koncentrédamies uz to, ka jus visi varétu dabat
to, ko gribat.

[0 Lai atrisinatu kopigas problémas, atbidiet sanis atskiribas un
nesaskanas. Ja runajat ar cilvekiem, kam agrak neesat piekritis,
neignorgjiet $is atskiribas. Ta vieta uzlabojiet saskanu, atzistot
tas. Ar cienu piekritiet, ka dazos punktos neesat vienispratis, bet
paturiet prata vissvarigako — to, ka esat dala no tas pasas ko-
pienas un esat gatavs sadarboties, neraugoties uz atskiribam
pagatne.

[0 Aktivi klausieties. Atziniba, iejutiba un noskaidrosana, kas ap-
rakstita 92. lappuse, ir visvértigakas iemanas, ko ir vérts ienest
svariga sazina.

[J Vispirms nodarbojieties ar vieglakiem jautajumiem. Jusu
centieni sadarboties var noritét gludi, bet, ja diskusija ir karsta un
jautajumi ir grati, vispirms risiniet vieglako. Panakums dos jums
palavibu un paatrinajumu, lai uznemtos risinat gratakos jau-
tajumus.
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Sakotngji situacija var likties bezceriga. Zaudétajgrupa bus vilusies un
nikna. Ta vél mazak uzticésies otrai pusei, nakotné paudis vél stingraku
nostaju un darbosies vel kareivigak, lai parspétu otru pusi. Bet, ciesak
paraugoties uz lidzigam situacijam, attieciba uz jusu kopienu rodas patiesas
ceribas. Katras personas vai grupas nostaju izraisa dazadas inzereses, kas ietver
gan bazas, gan nostajas iemeslus. Aplukojot ZEAA un TRBA intereses, klust
acim redzams, ka tam ir kopigas vismaz vienas svarigas intereses: vietejas
uznémeéjdarbibas stiprinasana.

Lai atrisinatu So konfliktu un izvairitos no bezjédzigam cinam na-
kotneé, viniem butu jaizmanto kopigas intereses (un varbut bazas), nevis
jastridas par savam ipa$ajam nostajam. Aizdevumu fonds ir parak ciesi
apvienots ar TRBA acim redzamo nostaju — kapéc ta vieta diskusiju
nevarétu iezimeét ka “viet€jo uznémeéju finansu problému izpéti”? Dalib-
nieki varétu parrunat savas grutibas starta kapitala iegti$ana un iekartu
finansé$ana. Saja diskusija aizdevumu fondu varéru piedavat ka vienu
no vairakam izvéles iespéjam. Sanaksmes iznakums varétu bat lemums
radit rotacijas aizdevumu fondu. Péc tam kopigu intereSu mekléSanas
gaita velreiz varétu uzskilt dzirksti kopiga projekta ideja, kam neviens
neiebilstu. To atbalstitu abas grupas, jo tas butu $o ideju radijusas kopa.
Neviena puse nezaudétu; abas iegurtu.

Jusu sakotngjie méginajumi koncentréties vairak uz otras puses inte-
resem un mazak uz savu pasa nostaju varétu but pagruti. Varbut esat zie-
dojis daudz laika, lai citus parliecinatu, cik lieliskas ir jasu idejas. Viens
veids, ka var sev palidzét to iemacities, ir uzdot daudz jautajumu un uz-
manigi klausities atbildes, pirms pasakat, kadas, jusuprat, tas ir. Sai
piesardzigajai pieejai var but loti labi panakumi, kaut ari ta ne vienmer ir
iespéjama. Ja ir tikai ierobezota iespéja pienemt lémumu, jums ir jastrada
atri, lai izpétitu abu pusu intereses, liktu tam izteikties par priekslikumu un
neparsniegtu terminu.

Bet agrakie pretinieki, pieradusi sadarboties un izpétit intereses, konstate,
ka, darbojoties citam ar citu, viniem nav jaatrodas drosa attaluma. Viena
grupa var ierosinat specifisku ideju, un otra grupa neuzskatis, ka tai uzbrak.
Bus izveidojusies uzticéSanas.

Tiltu buvesana

Ir laiki, kad uztice$anas nerodas viegli. ledomajieties, ka attiecibas starp
TRBA un ZEAA, gadiem ritot, ir ta izirusas, ka abas organizacijas skir dzila
aiza. Lai uzsaktu nopietnas diskusijas par savstarpéjam interesém, tam ir
vajadzigs #ilts.

Labakie tilti ir uzticami draugi. Lai gan abas organizacijas var neuzticéties
viena otrai, kads cilvéks viena grupa var but tuvs kadam citam otra grupa.
Lai sasauktu sanaksmi par uznémeéjdarbibas finansem, TRBA prickssédétaja
var aprunaties ar ZEAA padomes locekli, ko vina pazist jau 20 ga-
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du. Vigs ir vinas tilts uz ZEAA. Viniem ir gara vésture, kas stav pari kildam
organizaciju starpa. Vina var palagt, lai vin$ uzaicina savu grupu piedalities
finan$u sanaksmé. Ja $aja sanaksmé ies labi, vina varétu uzaicinat ZEAA
kopa sponsorét lektoru par rotacijas aizdevumu fondu.

Lai svarigo projektu vaditu efektivak, TRBA vajadzétu sakt saskanotu
tiltu baves kampanu. TRBA priekssédeétajai vispirms butu jasavac savas
organizacijas biedri, lai uzskaititu visas vietgjas grupas, kuras varétu inte-
reset TRBA plani. Tapat butu jauzskaita ar tas grupas, kuru iesaistiSanas
butu vertiga, un tas, kas varétu justies aizvainotas, ja projekts tiktu istenots
bez vinu informé$anas un lidzdalibas. Noteikti butu jaieklauj organi-
zacijas, ko vini uzskata par pretiniekiem.

Péc tam TRBA butu jauzskaita katras grupas vadosie un radosie cil-
veki, kas nepiedalas neviena organizacija, bet kas varétu but ieintereséti.
TRBA butu janoskaidro, kuriem tas biedriem ir labas attiecibas ar katru
saraksta ietverto personu. Siem “tiltu buvetajiem” butu jasazinas ar sa-
viem draugiem no otras organizacijas, lai censtos panakt vinu iesaisti-
$anos un galu gala lidzdalibu sponsorésana.

Dazkart var nebut draugu vai pazinu, kas noderétu par tiltiem. Tad
tilti bus jabuve no druskam. Daudzi no mums drizak batu ar mieru, lai
mus revidé valsts ienémumu dienests, neka norunatu tik$anos ar ne-
pazistamu cilvéku, kas ir biedrs kada cita (iespéjams, naidiga) organi-
zacija. Bet péc sakotnéjas neveiklibas sajutas tiltu bave var but viegla un
pat tikama. Ja jasu interese par citiem ir neviltota, tad jau tas vien, ka
esat atradis laiku apmekléjumam, uzsak tilta bavi. Neuzticé$anas nepa-
zudis uzreiz, bet ta arl nespé€s turéties preti patiesiem centieniem izveidot
cienas pilnu saskarsmi.

Tiltu bave veicinas sazinasanos un izveidos sadarbibas attiecibas visos
kopienas centienos un katra attistibas posma. Katrreiz, kad tiek baveti un
izmantoti tilti, progress klust vieglaks; kopienas politika izraisa mazak vil-
sanos un klast konstruktivaka.

Ja stridiga projekta kopa darbosies agrakie pretinieki, kopiena ideju
atzis par daudz interesantaku un pienemamaku. Agrako pretinieku stra-
dasana kopa ir lielisks jaunums. Tenku dzirnavam tas ir pozitivs materials.
Vairs neliekas, ka ideju kontrol€ viena intere$u grupa — ta sak piedereét visai
kopienai.

Karotaji un diplomati

Daudzas kopienu organizacijas ir iztéréjusas milzum energijas, lai no-
drosinatu, ka vinu nostaja dominé. Ja rodas pretdarbiba, tas ved savus
“karotajus” kauja. Karotaju meérkis ir sakaut ienaidnieku. Sie uzticigie cil-
veki jautajumus bieZi redz ka melnus un baltus vai ka pareizus un nepa-
reizus. Vini doma, ka otras puses interesu ievéro$ana ir vajuma pazime.
Sabiedriba pazistami cilveki, kam patik prozektoru gaisma, dazkart
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naidojas pat ar saviem sabiedrotajiem. Jus varbut pazistat kadu no Siem
cilvekiem.

Sie karotaji ir tik labi kalpojusi savam organizacijam, ka vini parasti tas
parstav pilsetas sanaksmes, un noteiktos apstaklos tas var labi noderét. Bet
centieni sadarboties, pieméram, ekonomikas atveselo$anai, nav tikai ko-
pienas kaujaslauks, kur karotajiem vajadzétu uzvarét. Tai ir vajadziga cienas
pilna publiska apspriesana. Tapéc cilveki, kas pagatné ir visdro$sir-
digak uzvaré€jusi jusu pretiniekus, varétu nebut istie sadarbibas vadisanai.

Sadarbibai ir vajadzigs kads, kas taktiski un prasmigi tiek gala ar deli-
katam situacijam, kas uzmanigi uzklausa visus viedoklus un meklé sav-
starpéji apmierino$us risinajumus. Isi sakot, jums ir vajadzigs diplomats.

Kopienas politika diplomati uznemas lielaku risku neka karotaji. Stin-
gras stajas dé| izpelnijusies sabiedroto apbrinu, karotaji var justies taisnigi un
paspalavigi; diplomati riské pazaudét sabiedrotos kopienas saskanotibas la-
bad. Diplomati redz ainu kopuma, un vini zina: ja $aja jautajuma uzvarés,
nenemot vera pretinieku uzskatus, nakamreiz pretinieki atgriezisies stip-
raki un niknaki, lai censtos izlidzinat iznakumu. Tapéc diplomati veido
uzticé$anos un buve tiltus kopienas ilgtermina labumam. Tas ir neparasts
cilveks, kas var bat labs karotajs un péc tam labs diplomats. Ir griti uzvarét
pretiniekus un nakamaja gada ar viniem stradat.

Meés kopienas labi protam karot, bet, lai buvétu nakotni, mums ari
jaiemacas veidot mieru. Ja jus stutat karotajus uz sanaksmeém, kas ir paredzetas
miera veido$anai, tas var beigties ar vél vienu karu.

SADARBIBA STRADA!

90. gadu vida pasliktinajusas attiecibas starp rietumu Statu
vietéjiem vaditajiem un federalajam zemes parvaldibas agentiiram.
Péc ilgiem konfliktiem par zemes izmantosanu, it ipasi attieciba uz
majokliem, izraktenu ieguisanu un ganibam, vismaz 35 rajoni bija
tik saniknoti, ka deklaréja suverenitati savu rajonu robezas. Dazas
vietas $ava uz federalajiem ieredniem un spridzinaja automasinas.

Dzivojamais rajons Eplgeitas ieleja Oregonas dienvidos ir bijis
viens no konfliktu nomocitajiem regioniem. Bet tad, pateicoties sa-
darbibai, iedzivotaji tika ar $iem jautajumiem gala. 1992. gada nefor-
mali sanaca kopa kopienas, rapniecibas un vides grupu parstavji un
izveidoja Eplgeitas ligumsabiedribu. Apvienibai nav juridiska speka;
neviens politikis nav iecelis tas loceklus. Oficiali neviens neparstav
ipasu frakciju vai interesu grupu. Ligumsabiedriba ir tikai kopienas
iedzivotaju tikls, kas mekle praktiskus risinajumus problemam, ku-
ras daudzas pilsétas ir atzinusas par bezcerigam.
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Ta ka Eplgeitas ligumsabiedriba ir novatoriska un dara to, kas
cilvekiem nav vienaldzigs, ta ir veiksmigi atradusi kopigu pamatu
vairakos nevienpratigos vietéjas politikas jautajumos. Ta atbalstija
un nodrosinaja kokmaterialu pardosanu, kad faktiski neviens
neizdzivoja federalas parbaudes laika. Vides aizstavji, kas parasti
bija sudzejusies par katru pardosanu, Soreiz to neapstridéja. Ta
aptuveni 50 mezstradnieku atsaka darbu.

Valdibas agentiiras uzticas ligumsabiedribai un pat ir atlavusas
tai attistit adenssaimniecibas planu. Stats ligumsabiedribai ir pieskiris
500 000 dolaru mezu atjaunosanai. 15 cilvekiem ir dots darbs
zemes erozijas kontrolé, apudenosanas slazu uzlabosana, koku
stadi$ana, zivju aizsprostu ierikosana un piekrastes joslu aizzogo-
$ana, lai nepieklatu majlopi. Apgabala parvalde ligumsabiedribai
atlavusi ar kopienas spekiem izmeklét iespéjamas grantsbedru
vietas.

Laika, kad daudzi vietejie vaditaji meklé kadu, uz ko radit ar
pirkstiem, Eplgeitas ligumsabiedriba gada, lai darbs butu paveikts.

Sadarboties nav viegli

Lai gan sadarbibas koncepcija ir vienkarsa, ta praksé var bat problema-
tiska. Ja jus $ai joma esat iesacéjs, tas nevar but viegli. Ja, izméginot jaunas
sadarbibas iemanas, jums ir ticksme atgriezties pie vecajiem konfliktiem,
tad nesamulstiet. Neatlaidieties. Galu gala jus macaties pats un macat
apkart€jos cilvékus veidot politiku jauna veida. Ta padaris kopienas pret-
runas mazak destruktivas un vairak konstruktivas, bet tam ir vajadzigs laiks.

Sadarbiba rada étiskas dilemmas. Pieméram, vai savu nostaju paust lidz
pasam galam ir celi un tikumigi? Vai varbut tas ir egoistiski un pat bezat-
bildigi? Ja “turaties stingri”, jums nav janodarbojas ar iznakumu. Jus varat
sacit: “Lai kas ari notiktu, man bija taisniba. Man nav jaatbild par izna-
kumu.” Pretstata tam diplomati meklé risinajumus, kas apmierina abas
puses. Vini riské ar draugu un sabiedroto dusmam un aizvainojumu. Vini
uznemas visu atbildibu par iznakumu, piedavajot otrai pusei dalities at-
bildiba.

Stridi nekad nezudis, un tiem ari nav japazud. Sadarbiba var but ciesaka
viena jautajuma, mazak cie$a — cita, bet pakapeniski mazinasies agraka
attieksme citam pret citu ka pretiniekiem.

Si nodala apluko politiku un attiecibas kopiena, kur plasi izplatiti ir
stridi, nelabvéliba un neuzticé$anas. Jusu pilséta var nebat tik launi. Bet, ja
arl lemumus pienemat saméra mierigi, $is idejas par interesu izpéti, tiltu bavi
un diplomatu izmanto$anu krietni uzlabos vietéjo lémumu pienem-
$anas kvalitati.
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Sadarbibas un vienpratibas veidoSanas
robezas

Drosi vien tagad sev jautajat: “Cik talu varu iet ar $im sadarbibas lietam?
Vai man vajadzétu méginat ari turpmak veidot vienpratibu ar cilvékiem,
kam galvenais ir tikai dabat savu — kaut ari velns parauj kopienu?”

Siem jautajumiem nav vieglu atbilzu. Bet, iekams jus tos uzdodat, vispirms
tieciet skaidriba ar sevi paSu. Vai patie$am esat veltijis visas pules, lai uz bridi
atliktu savu nostaju sanis un ievérotu otras puses intereses? Vai patiesi esat
appémies rast risinajumu, kas kopienas ilgtermina interesem atbilst vis-
labak? Ja jasu atbilde ir “ja” un otra puse pat nepakustas, tad $aja situacija
jusu centient sadarboties, iespéjams, ir sasniegusi robezu. Jus, iespéjams,
nepanaksit vienpratibu.

Sadarbiba nenozimé, ka jums ir jaatkapjas no principiem vai jaatsakas no
savam interesém. Tai pat varétu nebut vajadzigs kompromiss. Drizak ta
prasa godpratigus centienus nolikt mala savu nostaju, pilniba nemt véra
otras puses intereses, VErot, ka jusu intereses krustojas, un meklét savstarpeji
pienemamus risinajumus.

Ja censaties sadarboties ar cilvekiem, kas, tapat ka jus, tic, ka kopienas un
tas vides ilgtermina dzivotspéja ir vissvarigaka, tad jums ir vislabaka iespéja
rast vienpratibu. Bet, ja jums ir dari$ana ar cilvékiem, kas runa par $im
vertibam, turpretl vinu riciba liecina, ka istermina personiskais vai korpo-
racijas ieguvums ir vinu galvenais merkis, tad panaket vienpratibu bas grutak.
Meérku nesaskanas piemérs ir kopiena, kas mégina sadarboties ar lielu
arpusé dzivojosa ipasnieka firmu, kurai ir finansialas intereses kopiena.
Protams, ir ari iznémumi, kur firmas patiesi vélas stradat saskana ar ko-
pienas interesém. Tomeér daudzi izmanto savu speku, lai pret kopienu iz-
turetos neverigi: sliktakaja gadijuma — paklauj vietéjos vaditajus, mani-
pulé ar likumiem un noteikumiem un butiba pérk vietgjas vélésanas. La-
bakaja gadijuma $adi cilveki gluzi vienkarsi vairak rapéjas par savas firmas
panakumiem, nevis par kopienas dzivotspéju ilga laikposma.

Sadarbiba var bat gruta ari tad, ja jums ir dariSana ar kadu, kam
pamatmerki atskiras no jusgjiem. gajé gadijuma varbut bus jaatgriezas pie
naidiga atskiribu risinasanas veida. Tomer, pat ja patie$am nonaksit kon-
flikesituacija vai tiesas prava, jasu pules sadarboties un panake vienpratibu
bus jums izveidojusas uzticama cilvéka reputaciju un sagadajusas stiprus
sabiedrotos. Jus busit stipraks un baudisit lielaku cienu.

Ja jums ir dariSana ar stipraku pretinieku, jus sakat gratu misiju, kas nav
$a celveza temats. Lai gan pétijumi par nevienadu spéku problému vietéja
politika varétu piepildit nelielu biblioteku, dazas domas ir verts Seit mineét.

Efektivs veids, ka var rikoties ar varenu pretinieku interesém, ir paradit
vinu darbus dienasgaisma. Nododiet informaciju vietgjam laikrakstam. Ja
laikraksts to nedruka (ta biezi notiek nelielas pilsétas), pasu spekiem iespie-
diet rapigi izmeklétus faktus un izplatiet tos visa pilseta.

Celvedis ekonomikas atveselo$ana



Ja firma iecer¢jusi postosu projektu, panaciet, lai vietéjie iedzivotaji par
to pauz savu viedokli balsosana. Liels atkritumu izgaztuvju ierikotajs, labi
pazistams piesarnotajs, piedavaja ierikot izgaztuvi maza Rietumvirdzinijas
pilséta, kur bezdarbs bija lielaks par 25 procentiem. Darba vietas bija Joti
vajadzigas, bet vietgjie iesniedza ligumu un panaca, lai par izgaztuves
ieriko$anu notiktu balso$ana. Kampana, kas péc tam sekoja, piesarnotajs
iztéréja 200 reizu vairak naudas neka pilsétinas iedzivotaji, tomeér vini uzva-
r&ja ar divreiz lielaku balsu parsvaru. Tagad vini strada sadarbiba, lai raditu
uznémumus un darba vietas saskana ar kopienas vertibam.

Tomeér ir naivi teikt, ka ar publiskosanu, atklasanu un balsosanas inici-
ativu ir pietiekami, lai atrisinatu nevienadu spéku problémas. Tam ir vaja-
dziga vismaz viena papildu sastavdala: drosme. Dazkart nepiekapties Siem
cilvékiem nozimé riskét ar savu reputaciju kopiena. Kopienas, ko kontrolé
paris cilvéku, risks varétu but darba vieta vai vél launak. Nepalieciet viens, ja
varat citadi. Tam ir vajadziga arkartiga drosme, un tas parasti ir mazak
efektivi, neka but kopa ar pali. Meklgjiet atbalstu, organizéjieties. Dau-
dzuma ir speks. Pat Gandijs piesaistija cilvékus, lai nebatu viens.

Veél kada piezime par organizé$anos, lai izaicinatu varenos: pat ja domajat,
ka vini to nav pelnijusi, veltiet vinpiem ciegu. Ilga laika tas atmaksasies. Ja
kads mégina darit kaut ko preti kopienas interesém, tas nebtt nenozime, ka
vin$ noteikd ir slikes cilveks. Dazkart tie ir kartigi cilveki, kas dara to, ko
uzskata par pareizu. Gandijs, kas lielako muza dalu pavadija, méginadams
dabut britus ara no Indijas, teica: “Mes gribam, lai briti aiziet, bet més
gribam, lai vini aiziet ka draugi.”
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Sakums

Ja jums ir tik nopietni nodomi veidot noturigaku ekonomiku, ka esat
izlasijis lielako dalu no $is gramatas, tad drosi vien jau degat nepacietiba sakt
to darit. Tacu vispirms ir javeic svarigs sagatavo$anas darbs. Pieméram, jums
bus jasapulcina cilveki, kas organizés, uzsaks un vadis ekonomikas atvese-
losanu. Iepriekséja organizé$ana ir izskiriga, lai jusu darbam batu panakumi.
Jo vairak darba ieguldat sagatavosana, jo mazak jums tas bus jadara velak un
jo labakus panakumus sasniegsit.

Drosi vien pazistat vismaz dazus cilvékus, kas ir loti ieintereséti kaut ko
darit, lai stiprinatu viet€jo ekonomiku, un kas vélas nodrosinat, lai ekono-
mikas uzlabosanas darbibas dotu ieguldijumu ari kopiena un tas vidé. Tacu
Sie cilveki varbut nav isti parliecinati, kas jadara talak. Lai jums palidzetu,
$aja nodala ir aprakstits, kada loma ekonomikas atveselosana var buat siem un
arl citiem cilvekiem, ka var piesaistit brivpratigos, uzturét vinu interesi un
vadit EA organizaciju.

Svarigako cilveku sapulcinasana

EA no sakuma lidz beigam virza tris grupas. Kodolgrupa visu iekustina,
koordinacijas komiteja ir saikne starp kopienu un EA, un programmas
komanda organizé un vada procesu. Sis tris grupas varat uzskatit par sacé-
jam, koordinétajam un daritajam. Lai gan tas ir aprakstitas atseviski, lai
nodalitu atskirigas veicamas lomas, dazi cilveki var piedalities vairakas gru-
pas. Piemeéram, dazi kodolgrupas dalibnieki drosi vien bus ari koordina-
cijas komiteja, programmas komanda vai pat abas.

Sim grupam var izveleties atskirigus nosaukumus. Pieméram, “atveselo-
$anas komanda” vai “programmas vaditaji”, nevis “programmas komanda”,
vai ari “izpildes grupa”, nevis “koordinacijas komiteja”. Izmantojiet vardus,
kas pilséta ir visatzitakie. Neviena grupa nav svarigaka vai mazak svariga par
citam, tas gluzi vienkarsi ir lomas, ko izvélas konkreti cilveki.

Kodolgrupa

Gandriz vienmeér ekonomikas atveselosana sakas ar saistitu cilveku gru-
pas interesi par savas kopienas uzlabosanu. Vigiem ir skaidrs, ka kaut kas ir
jadara, un vini ir apnémusies likt tam notikt. Tie varétu but vietgjas varas
parstavji, tadi ka meérs vai tirdzniecibas kameras priek$sedétajs, vai ari
mazak ievérojami cilveki. Nereti viens cilveks — “dzirksteles aizdedzejs” —
rada grupa entuziasmu un stingru appémibu. Driz §1 neoficiala kodolgrupa
klast par dzingju, kas kopienu vada pozitiva virziena.
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Kodolgrupai nav jabut lielai — pietiek ar trim lidz desmit cilvékiem. Var
but, ka ta pat nosaciti jau ir. lespéjams, kadreiz jau esat runajusi par to, ka
vietgjai ekonomikai varétu pieskirt pareizo virzienu. lespéjams, esat darbo-
jusies kopa citos projektos. Tagad, kad esat nopircis So gramatu, jums ir
iepatikusies EA ideja, un jus domajat par to, ka lai sak. Tapéc vispirms
padomajiet par to, ka ekonomikas atveselo$ana varétu darboties jusu ko-
piena. Parrunajiet 1., 2. un 3. nodala aplukotas idejas. Apsveriet, ka katru
principu un macibu varétu izmantot jusu kopiena.

Jusu kodolgrupas galvenais uzdevums ir sapulcinat koordinacijas ko-
miteju (sk. turpmak). Kad tas ir paveikts, $i grupa varétu beigt savu darbu.
Saciet ar to, ka savus draugus, kaiminus un kolégus iepazistinat ar EA
idejam. Izveidojiet to cilvéku sarakstu, kurus varétu iesaistit $aja agrinaja
stadija, to vidu pratigus cilvekus ar pretéjiem politiskiem uzskatiem.

Jums nav jabut ekonomikas atveselos$anas ekspertam, lai runatu par to
ar citiem. Gluzi vienkarsi laujiet viniem saprast, kapéc esat ar to ta aizravies.
Sk. 207. lpp. piedavato ieteikumu, ka varétu iepazistinat ar EA kopsavil-
kumu. Veidojiet pozitivu gaisotni jau pasa sakuma. Paudiet atzinibu par
kopienas iepriekééjiem sasniegumiem, pat ja tie jums nepatik, uzsveriet
kopienas iespejas. Un izlasiet $is gramatas atlikuSo dalu: ta dos atbildes uz
lielako dalu no jautajumiem, kas radisies.

Koordinacijas komiteja

Pirms dodaties sabiedriba un iesaistat kopienu EA norises, ir jaizveido
oficiala koordinacijas komiteja. Tas galvenie uzdevumi ir radit kopiena uztice-
$anos atveselo$anas centieniem, izvéléties programmas komandu (sk. tur-
pmak) un sagadat naudu. (Ja komitejai sekmigi izdodas veikt pédéjo
uzdevumu, tai jaapsver lespéja algot paligu EA organizé$anai un, iespéjams,
vadi$anai, ka ari kopienas fonda izveide — sk. turpmakas $is nodalas
sadalas.) Komiteja drosi vien tiks iesaistita kopienas mobilizé$ana dalibai
EA (sk. 7.nodalu). Ta var ari izveidot sanaksmju grafiku, térét lidzeklus, tikt
ara no strupceliem un risinat politikas problémas, lai programmas koman-
da varétu koncentréties saviem pienakumiem. Krietni vélak koordina-
cijas komiteja drosi vien partaps par jaunu organizaciju, lai ar EA kopiena
nodarbotos nepartraukti (sk. 177. lpp.).

Koordinacijas komiteja optimali varétu but 10—15 cilveku, tacu tas
lielums ir mazak svarigs neka sastavs. lesaistiet taja cilvékus, ko kopiena
ciena. Daziem jus varétu nepiekrist vai pat uzskatit tos par pretiniekiem.
Komiteja jabut vismaz vienai personai no katras vietéjas grupas, frakcijas vai
politiskas organizacijas, citadi $o grup&jumu parstavji varétu uzskatit, ka tas,
ko esat iecer€jusi, noteikti nav vinu interesés. Ja ta notiks, jums vajadzes
velak pavadit daudz laika, mainot nepareizu izpratni un atjaunojot uzticé-
$anos. EA cietis neveiksmi, ja uzskatis, ka ta darbojas kadu grupéjumu laba.
Savukart cilveki patiesam ievéros un cienis jusu centienus, ja redzes, ka
bijusie pretinieki sadarbojas.
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Lai komitejas lielums batu vadams, atrodiet individus, ko ciena vairak
neka tikai viens grup&jums. Papulieties piesaistit parstavi no katras pasval-
dibas — ja ne gluzi velétu varas parstavi, tad kadu, kas tai regulari zinos par
notiekoSo. Apsveriet, vai nevajadzétu iesaistit skolas padomes loceklus un
svarigakos cilvékus, kas lidzdarbojusies agrakajos ekonomikas attistibas
pasakumos. Dazi kodolgrupas dalibnieki drosi vien butu ari lieliski koordi-
nacijas komitejas locekli. Lemjot, ko jus velaties redzét komiteja, noskaid-
rojiet, kas kodolgrupa ir vispiemerotaks, lai darbotos ka “tilts” (sk. 54.1pp.)
nakamo dalibnieku piesaistei.

Koordinacijas komitejas dalibniekiem jaizlasa un japarruna $a celveza
vismaz 1., 2., 3. un 7. nodala.

Saja posma par jisu ekonomikas atveselosanas centieniem vél nezino
laikraksti, ta ir tikai draugu aprunasanas. Tacu turiet acis vala. Stridi par to,
kas kontrolés EA, var izgazt programmu, pirms ta sakas. Ja dzirdat, ka cilveki
Saubas par EA, sazinieties ar viniem, paskaidrojiet, ko jus darat, un ladziet
vinus piedalities. Ja tie ir lietiski cilveki, ludziet vinus piedalities komitejas
darba. Ja tas nelidz un daudzi kopienas locekli klast aizdomu pilni, jas varat
EA gaitu darit zinamu sabiedribai agrak, neka bija planots.

Programmas komanda

Programmas komanda atbild par EA ikdienas darbibam. Cetri lidz sep-
tini dalibnieki piesaista un vada brivpratigos, strada ar masu sazinas lidzek-
liem, organizé sanaksmju tehnisko nodro$inajumu un sekmé sanaksmju
darbu.

Koordinacijas komitejai, kas dos komandai padomus visa EA laika,
uzmanigi jaapsver, kas varétu but labi komandas locekli, jo EA panakumi
liela meéra ir atkarigi no ta, vai ir pienemti pareizie cilvéki. Tiem nav
jabut ekonomikas attistibas vai vadibas profesionaliem. Dazi varbut jau
ir kodolgrupas vai koordinacijas komitejas dalibnieki. Kads varétu bat
loti vertigs brivpratigais, kam ir atbilstiga kvalifikacija un kas var stradat
pilnu darba laiku vai pusslodzi par brivu, pieméram, pensionars. Ko-
mandas dalibnieku varétu “aiznpemties” no pasvaldibas, tirdzniecibas ka-
meras, bankas vai korporacijas. Sada vienoganas, ja ta ir bez jebkadiem
nosacijumiem, var but Ipasi izdeviga, tapéc nekautréjieties nodarboties
ar potencialajiem personala “aizdevéjiem”. (Par aizdo$anu noteikti izsakiet

atzinibu publiski.)
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KAS ISTENIBA IR KOPIENA

Pirms sakat attistit kopienu, jums ir janoskaidro, kas ir jusu
kopiena. Tas ne vienmer ir tik vienkarsi, ka lickas. “Kopienu” nevajag
jaukt ar politisko jurisdikciju, kam varétu nebut neka kopiga ar
atbalsta tikla izveidi, kopigam interesém un savstarp&jam simpatijam,
kas veido to, ko dévejam par kopienu. Jusu kopiena varetu but
pilséta, kura dzivojat, tacu ta tikpat labi varétu but ari apkaime vai
skolas rajons, saistitu pilsétu apvidus, apgabals, ieleja vai sala. Jusu
darbam bus vislabakie panakumi, ja dalibnieki jutisies savstarpeji
saistiti — ka “viena laiva”.

Varetu but piespiedu iemesli, lai ekonomikas atveselosanai iz-
veidotu grupu no kaiminpilsetam. Pieméram, ja samazinas iedzivo-
taju skaits vai slid lejup ekonomika, izdzivosanas labad ir nepie-
cieSsama sadarbiba, un EA varétu noderét par apvienosanas karogu.
Pateicoties tai, pat varetu apvienot blakuspilsétas, starp kuram ir
spéciga sancensiba. EA var istenot pat vesela apgabala, ja iedzivotaji
sevi identifice ar $o apgabalu un jutas ka ta kopiena. Tomer, ja vini
sevi identifice ar savu pilsétu un tur launu pratu uz apgabalu, tas
butu ka strauj$ brauciens lejup pa celu klintis. Pilsetas, kur dzivo
vairak neka 50 000 iedzivotaju un kur ir gratak iesaistit reprezen-
tativu parstavju grupu, varetu ieteikt EA veikt katra apkaimé atse-
viski; tadejadi katras apkaimes parstavji varétu tikties un izjust EA
pilsétas vai vairaku apkaimju meroga.

Kopienai nav svariga fiziska atrasanas tuvuma. Ir daudz “interesu
kopienu”, kuru kopigas intereses var but profesionalas, politiskas,
ekonomiskas, izglitojosas, socialas vai saistitas ar vidi. Organiskas
lauksaimniecibas parstavji Saskacevana konstatéja, ka interesu
kopienu izveidojusi 1992. gada, kad Marks Gimbijs no Saskace-
vanas Zinatnes padomes bija sapulcinajis vinus EA uzsaksanai. Ne-
sen Gimbijs izmantoja EA, lai stradatu ar kokapstrades kopienam
Saskac¢evana un Kostarika.

Veiksmigu programmas komandu veido atjautigi iniciatori, kas ir iein-
tereséti jaunas idejas un kam ir plasaks prieksstats par to, kas ir iespé&jams.
Viniem jabut elastigiem un jasp€j pielagoties mainigiem nosacijumiem.
Kopiena viniem uzticas. Viniem jabut iejutigiem pret abiem dzimumiem un
visam rasém, religijam un frakcijam kopiena, vini nedrikst but nodedzi-
najusi aiz sevis tiltus (t.i., ieguvusi pastavigus, ietekmigus ienaidniekus). Ja
perspektivs komandas dalibnieks ir pazistams ar to, ka stridiga jautajuma
nostajas viena pusé, vina atrasanos komanda jalidzsvaro kadam, kas parstav
otru pusi.

Ir velams, lai komandas dalibnieki cits citu papildinatu ar savam
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iemanam. Dazi varbut jutas neérti publikas prieksa, ta¢u pavisam labi pa
vienam koordiné brivpratigos. Vini zina, ka lai parada atzinibu un cienu
brivpratigajiem, iedvesmo uz jauniem darbiem, veic papildu pasakumus un
atrod brivpratigos darbu pabeigsanai. Dazi komandas dalibnieki varbat ir
lietpratigi marketinga cilveki, kas var nodrosinat atbalstu no kopienas
apkartnes. Vél citi varbat ir labi organizetaji, kas nodrosina materialu
sagatavosanu, ierasanos laika, sanaksmju rikosanu utt.

Tac¢u vismaz daziem komandas dalibniekiem — tiem, kas piecelsies un
vadis pilsétas sanaksmes, — jajutas €rti un nepiespiesti, runajot grupas
prieksa, un labi javada sanaksmes. Vel svarigak — viniem ir japrot klausities.
Katru sanaksmi organizé vismaz divi komandas dalibnieki. Jas varat nori-
kot divus cilvekus, kas organizé katru sanaksmi, vai $is uzdevums péc
kartas japilda vairakiem cilvekiem. Komandas dalibniekiem jaspgj labi
sazinaties citam ar citu un jabut sagatavotiem konstruktivi tikt gala ar
konfliktu pilsétas sanaksmju laika un pasa komanda.

Lai gan galvena motivacija ir darbs kopienas laba, komandas dalibnieki
varétu iesaistities aktivak, ja vini no ta gutu personisku labumu. Pie-
méram, kads, kas iestidzis necila darba, darbodamies komanda, varétu
paradit savas spéjas potencialajiem darba devéjiem. Spéciga motivacija var
but slépto talantu sabiedriska atzi$ana. Izrunajiet $is prieksrocibas atklati.
Nav nekads greks palidzét sev, palidzot citiem.

Darbos$anas EA programmas komanda ir nopietnas saistibas. Komandas
darba varétu paiet aptuveni 300 stundu, organizéjot darbu tris lidz seSu
meénesu laika, sakot ar paris ménesiem pirms pilsétas pirmas sanaksmes un
beidzot ar pedéjo sanaksmi. Dalibniekiem bus vajadzigas zinasanas par EA
norisém, tapéc viniem batu jﬁizlasa un jaizprot visa §i gramata, ipasu uzma-
nibu veltot 6.nodala minéto iemanu attistiSanai. Péc tam, kad visi dalib-
nieki bus izlasijusi $o gramatu, parrunajiet 1., 2., 3., un 6. nodalas idejas.

Programmas komanda veiks savus uzdevumus efektivak, ja katrs tas
dalibnieks uzpemsies atbildibu par plasam funkcijam. Jums ir vajadzigi
viens vai divi komandas dalibnieki, kas vadis brivpratigos (sk. 66.1pp.),
veidos publicitati (76.lpp.), parzinas sanaksmju tehnisko nodro$inajumu
(98.1pp.) un vadis kopienas mobilizésanu (104.lpp.). Turklat diviem lidz
¢etriem komandas dalibniekiem jaburt atbildigiem par sanaksmju vadi-
sanu (90.1pp.). Atklati parrunajiet, kas to varétu veikt. Ja komandas
dalibniekiem $kiet, ka viniem vajadzétu vairak sagatavoties, vini var lagt
koordinacijas komiteju uzaicinat Klinsu kalnu institatu EA apmacibas
seminara vadi$anai.

Ekonomikas atveselo$anas vadisana ir aizraujo$a spéku parbaude, kura
atklajas komandas dalibnieku iemanas un pacietiba. Tie, kas tam ir izveleti,
butu jagodina.
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Algots personals

Koordinacijas komiteja var izlemt, ka programmas komandai ir parak
daudz pienakumu, lai tos veiktu tikai brivpratigie. Programmas vadiSanai ta
var noalgot paligu ar nepilnu slodzi un nodrosinat, lai tiek veikti visi
brivpratigo pienakumi un sekretara funkcijas.

Awskiriba no brivpratigajiem algotam darbiniekam, kam jus esat darba
devgjs, ir likumiga ieinteresétiba — jus varat vigu atbrivot no darba. Tomeér
algosanai ir divi iespéjami trokumi. Pirmkart, ta maksa naudu. Tacu, ja
lielakas institcijas jasu kopiena — pasvaldiba, uznémeéjdarbibas grupas,
lielie darba devgji u.c. — nopietni izturas pret Siem centieniem, tam butu
jaiesaistas pietickami atbildigi un jamaksa nepilna slodze, teiksim, seSus lidz
astonus méne$us. Otrkart, algot kadu nozimé samazinat atbildibas izjatu
brivpratigajiem. Vini varétu justies ta, it ka ekonomikas atveselosana butu
citu cilvéku programma, un tas dotu attaisnojumu brivpratigi nepieda-
lities dazados uzdevumos. No $is problémas var izvairities, skaidri iero-
bezojot algota cilvéka lomu ar daziem ieprieks noteiktiem uzdevumiem.

Koordinacijas komiteja var izveléties profesionalu sanaksmju vaditaju.
Neskaitot maksajumus, $ai pieejai ir tas truakums, ka vaditajs no arienes
nesapratis vietgjos politikus, individualitates izpausmes un sanaksmju smal-
kas zemudens straumes. Tomeér, algojot sanaksmju vadisanai cilvékus no
arpuses, ir ari dazas prieksrocibas. Vini vieglak varétu pateike to, ko vietéjam
butu neérti teikt. Vini var nodrosinat lielaku lidzdalibu, jo ir atskirigi un
nepazistami. Vini arl netiks saistiti ar bijuSajiem pretiniekiem. Ieveérojiet
visus $os faktorus, pirms izlemjat, vai lietderigi batu maksat par palidzibu
jusu gadijuma.

Varianti

Saja nodala ir atspogulota vienkar$a notikumu seciba: vispirms tiek
sapulcinata kodolgrupa, kas piesaista un izveido koordinacijas komiteju,
kura savukart meklé cilvékus programmas komandai. Sis ir lielisks veids, ka
var sakt ekonomikas atveselo$anu, tomeér tas nav vienigais.

Ta, pieméram, kodolgrupa var veikt visus sagatavosanas darbus, kas mi-
néti $aja gramata (4.—6. nodala), un neveidot koordinacijas komiteju lidz
EA pirmajam atklatajam posmam (7.nodala). Kadas pilsétas vaditajs uzai-
cinaja Klin$u kalnu institatu apmacit programmas komandu, pirms tika
izveidota kodolgrupa — pirms kads pilséta vispar zinaja par EA. Sajé ga-
dijuma komanda ka kodolgrupa divkar$ojas un izveidoja koordinacijas
komiteju. Kada cita pilséta programmas komanda lidztekus savam funk-
cijam pildija koordinacijas komitejas pienakumus. Kopiena uzticgjas ko-
mandas dalibniekiem, un vini atklati veica savus uzdevumus, tadejadi no-
dalit koordinacijas komiteju nebija nepiecieSams. Cita varianta lauku apga-
balu iedzivotaji apvienoja spékus ar kopienas ekonomikas attistibas biroja
personalu, izveidojot programmas komandu, kas parraudzija ekonomikas
atveselosanas gaitu visa regiona.
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Plasaka brivpratigo iesaistiSana

Programmas komanda ir atbildiga par EA norisi, bet, lai to panaktu,
komandas dalibnieki ir atkarigi no daudzu citu brivpratigo darba. Komandas
pienakums ir nevis paveikt jebkuru uzdevumu, bet gan nodrosinat ta izpildi.
Ja ta piesaista, iedvesmo un vada brivpratigos, lielaka darba dala ir brivpra-
tigo koordinésana, sanaksmju sagatavo$ana un vadisana.

NOSPELET EA PEC DZIRDES

Lai darbu izpildei pieskirtu lielaku elastibu, dazadas norises un
uzdevumus, kas veido ekonomikas atveselosanu, iedala posmos, nevis
sanaksmes. Tadéjadi katrs posms ir veidots ta, lai tam caurmera
butu nepieciesama tikai viena sanaksme, kaut ari jasu gadijums nav
“caurmera” — tas ir vienreizejs. [zmantojot veidu “soli pa solim”,
nav jasteidzas pabeigt noteiktas norises lidz attiecigas sanaksmes
beigam. Gluzi pretéji — ja viens posms tiek pabeigts labu laiku
pirms attiecigas sanaksmes beigam, varat pariet pie nakama posma.
Pieméram, 4., 5. un 6. posms ir aprakstits atseviskas nodalas, tiem
var but un var nebut vajadzigas tris atseviSkas sanaksmes. Tos var
pabeigt ari divas sanaksmes.

Ir iespejami ari citi radosi varianti. Kentuki pasvaldibas projekta,
kas darbojas Harlanas lauku apgabala, atseviskas sanaksmes no
2. lidz 4. posmam tika sarikotas kada no septinam apgabala pil-
setinpam. Projekta vaditaji saaicinaja kopa dalibniekus no visam sep-
tipam pilsetipam uz darba seminaru visas dienas garuma un uz
pikniku 5. un 6. posma izpildei. Sa darba vaditaji pietiekami labi
iepazinas ar EA gaitu un atzina, ka $i forma vinu kopienai ir
vispiemerotaka.

Varétu domat: “Kur lai dabtjam visus Sos brivpratigos?” — vai: “Esmu
bijis iesaistits brivpratigo darba jau agrak, un skiet, ka grupas parasti klast
parak lielas vai izjuk”. Lai gan kopienas vaditajus biezi apgratina parme-
rigs brivpratigo darbs, divaina karta vini reti kaut ko dara, lai iesaistitu taja
citus. Biezi dzirdam vinus sakam: “Vienkarsak ir pasam paveikt uzdevumu
neka sameklét brivpratigos, kas to izdara.” Tas ir tiesa, ja runa ir tikai par
vienu uzdevumu, nevis par ilgakiem pualiniem. Patiesiba visefektivakie
kopienas vaditaji ir tie, kas lielako dalu sava laika velta brivpratigo pie-
saistei un koordiné$anai un pasi veic tikai dazus svarigus uzdevumus.

Ka vini to dara? Ne nu gluzi nejausi. Veiksmigs brivpratiga darbs ir
saskanotu centienu iznakums. Seit ir vesels saraksts ar padomiem briv-
pratigo meklésanai, koordinésanai un saglabasanai. Nakamaja reize, kad
piekersit sevi ¢inkstam par palidzibas trikumu, sev pajautajiet, cik daudz no
turpmak minéta esat izpildijis.
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Atrodiet laiku cilveku meklésanai. Atvéliet ipasu laiku sanaksmeti,
lai izlemtu, kas un ka piesaistis cilvékus. Neizturieties pret cilvéku
piesaisti ka pret otrskirigu uzdevumu, kam cerat rast laiku kaut kad
velak. Veltiet tai lielako dalu savu centienu — tas ietaupis daudz
laika ilgaka laikposma.

Izpetiet brivpratigo iespéjas. Neceriet, ka tikai tapéc, ka jusu pro-
gramma ir kolosala, ikviens metisies jums palidzét. Izplatiet infor-
maciju, izmantojot personiskos kontaktus, skrejlapas un pazigo-
jumus masu sazinas lidzeklos. Izpeétiet, vai varat sarunat marketinga
specialistu, kas veltitu laiku jusu programmas veicina$anai, — tas
butu labas sabiedriskas attiecibas ari vinam.

Aktivi uzpemiet jaunus brivpratigos. Tas var Skist passaprotami,
bet sev pavaicajiet, vai dveseles dzilumos vélaties citu cilveku iesais-
tiSanos péc tam, kad esat ieguldijis tik daudz pulu. Vai jus neapzi-
nati izturaties pret viniem ka pret uzmacigiem cilvekiem? Ka jus
izturaties, kad jaunatnacgji uzdod jautajumus vai izsaka ieteikumus,
kas jau tikusi apspriesti? Vai jus nepacietigi atvairat vinu idejas? Vai
jus novedat vinus mala, lai piedavatu izklastit vésturi un pamato-
jumu, vai arl laujat viniem peldét vai grimt? Uzdodiet kadam
iepazistinat un izglitot jaunus brivpratigos, pat nejausus cilvékus,
kas doma pievienoties jusu centieniem.

Nodrosiniet produktivu darbibu. Maz ir tadu brivpratigo, kas
pielaus, ka vinu laiks tiek izniekots. Nodro$iniet, lai katra sanaksme
un katrs brivpratiga darbs batu labi vadits un vins$ kaut ko paveiktu.
Atgadiniet meérki. Katra sanaksmé pasakiet, ko vélaties panakt.
Atsaucieties uz grupas mérkiem vai uzdevumiem. Katram brivprati-
gajam atgadiniet, kads ir vina ieguldijums un ka vin$ ir dala no
komandas.

Ieceliet uzdevuma vaditaju. Nosauciet komandas dalibnieku, kas
koordiné un parrauga visu brivpratigo uzdevumus. Vipam butu
jaizveido uzdevumu saraksts, minot atbildigo cilvéku un datumu,
lidz kuram javeic katrs uzdevums. Ja brivpratigais netiek gala,
uzdevuma vaditaja pienakums ir atrast kadu citu, kas pabeigtu darbu.
Uzdevuma vaditajam nav javeic nekadi uzdevumi, vinam janodrosina
to paveik$ana. Uzdevuma vaditajam jaizturas pret citiem ar cienu;
tie, kas tikai kritizés, izgazis programmu.

Skaidri definejiet uzdevumus. Nevienam nepatik brivpratigi uz-
nemties uzdevumu ar neskaidram beigam. Kad ladzat brivprati-
gajam kaut ko paveikt, raksturojiet uzdevumu un to, cik daudz laika
tam ir vajadzigs.

Uzsveriet istermina projektus. Visvértigakajiem brivpratigo dar-
biem ir nepiecie$ams laiks. Lai uzturétu brivpratigajos motiva-
ciju, iesaistiet vinus (it seviski jaunos) projektos ar relativi isiem
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terminiem. Cilveki iesaistisies programma, ja viniem bus pabeigtibas
1zjuta.

Izmantojiet ierobezotu piedalisanos. Nelieciet cilvekiem justies
vainigiem par to, ka vini nav piedalijusies katra darbiba. Dau-
dziem labak patik noteikti uzdevumi neka sanaksmju apmeklésana.
Pielaujiet nepiedalisanos. Jums pats svarigakais var Skist atrast
brivpratigo noteikta uzdevuma izpildei, tacu personai, kam ladzat
to paveike, varbut ir citas prioritates. Cilveki dazadi kalpo kopienai.
Vini var izvadat partiku, stradat par brivpratigajiem slimnica vai
baznica, darboties par brivpratigajiem ugunsdzésgjiem vai izsuta-
majiem. Tas, ka vini nevélas palidzét EA, nenozimé, ka vini ir slikti
cilveki.

Izmantojiet individualu darba izveli. Vai brivpratigais dod prieks-
roku organize$anai vai sikiem darbiem? Vai vinam patiktu zvanit pa
telefonu vai likt aploksnés véstules? Vai vinpam patikeu projektus
planot vai istenot? Uzdevumus var dot, ievérojot to, kam cilvéeks
dod prieksroku.

Izmantojiet brivpratiga labakas iemapas. Dazadiem cilvekiem
piemit dazadas iemanas. Ja $is iemanas ir skaidri zinamas, tas var cita
citu papildinat, vér$ot brivpratiga darbu razigaku un patikamaku.
Izvairieties no brivpratigo “pardegsanas™. Ja brivpratigie parak
ilgi ir loti grati stradajusi, vini var vilties vai klat neapmierinati. Ja
jums $kiet, ka kads dara parak daudz, atrodiet citu brivpratigo pa-
ligu.

Piedavajiet vaditaju apmacibu. Gandriz katra regiona ir pieejamas
programmas iemanu papildinasanai, no kuram daudzas izveido
brivpratigos par lieliskiem vaditajiem. Koledzas, pasvaldibas, konsul-
tanti un bezpelnas organizacijas piedava macibas un seminarus par
sanaksmju vadi$anu, lidzeklu piesaisti, problému risinasanu, vadibas
metodém, starpniecibu, organizacijas vadibu, koaliciju veido$anu
un citiem jautajumiem. Par §im programmam bieZi vien ir jémaksé,
taCu, pemot vera to, ka viena no EA funkcijam ir kopienas vadibas
attistiba, $ie varétu bat attaisnojami izdevumi.

Kontaktejieties ar brivpratigajiem pirms katras darbibas. Gluzi
vienkarsi tas ir visefektivakais veids, ka var nodro$inat apmekle-
tibu. Sim nolikam izveidojiet racionalu telefonsakaru shému.
Telefonsakaru shéma ir sistéma, kur katrs cilvéks piezvana pieciem
grupas dalibniekiem, katrs no pieciem piezvana pieciem citiem un
ta talak, lidz visi ir sazvaniti. Pazinojuma véstule var noderét, lai
nosutitu sikaku, tacu ne tik operativu informaciju.

Pabarojiet vinus. Efektivs veids, ka var likt cilvékiem piedalities
sanaksme, ir darit viniem zinamu, kas tiks pasniegts, pat ja ta bus
tikai kafija, virtuli un sula. Ik pa laikam piedavajiet satigu maltiti.
Sameklégjiet vietgjos restoranus, kas ziedotu édienu, gustot atzisanu
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sanaksmé un sazinas lidzeklos. Tie, kas nejutas drosi veike citus
uzdevumus, palidzeés pasniegt édienu.

U Iepazistiet cits citu. Savstarpéja ciena palielina grupas efektivitati
un dara aktivitates patikamakas. Pavadiet daudz laika neoficiali,
apspriezot, kapéc katrs cilveks brivpratigi piedalas. Citu motivacijas
izpratne liek cienit atskirigus viedoklus.

0 Izsakiet atzinibu brivpratigajiem. Pateicieties katram brivprat-
gajam par paveiktajiem uzdevumiem. Dariet to grupa un, ja iespe-
jams, publiski. Pieméram, laikraksta varétu ievietot sludinajumu,
nosaucot visus, kas palidzejusi. Ja brivpratigais paveicis ko sevisku,
grutu vai laikietilpigu, nosviniet vina ieguldijumu. Atziniba ne tikai
liek cilvekiem justies labi, bet ari atklaj sabiedribai vinu iemanas, un
tas daudziem brivpratigajiem ir reals ieguvums.

0 Nosviniet panakumus. Padariet par lielu notikumu visu, ko kaut
neliela méra var dévét par panakumu, pieméram, sanaksmju apmek-
letibu. Kopa meklgjiet idejas, ka varétu paust atzinibu un nosvinét
uzvaras un panakumus, kaut ari nelielus.

O Pielagojiet savu attieksmi. Ja jus Skietat apgrutinats, nomakts,
uzputigs vai bédu parpemts, brivpratigajiem “pielips” jasu attieksme
ka gripa. Ja esat neuzvaréts, dedzigs un cienpilns, viniem pielips Sis
noskanojums.

U  Esiet neiecietigs pret destruktiviem cilvekiem. Respektgjiet, ta¢u
nesamierinieties ar savtigiem vai launpratigiem individiem, kas
kaité grupas darbam un novérs$ apzinigo dalibnieku uzmanibu. Ja
vini turpina ta rikoties, laipni paradiet viniem durvis. Paskaidrojiet:
ja lausit turpinat $adu izturéSanos, grupa cietis sakavi.

O Izklaidejieties. Izklaidéjoss pasakums vai sanaksme ir pievilci-
gaka potencialajiem brivpratigajiem neka grata sanaksme ar lielu
nozimi vai stridiem.

EA organizacijas sakums

No arienes jusu EA centieni diezgan stipri lidzinasies velesanu kampa-
nai: jus iespéjami vairak kontaktésities ar sabiedribas locekliem, brivprati-
gajiem bus nepiecie$ami materiali un vieta darbam, tiks iespiesti un pavai-
roti izdales materiali, izdota nauda, par ko bus rupigi jasniedz parskati,
varbut uz laiku bus vajadzigas biroja telpas. Tapat ka vélesanu kampana,
$aja gramata aprakstitas norises patiesiba ir tikai sakums — tikai tad, kad
kampana bus beigusies, varés sakt ilgtermina darbu noturigakas ekono-
mikas izveidei. Tapéc jums bus jaizveido pastaviga organizacija. Tacu par
to ir stastits 13. nodala.

Tagad koncentrgjiet visus pulinus uz tadas organizacijas izveidi, kas spétu
koordinét EA centienus. lepriekséjas sadalas ir noradits, kadi cilveki jums ir
vajadzigi organizacijas vadisanai; $aja sadala tiek aplukoti ikdieniskaki lo-
giskie jautajumi, kas saistiti ar darba saksanu.
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NepiecieSamie pasakumi
Tikpat ka katra EA izmantojusi kopiena ir konstatgjusi, ka turpmak

mineétais ir pats mazakais, kas ir vajadzigs panakumu gusanai. Tie, kas neie-

tvers visus punktus, velak saskarsies ar problemam.

Koordinacijas komitejas pienakumi

U

Programmas nosaukuma izveide. Izdomajiet nosaukumu savas
kopienas EA versijai. Jus to, protams, varat dévét par Ekonomikas
atveselo$anu, tacu nosaukums, kas cildinatu jusu sabiedribas vés-
turi, cilvékus vai vietas, labak pievérstu uzmanibu un raditu entu-
ziasmu. Kad Karbondeila (Kolorado) izmantoja EA, dalibnieki to
nosauca par “Pionieru projektu”. Skegveja (Alaska) to déveja par
“Pec 1898.7, lai pieminétu Jukonas zelta drudzi, kas sakas 1898.
gada un kura sakumpunkts bija Skegveja.

Konti. Atveriet kontu vietéja banka, lai varétu taja ieskaitit ziedo-
jumus un izrakstit izdevumu éekus. Izlemiet, kas un par kadam
summam drikst parakstit ¢ekus. Par visiem programmas izdevu-
miem jasniedz parskats koordinacijas komitejai: jums nav vajadzigi
jautajumi par nepiemeérotu naudas téréSanu. Atveriet ari kontus
norekiniem par biroja precém un par kopés$anas darbiem. Jums
vajadzés papiru, zimulus, iespéjams, atrSuvejus un citas biroja preces,
jus ari kopésit daudzas lappuses no $a celveza.

Programmas komandas pienakumi

U

Grafiks. Izveidojiet sakotnéjas iepazistinasanas (péc izvéles — sk.
110.lpp.) un pilsétas sanaksmju (8.—14. nodala) grafiku. Parlie-
cinieties, ka datumi nesakrit ar svarigiem kopienas notikumiem,
sanaksmém, brivdienam un sporta pasakumiem, tadiem ka vidus-
skolas spéles vai pirmdienas vakara futbols. Vispirms izveidojiet
pagaidu grafiku un pirms ta pabeigsanas ladziet padomu aktiviem
pilsétas cilvekiem (pasvaldibai, baznicai, skolai un vadosajiem uzne-
méjiem). Planojiet laiku ta, lai jusu darbibas nepartrauktu ilgais
Pateicibas dienas vai Ziemassvétku brivlaiks, kas var bremzeét vir-
zibu. Domajot par sanaksmju grafiku, apsveriet, cik bieZi varat orga-
nizét sanaksmes, nenogurdinot dalibniekus. Vienas vai divu ne-
délu starplaiks starp sanaksmém biezi vien ir optimals, kaut arf ir
iespéjamas biezakas sanaksmes (Indianas ezera kopiena veica 2., 3.
un 4. posmu trijos vakaros). Triju nedélu intervals varétu but par
ilgu, jo dalibnieki zaudé notiekosa izjutu vai aizmirst apmeklét
sanaksmi.

Pieraksti. Izveidojiet programmas atrSuvéju, lai apkopotu atticigos
zinu rakstus, EA pazinojumus presei un sabiedriskos bezmaksas
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VEL NERAKSTIET EKONOMIKAS ATVESELOSANAS PLANU

Rupigi planojot ekonomikas atveselosanu, tiek nodrosinats gala-
iznakums, nevis tikai rakstits plans. Lidz projekta ipasai izstradei
beigu posma tas lielakoties tiek koordinéts mutvardu dialoga forma
un ietver tikai minimalus pierakstus.

Tomer var but apstakli, kur ir verts rakstit atsevisku, visaptverosu
ekonomikas atveselosanas planu. Pieméram, fonds vai valdibas
agentiira var to pieprasit, lai lemtu par finansialas palidzibas pie-
skirsanu. Sada plana meérkis galvenokart bitu paskaidrot, ko esat
nolemusi darit, kas to daris un ka to daris. Tas ari dokumentétu
kopienas sadarbibu léemumu piepemsana un pieraditu, ka iecerétas
darbibas atbalsta visa kopiena, nevis tikai neliela grupa. Plans
varetu ietvert kopienas viedokla izklastu, dalibnieku un sponsoru
sarakstu, izveleta(-o) projekta(-u) darbibas planu(s) un galveno
vietéjo organizaciju un cilveku atbalsta véstules un lemumus.

Visi Sie elementi noteikti paradisies ekonomikas atveselosanas
gaita. Tagad jums daramais ir veidot pierakstes sistému, kas aptvertu
visu So informaciju, ja ta bus velak nepieciesama. EA plans jums
varétu but vajadzigs, bet varétu ari nebut vajadzigs, tapec nerakstiet
to, ickams jums to neprasa.

sludinajumus, programmas atbalstu, sabiedribas komentarus un
ieteikumus EA uzlabo$anai (ludzu, nododiet idejas Klinsu kalnu
institatam!). Glabajiet ari pierakstu mapi ar visiem EA laika pienem-
tajiem léemumiem un veiktajam darbibam kopa ar visu pargjo, kas
velak varetu palidzet izstradat projekta darbibas planu, pabalsta vai
aizdevuma pieprasijumu vai ekonomikas atveselo$anas planu (sk.

ieziméto tekstu).

U Sponsoru saraksts. Saglabajiet visu to personu un organizaciju
koordinatas, kas ziedojusas iekartas, materialus un naudu josu EA
darbam. Nosutiet tam pateicibas véstules, ieladziet uz visiem pasa-

kumiem un publiski paudiet atzinibu, kad vien ir iesp&jams.

0 Atbalstitaju saraksts. Saglabajiet visu to personu un organizaciju
koordinatas, kas devusas ieguldijumu EA centienos. Sis ir jasu uztica-
mibas pieradijums. Sarakstam jabut pieejamam ikvienam, kas ap-

sver iespéju piedalities.

U Dalibnieku saraksts. Izveidojiet visu to cilveku sarakstu, kas piedalas
EA pilsetas sanaksmés, pievienojiet vinu talruni un, ja iesp&jams,

vinu iemanu aprakstu.

U Brivpratigo saraksts. Atseviska saraksta apkopojiet visus tos, kas
brivpratigi veikusi kadu uzdevumu. Neaizmirsiet minét uzdevumu

un ta izpildes terminu.
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Papildu aprikojums
Koordinacijas komitejai jaizmanto visa sava spriestspéja, lai noteiktu,

kuri no turpmak nosauktajiem aprikojuma punktiem jasu situacija batu

vajadzigi vai dotu labumu. Pieméram, EA birojs varétu but derigs, tacu

nav obligati nepiecieSams. Dazas kopienas biroja izmaksas ir tik lielas, ka

komiteja drosi vien atradis labaku veidu, ka var izmantot ierobezotos

lidzeklus.

O

Talrunis. NodroSiniet telefonliniju ka programmas centralo sa-
zinas lidzekli. Publicgjiet ta numuru programmas materialos. Var-
but varat izmantot kada komandas dalibnieka telefonnumuru, ta-
¢u labak ir izveidot atsevisku liniju. Ierikojiet automatisko atbil-
détaju, ko var izmantot, lai informétu par brivpratigo aktivitatém.
Skaidra nauda. Izveidojiet skaidras naudas kontu sikiem norekiniem
un parbaudiet visu izdoto naudu.

Birojs. Izveidojiet nelielu biroju, kas var noderét par centralo
vietu, kur strada programmas komanda, tiekas brivpratigie, tiek
uzglabati un izsniegti programmas materiali. Ja iespéjams, méginiet
sameklét sponsorétu vietu — to varétu uz laiku piedavat tirdznie-
cibas kamera vai pasvaldiba. Tapat ka vélésanu kampana, jusu EA
programma kopienai liksies daudz svarigaka, ja tai bus telpa fa-
sades pusé un izkartne.

Iekarta. Iegadajieties biroja iekartu, ari kréslus, galdus, datoru, prin-
teri un, ja iespéjams, kopétaju. Ja nevélaties iekartot biroju, $o apri-
kojumu var izvietot kada komandas dalibnieka majas.

Kalendars. Izveidojiet ikménesa kalendaru. Registrejiet visas vie-
t¢jas sanaksmes, EA sanaksmju datumus, individualas tik$anas, briv-
pratigo grafikus, dienas, kad esat apsolijusi uzstaties vai sniegusi
pazinojumu masu sazinas lidzekliem.

Sakari. Izveidojiet vietéjo sanaksmju grafiku, kas ir batiskas EA
programmai, un nosakiet, kuras batu jaapmeklé programmas ko-
mandas vai koordinacijas komitejas dalibniekiem. Sis sanaksmes
jus informes par vietéjiem notikumiem un jautajumiem, kas attiecas
uz programmu. Tomér $kirojiet: neméginiet apmeklét visu, jo tad
jums atliks maz laika kam citam. Piezvaniet katras sanaksmes
atbildigajai personai, lai noskaidrotu, vai apspriezamie jautajumi
attiecas uz EA.

Bezpelnas organizacijas statuss. Ja jusu EA organizacija ir nole-
musi klﬁt pastaviga un piepemt ziedojumus, tai jameégina iegut
bezpelnas organizacijas statusu, lai batu atbrivota no nodokliem.
Sponsoriem tas dotu iesp&ju norakstit vinu ieguldijumus. Ja po-
tencialie sponsori jau pieprasa, lai par ziedojumiem atskaititu
nodoklus, paladziet kadu kopiena jau izveidotu bezpelpas orga-
nizaciju, vai ta nevarétu pienemt ziedojumu un to nodot jusu
organizacijai.
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PLANOJIET IEPRIEKS —
IZVEIDOJIET KOPIENAS LIDZEKLU FONDU

Kad esat ieintereséjusi cilvekus iesaistities ekonomikas atve
selosana, rapigi apsveriet kopienas lidzeklu fonda izveidi. Tam buas
janodrosina sakuma nauda projektiem, kas paradisies EA beigas.
Naudai janak no vietéjas uznemeéjdarbibas, pasvaldibas un bezpelnas
avotiem, to var papildinat ar nelieliem pabalstiem no fondiem, stata
vai federalajiem birojiem. Padomus lidzeklu iegusanai sk. 197. Ipp.

Saciet nodarboties ar to jau tagad, EA sakuma, un, kad buas laiks
istenot projektus, busit izdarijis vairak, neka ir vajadzigs. Pat
pieticigiem kopienas lidzekliem var but liela nozime. Pieméram,
500 dolaru pabalsts var palidzét biznesa plana izveide; 250 dolaru
var piedavat ka balvu par labako festivala vai amatnieku tirdzina
ideju; 5000 dolaru var samaksat par turisma marketinga materialu
izveidi un par 1000 dolariem var iesaistit darba konsultantu vai citu
specialistu.

Nauda jaglaba bezpelnas organizacijai, pieméram, tirdzniecibas
kamerai vai ekonomikas attistibas komisijai. (Piemeérus attistibas
organizacijam, kas varétu parvaldit $adus lidzeklus, sk. 180. Ipp.)
Bezpelnas organizacijas vadibas padomei vai padomdevéju komi-
tejai jabut atbildigai par lidzeklu izmantosanu, balstoties uz bez-
pelnas organizacijam skaidri noteiktiem kritérijiem. Palidzet varétu
“Projekta idejas novértésanas” darba lapa 166. lpp.

Situacijas izvertésana

Vairumam lauku mazpilsétu un dalai pilsétu rajonu ir skaidrs prieks-
stats par identitati, kas saknojas vésturiskajas profesijas un kopigajas
tradicijas. Iedomajieties, pieméram, ranéo pilsétinas rietumos, Jaunan-
glijas zvejnieku ciematus, mezstradnieku pilsétas ziemelrietumos, fermeru
pilsétinas Lielaja lidzenuma, Apalacu raktuvju pilsétas un daudzu pilsétu
etniskos apvidus. Visur tradicijas tiek plasi un pamatigi ieverotas un
atspogulo stingrus uzskatus par to, kadai jabut kopienas kultarai un ka
janodarbojas ar biznesu.

Meés varam lepoties ar So identitati, ta¢u jarupéjas, lai ta mums neaizsegtu
skatu uz istenibu. Montanas ekonomists Tomass Maikls Pauerss bridina:
kad kopiena pienem lemumu, balstidamas uz to, kas ta ir bijusi, nevis kas ta
ir tagad, ta ir ka autovaditajs, kas lakojas uz celu atpakalskata spoguli. Tas ir
smiekligs brauksanas veids un parak bistams, lai kopienu vestu uz nakotni.

Daudzu pilsétu ekonomika ir pilnigi mainijusies pédéjos divos gadu
desmitos. Biezi vien nemanamu un pakapenisku parmainu parveidotas,
sis ekonomikas vairs nebalstas uz lopkopibu, apstradi, zvejniecibu, kok-
materialiem, kvieSiem vai oglém. Kad $adas kopienas analizé ekonomikas
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raditajus, konstaté, ka lielaka dala ienakumu rodas, teiksim, no tarisma, atpa-
tas, vasarnicam, mazumtirdzniecibas vai algam, kas nopelnitas blakuspilseta.

Vietéjiem $is parmainas var patikt vai nepatikt. Iespéjams, ka tas vini grib
paléninat, apturét vai virzit; vini var véléties lietas darit pa vecam. Visi $ie
centieni ir apbrinojami, ja tos vienpratigi atbalsta kopiena. Tomeér prob-
lema paradas, kad kopiena pati sevi maldina, ignorédama parmainas vai
faktus.

Ja jusu kopienai ir §1 dilemma, méginiet izvertet situaciju, iztirzajot eko-
nomikas tendences, kas to ietekmé. Lai gutu skaidru prieksstatu par to, ka
kopiena darbojas, apkopojiet svarigakos datus par pédéjiem 20 gadiem.
Noderigi ir tadi raditaji ka vietgjie ienakumi, nodarbinatiba, vidéja gada
alga pa rupniecibas veidiem, ienakumi no investicijam, izveidoto un slégto
uznémumu skaits, apgabala nodoklu iepémumi, gimenes vidgjie ienakumi
un iedzivotaju skaits. Labakais lidzeklis $ada veida informacijas apkopo-
$anai ir gramata Parmainu noveértéjums Amerikas laukos: gramata demo-
grdfisko, ekonomisko un fiskdlo tendencu noteiksanai (Measuring Change in
Rural America: A Workbook for Determining Demographic, Economic
and Fiscal Trends). Tomér ievérojiet, ka vairums ekonomisko datu ir pieejami
tikai par veseliem apgabaliem, loti nedaudz ir par atseviskam pasvaldibam
un tikpat ka nekadu nav par neiesaistitam kopienam. Tapéc, ja jusu kopienas
ekonomika stipri atskiras no jusu apvidus ekonomikas, jums nav ipasi
paveicies.

Drosi vien jums ir vajadziga palidziba, veidojot informaciju, kas ieteikta
Parmaipu novertejuma. Sadu palidzibu var sniegt privats konsultants, ka art
to par brivu vai par nelielu maksu varat iegtt Stata vai regionalas attistibas
biroja, universitaté vai kopienas attistibas bezpelnas organizacija. Ari gra-
matas autori sniedz konsultaciju pakalpojumus.

Varat ari uzaicinat profesionalu grupu no lauksaimniecibas, tarisma,
mazumtirdzniecibas, bavniecibas vai citam jomam, lai analizétu tendences,
kas ietekmé vietéjo ekonomiku. Jus varat izmantot gan viet€jos iedzivo-
tajus, gan privata sektora, $tata valdibas vai universitates neakadémisko
programmu un kursu ekspertus. Nodrosiniet, lai batu parstaveti dazadi
uzskati. Ja jus izmantojat ekspertus no arienes, atrodiet tadus, kas strada par
nelielu samaksu vai par velti.

Piedavajiet viniem izlasit 2.nodalu, lai vini saprastu, kada konteksta
japiedava informacija. Ludziet vinus pievérsties jautajumiem, kas tiesi
ietekmé kopienu, un izvairities no akadémiskam teorijam vai tehniskas
analizes. Vini var arl apsvért, kadas ir kopienas lielakas izdzivo$anas iesp€jas
savu intere$u joma, ka pilsétam jareage uz iespéjam, stastiem par pana-
kumiem un pieejamiem lidzekliem. Si pieeja varétu but létaka un prasitu
mazak laika neka ta, ko iesaka Parmainu novertéjums, taéu ievérojiet: $adiem
ekspertiem piemit tieksme parrunat to, ko vini zina, bet kas varétu bat un
ari varétu nebut tas, kas kopienai jadzird. Viniem varétu bt arl vecmodigi
prieksstati attieciba uz ekonomikas attistibu.

Si situacijas novertésana, ja esat izlémusi to veikt, var prasit vairakas
nedélas vai pat ilgak, ta ka ir ieteicams to sakt péc iespéjas atrak. Tas nover-
t¢jums EA dalibniekiem jaizklasta 3.posma “Darba satura noteik$ana”
laika vai pirms ta (9. nodala).
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Parbaudes punktu saraksts: Sakums
Lzveidojiet Sadu darbu grafiku, paturot prata, ka dazi uzdevumi veicami
vienlaikus.

Kodolgrupas uzdevumi
O Izlasit un parrunat vismaz 1., 2. un 3. nodalu.
O Izveidot sarakstu un kontakteties ar svarigakajiem cilvekiem, kas
jaiesaista agrak.
[ Izveidot koordinacijas komiteju.

Koordinacijas komitejas uzdevumi
Daudzus programmas komandai uzticéros uzdevumus var veikt ari koor-
dindcijas komiteja.
[0 Izlasit un parrunat vismaz 1., 2., 3. un 7. nodalu.
Ar draugiem neoficiali parrunat ekonomikas atveselosanu.
Izveleties nosaukumu ekonomikas atveselosanai.
Izveidot programmas komandu.
Atvert kontu banka.
Sagadat naudu.

I I R B

Noteikt kopienas robezas, kuras notiks EA.

Programmas komandas uzdevumi
Dazus no tiem var veikt ari koordindcijas komiteja.
O Izlasit visu $o gramatu un grupa parrunat 1., 2., 3. un 6. nodalu.
[0 Noteikt komandas dalibniekiem pienakumus (piem., brivpratigo
uzdevumu vadi$ana, publicitates veido$ana, sanaksmju vadi$ana,
sanaksmju tehniska nodro$inasana, kopienas mobilizésana).
[ Izstradat grafiku iepazistinasanai ar EA un pilsétas sanaksmém.
[0 Izveidot un kontrolét sponsoru, atbalstitaju, sanaksmju dalibnieku
un brivpratigo sarakstus.

Izvéles uzdevumi

Algot personalu.

Iesaistit Klinsu kalnu institiitu, lai sarikotu EA macibu seminaru.
Nodrosinat telefonsakarus.

Izveidot kontu nelielam skaidras naudas summam.
Izveidot biroju.

Sagadat biroja iekartu.

Izveidot kopienas notikumu kalendaru.

Nodrosinat sakarus vietéjo sanaksmju apmekléjumam.
Nodrosinat bezpelnas organizacijas statusu.

[zvertet vietgjos ekonomiskos apstaklus.

OoOooOooOoooon

Piedavat vadibas macibas.

Maikls Dz. Kinslijs

75



76

Informacijas izplatiSana

Ekonomikas atveselosana efektiva ir tad, ja taja piedalas pec iespéjas
vairak kopienas cilveku, tapéc sakotnéjas informacijas snieg$ana ir svariga tas
sastavdala. Publicitati galvenokart nodrosinas sadarbiba ar vietéjiem laik-
rakstiem, radio un, iespjams, televiziju. EA atspogulo$ana informacijas
lidzeklos dod impulsu, uzlabo dalibnieku noskanojumu un uztur vigos
entuziasmu. Informeéti bus ari tie, kas nav dalibnieki, un tas ir svarigi jebkura
demokratiska procesa un nodrosina plasu atbalstu (vai vismaz mazak opo-
zicijas).

Ja vietgjie redaktori kadam uzdos pastavigi atspogulot jusu EA gaitu,
sazina ar kopienu bus viegla. Jums varbut tikai bus jainformé vietéjie
informacijas lidzekli par sanaksmém un citam darbibam. Tomeér ta nav
vienmeér. Lai palielinatu informéSanas iespéjas un labak saglabatu kontroli
par pazinojumiem sabiedribai, jums bus jaorganizé labi pardomata publi-
citates kampana.

Liela dala $aja nodala atainota darba galvenokart paradisies 1.posma (sk.
7.nodalu), kad jus mobilizésit kopienu pirmajai ekonomikas atveseloSanas
sanaksmei. Tomeér ari katra nakama sanaksme un notikums ietvers turp-
makas darbibas ar medijiem un publicitati.

Versanas pie informacijas lidzekliem

Jasu pirmais uzdevums ir izveidot pilnigu vietéjo informacijas lidzeklu
sarakstu. Jus busit parsteigts par to, cik daudz jusu kopiena ir informacijas
lidzeklu, pat ja tie nav lieli.

Kad zinu agentaras ir identificétas, piezvaniet tam, lai noskaidrotu, ar
kuru personu vislabak butu kontaktéties par EA notikumiem. Katrai kon-
taktpersonai pajautajiet, kad ir materialu nodosanas temin$ un kad jums
vajadzétu piegadat informaciju, lai varétu darbu atri izpildit laika. Ja runajat
ar ceturtdienas iznakos$a nedélas laikraksta reportieri, pieméram, viniem
informacija varétu but vajadziga lidz otrdienas pusdienlaikam, lai pilnigi
pabeigtu rakstu lidz tresdienas pécpusdiena noteiktajam terminam. Naka-
maja lappuse ievietotaja veidlapa ir piedavats visvienkarsakais veids, ka va-
rétu kontakteties ar informacijas lidzeklu darbiniekiem. Ir lietderigi katru
sarunu isi pierakstit, it seviski tad, ja darbs ar sazipas lidzekliem jasu
programmas komanda ir uzticéts vairakiem dalibniekiem.

Vairums informacijas lidzeklu naudu iegtst no reklamam, tapéc lai jus
neparsteidz, ja redakcijas darbinieki mégina jus starét uz reklamas nodalu.
Tadam masveida darbam, kada ir EA, jums tomeér vajadzétu rast iesp&ju
daudz publicéties, par to nemaksajot. Reklamgjieties taupigi un izman-
tojiet to par pédéjo lidzekli.
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Veidlapa kontaktiem ar sazinas lidzekliem

Sazinas lidzekla nosaukums:

Kontaktpersona: Amats:

Talrunis:

Termins$ (-i)/Labakais zvaniSanas laiks:

Reklamas izcenojumi:

Sabiedrisko bezmaksas sludinajumu ievieto$anas procedura:

Kontakté$anas datumi:

Atbildes:

Laikraksti

Ja vietéjo laikrakstu galvenokart izplata jusu pilséta, tas varétu but
ideals lidzeklis kopienas sadarbibas un EA veicinasanai. Ta redaktoram,
iespgjams, rup kopiena, un vin$ labprat publices zinas par turpmakajam
sanaksmém un to, kas noticis péc tam. Tomer, ja jusu vietéjais laikraksts ir
loti mazs, tam varétu nebut lidzeklu pilnigai EA atspogulosanai, bet, ja tas
tiek plasi izplatits, jisu centienus varétu uzskatit par nenozimigiem. Sados
apstaklos popularizéjot EA, jums jabut atjautigam, neatlaidigam un profe-
sionalam. (Kadas nelielas kopienas iedzivotaji Kolorado bija tik neap-
mierinati ar to, ka kopienas darbiba netika atspogulota apgabala dienas
laikraksta, kas iznaca 60 km attala pilséta, ka noléma izdot savu laikrakstu.
Jaunais laikraksts kluva par kopienas ekonomikas atveselosanas program-
mas mezglpunktu.)

Lai izvairitos no iespéjamiem negativiem iespaidiem, sadarbojieties ar
laikrakstiem jau no pasa sakuma. Tapat pievérsieties viet¢jiem maza me-
tiena laikrakstiem — tos izdod ari daudzas firmas, skolu pilsétinas un citas
organizacijas. Veltiet sarunam par EA tik daudz laika, cik redaktori un
reportieri ir ar mieru tam veltit, iedodiet viniem 2.nodalas kopiju. Sakuma,
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kad vini uzzinas, ka vél nav bijis nekadu aprakstamu notikumu, vinu interese
varbut atslabs, tacu paskaidrojiet, ka jus piedavajat pamatinformaciju jau
tagad, lai vini saprastu nostadnes tad, kad saksies pilsétas sanaksmes. Vini
atzinigi novertés jusu modribu.

Veélak, kad EA jau norisinasies, vini labak uztvers rakstiem ieteiktas idejas.
Turpmak izklastitie ieteikumi jums palidzeés atspogulot EA, lai reportieru
darbu daritu vieglaku un nodrosinatu labaku tas atainojumu.

Izmetiet aki

Reportieri un redaktori vélas “akus”, ar ko varétu sake rakstus. Akis var
but nozimigs notikums, lémums, attistiba vai pavérsiena punkts — vai pat
kaut kas $kietami nenozimigs, kas pazino par jauna virziena paradi$anos.
Pazinojumos presei drosi vien lielakoties bus rakstits par $adiem jaunu-
miem. Talu reportieri arl meklé lielus problémrakstus, kur akis var but kads
cilveks vai grupa, kas kopiena veic kaut ko labu.

Vispar zinas ir kaut kas jauns. Rakstos par notikumiem vairak buatu
japieversas iznakumam, mazak — notiekosajam. Kad tiek lemts par to, ko
lai uzsver, sev jautajiet: ko sabiedriba vélas zinat vai kas tai jazina? kas to
uztrauc? ka $1 darbiba vai ideja ietekme vietéjos iedzivotajus?

Zurnalisti galvenokart ir ieintereséti rakstit par aktualiem notikumiem,
nevis par visparigam idejam vai labiem nodomiem. Luk, dazi ieteikumi, lai
vinu interesi piesaistitu jlsu centieniem.

0 Pardodiet to, kas interesé cilvekus. Apkopojiet vietéjas uznemeéj-
darbibas, sadzives un pasvaldibas panakumu aprakstus. Reportieri
mekle intriggjosus stastus, kas apraksta ievérojamus cilvekus.

0 Noradiet uz plaso atbalstu EA. Ekonomikas atveselo$ana ir iesais-
titi cilveki ar dazadu likteni. Ja iespéjams, noradiet, ka kopa strada
cilveki ar atskirigu dzives pieredzi.

0 Parrunajiet galvenos ieguvumus. Parrunajiet un popularizéjiet
ekonomikas atveseloSanu no cilveka macina viedokla. Jus varat
izmantot 2.nodalas piemérus un minét, kadi ieguvumi no lidzigiem
projektiem bas jasu kopienai.

O  Uzsveriet ceribu. Runajot par EA ar katru jusu kopienas parstavi,
to vidu ari ar sazinas lidzekliem, uzsveriet, ka ir ceriba. Si ceriba
balstas nevis uz aklu ticibu, bet gan uz vietéjiem panakumiem.

00 Sagadajiet fotografijas. Ja iespéjams, nofotograféjiet kaut ko vai
kadu, kas ir saistits ar jasu aprakstu. Ja pievienosit fotografiju, jums
bus daudz lielakas iespéjas ieraudzit savu aprakstu presé, un tas
piesaistis vairak lasitaju.

Pazinojumi presei

Pazinojumi presei ir $aha atklatnes gambits, tiekoties ar Zurnalistiem.
Pazinojumiem nav noteikti jabut noslipétiem vards varda, un patiesam nav

Celvedis ekonomikas atveselo$ana



nekadas garantijas, ka tos vispar izmantos, ta¢u zurnalistiem, pirms viniem
radies nodoms veidot rakstu, patik redzét “kaut ko rakstveida”. “Ieprieks
sagatavotam reportazam’, kas gluzi vienkars$i pazino par turpmakajiem
notikumiem, ir labas izredzes noklut presé. Pazinojumi presei, kas zino par
notikuso, varétu tikt ignoréti vai parrakstiti (iespéjams pavisam cita skati-
juma), tacu tie var but spécigs ierocis, ietekméjot zinu darba kartibu.

Pazinojumiem presei jabut vienu vai divas lappuses gariem, bet ne vairak
par trim lappusém. Jaizmanto isi, vienkarsi teikumi, jaizvairas no liekvar-
digas, aprakstosas valodas. Tapat ka zinas, pazinojumi presei parasti sakas ar
vissvarigako, un tad tiek pievienotas mazak svarigas detalas. Noteikti ietve-
riet visu vajadzigo informaciju: kas, ko, kad, kur, kapéc un ka.

Pirmaja rindkopa sniedz kopsavilkumu, kas batu jaieklauj zinas. Biezi
vien pirmais teikums izskaidro kas un ko, otraja teikuma pasaka kad un
kur. Ja skiet iederamies, tad pirmais teikums varétu bat “kircinoss”, lai
lasitajus piesaistitu rakstam, bet talit péc tam jaseko informacijai ar fak-
tiem. Nakamajas rindkopas japievérsas kdpeéc un ka, velams, pamatojoties
uz cititiem no autoritativiem avotiem, kas rakstam nodrosinitu tica-
mibu un konkrétibu. Citatos varétu but izklastits lidz $im paveiktais,
pausts entuziasms vai sniegts ieskats notiekosaja vai pienemtajos lemumos.
Izvairieties paust savu viedokli un neparspilgjiet, tikai izklastiet fakeus.
Visus skaitlus parbaudiet divreiz. Izmantojiet pilnus vardus un nosaukumus,
cilvekus minot pirmo reizi, bet, vélak pieminot, tikai uzvardus.

Dazi laikraksti iepriek§minétos nosacijumus ievéro mazak neka citi, ta-
péc, pirms rakstat pazinojumu presei, izpétiet viet€jo laikrakstu. Vai tas
izmanto “kas, ko, kad, kur” formulu, vai tas atlaujas ari mazliet pikantuma,
humora un interpretacijas? Vai tas publicé rakstus ar gariem, tieSiem
dalibnieku citatiem vai dod prieksroku darbibas kopsavilkumam un da-
ziem izteikumiem? Daziem redaktoriem patik sakt ar konflikta viedokli,
pieméram: “EA finansu komitejas sanaksmé radas domstarpibas par to, vai
pilsétas komerccentra atdzivinasana jafinansé ar palielinato ipaSuma no-
dokli vai ar jauno pilsetas tirdzniecibas nodokli.” Péc tam raksta ir izklas-
tits, kas un kapéc “uzvargjis” strida. Pazistot vietéjo laikrakstu, bus iesp&jams
spriest, ka redaktors izturas $adas situacijas, un atbilstigi sagatavot pazi-
nojumus presei.

Ja jusu pazinojums ir par sanaksmé panakto, apkopojiet, ko grupa pa-
veikusi vai izlémusi, ja vien ir kaut kas ipasi svarigs (pieméram, sadarbojas
tradicionalie pretinieki). Zinojumu par svarigako panakumu papildiniet ar
ideju sarakstu, kas nav lidz galam izveidots. Tada gadijuma tie, kuru vie-
doklis ir mazakuma, jutis, ka bijis verts piedalities.

Rakstot par sanaksmeém iepriek$€jos pazinojumus, noteikti dariet zi-
namu, kas ir uzaicinats piedalities, kas un kapéc sanaksmes riko (pirmajos
pazinojumos presei arl japaskaidro, kapéc ir izraudzita EA pieeja). Aprak-
stiet, kas tiks apspriests vai izlemts. Ja sanaksmes vieta daziem lasitajiem nav

Maikls Dz. Kinslijs

79



80

pazistama, noradiet, ka tur var noklat. Kad jasu EA rit pilna spara, jums
japrot sagatavot pazinojumus presei ar diviem mérkiem: lai informétu, kas
noticis ieprieks¢ja sanaksmeé un kas bus nakamaja.

Katrs pazinojums presei jabeidz ar jusu organizacijas aprakstu un kon-
taktpersonas vardu un talruni, pa kuru lasitaji var piezvanit, lai iegutu
papildinformaciju. Virsrakstu saceriet beigas. Preses pazinojuma virsraksta
uzdevums galvenokart ir piesaistit redaktora uzmanibu, un to reti izmanto
laikraksta.

Pazinojumi presei jadruka uz parasta balta papira (vai veidlapam ar pa-
pildu lapam tada pasa krasa). AugSpusé ir rakstams jusu organizacijas
nosaukums un adrese, ka ari kontaktpersonas vards un talrunis. Jas varat ari
augsa uzrakstit “PAZINOJUMS PRESEI”, tacu tas nav obligati. Preses
pazinojuma tekstam jabut ar pusotru rindu vai dubultrindu lielu atstarpi.
Attalumam no labas, kreisas malas un no apaksas jabut 1 “un vismaz 2” no
aug$as. Ja pazinojums presei turpinas nakamaja lappusé, katrai lappusei
apaksa centra ierakstiet: “Turpinajums nakamaja lappusé,” — un preses
pazinojuma beigas — skaitli “30”.

Papildu pazinojumi

Ieprieks€jos pazinojumus izplatiet nedélu lidz desmit dienas pirms katra
notikuma. Ievérojiet terminus, kas nedélas un dienas laikrakstiem atskiras
un var atskirties ari laikraksta dienas notikumu nodala. Esiet seviski ra-
pigs, izplatot zinu par pirmo EA pilsétas sanaksmi. Ja dosit redaktoriem
daudz piezimju par drizuma gaidamo pasakumu, vini var pat publicét
divus rakstus (it seviski tad, ja jums ir fotografijas).

Ta ka reportieri katru nedé€lu sanem vairakus pazinojumus presei, ar
telefona zvanu parliecinieties, ka vini ieradisies uz jusu pasakumu. Neju-
tieties parsteigts, ja vini nav redz&jusi jusu pazinojumu presei. Jums varbut
bus janostta vél viens. Lai izvairitos no jucekla, nesutiet preses pazino-
jumu vairakam viena laikraksta personam.

Iespéjams, ka nav verts rakstit pazinojumu presei péc notikuma, ja zinat,
ka zurnalists taja ir piedalijies un gatavojas rakstit rakstu. Ja jus tomeér
uzrakstat, nosutiet to krietni pirms reportiera raksta nodosanas termina,
lai jums butu kada ceriba ietekmét publicéjamo rakstu. Ja pasakuma nav
piedalijies neviens reportieris, nesteidzieties, kad jus sutat pazinojumu
presei, lai batu dross, ka redaktors vai reportieris saprot, kas un kapéc ir
noticis, jo drosi vien jusu pazinojums tiks parrakstits.

Piedavajiet atbildét uz jebkuriem jautajumiem vai nodroSiniet vairak
informacijas, ta¢u nekad neprasiet, lai raksta saturu apstiprinatu pirms
publicé$anas. Zurnalistu tas dro§i vien satracinatu. Ja zurnalistam ir iesniegti
pareizi fakti, visticamak, vins tos pareizi ieklaus raksta.

Ja raksta atrodat kladas, nepardzivojiet. Katrs kludas. Laipni un ar cienu
informeéjiet par tam reportieri vai redaktoru. Jus varat méginat uznemties
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vainu, sakot: “Man loti zel, drosi vien esmu neskaidri izteicies.” Ja tam ir
kada nozime, ladziet ievietot labojumu vai paskaidrojumu.

Jus tikpat ka neko nevarat darit, ja raksta ir viedoklis, kas jums nepatik.
Zurnalistu darbs ir koncentréti pasniegt informaciju, lai piesaistitu lasitaju
interesi. Labakaja gadijuma varat uzrakstit diplomatisku véstuli redak-
toram, paskaidrojot, ka raksta uzsvars ir uzlikts nepareizi vai kaut kam nav
pievérsta uzmaniba. Péc tam pateicieties par raksta publicésanu (neraugoties
uz trikumiem). Slikti uzrakstits raksts biezi vien ir labaks neka nekads.

Radio un televizija

Radio ir lielisks informacijas izplati$anas veids, it seviski tad, ja radiostacija
atrodas tiesi jusu kopiena. Radiostacijas parasti bez maksas parraida pub-
liskus pazinojumus (sk. turpmak), un tas biezi sponsoré kopienu notiku-
mus. Ja jums paveiksies, viet€ja raidstacija vélesies parraidit jusu EA sanak-
smes, vismaz pirmo. Sabiedriskas radiostacijas parasti velta vairak laika
viet€jam diskusiju programmam, ta¢u pat komercstacijam vismaz vienreiz
nedéla ir atvéléts laiks kopienas norisem.

Tomeér ne jau visam radiostacijam ir vietgjo zinu parraides, un tas, kuram
tas ir, parasti parraida tikai isus zinojumus, kas reti sniedz tikpat daudz
informacijas ka raksts laikraksta. Pat vairak — radio nav lidzvertigs pilse-
tinas nedélas laikrakstam: radiostacijas parasti orientéjas uz plasaku tirgu,
tadu ka pilsétas vai vairakas mazpilsétas. Tas viss nozimé, ka jasu EA centieni
drosi vien saskarsies ar stipru konkurenci attieciba uz raidlaiku. Lai batu
dross, ka jusu notikums sanems pienacigo uzmanibu, laikus tiecieties ar
radiostaciju vaditajiem un informeéjiet vinus tapat ka laikrakstu darbiniekus.

Viss par radio teiktais attiecas ari uz televiziju. Tacu, ta ka TV studiju
izdevumi ir daudz lielaki un tas parasti aptver pat plasakus apvidus neka
radiostacijas, varétu but vél sarezgitak pievérst sev to uzmanibu. Pat ja jums
tas izdosies, pazinojums tiks parraidits plasai auditorijai, kas nedos daudz
labuma, vérsoties pie jusu konkrétas kopienas. Sabiedriski pieejama radio-
stacija bus daudz atsaucigaka, tacu tas auditorija bus mazaka un ne tik
meérktiecigi orientéta.

Sabiedriskie bezmaksas pazinojumi

Sabiedriskie bezmaksas pazinojumi (SBP) isi, uzmanibu saistosi informe
par drizu pasakumu vai darbu gaitu. Parasti SBP tiek rakstiti tie$i radio-
stacijam, kur tos regularaja sludinajumu programma nolasa ka sabied-
risku pakalpojumu.

Meéginiet savus SBP izteikt trijos vai ¢etros teikumos jeb piecpadsmit lidz
trisdesmit raidlaika sekundés — sk. piemérus nakamas lappuses iera-
meétaja dala.

Radio klausisanas noslogotakas stundas ir no plkst. 6 lidz 10 un no
16 lidz 18, tacu jums drosi vien nebus noteiksanas par to, kad parraidis jasu
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SBP. Dazas radiostacijas raidis SBP ka regularu sabiedrisku pazinojumu vai
notikumu kalendara sastavdalu, tacu citas varétu to nobidit nakts maina.
Tapéc jus nevarat palauties uz SBP, lai izplatitu savas zinas. Tas ir tikai viens
no jusu informacijas izplatiSanas veidiem.

Jus varat ari nosatit SBP laikrakstiem, kas to izmantotu par papildina-
jumu informacijai vai pasniegtu jauna veida savos notikumu kalendaros.
Laikrakstos vispar ir vairak vietas neka radiostacijas raidlaika, ta ka jums
varétu but izdevigi parrakstit savu SBP ka pilnigi gatavu pazinojumu presei.

Darbs ar informacijas lidzekliem

Pazinojumi presei, SBP u.c. ir tikai sakums tam, kas, cerams, izvertisies
par abpusgjam attiecibam ar informacijas lidzekliem. Ja reportieri sak pie-
prasit informaciju un intervijas, ta ir laba zime. TikSanas ar masu mediju
parstavjiem lielakoties bus patikamas un pozitivas, kaut ari dazas no tam
varétu bar grits darbs vai pat nepatikamas. Seit sniegti daZi visparigi
padomi daudzam situacijam.

Runataju izraudzisanas

Izvélieties no programmas komandas runataju un kadu, kas bus $a
cilveka aizstajgjs. Siem parstavjiem jabut labi informétiem, ar skaidru izrunu
un dro$i jajatas mikrofona un pat kameru prieksa. Tacu neizvélieties kadu,
kam patik izradities vai Sokét cilvékus ar saviem vardiem. Sis cilveks ir
paredzéts EA un kopienai, nevis lai paraditu, cik lielisks ir runatajs.

Jasu runatajiem ir javeido draudzigas un atklatas attiecibas ar infor-
macijas lidzeklu kontaktpersonam, japalidz tiem iegut precizus faktus, iz-
veidot skaidrus, jaunus uzskatus un jaiepazistina vini ar jusu EA darbibas
nodomiem, ricibu un principiem.

Iedodiet informacijas lidzeklu kontaktpersonam sava runataja majas un
(ja iespéjams) darba talruni, lai vigiem vienmér butu nodrosinatas atras

atbildes.
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Sabiedrisko bezmaksas pazinojumu paraugi

Seitir sniegti dazi tada veida SBP paraugi, kadus jus varétu véleéties, lai nodrosinatu pilnigu piedalisanos
jusu sanaksmeés un seminaros. Izvélieties tos, kas jums patik, un piemérojiet saviem ipasajiem apstakliem.
Attiecigi aizpildiet veidlapas un noteikti paredziet datumu, kad japartrauc publicét zinojumu.

Pirmie tris zinojumi informe par EA saksanos. Pédgjie divi attiecas uz ipasam sanaksmém vélakaja

EA gaita.
PAZINOJUMS PAR EA PROGRAMMU

(Pilsétas nosaukums) noris ekonomikas atvese|osana. ST programma piedava jums iesp&ju
iesaistities tautas masu ekonomikas attistiba. Palidziet uzlabot masu nakotni, nodrosinot
veseligu, daudzveidigu un stabilu vietéjo ekonomiku. Lai noskaidrotu, ka jUs varat iesais-
tities Ekonomikas atvese]osanas programma, zvaniet (kontaktpersonas vards) pa talruni
(numurs).

(]
VAJADZIGI EKONOMIKAS ATVESELOSANAS LEMUMU PIENEMEJI

VAJADZIGI: cilvéki ar idejam, energiju un vélésanos uzlabot vietéjo ekonomiku. lepriekséja
pieredze nav vajadziga. NepiecieSamas iemanas: ciena pret kopienu un vélme redzéet tas
uzplaukumu, spéja stradat kopa ar citiem un spéja saskatit labaku nakotni. Darbs ir
brivpratigs, un ieguvumi bUs katras patérétas minttes vérti. Lai iegUtu informaciju par to,
ka varat k|Gt par tautas masu ekonomikas attistitaju, zvaniet (kontaktpersonas vards) pa
talruni (numurs).

(]
VAJADZIGI EKONOMIKAS ATVESELOSANAS LEMUMU PIENEMEJI (NR.2)

Ekonomikas atvese|osanas programma meklé brivpratigos, kas batu ieintereséti masu
vietéjas ekonomikas uzlabosana. Pat ja jus nenodarbojaties ar biznesu, jus varat generét
idejas, lai stiprinatu vietéjo darba tirgu un uznémumus, veicinatu jaunas, vietéjas uzné-
méjdarbibas saksanu un attistttu musu vietéjo ekonomiku. Lai iegutu informaciju par to, ka
varat iesaistities, zvaniet (kontaktpersonas vards) pa talruni (numurs).

HEN
AR KO JASADARBOJAS MUSU KOPIENAI

Nakamais ekonomikas atvese]osanas programmas seminars notiks (datums), (laiks), (vieta).
Taja pievérsisimies vietéjam ekonomikas problémam, vajadzibam un resursiem, lai sev pali-
dzétu noteikt, ar ko jasadarbojas, mekléjot veidus, ka stiprinat ekonomiku. Lai iegutu vairak
informacijas, zvaniet (kontaktpersonas vards) pa talruni (numurs).

HEN
JAUNAS VIETEJAS ATTISTIBAS IDEJAS

Nakama ekonomikas atvese]osanas programmas sanaksme notiks (datums), (laiks), (vieta).
Visi kopienas locek]i tiek aicinati piedalities plasa spektra potencialo projektu ideju apko-
posana, kuru meérkis ir vietéjas ekonomikas stiprinasana. Lai iegltu vairak informacijas,
zvaniet (kontaktpersonas vards) pa talruni (numurs).
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Intervijas

Intervijas ir laba iespéja paplasinat informacijas lidzeklu un kopienas
izpratni par ekonomikas atveselo$anu. Interviju var izmantot, lai iepazis-
tinatu cilvekus ar norisém, noliegtu vai apstiprinatu baumas, reklameétu
paredzamos notikumus, sekmeétu piedalisanos, lugtu palidzibu vai idejas, ka
arl noskaidrotu lietas, kas, jusuprat, nav pilnigi izprastas. Tas var ari palidzet
cilvekiem personiski uztvert EA — kad vini redz jusu komentarus laikraksta
vai dzird jusu balsi radio, viniem tiek atgadinats, ka $is ir darbs, ko veic tadi
pasi parasti cilveki ka vini.

Tacu ir ari sarezgijumu iesp€ja. Ja intervétajs izturas naidigi pret jums vai
jusu centieniem vai gluzi vienkarsi censas padarit savu vardu popularu, vins
var izmantot “uzbrukuma zurnalistiku” un méginat jus samulsinat vai like
lietas izklastit ta, lai EA neizskatitos pievilcigi. lespéjams, ka Zurnalists ir
redzgjis parak daudz TV zigu parraizu, kur reportieri vaja nelietibas apsu-
dzétus cilvekus. Lai kada batu vina motivacija, jums jabut verigam.

Ja Zurnalists piezvana, lai uzdotu dazus jautajumus, nedomajiet, ka
jums nekavéjoties jaatbild. Galu gala jus esat brivpratigais, nevis profe-
sionalis. Ja jus neesat grupas izvélétais runatajs, pavaicajiet, vai $is runatajs
drikst piezvanit zurnalistam. Ja esat grupas runatajs, noskaidrojiet, par ko
bus jautajumi. Ja neesat pilnigi gatavs atbildét, pajautajiet, vai drikstat
vinpam piezvanit péc dazam minatém. Nav vajadzibas but noslépumai-
nam. Zurnalistam pasakiet, ka jums jaapkopo domas. Tad daZas mindtes
padomajiet par atbildém, varbut dazas domas pierakstiet, bridi atputieties,
dazas reizes ievelciet dzili elpu un zvaniet zurnalistam.

Drosi vien bus gadijumi, kur jus lagsit interviju. Ja jums ir kas inte-
resants stastams, piezvaniet reportierim, ar ko jutaties visbrivak, pastastiet
par savu ideju un pajautajiet, vai vin$ ir ieintereséts. Ja atbilde ir ja, tad
vienojieties tikties vinam izdeviga laika. Varat pajautat, vai drikstat nemt
lidzi vienu vai divus koordinacijas komitejas kodola galvenos dalibniekus
(tos, kas ir labi runataji).

Pirms intervijas labi sagatavojieties. Izmeginiet sakamo — to, ko ve-
laties darit zinamu sabiedribai, un parziniet faktus. Labakais veids, ka var
ietekmeét galaiznakumu, ir runat par to, kas jums skiet svarigs. Izveidojiet
to jautajumu sarakstu, ko velaties uzsvert, un lidztekus atbildem uz
reportiera jautajumiem noteikti miniet visu pierakstito. Sagatavojiet dazus
koncentrétus, cit¢jamus komentarus. NodroSiniet rakstveida EA pama-
tojumu, piemeéram, 2.nodalas kopiju.

Veidojiet isus teikumus. Ja runasit vairak, neka ir vajadzigs, galvenais
saturs var pazust. Ja nezinat atbildi, neizliecieties, bet gan sakiet, ka nezinat
un ka méginasit sameklét informaciju, un piezvanisit. Ja reportieris sak
uzdot grutus jautajumus, rupigi apdomajiet atbildi. Nav nekadas steigas.
Neatsakieties atbildét uz jautajumu — tas tikai palielinas reportiera interesi
par $o tematu.
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PADOMI VEIKSMIGAI INTERVIJAS NORISEI

1. Nekritiet panika, kad zvana reportieris.
2. Nekavejoties atbildiet uz reportiera telefonzvanu.
3. Sagatavojieties runat par trim vai Cetriem “sarunas tema-
tiem” — galvenajam idejam, ko velaties iztirzat.
4. Praktizejieties pateikt sarunas tematu vairakos atskirigos
veidos.
5. Lai sagatavotos intervijai, spelejiet lomu spéles.
6. Atbildiet uz jautajumiem nesteidzoties. Padomajiet, pirms
runajat!
7. Nebaidieties teikt, ka nezinat.
8. Nekad, nekad nesakiet: “Nav komentaru”!
9. Runajiet saprotama valoda, nevis specifiska zargona.
10. Esiet godigs. Nemaldiniet un neparspiléejiet. Reportieris to
pamanis.
11. Saprotiet, ka dazi reportieri ir nepieredzéjusi.
12. Kaut ko nepublicejamu sakiet tikai tad, ja pazistat reportieri
un vipam uzticaties (sk. 86.lpp.).
13. Pienemiet, ka jasu teiktais tiek ierakstits un citéts katrreiz,
kad runajat ar reportieri, pat netisam satikusies uz ielas.
14. Radio un televizijas intervijas runajiet isos, pilnos teikumos.
15. Neatbildiet aizsargajoties. Nestridieties par jautajumu, bet
paskaidrojiet.
16. Pirmam kartam miniet savus secinajumus.
17. Neesiet izvairigs.
18. Neatbildiet uz hipotetiskiem jautajumiem.
19. Nekad neladziet izlasit rakstu pirms ta publicésanas.
20. Un atcerieties...

O Iepriekséja sagatavosanas ir veiksmigas intervijas atsléga.

] Jums ir izvéle, ko teikt un ka teikt.

O Galvenokart no jums ir atkarigs, kads bus iznakums.
ZLanete Darnauere

Parraizu intervijam lidzas visam ieprick$minétajam ir vajadzigas ipasas
runas spéjas. Etera runajiet léni un skaidri. Runajiet mikrofona, nevis
intervétajam. Nebaidieties runat skali, kads noregulés skalumu jasu balss
parraidianas laika. Radioparraides izlidzina lielako dalu balsu, tapéc maz-
liet uzspelgjiet, vairak uzsveriet balss modulacijas.

Komentaros apkopojiet visu iespéjamo informaciju. Atcerieties, ka in-
terpunkcija radio nav no svara, der ari gari un izpladusi teikumi. Repor-
tieris parasti bridina, kad jus runajat parraidei. Ja ne, pajautajiet. Jus tacu
nevelaties etera izteikt nesagatavotus komentarus savu pamatoto atbilzu vieta.
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Arpus ieraksta

lespéjams, ir tikai viens absoluts Zurnalistikas likums: nekas nav arpus
ieraksta. Sis ir sarezgits jautajums, kas var radit problémas. Zurnalists var
piedavat kaut ko atstat arpus ieraksta, jus to nevarat ieteikt. Ja jus pazinojat,
ka kaut kas no sacita nav ierakstams, tas vél nenozimé, ka jasu komentars
nekad neieraudzis dienas gaismu.

Ja Zurnalistam ir informacija, ir vairaki veidi, ka to var atspogulot. Ta
var negaiditi paradities tad, kad Zurnalists strada ar nakamajiem materialiem.
Ta var paradities viedoklu vai redaktora sleja bez konkréta attiecinajuma.
Ja zurnalists ir nolémis informaciju ieklaut reportaza, vin$ var piezvanit
citam zinu avotam, uzdot to ka jautajumu un péc tam publicét ka $a avota
atbildi uz jautajumu.

Ja veidojat darba attiecibas ar viet¢jiem zurnalistiem, jus uzzinasit, ka
katrs no vipiem rikojas ar komentariem, kas ir arpus ieraksta. Tacu, ja
nevélaties kaut ko redzét publicétu vai dzirdét étera, tad to nesakiet.

Kopienas zurnalistika

Nav nekads noslépums, ka zurnalistikai ir tendence pariet no izsme-
losas reportazas uz virspuséju dazas sekundes ilgu paplapasanu. Neviens
cits par to nav vairak nortpéjies ka atbildigi Zurnalisti. DazZi pretojas Sai
tendencei, budami uz kopienu orientétas zurnalistikas prieksgala, — vini
zino par kopienas aktivitatém, uzdod svarigus jautajumus un meklé
nopietnas atbildes.

Jusu speku parbaude ir dot iespéju viet€jiem Zurnalistiem zinot par
EA — ne tikai ka par sanaksmju kopumu, bet ka par jaunu domasanas veidu
attieciba uz kopienu un tas nakotni. Jus to nevarésit paveikt pazinojuma
presei vai telefonsaruna. Bus vajadzigs laiks, lai kopa ar reportieriem iz-
pétitu EA idejas. Tam noderés pieeja, kas izmanto daudzas 3. nodala
aprakstitas sadarbibas tehnikas. Taja abas puses — jus un Zurnalists —
noliek pie malas savus viedoklus un strada kopa, lai izveidotu reportazu par
to, kas visvairak atbilst kopienas interesém. Si reportaza var izradities
kritiskaka, neka jus vélétos, tacu, ja ta izraisis konstruktivus stridus par
ekonomikas attistibu, tas bus tikai uz labu. Ta pat varétu ieteike veidu, ka
butu uzlabojams jusu darbs.

Kopienas attistibas darba vaditaji Ket¢ikana (Alaska) bija izveidojusi tik
lieliskas attiecibas ar laikraksta redaktoru, ka dazas nedélas pirms pirmas
pilsétas sanaksmes laikraksts ievietoja rakstu sériju par kopienas ekono-
mikas attistibu. Katra raksta atpazistamibai bija ievietots ievada logotips,
kas velak bija redzams arl sanaksmju sludinajumos un rakstos par plano-
$anas panakumiem. Ir ari daudz citu veidu, ka var sadarboties ar informa-
cijas lidzekliem. Iesakiet ipasas publikacijas par EA iesaistitajiem cil-
vekiem, kam ir kas interesants stastams, vai par izciliem projektiem, kas
radusies $aja darba. Jusu vietgja radiostacija varbut vélésies parraidit vienu
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vai vairakas pilsétas EA sanaksmes. Laikraksts varétu publicet vélamas
nakotnes ainas (sk. 8.nodalu), dodot iespé&ju citiem kopienas locekliem
piedalities netiesi. Laikraksts vai radiostacija varétu apsveért pilsetas pirmas
sanaksmes daléju sponsoré$anu, nodrosinot tai reklamu.

Popularitates veidosana

Rado$i izmantojiet laiku kopa ar programmas komandu, koordinacijas
komitejas dalibniekiem un citiem rado$iem vietéjiem iedzivotajiem, pie-
méram, aktieriem un maksliniekiem. Pagatavojiet lielu katlu ar spageti un
apkopojiet idejas, lai EA padaritu kopiena redzamaku un aizraujosaku. Laujiet
idejam plast. Seviski svarigas $is idejas ir kopienas, kur nav savas radiosta-
cijas vai laikraksta.

Vai informacijas lidzekli EA atspogulo vai ne, efektivs tas popularize-
$anas veids ir skrejlapa lappuses lieluma, ko var izmantot arl par plakatu.
Nodrukajiet tas uz spilgta, krasaina papira, pievienojiet skatu piesaisto$us
attelus, izplatiet un izliméjiet visur, kur iedzivotaji iet garam vai pulcgjas. Si
skrejlapa/plakats vissvarigaka bus pilsétas pirmajai sanaksmei, ta¢u varat
nodrukat jaunas arl nakamajam sanaksmém. Tajas janorada, kur un kad
sanaksme notiks, jusu organizacijas nosaukums, talrunis un tas, par ko bus
sanaksme.

Plakatiem jabut pievilcigiem un to lielumam — piemérotam tam vietam,
kur jus velaties tos piekart — veikalu skatlogos, uz zinojumu deéliem, elek-
tribas stabiem u.c. Mazus plakatus parasti izvieto vairak neka lielos.

Dazas domas jusu spozo ideju apkoposanai.

O Radiet iespejas fotografiem. Liela dala EA darba notiks sanak-
smés. Ar daziem izpémumiem sanaksmju fotografijas parasti ir
garlaicigas. Tapéc radiet iespéju fotografiem un piedavajiet noti-
kumus informacijas lidzekliem. Saciet pirmo EA darbibas nedélu ar
izbraukumu zalumos, fermeru tirdzinu, dailamatnieku izstadi,
talantu paradi vai kadu citu ipasu notikumu.

U Izmantojiet kopienas notikumus. Planojiet EA vienlaikus ar kadu
ikgadéju notikumu, pieméram, gajienu vai gadatirgu. levietojiet EA
plakatu gajiena vai izveidojiet EA stendu gadatirga. Fotografijas un
reportazas par $iem notikumiem sekmeés darbu.

O Izveidojiet savu notikumu. Organizéjiet ekonomikas atveselo-
$anas vai informacijas nedélu. Ladziet informaciju par ekonomiku
Stata vai regionalas pasvaldibas iestadés. Katrai dienai veltiet citu
tematu. Pilsétas pirma EA sanaksme varétu notikt nedélu. Rikojiet
preses konferenci.

O Meklgjiet atbalstu. Ludziet laikrakstus un citus sazinas lidzeklus
atbalstit un sekmét ekonomikas atveselosanu. Ja jusu koordinacijas
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komiteja ir atbildigais par sludinajumu ievieto$anu, vinam javeic Sis
darbs.

O Izmantojiet paliglidzeklus. Izmantojiet visus iespéjamos vizualos
lidzeklus, lai piesaistitu cilvekus EA, — plakatus, transparentus,
piespraudes, krasu nozimes, skrejlapas, izstades. lesaistiet vietgjos
maksliniekus, amatniekus un skolénus, it seviski no klasem ar mak-
slas novirzienu. Liels transparents virs galvenas ielas vienmer ir lie-
liska ideja, ja jus sapemat atlauju to izkart, sarunajat kadu, kas to
izgatavo, un kadu, kas to izkar.

RADIO DARBIBA

Vaditaji Ketcikana (Alaska) bija atradusi efektivu veidu sadar-
bibai ar vietéjiem informacijas lidzekliem, lai raditu interesi par
kopienas attistiS$anu. Aptuveni 10 dienas pirms pilsétas pirmas
sanaksmes vini uzaicinaja dazadus ekspertus — dazus vietejos, dazus
no talienes —, lai runatu par kopienas jautajumiem un ekono-
mikas attistibu. Runas tika parraiditas vietéja sabiedriskaja ra-
diostacija viena un taja pasa laika katru dienu, lai iedzivotaji
pierastu $aja laika klausities. Radio krietni vairoja interesi par
darbu un sniedza ieguldijumu lieliska pirmas sanaksmes norise.
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Parbaudes punktu saraksts: informacijas izplatiSana

Lzveidojiet turpmdko darbu grafiku, paturot prata, ka dazi uzdevumi ir veicami vienlaikus.

Izraugieties runatajus.
Piesaistiet brivpratigos, kas palidzétu publicitates kampana.
Izpétiet visus vietgjos informacijas lidzeklus.

Aizpildiet katra informacijas lidzekla kontakté$anas veidlapu.

O o 0o o d

Tiecieties ar laikraksta redaktoru vai izdevéju, ka ari ar radiostaciju un TV studiju reportieriem
vai vaditajiem.
Piedavajiet rakstveida materialus un padzilinatu diskusiju par EA.

Izlemiet, vai ievietosit sludinajumu; ja ievietosit, tad nosakiet reklamas budzetu.

Jair vajadziga palidziba, lai sagatavotu pazinojumu presei, atrodiet labu autoru, kas brivpratigi
uzpemsies $o pienakumu.

O Pirms pilsétas pirmas sanaksmes sagatavojiet sabiedriskus bezmaksas sludinajumus un
p
pazinojumus presei. Izveidojiet to izsutisanas grafiku.

Saaiciniet radosus cilvekus, lai apkopotu idejas popularizesanai.

Loti svarigi: izveidojiet savu EA skrejlapu/plakatu. Sagatavojieties to izplatit labu laiku pirms
pilsétas pirmas sanaksmes.

0  Paludziet interviju katra vietéja informacijas lidzekli. Saskanojiet intervijas ar pirmo pilsétas
sanaksmi.

O Pirms pilsétas pirmas sanaksmes apzvaniet sazinas lidzeklus, lai par to informétu kontakt-
personas.
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Efektiva sanaksmju vadiSana

Lai kopiena vai organizacija kaut ko istenotu lidz galam, ir vajadzigas
sanaksmes. Daudzi, kas apmeklé sanaksmes, tajas pilnveértigi nepiedalas, jo
viniem ir garlaicigi, vini ir viluSies vai kautréjas; citiem tik loti nepatik
sapulces, ka vini tas gluzi vienkar$i neapmeklé. Grupa negust iespéjamo
labumu no vinu piedali$anas un jaunrades. Veértigi projekti un uzde-
vumi var ciest neveiksmi, ja sanaksmes noris slikti.

Sanaksmém nav jabut garlaicigam vai biedéjosam. Tas var bat produk-
tivas un efektivas, pat jautras — un jus varat tas par tadam padarit. Nevajag
pasivi sedét slikti vadita sanaksmé. Ta vieta varat uzdot jautajumus un
piedavat priekslikumus, kas palidzés sanaksmei noriset raiti.

Si nodala sniedz visparigus ieteikumus, kas var but derigi jebkurai
sanaksmei, un specifiskakus padomus EA pilsétas sanaksmju vadisanai.
Liela dala no ta ir veselais saprats — idejas, ko jau esat izbaudijusi un
redz&jusi darbiba. Si nodala jums atgadinas, kas sanaksmés ir un kas nav
veiksmigi. Méginiet to atsaukt atmina pirms katras sanaksmes.

Maksla vadit sanaksmes

Viens no iemesliem, kapéc daudzas sanaksmes tiek vaditas slikti vai ne-
tiek vaditas nemaz, — daudzi uzskata, ka nekas nav jadara, lai tas vaditu labi.
Vini doma, ka sliktas un labas sapulces gluzi vienkarsi gadas. Vini uzskata:
“Dodies uz sanaksmi, mazliet paruna, péc tam dodies majup. Kas tur liels?”
Parak biezi sanaksmes vada cilveki, kas uzskata tiesi ta.

Sanaksmju vadiSana ir smalka maksla, kas aptver cilveku spéjas, klausi-
$anas iemanas, jutigumu un vissvarigako sp&ju — nodalit sanaksmes saturu
un gaitu. Ne jau katrs piedzimst ar §im spéjam, tacu tas var iegut prak-
tiz€joties.

Sanaksmes vaditaja loma

Vislabakie sanaksmju vaditaji ir pozitivi noskanoti, energiski, parliecinati
un cienijami. Vini veiksmigi sadarbojas ar dazadiem cilvékiem un ir labi
organizéti. Vini vélas vadit grupas darbu un informacijas plasmu, bez var-
macibas un manipulacijam ar grupas lémumiem.

Varbut pats svarigakais, ko jus ka vaditajs varat darit, ir grupas vajadzi-
bas vertet augstak par savéjam. Kaut ari jus, iespéjams, vélaties sanaksmei
ipasu iznakumu, jasu pienakums ir nodrosinat, lai grupa sanemtu to, ko 7
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velas. Jus neesat nekas paraks, kas pasaka, ko grupai darit, jus esat vaditajs
grupa, kuras dalibnieki kopa pienem lémumus un uznemas atbildibu. Sada
veida vadiba grupam palidz darboties efektivi, izmantojot visu dalibnieku
iemanas un potencialu. Ja grupas dalibnieki pilnigi piedalas un kopigi pie-
nem lémumus, vini veicina panakumus.

Lai jums ir interesanti! Radiet gaisotni draudzigai ideju apmainai. ledro-
siniet dalibniekus uznemties risku, uznemdamies to pats.

Ja par kaut ko Saubaties, parliecinieties par grupas viedokli. Jasu piena-
kums nav zinat itin visu. Ja nezinat, ka lai rikojas, jautajiet dalibniekiem, ka
vini gribeétu darit. Piedavajiet iespgjas, tacu izveli atstajiet dalibnieku zina.
Esiet gatavs uzklausit grupas kritiku; jus stradajat cilvéku laba. Viniem ir
tiesibas uzskatit jus par atbildigo.

Sanaksmes vadiSana ir butiski apzinaties divus limenus: saturu (iztir-
zajamais temats) un norisi (ka grupas dalibnieki sadarbojas). Kad sagata-
vojat darba kartibu un nosakat vélamos mérkus grupai, lielako uzmanibu
pieversiet saturam. Kad sanaksme jau notiek, jusu pienakums tomer ir
koncentréties galvenokart uz tas norisi. Uzmanieties, lai jusu ieinteresétiba
satura nenoverstu jusu uzmanibu no grupas darbibam. Ja grupa jums lauj
piedalities diskusija (noveértéjot nostajas, piedavajot alternativas, izsakot
viedokli u.c.), uzmanigi parlieciniet dalibniekus, ka jasu prioritate ir grupas
darbs. Jusu ieinteresétibai ietekmét iznakumu ir jabart otrskirigai.

Lieciet visam notikt dzivigi. Katrreiz, kad kaut ko skaidrojat, vaicajiet
dalibniekiem, vai viniem nav jautajumu. Tacu uzdodiet savu jautajumu ta,
lai netiesi nenoraditu, ka vini kaut ko ir parpratusi. Drizak gan jautajiet, vai
kaut ko esat pateicis neskaidri. Sadi uzdots jautajums parprasanas “vainu”
uzvel] jums, tadéjadi kautrigiem cilvékiem atvieglojot jautasanu.

Parliecinieties, ka dalibnieki saprot katra uzdevuma meérki. Vini biezi
vélas iet isako celu, paatrinat norisi un atri nonakt pie atrisinajuma. “Mes jau
zinam, kadas ir kopienas ekonomiskas problémas,” kads varétu apgalvot.
“Labak izvélesimies projektu un darbosimies ar to.” Tomér parastais pro-
jektu neveiksmju célonis ir neatbilstiga vietéjo ekonomisko apstaklu iz-
pratne. Paskaidrojiet dalibniekiem, ka ekonomikas atveselosanas laika vini
gus jaunu ieskatu kopiena un tas ekonomika.

Ja tomer par spiti jusu pulém viens vai divi cilveki joprojam apsauba
uzdevumu vai sudzas par kadu ipasu ta aspektu, nodarbojieties ar viniem
individuali. Paejiet ar viniem sanus starpbridi, pirms vai péc sanaksmes vai
arpus parasta sanaksmes laika. Ieklausieties vinu piepémumos un neap-
mierinatiba. Parlieciniet vinus, ka jas patiesam klausaties (izmantojiet tur-
pmak aprakstitas aktivas klausi$anas tehnikas). Péc tam, kad vini ir sapratusi,
ka jus esat dzirdgjis vinu pienémumus, palidziet viniem izprast, ka katrs
uzdevums noved pie efektiviem lémumiem projektu sakara, ka parak atri
pienemti secinajumi atsvesina cilvekus un nelauj izmantot iespéjas.

Maikls Dz. Kinslijs



92

Aktiva klausiSsanas

Si varétu bt pati iedarbigaka un svarigaka $a celveza sadala. Aktiva
klausisanas ir efektivas sazinas pamats. Ja cilvéki saprot, ka vinus klausas,
vini klausisies jus un citus; vini gribés stradat ar jums un grupu.

Aktiva klausisanas balstas uz trim prasmém: atzinibas izteik$anu, iejutibu
un noskaidroganu. Sis prasmes ir viegli saprotamas; patiesiba jums tas drosi
vien jau ir. Tacu ir japraktizejas, lai tas izmantotu.

Kad jus stradajat grupa, meklgjiet pozitivo. Diskusijas laika izsakier at-
zinibu cilvékiem par labiem novérojumiem komentaros, par izkla$anu no
bistamas situacijas, par to, ka vini izrada vélésanos brivpratigi darboties vai
stradat ar pretinieku, — par visu pozitivo, ko vien atrodat. Nav nekadas
vajadzibas cilvekiem izradit tévisSkumu; tacu noteikti cilvékiem skaidri pau-
diet atzinibu par to, ko vini ir pateikusi vai izdarijusi.

Tomeér neatainojiet grutibas labaka gaisma. Drizak, ja cilveki norada, ka
viniem ir kada probléma, iejutieties, laujot viniem saprast, ka jus izprotat, ko
vini pardzivo. Jus varat minét lidzigas gratibas, kas ir bijusas jums.

Iejutiba nav tas pats kas lidzjatiba. Pieméram: “Man ir sajuta, ka tu esi
dusmigs,” — ir iejutigs apgalvojums. Ta ir svarigu izjutu atzi$ana, apstipri-
najums tam, ka pateiktais ir sadzirdéts. Savukart teikums: “Vipam to
nevajadzgja tev nodarit,” — apliecina lidzjatibu. Tas atbalsta negativas izjutas
un izsaka spriedumu par to, kam ir vai nav taisniba, — vaditajam ta ir
nepiemeérota pozicija.

Ja cilveki runa par sev svarigiem jautajumiem, vinu apgalvojumi var klat
mazliet jucekligi. Lielisks veids, ka viniem var palidzét $aja jucekli atrast
celu, ir noskaidrosana — sakiet, ka jus esat sapratis vinu teikto. Rupigi vélreiz
formulgjiet, nevis interpretéjiet vinu apgalvojumus. Tas nozimé — nepie-
skiriet skaidrojumam savu vértibu, vajadzibu, uztveres un piepémumu no-
krasu (pat ja uzskatat, ka jums ir taisniba). Cits noskaidrosanas veids ir dot
kopsavilkumu. Pieméram, ja gara apgalvojuma iztirzasana tiek noteikti vai-
raki svarigakie punkdti, jas varat palidzét, apkopojot $os punktus, un par-
baudit kopa ar runataju vai runatajiem, vai jusu kopsavilkums ir pareizs.

Juas konstatésit, ka dazi cilveki atkartojas, dazkart pat bezgaligi. Parasti
vini atkartojas tapéc, ka doma, ka neviens vinus nav dzirdéjis. Ka vaditajs jus
varat noverst lielako dalu atkarto$anas, apkopojot un noskaidrojot. Ja vini
dzirdés jus to sakam, vini vairs nejutis vajadzibu to atkartot.

Sis aktivas klausi$anas tehnikas ir svarigas jebkura sazina. Tas var likties
passaprotamas, tacu vieglak ir pateikt, nevis izdarit. Daudziem ir ticksme
runat, bet neklausities. Praktizéjieties atzinibas izteiksana, iejutiba un no-
skaidrosana ar saviem draugiem un gimeni. Jus basit parsteigts par panakto.

Konfliktu kliedesana

Pirms jebkuras svarigas sanaksmes apsveriet iespé€jamos jautajumus, kur
domas var dalities, un apgalvojumus, kas varétu rasties. Sagatavojieties atbildét
uz tiem ta, lai: a) respektétu personu, kas izteikusi apgalvojumu, b) atvieglotu
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situaciju. Pieméram, ja domajat, ka mezstradnieks varétu teike, ka pilsétas
probléma ir “visi Sie radikalie vides aizsargataji, kas mégina slégt rapnie-
cibu”, tad kadam (iespgjams, grupas kodola dalibniekam), ko mezstrad-
nieki ciena, ir jabut sagatavotam diplomatiskai atbildei. Jasu “diplomatam”
butu jaatzist (kaut ari nav obligati jaatbalsta) bazas un jasaka apmeéram $adi:
“Lai gan $is ir svarigs jautajums, $i nav vieta, kur tas butu jaiztirza. Seit més
kopigi stradajam, lai rastu risinajumus, kas apmierinatu maus visus.” Lidzigi,
ja vides aizsargatajs varétu runat par “meza izlaupisanu”, tad kadam, ko vina
piekritéji ciena, butu jabut gatavam kliedét $o dusmu izpausmi.

IDEJU MEKLEJUMI

Problemu risinajumu meklésana var but gan nepatikams darbs,
gan patikama izklaide. Ideju meklesana var parverst problemu
risinasanu par patikamu nodarbi un sekmet jaunradi. Ta ir tehnika,
kas varetu but eérta, uzlabojot jebkuru EA sanaksmi, un ta ir vis-
svarigaka 5.posma “Projektu ideju generésana”. Dazas vadlinijas:

O Piepemiet jaunas idejas — pat tas, kas skiet neiesp&jamas.

O Izvairieties no kritikas vai iebildumiem — nav nepareizu ideju.

(Ideju kombinésana vai papildinasana nedrikst but netiesa kritika.)

O Noklausieties katras idejas pilnigu skaidrojumu — neiejaucieties.

(Tacu vaditajam jamudina dalibnieki komentarus izteike isi.)

O Iedrosiniet cits citu piedalities — panakumiem ir noderigas ik-

viena idejas.

Si ir loti svariga iemana, kas batu nepieciesama jebkurai kopienas
sanaksmei. Tomeér dazi cilveki $o pieeju varbut nepienems. Vini, iespéjams,
turpinas uzbrukt iedomatajiem ienaidniekiem un traucét sanaksmi. Tada
gadijuma apsveriet iesp&ju lagt starpnieku iejaukties. Sada iejauksanas var
buat liels solis uz prieksu kopiena dzili saknotu konfliktu risinasana.

Lieciet grupai koncentréeties

Diskusijas ir viegli iegrimt sikumos. Liekot cilvékiem koncentréties ka-
dam tematam, tiek uzturéta vinu interese un iesaistiSanas, ta var ari izvai-
rities no vilSanas. Jums varbut vajadzes izskaidrot (vai lugt izskaidrojumu)
un apkopot diskusijas, lai raditu koncentrésanos.

Parliecinieties, ka ikviens saprot diskusijas objektu un merki. Ja iestajies
neveikls klusums un skiet, ka visi gaida, lai kads cits kaut ko teiktu, var but,
ka vini nezina, par ko jadiskuté vai ka lai pievérsas sarunas priek§metam.

Ja diskusija novirzas no temata, atgadiniet dalibniekiem par to un
virziet vinus atpakal. Tacu pielaut radosu diskusiju, tai pasa laika vedot
grupu uz mérki, ir delikata riciba. Ja novirzisanas no temata skiet lietderiga,
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Vienpratiba nav
vienbalsiga
vienoSanas —
tas ir lemums,
kas ir
pienemams
gandriz

ikvienam.
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jautajiet dalibniekiem, vai vini velas turpinat $aja virziena vai doties atpa-
kal pie galvena sarunas temata. Ja diskusija arvien atgriezas pie ieprieks
aplukota, sakiet kaut ko tadu: “Vai $is temats jau ir pilnigi iztirzats? Vai
virzisimies uz prieksu?”

Uzticieties savai intuicijai. Ja uzskatat, ka diskusijai jamaina virziens vai
javirzas uz prieksu, citiem drosi vien skiet tapat. Parliecinieties par to grupa
un tad mainiet virzienu. Grupa dro$i vien bus apmierinata, un jus nevarat
kladities, ja vispirms jautajat grupai.

Lai izvairitos no diskusijam, kas pasplasma virzas no viena temata pie
cita, gadajiet, lai katrs jautajums butu atrisinats, pirms virzaties talak. Kad ir
pienemti [émumi, noradiet vajadzigas darbibas. Dazkart diskusija sak norist
pasplusma, it seviski tad, ja runa ir par sarezgitiem tematiem un nav iespe-
jams partraukt debates. Iztirzato jautajumu vai atsevisku punktu apko-
posana bieZi paatrina diskusijas beigas.

Nonaciet pie vienpratibas

Vienpratiba nav vienbalsiga vieno$anas — tas ir lémums, kas ir piene-
mams gandriz ikvienam. Balsot ir atrak, tacu balsosanas probléma ir ta, ka
taja ir uzvarétaji un zaudeétaji. Zaudetaji nevis izgaisis, bet gan nakamaja
reizé varbut atnaks dusmigi un spécigaki. Vienpratibai vajag mazliet vairak
laika islaiciga skatijuma, tacu ta ir izvairiSanas no konfliktiem un ietaupa
laiku velak.

Ja diskusijas laika ir noskaidrojies, ka dalibnieki kopuma ir apmierinati
ar [émumu, pajautajiet, vai ikvienam tas ir piepemams. Ja neviens neie-
bilst, esat panakusi vienpratibu. Tacu parliecinieties, vai kautrigi cilveki
nejutas ta, it ka batu piespiesti but padevigi. Ja ir balsis, kas iebilst, varat
atgriezties pie diskusijas, lai atrisinatu paliku$os jautajumus.

Teiksim, jus vadat sanaksmi, kur jalemj, ka bezpelnas grupam iznomat
telpas pilsétai piederiga eka. Pilsetas apsaimniekotajs Dzonss saka: “Ja grupa
nevar maksat, tad visiem bezpelpas nomniekiem jauzliek par pienakumu,
ka maksa viens vai vairaki valdes locekli.” Jus domajat: “Bezpelnas grupas
tam nekad nepiekritis. Ja es lag$u balsot, viena dala uzvarés, bet otra —
zaudes. Zaudetaji izies ara, un viss projekts aizies pa burbuli.” Jasu uzdevums
ir censties kaut kada veida sasniegt Dzonsa kunga mérkus, neaizvainojot
bezpelnas grupas.

Jus varat piedavat ipasu alternativu. Pieméram, jus pienemat, ka DZonsa
kungs nemeégina torpedét bezpelnas organizacijas (kaut ari tas ta uzskatitu)
un ka vinam vienigi rup, lai tiktu apmaksati rékini. Jas varétu teike kaut ko
tadu: “DZonsa kungs, vai jus butu ar mieru, ja visi nomas ligumi tiktu slégti
atbilstigi standartdarfjumu praksei?” Vin$ piekristu, bezpelnas grupas butu
atvieglotas, visi uzelpotu. Kauja novérsta. Jus neatradat kompromisu, kura
kadam no kaut ka butu jaatsakas. Jus drizak atradat savstarpé&ji apmieri-
nosu alternativu, kas ir pienemama ikvienam.
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Tomer, tapat ka lielakajai dalai cilvéku, jums varbut nepiemit Zalamana
gudriba. Daudzos gadijumos jus nezinasit, kada alternativa varétu apmie-
rinat visus. Tas ir normali. Ir daudz iesp&ju palidzét — ladziet to. Jus varat ar
cienu pajautat Dzonsa kungam par interesem, kas veido vina nostaju.
Pajautajiet, kapéc vin$ uzskata, ka vina priekslikums ir vajadzigs. DZonsa
kungs drosi vien atbildes, ka vin$ gluzi vienkarsi véloties rikoties ta, ka ir
pienemts darijumu pasauleé. “Tas skiet sapratigi,” jus atbildat. “Vai kadam ir
padoma cits veids, ka var sasniegt $o meérki?” Kads izsaka priekslikumu. Jas
jautajat: “Vai visiem tas ir pienemami?” Ja neviens nesaka né, ar pavisam
nelielam pulém ir panakta vienpratiba.

Balso$anu var pieprasit ikviens. Lai nonaktu pie vienpratibas, ir vaja-
dzigas iemanas un pacietiba.

NodrosSiniet godigumu un cienu

Gadajiet, lai ikviens tiktu pie varda. Ja dazi cilveki velas runat vien-
laikus, atri izveidojiet mutvardu sarakstu — kur$ runas un kad. Jus varétu
teikt: “Labi, tagad més klausisimies Saronu, péc tam Bilu un Pegu.” Kameér
kads runa un kads nemierigi gaida, lai runatu, notveriet $a cilvéka ska-
tienu un pamajiet vinam ar galvu, lai vin$ saprastu, ka jus zinat — vins$
velas runat. Dodiet vipam vardu, kad pienakusi vina karta. Tas palidz
dalibniekiem klausities uzmanigak, nevis uztraukties par to, vai vini tiks
pie varda.

Cilveki, kam ir sakams kas derigs, varbut nejutas labi, to sacidami. Sa-
vukart tiem, kas runa daudz, varbut ir maz deriga sakama. Sanaksmes sa-
kuma jus varétu grupai atgadinat, ka daziem cilvekiem ir tieksme sa-
naksmes daudz runat un, kaut ari vigu uzstaganas noteikti ir vélama, vigu
pienakums ir nodro$inat iespéju tikt pie varda ari citiem. Mierigi “savaldiet”
tos, kas runa parak daudz vai parak biezi. Ir vajadziga uzmaniga diplo-
matija. Pieméram: “Paldies par komentariem, tagad paskatisimies, vai kads
cits var piedavat idejas.” Jusu teiktie vardi ir mazak svarigi neka jasu nodoms,
kad jus tos sakat. Ja jus cilvekus cienat, vini to sapratis. Nodrosiniet, lai
kautrigiem cilvékiem tiktu dotas plasas iespéjas piedavat savu viedokli un
idejas, tacu nespiediet vinus uzstaties.

Konstruktiva grupas darba ciepa laikam ir visnozimigaka sastavdala.
Daudzi vilas, pat klast nikni, ja jat, ka paréjie neklausas. Viniem var rasties
sajuta, ka vinus neciena. Tapéc jums janodrosina, lai ikviens dalibnieks
justos sadzirdéts.

Ja dalibnieku viedoklis tiek banalizéts vai izsmiets, daudzi meklés pa-
tvérumu. Ka vaditajam jums sanaksme jaizveido par drosu vietu, kur var
brivi paust idejas, atvairot vai novirzot nerespektéjosu reakciju uz izteiktajiem
komentariem. Jauka un optimistiska attiecksme ir galvenais, lai ikvienam
grupas loceklim nodrosinatu entuziasma pilnu piedaliSanos. Pieméram, ja
kads novirzijies no temata, nekritizéjiet vinu. Atzistiet izteikuma vértibu un
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noradiet, ka tas laikam nelidzés atrisinat konkréto jautajumu. Ja busit patiess,
tad neizklausisities pamacoss.

Ja jums jakritizé, izmantojiet savu pieredzi vai izjutas, nevis izsakiet
universalus apgalvojumus. Sakiet nevis: “Jasu aprékini ir nepareizi,” — bet
gan: “Jusu aprékinatie skaitli neatbilst manéjiem.” Pirma pieeja apgalvo, ka
otra cilveka aprekinatie skaitli nesakrit ar visas pasaules skaitliem. Otra
pieeja nav tik draudiga: ta neapgalvo, ka aprékini ir nepareizi, tie tikai at-
skiras no jusgjiem.

Riciba konflikta gadijuma

Lidz laikam, kad visi piekritis visam, konflikts bus vajadziga un radosa,
demokratiska grupas darba dala. Ta¢u domstarpibam nav noteikti jaietver
nepatikamas izjutas — domstarpibas var novest pie konstruktivam parmai-
nam un izaugsmes. Tapéc radiet uzticé$anas gaisotni, lai domstarpibas va-
rétu izteikt un atrisinat, pirms tas sak nomocit.

Neatrisinatas domstarpibas var aizskart jatas un iznicinat centienus vir-
zities uz kopigo meérki. Grupas dalibnieki var baidities izteikt viedokli vai
klat parprasti vai izsmieti. Neatrisinati konflikti atnem drosmi iesaistities un
biezi ir grupas sair$anas pamata.

Ir vismaz pieci veidi, ka dalibnieki var rikoties ar konfliktu.

O Izvairisanas. Viena vai abas puses var atturéties no konflikta. Tas
var atteikties ar to nodarboties vai tas var izlemt, ka nav pieméro-
takais laiks domstarpibam.

0 Nogludinasana. Uzsverot vienosanos un izvairoties no domstarpi-
bam, var aizsargat attiecibas, tatu tas var but arl padosanas veids.
Cilvekus, kas mégina nogludinat konfliktu, iespéjams, var savtigi iz-
mantot.

0 Kompromiss. Daudzi konflikti tiek atrisinati, noslédzot darijumu,
kur katra puse mazliet iegulda un mazliet sanem. Tomér cilveki
biezi pielauj kompromisu, neizpétijusi alternativas. Vini pienem, ka
vidgjais lielums ir vienigais pienemamais risinajums.

0 Piespiesana. Viena puse var piespiest otru padoties, tadé€jadi pa-
nakot savu uz otras rékina. Sis pieejas probléma ir ta, ka zaudétaj-
puse drosi vien tik atri neaizmirsis, ka tikusi sakauta; ta var savake
atbalstu nopietnakai cinai nakamaja reize. Konflikts var turpinaties.

0 Problémas risinasana. Puses var vienoties par risinajumu, kas ap-
mierina abas puses, lai neviena nejustos zaudétaja. Tiek noteiktas
abu pusu vajadzibas, lai noskaidrotu, vai tas visas vai lielako dalu var
istenot, savstarpéji vienojoties.

Pédgja pieeja parasti ir vislabaka, tacu ta ne vienmér ir iespéjama. Jusu
izvele bus atkariga no situacijas. Lai ka jus tiktu gala ar konfliktu, radiet
uzticé$anas un cienas pilnu gaisotni, lai dalibnieki vélétos izteikt domstar-
pibas, kas citadi paliktu neiztirzatas.
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Sagatavosanas

Daudzas sanaksmes ir lemtas neveiksmei, tapéc ka ieprieks nekas nav
planots. Katru sanaksmi vajag vismaz mazliet apdomat un veikt sagatavosanas
darbus. Sarezgitakas sanaksmes, pieméram, par ekonomikas atveselosanu,
lai tas batu veiksmigas, ir javeido ipasi pamatigi.

Izmantojiet parbaudes punktu sarakstu, lai nodrosinatu sanaksmju
efektivitati. Pirmaja saraksta ievietojiet uzdevumus, ko vispareizak butu veike
programmas komandai, otraja — tos, kas jadod citiem brivpratigajiem.
Sadala “Sagatavosanas un materiali” 8.—14. nodala ir sniegti izsmelo$i
padomi, kas ir noderigi katrai sanaksmei ekonomikas atveselosanas gaita.

“PRETEJAS VADISANAS” APSVERUMI

Cilveki biezi ir uznémigaki pret jaunam idejam, ja tas izteicis
kads arpus vinu kopienas — it seviski, ja $is kads ir puisis no talienes
uzvalka un ar diplomatu roka. Lai cik praktisku ideju cilveki dzir-
detu no vietéja, ta tomer neskitis tik laba. Vini parak labi pazist So
cilveku. Vini zina par vina problemam, vajibam, pat to, ka vins
skola macijies pirms 20 gadiem. Jus varat ar $o problemu saskarties
sava kopiena. Viens veids, ka ar to var tikt gala, ir reklameét to tik
ilgi, kamer cilvéki pierod. Otrs veids ir “preteja vadisana”. Paludziet
kolégus citas pilsetas novadit EA sanaksmes jisu kopiena, un jis
vadiet EA sanaksmes vinu kopiena. Tiekot vala no aizdomam, jums
bus ari citi ieguvumi, piemeéram, varésit macities no citiem un jasu
kopienam bus iespéja labak sastradaties.

Programmas komandas sagatavoSana

0  Atrasanas vieta. Noskaidrojiet visas iespéjamas sanaksmju telpas. Ja
jus stradajat ar vairak neka vienu pilsétu vai apdzivotu vietu, pemiet
véra arl mainigas sanaksmju vietas. Izvélieties vispiemérotako vietu
sanaksmei, nemot véra lielumu, apgaismojumu, iespéjamo sédvietu
velamo izkartojumu un valsts adre$u sistémas pieejamibu (ja uzska-
tat, ka ta bus vajadziga). Izmantojiet vietas, kas ir “neitralas”, t.i.,
vietas, kas nav ciesi saistitas ar kadu kopienas strida pusi. (Piezime:
4.posmam “Jaunu iespéju atklasana” — sk. 10. nodalu — vajadzeés
loti lielu sienu; ideala batu vidusskolas vingrosanas zale.) Rezerve-
jiet izveléto vietu noteiktos datumos un nodroSiniet, lai sanak-
smes laika tur nenotiktu citas darbibas, kas novérstu uzmanibu.

0 Kas ko daris. Dodiet uzdevumu katram programmas komandas
dalibniekam. Pieméram, labiem runatajiem batu javeic iepazistina-
$ana; pieredzgjusiem vaditajiem butu javada grupas diskusijas. Li-
dzigi varat komandas dalibniekus sadalit apak$komandas. Katra no
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tam organizé un vada vienu vai divas sanaksmes. Sadalot darba
kartibas jautajumus dazadiem cilvékiem, sanaksme tiek dazadota.
Alternativas komandas. Veids, ka var efektivi izpildit darba kartibu
un uzturét dalibniekos modribu, ir izmantot divus programmas
vaditajus ka “alternativas komandas” parstavjus. Kad viens parstavis
beidz izskatit jautajumu, vinam nav japarliecinas, vai viss ir pateikts,
un jaraknajas papiros, lai konstatétu, par ko jaruna talak. Iesaistas
otrs parstavis, sakdams aplukot nakamo jautajumu. Vins var pie-
davar ari dazas papildu domas, atgadinat partnerim par izlaistiem
jautajumiem vai atpazit dalibniekus, kas bija pacelusi roku.

Darba kartiba. Uz parlokamo lapu stenda vai tafeles uzrakstiet
darba kartibu, parliecinieties, ka jums ta ir skaidra, lai izvairitos no
jucekla sanaksmes laika. Laba parzinasana nodrosina elastibu, tapéc
darba kartibu vajadzibas gadijuma var mainit.

Sagatavojieties pats. Labi parziniet materialu. Pirms katras pilsétas
sanaksmes izpétiet celveza nodalu, kur ta ir aprakstita. Parliecinieties,
ka jas patiesam zinat, ko gatavojaties parrunat, lai jautajumu varétu
atri virzit uz prieksu. Citadi sanaksme ieilgs un dalibnieki saks par-
spriest, vai vini velti netéré laiku. Jus varat noteikt darba kartibas
jautajumus, ko varétu izlaist, ja jums butu palicis par maz laika.
Vizualie lidzekli. Nodrosinieties ar vizualajiem paliglidzekliem,
pieméram, ar tafelém vai projektoru. Turpmakajas nodalas ir minétas
tikai parlokamo lapu tafeles, jo EA darba tas ir vispiemérotakas;
lapas var nonemt un atkal piespraust pie sienas, lai dalibnieki re-
dzétu savus komentarus. Ja jus izmantojat parlokamas lapas, parlie-
cinieties, ka tam ir pieméroti stativi vai ari tas labi piestiprinatas
pie sienas. Nav érti rakstit, ja stativi ir nestabili, un tas var paildzinat
sanaksmi. (Padoms: ja nevarat atlauties parlokamo lapu tafeles,
dodieties uz tuvako laikraksta redakciju un paladziet rullu galus.
Parasti Sos tira avizpapira rullu galus izmet, tapéc vini drosi vien
jums tos atdos. Jus varat izveidot savas parlokamas lapas, sagriezot
aviZpapiru un piesprauzot to pie finiera vai kartona.)

Uzmetums. Uzrakstiet EA uzmetumu uz parlokamas lapas, lai
katra EA pilsétas sanaksmé to novietotu dalibnieku prieksa.
Sanaksmju kopsavilkumi. Sagatavojiet katras sanaksmes isu kopsa-
vilkumu (ne vairak par minati), ko dalibniekiem izdalisit nakama-
ja sanaksme. Tas rada sajutu, ka ikviens ir iesaistits, pat ja vin$ nav
piedalijies sanaksmeé, uztur impulsu un nepartrauktibu, atgadinot
ieprieksgjo sanaksmju galaiznakumu, ka ari rada, ka centieni ir no-
pietni.

Dalibnieku saraksts. Katras saniksmes sakuma izdaliet dalibnie-
kiem papira lapas vai kartites, lai apkopotu to vardus, telefonnu-
murus, adreses un nodarbo$anos. Var ari lugt dalibniekiem parak-
stities uz papira lapas pie registracijas galda, tacu tas varétu radit
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drazmesanos. Dalibnieku saraksts dod jums iespéju nodrosinat
apmeklétibu, piezvanot cilvékiem pirms katras sanaksmes. (Padoms:
jus varat lugt dalibniekus saraksta uzskaitit “papildu iemanas”. Jus
busit parsteigts par gadiem ilgi pazistamu cilvéku sléptiem, lietde-
rigiem talantiem. Si informacija var noderét, kad meklésit briv-
pratigos.)

Telefonkoordinetajs. Atrodiet cilveku, kas pirms katras sanaksmes
apzvanis visus iesp&jamos dalibniekus. Katrs zvans ir atra, tacu iz8ki-
riga atgadinasana. Tas ir efektivs veids, ka var nodrosinat sanaksmju
labu apmeklétibu. Ja jus to neizmantosit, apmeklétiba noteikti
saruks. Koordinétajam jasavac brivpratigo zvanitaju komanda un
jakontrolé, lai visi brivpratigie to patiesam paveiktu.

Lomu spele (péc izveles). Praktizgjieties vadit sanaksmes pa dalam,
programmas komandas un koordinacijas komitejas dalibniekiem
spéléjot kopienas dalibnieku lomas. Vini var piedavat ieteikumus un
konstruktivu kritiku.

Brivpratigo sagatavoSana

0

Protokolétaji. Atrodiet divus cilvékus ar labu rokrakstu, vislabak
tadus, kam ir pieredze garu piezimju rakstisana grupas prieksa. Pa-
ladziet vinus darboties par protokolétajiem un rakstit piezimes sanak-
smes laika.

Telpas detalas. Izveidojiet nelielu komandu telpas sakartosanai,
novaksanai, gaismu ieslégsanai un izslégsanai utt.

Beérnu aprupe (péc izvéles, tacu svarigi). Atrodiet brivpratigo vai
izveidojiet grupu, lai piedavatu rapéties par bérniem sanaksmju laika.
Ja bérnu aprupes nebus, liela dala kopienas loceklu nevarés pieda-
lities sanaksmés. (Kad reklameésit EA sanaksmes, noteikti pieminiet,
ka bus iespéjams atstat bérnus aprape.)

Registrésanas galds (péc izvéles). Izveidojiet registrésanas galdu, no
kura dalibnieki panems identifikacijas kartes ar vardiem un katras
sanaksmes materialus. Iepriekséjo sanaksmju izdales materialu eksem-
plari jaapzimé ka “Vecie izdales materiali”. Uz $is sanaksmes izdales
materialu eksemplariem janorada “Jaunie izdales materiali”.
Identifikacijas kartes ar vardiem (péc izvéles). Sagadajiet identifika-
cijas kartes ar vardiem. Vardus rakstiet lieliem burtiem un salasami.
Dzerieni un uzkozamie (péc izvéles). Nodrosinieties ar atspirdzina-
jumiem un uzkozamajiem — sulu, kafiju, cepumiem —, kas skiet
piemérotaks. Tie daris sanaksmi patikamaku un nodrosinas nelielu
stimulu dalibniekiem ierasties ari uz nakamajam sanaksmém. Dazas
kopienas veiksmigi tiek organizétas EA sanaksmes ar groziniem.
Pazisanas zimes. Izveidojiet kadus lidzeklus visu ekonomikas atvese-
losanas dalibnieku atpazi$anai. Pieméram, ja EA sanaksme notiek
Alamosa (Kolorado), katram dalibniekam iedod nelielu piespraudi
ar uzrakstu “Alamosas ekonomikas atvese]osana”.
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Ir loti svarigi,

lai vaditajam
batu acu
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katru
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Sanaksmju izdoSanas

Vadi$ana ir zinatne un maksla. Turpmakie padomi palidzés jasu sanaksmei
nodro$inat raitu norisi.

Izveide

Parliecinieties, ka jums ir viss vajadzigais, lai sanaksme ritétu gludi.
Darba materialiem jabut istaja vieta un istaja laika. Parziniet atputas telpu
atrafanas vietu un ziniet, ka reguléjama temperatara telpa. Telpai neva-
jadzetu but parak siltai, it seviski péc eédienreizes.

Ja ir iespéjams, katram dalibniekam batu vajadzigs acu kontakts ar
citiem dalibniekiem. Ir loti svarigi, lai vaditajam batu acu kontakts ar
katru dalibnieku: tradicionalais klases izkartojums — jus atrodaties prieksa,
un visi ir ar seju pret jums — pieskir jums varas poziciju un nodala jas no
par€jas grupas. Ideals izkartojums ir kreslu aplis, jo taja visiem dalibnie-
kiem ir vienada pozicija un tadéjadi tiek nodrosinati sakari. Ja grupa ir
parak liela, lai sedétu apli, un klases telpas izkartojums ir vienigais iespe-
jamais, lieciet grupai saprast: kaut ari jus atrodaties prieksa, jums nav
vairak varas vai pienakumu ka citiem $ai telpa.

Pat ja telpa ir pilnigi sakartota, ierodieties vismaz 30 minates pirms
sanaksmes sakuma, lai tiktu gala ar neparedzétam problémam un sagai-
ditu tos, kas ierodas agrak. Méginiet pabut vienatné pirms sanaksmes sa-
kuma, pat ja jums ir tikai viena vai divas minates. Sakartojiet domas,
aizmirstiet par citam dienas aktivitatém un rapém. Paris reizes dzili ieel-
pojiet un atslabinieties.

Aiz cienas pret tiem, kas ieradusies laika, saciet katru sanaksmi precizi,
nepemot vera to, cik cilveku veél nav atnacis. Ja saksit velak, dalibnieki uz
katru nakamo sanaksmi ieradisies aizvien velak, lidz klas pavisam ne-

skaidrs, kad isti lai sak.

lepazistinasana

lepazistinasana ir lielisks ledlauzis. Paladziet dalibniekus iepazistinat ar
sevi un pateikt, ko vini sagaida no sanaksmes. Dalibnieks var noradit ari uz
personiskajam, ipasam vai kopienas interesem. Radiet priekszimi — vispirms
iepazistiniet ar sevi. Péc iepaziSanas ikvienam bus pareizaks prieksstats par
to, kas kurs Seit ir un kapéc. Nejausi sapulcgjusies cilveki saks atzit kopigas
intereses un justies ka grupa vai komanda. Pagaisis atskiriba starp runa-
taju un dalibniekiem.

Iepazistinasana ir seviski svariga sanaksmes, kur dalibniekiem sakuma ir
maz iespéju piedalities runajot — ja viniem jaséz un jaklausas kadu bridi.
Sados apstaklos iepazistinasana viniem no jauna atgadina, ka vini patiesiba
ir dalibnieki, nevis tikai noverotaji. Iepazistinasana mazina vinos spriedzi
un, juzdamies sadzirdeti, vini var klausities.
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Lielakas sanaksmes nevajag gari iepazistinat ar katru personu, citadi ta

bus lielaka darba kartibas dala. (Tomér tas var but lietderigi, ja sanaksme ir

pirma no vairakam, kur piedalisies vieni un tie pasi cilveki, — patiesiba

iepazistinasana varétu but galvenais pirmas sanaksmes merkis.) Grupa, kur

ir vairak neka 30 cilvéku, ir lietderigi ierobezot iepaziSanos, nosaucot tikai

vardu un amatu. Loti liela sanaksmeé jums, iespejams, nebus laika, lai iepazitos,

tapéc vel viens iepaziSanas panémiens ir sadalit grupu mazas grupas vai pa

pariem.

Sanaksmes priekSnosacijumi

0

Merkis. Noradiet sanaksmes mérki, konkrétos aplukojamos jau-
tajumus un gaidamo iznakumu. Vienmeér noskaidrojiet, vai ir jau-
tajumi.

Darba kartiba. Jautajiet dalibniekiem, vai vini vélétos izdarit
kadus grozijumus darba kartiba, un ieteikumus uztveriet nopietni.
Péc tam ladziet apstiprinat darba kartibu. Tas $kiet parak sarezgiti,
tacu tam vajag tikai vienu vai divas minttes, un péc tam visi 1r
savu radoso energiju koncentréjusi konkrétajiem uzdevumiem.
Grupas iesaistiSana darbibas virziena noteiks$ana veicina sadarbibu.
Parasti grupas daudz vairak uzmanibas velta darbibai, ja pasas ir
izlemusas, ko tiesi daris.

Veésture. Sanaksmes sakuma apkopojiet, ka jus uztverat faktus, kas
ir rosinajusi sanaksmi. Péc tam pajautajiet, vai kadam ir cits viedoklis.
Ta ir iedarbiga tehnika, kas veido kopigu izpratni par pagatni. Ja
dalibnieki atceras notikumus citadi, bet nezina atskiribu, galaizna-
kuma var but parpratumi, iebildumi un zaudéts laiks. Neatstajiet
pretrunigus vai emocionalus notikumus arpus sava kopsavilkuma: ja
tos nenosauc, tie trauceé attistibai.

Laika sadale. Dalibnieki novertes, ja sanaksmes beigas garantésit
noteikta laika. Vakara sanaksmei nevajadzétu ilgt vairak par div-
arpus stundam, labak ja ir tikai divas. Esiet piesardzigs, noveértéjot
laiku, ko atvélat katram jautajumam. Pretojieties kardinajumam
nereali saisinat laiku noteiktam jautajumam, lai to ietvertu sanak-
smes laika aprekinos. Stingri ieturiet tempu, lai dalibnieki zinatu,
ka kaut kas notiek un ka sanaksme ir vinu laika vérta.

Pieraksti. [zmantojiet tafeli vai parlokamo lapu stendu, lai pierakstitu
dalibnieku idejas un komentarus, kad vini tos izsaka. Tadgjadi tiek
atzits katras personas ieguldijums un rodas skaidriba par sanak-
smes virzibu. Pierakstiem jabut neitraliem, bez redakcionaliem
komentariem. Izlemiet, kadi pieraksti butu jasaglaba iesp&jamai
izmantoSanai turpmak (sk. 70. lpp.). Vai ir vajadzigi siki pieraksti?
Kam tie ir vajadzigi un kad? Vai parlokamas lapas ir jasaglaba?
Ludziet talka brivpratigos drukat, kopét un izplatit pierakstus.
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0 Pamatlikumi (péc izvéles). Jus varat ieteike, lai grupa izveido pamat-
likumus, pieméram, tadus, kadi minéti nakamaja lappuse.

0 Uzdevumu instrukcijas. Ja vadat grupas vingrinajumus, instruk-
cijam jabut vienkar$am un janosaka katra uzdevuma izpildes termins.
Ja méginasit dot instrukcijas vairakiem uzdevumiem vienlaikus, dalib-
nieki, iespéjams, aizrausies ar pirmajiem un nekad nenonaks lidz
pédgjiem uzdevumiem.

0  Samulsis vaditajs. Ja jus ka vaditajs samulstat un nevarat atceréties,
par ko jaruna turpmak, apdomajieties. Ja jums, lai atcerétos, vajag
vairak neka 10 lidz 15 sekundes, mierigi paluadziet grupai bridi
pagaidit. Cilveki saks sarunaties, kameér jus centisities atceréties.

0 Partraukumi. Neturpiniet sanaksmi ilgak par 90 minatém bez par-
traukuma. Neatkarigi no ta, cik laika jus atvélat partraukumam,
parasti tam vajag vairak laika. Viena no pieejam, lai visi batu
atpakal vélamaja laika, ir maniSanas. Pieméram, ja vélaties, lai
partraukums ilgst 15 minates, sakiet, ka jus tam veltat 10 minates.
Pazinojiet partraukuma beigas vismaz piecas minutes agrak par laiku,
kad vélaties atsakt sanaksmi. Tacu atcerieties, partraukumi nav zaudéts
laiks: svarigs darbs tiek veikts neformali nelielas grupas vai divata.

PAMATLIKUMI

Javaditajs dara visu, lai sanaksmes butu jaukas un razigas, dalibniekiem
vipam japalidz. Vieno$anas par galvenajiem pamatlikumiem mazina
stridu skaitu, veicina piedaliSanos un uzlabo sanaksmes gaitu.

Mizalas (Montana) mérs Dens Kemmiss vairakus gadus ir stradajis
ar pilsétam, kas bija ieinteresétas kopienas ekonomikas attistiba. Vins
iesaka $adus pamatlikumus.

Atklatiba, nenorobezosanas un ilgas aktivitates

[0  Sanaksmes ir pieejamas ikvienam kopienas loceklim.

[0 Jaunpienacgji ir laipni gaiditi. Lai palidzétu vigiem ieklauties,
tick nodrosinati kopsavilkumi par to, kas jau noticis.

[0 Katrs dalibnieks mudina aktivi piedalities tos, kas lidz $im nav
piedalijusies, ievérojot vinu intereses.

[0 Jau panaktu vienosanos nevar viegli atcelt. Ikviens, kas vélas
parbaudit piepemtos Iémumus, drikst to darit, tacu jarespekte
ieprieks veiktais darbs. Grupas noluks ir likt lietam notikt.

Lémumu pienemsana
[0 Lainodrosinatu maksimalu vienosanos, péc iesp€jas vairak tiecas
péc vienpratibas. Vienpratiba nenozimeé pilnigu vienosanos, to
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O

drizak panak, nonakot pie gandriz ikvienam pienemama galaiz-

nakuma.

00 Ja vienpratibu nevar gut, tau vienoties vajag, notiek balsosana
un pienem vairakuma [émumu.

0  Sados gadijumos protokolé mazakuma viedokli.

Daliba

[0 Visi dalibnieki kontrolés savus senos stridus, naidu un uzskatus.

[0 Dalibniekiem batu jaruna ta, lai gatu lielako un dzilako vien-
pratibu, nevis jacensas uzvarét strida jautajumos.

[0  Tiem, kas zina, ka tiecas dominét grupa, butu patiesi jaiedrosina
kautrigakos dalibniekus piedalities.

O  Acbildot uz citu cilveku izteikumiem, dalibniekiem butu jano-
skaidro, kam vini piekrit un kam ne, un, pirms sak iebilst, jame-
gina saprast citu nolakus.

O Ir pienemts, ka nevienam nav pilnigi pareizas atbildes, ikvienam

ir dala no tas.

No jums ir atkarigs, vai $os pamatlikumus vispar vélaties un kadiem
tiem jabit. Sie ir drizak ieteikumi. Ja jas izvélaties tos izmantot un kads
Sos likumus parkapj, atgadiniet par to delikati un bezrapigi, nevis nelokami
noradiet uz parkapumu.

Kopsavilkums. Sanaksmes beigas apkopojiet pienemtos lemu-
mus, turpmakas darbibas un to, kas ko daris un kad. Nekad
nebeidziet sanaksmi, nenosakot, kas bus turpmak un kas to
daris. Labas idejas ir izgazusas, jo sanaksme beigusies bez norades
uz nakotni. Atrodiet programmas komandas dalibnieku, kas
parbaudis cilvekus, kuri brivpratigi pieteikusies veikt uzdevumus.
Jus varat ari pajautat, cik labi ir izpildits gaiditais.

Apspriede péc tam. Ipasi svarigi: sasauciet programmas komandu
uz dazam minutém, lai parrunatu, kas izdevies, ko varéja paveike
labak, vai iznakums apmierina un kas batu jadara, lai tas batu
labaks. Noskaidrojiet, kas nebija atnacis un kam butu vajadzéjis
but klat. Nosakiet, kas sagatavos un kas vadis nakamo sanaksmi.
Vissvarigakais — nosviniet sanaksmes panakumus.
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1. posms: Kopienas mobilizeésana

Izveidojot pamatu ekonomikas atveselosanai, esat jau daudz paveikusi.
Esat noorganizéjusi koordinacijas komiteju un programmas komandu.
Esat sakusi iesaistit brivpratigos ipasu uzdevumu veik$anai. Esat nodibi-
najusi sakarus ar informacijas lidzekliem. Tagad esat gatavi sakt pasu
ekonomikas atveselosanu. Sajé nodala ir aplukots 1. posms — kopienas
mobilizé$ana uz piedaliSanos. Paréjie posmi ir izklastiti no 8. lidz 14. no-
dalai.

Kopienas mobilizé$ana ir plasa méroga kampana, ko izraisa lielais at-
spériens — pirma vietéja EA kopsapulce (sk. nakamo nodalu). Radiet
pietickamu rosibu un atbalstu pirmajai sapulcei, un skrejiens vares sakties.
Dalgji tam ir sakars ar informacijas lidzekliem un informacijas tehniku, kas
ir atainota iepriekséjas nodalas. Tacu pirmaja ekonomikas atveselosanas sta-
dija vairak neka citas jums un pargjiem komandas dalibniekiem bus
jaruna ar cilvékiem tiesi, veidojot kontaktus aci pret aci un priekslasijumus
grupam.

Runat vajadzes ar iespéjami daudziem cilvekiem no iespéjami plasiem
slaniem. Lugsit piedalities cilvékus, kuru klatbutne stiprinas ticibu jasu
pasakumam, kuru idejas bagatinas EA, kuru zinasanas par novada vésturi
sniegs informaciju un kuru atbalsts palielinas iespéju gt panakumus. Ar
Siem lideriem ir jasazinas, lai atbalstitaju sarakstos varétu ieklaut ne tikai
vinus pasus, bet ari vinu apaksniekus. Tapat ir jaapzina ari visa pareja ko-
piena, lai iedzivinatu jaunas idejas, meklétu jaunus vaditajus un izvairitos no
vecas stagnacijas.

Ir vairaki iemesli, kuru dél jamobilizé tik dazadas kopienas intereses.
Pirmkart, kopienas iedzivotaji ievéro lemumus, kuru pienemsana pasi pie-
dalijusies. Ja lémuma izstradé sadarbosities ar citiem, to visi kopa uzskatisit
par savu un vairak atbalstisit. Otrkart, galigie léemumi balstas uz plasaku
kopienas pieredzi un gudribu. Dazadi cilveki nak klaja ar lielaku skaitu
dazadu ideju, un tas dod iespéju kopienai izvéléties no plasaka klasta. Tres-
kart, $ada pieeja veido kopienas vadibu. Ta dod ierastajiem vaditajiem
efektivus lidzeklus kopienas problému risinasanai un paver vadibas durvis
jauniem cilvékiem. Daudzi cilvéki — gan tie, kas ir nogurusi no skietami
bezgaligam sapulcem, gan tie, kas nekad nekur nav piedalijusies, — atklaj,
ka Sajas norisés ir érti piedalities. Juzdamies zinosaki un drosaki, vini pie-
dalas vairak. Ta ka vinus uzklausa un pret viniem izturas ka pret lidzigiem,
vinos vairojas interese par piedaliSanos problému risinaSana — tas neno-
tiktu, ja viedoklus viniem uzspiestu. Daudzi pat iesaistas oficialos amatos.
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Kopienas lideru meklésana

Saciet ar savas kopienas lideriem. Cilvéki atbalstis ekonomikas atveselo-
$anas centienus, ja tajos bus iesaistiti cilveki, kurus vini ciena.

Iespéjams, ka esat jau runajusi ar daziem vietéjiem lideriem par EA,
kad mekléjat cilvekus koordinacijas komitejai un programmas komandai
(sk. 4. nodalu). To vidu ir cilvéki vado$os amatos, pieméram, vélétie val-
dibas parstavji un tirdzniecibas kameras locekli, ka ari sabiedrisku, kultaras,
etnisku, religisku un dzivesvietas organizaciju vaditaji. Dazi var but formali
neatzitu grupu lideri; citi var vispar nebut grupu vaditaji, tomér tikt cientti
zinamas kopienas aprindas vai slanos. Tas var but gluzi vienkarsi personas,
kas kopiena ir ievérojamas, — pieméram, pensionéta skolotaja, kas ma-
cijusi visiem pamatskolas beidzéjiem, vai vecais vietgjais aptiekars. Vini
neietilpst nekadas formalas grupas, tacu var daudz darit ekonomikas
atveselo$anas laba.

Meklgjot liderus, pievérsiet uzmanibu tiem, kuri ir saskaré ar daudziem,
un tiem, kuri savas ieceres isteno. Parcilajiet atmina pédéjos gadus — kuri
bija tie, kas atrada risinajumus problémam, ar kuram kopiena bija sada-
rusies? Daudzi lideri neapzinas sevi par lideriem. Kad jus vigiem jautasit,
vini var atteikt: “Es, vai? Nu gan jus dzenat jokus. Més ar kaiminiem gluzi
vienkarsi gribéjam vél drusku samazinat atruma ierobezojumu,” — vai: “Es
tikai uzskatu sevi par veikalnieku, kas gribétu masu vietéja sabiedriba
redzét dazas parmainas”. Nelaujiet viniem jus piemulkot! Vini ir isti lideri.

Nakamie teksti palidzés jums identificet kopienas liderus. Jusu iespé-
jamo kontaktu saraksta varétu bat no 10 lidz 70 cilvékiem atkariba no
kopienas lieluma, daudzveidibas un dinamikas. Saraksta apjoms ir mazak
svarigs neka aptvérums. Jusu mérkis ir gadat par to, lai visas grupas kopiena
sajustu, ka tam ir sabiedrotie, kuriem ir teikSana. Ap katru lideri, kas
nebus iesaistits, var but lauzu kopa, kas jutisies atstata arpusé vai pat
apdraudéta.

Veidojot sarakstu, sargieties no tadam domasanas kladam ka “vinai tam
nav laika” vai “vin$ nekad ne ar ko tamlidzigu nav nodarbojies”. Nekad
nevajag domat, ka kadi cilveki nepiedalisies — neizlemiet vinu vieta. Klinsu
kalnu institata darbinieki nereti ir dzirdéjusi programmas dalibniekus sa-
kam: “Taisni brinums, ka tads un tads piedalijas, — més to ne iedomaties
nespé&jam, bet no vina patiesam bija liela jéga!”

Stabili vaditaji
Ir cilveki, kas praktiski vienmer ir iesaistiti ekonomikas attistiSana. Nav
gruti iedomaties, ka tas ir kopienas ietekmigakas personas:
valdibas ierédni,
uznémeéji,
tirdzniecibas kameru locekli,
nekustama ipasuma makleri,

OooOood

nekustama ipasuma investori,
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00 avizu redaktori un izdeveji,
[0 rapnieku parstavji,

[ partiju parstavji,

[0  pakalpojumu grupu vaditaji.

Daudziem ir pieredze ekonomikas attistibas jautajumos un dazadas
idejas. Daudziem ir pieejami kapitala avoti vai zinasanas par tiem. Dazi ir
“vartsargi” — cilveki, kas var atvert vai aizvert “vartus” uz cilvekiem un
resursiem. Pieméram, pilsétas izpilddirektors biezi ir $ads sargs pilsetas
padomei. Regionalas attistibas agenturas parzinis parasti sarga kadus vartus
uz valsts lidzekliem.

Sadi lideri palaikam ir pieradusi savu panakt. Dazi, iespéjams, neaiz-
rausies ar jauno revolucionaro pieeju un centisies jums pretoties, juzdamies
apdraudéti. Tomer, lai kadas batu vigu intereses, vini ir svarigas personas,
kas tiesi jaiesaista EA vai vismaz pietickami jainforme.

Biezi nepamantti lideri

Vairaki kopienas segmenti véstures gaita ir palikusi iesanus no lémumu
pienemsanas, vai ari tiem ir dota tikai virspusgja parstaviba. Te ir dalgjs
saraksts (varat to papildinat ar citam grupam):

[0 sievietes un minoritates

pensionari
jauniesi
skolotaji
veselibas un socialas aprapes darbinieki
religiskie lideri
ienaceji
mezstradnieki, zvejnieki un oglraci
lauksaimnieki
vides darbinieki
vietgjie aktivisti

OOoOoOooooooogod

nekvalificéti stradnieki
00 makslinieki un amatnieki

Daudziem Siem cilvekiem ir vértigas zinasanas un pieredze, kas ir pilnigi
citada neka tiem, kas parasti lemj par ekonomikas attistibu. Daudziem ir
radosas idejas. Un, par spiti pretéjiem pienémumiem, vinus biezi interesé
jautajumi, kas tiesi skar kopienas attistibu. Kolorado ielejas EA pasakumus
aizsaka vidusskolas beidzgji, kuri velgjas, lai butu iespéjas palikt kopiena,
un juta, ka kopienas nakotne ir liela méra atkariga no viniem. Sitka (Alaska)
veselibas planosanas organizacijas vaditaji uzsaka ekonomikas attistibas
pasakumus, jo saprata, ka veselibas un attistibas jautajumi ir savstarpéji
saistiti (pieméram, laulibas parkapumiem ir tendence palielinaties reizé ar
bezdarbu). Sadu grupu vaditaji var ieintereséties par jiisu pasakumiem, ja tos
viniem izskaidrosit no vinu ipaso interesu viedokla.
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Dazam grupam var nebut izteiktu lideru, bet ir svarigi dabut sava komanda
vismaz kadu, ko grupa respekté. Tas var nebut viegli. Cilveki médz stastit
par to, ka lidz $im veltigi nopuléjusies, lai kaut ko izskaidrotu tiem, kas
pienem lemumus. Agrak ignoréti, tagad vini var but vilusies. Dazos gadijumos
ir ipasi janopulas, lai parvarétu vinu dusmas un nepatiku (sk. ieteikumus
92.—96. lpp.). Parlieciniet vinus, ka $ini reizé vigiem bus tikpat daudz
teikSanas ka visiem citiem.

Personisko kontaktu dibinasana

Péc kopienas lideru identificé$anas un saraksta izveides sazinieties ar
viniem, iepazistiniet vinus ar ekonomikas atveselo$anas programmu un
lakojiet panake vinu apnemsanos piedalities tas norisés.

Si ir personiska kampana, kur cilvéks runa ar cilvéeku. Pirms kontakte-
$anas var izsutit rakstveida uzaicinajumu (sk. 212. Ipp), tacu ar to neap-
mierinieties — véstulém musdienas vairs nav tadas nozimes ka agrak. Vieni-
gais efektivais lidzeklis, ka var panakt cilveku piedali$anos sanaksme, ir
personiska tikSanas. Saciet tikties ar vaditajiem iesp&jami agri, lai dotu vi-
niem pietickami daudz laika ieklaut EA savos planos.

Darba daliSana

Vienai personai nav jauznemas visa kontaktu dibinasanas nasta — me-
giniet sadalit darbu iespéjami daudzu koordinacijas komitejas un program-
mas komandas locek]u vidu. Izlasiet visus vardus saraksta un izlemiet, kura
komiteja vai komanda varétu vissekmigak savervét minéto personu. Kur
vien iespéjams, uzticiet kontaktus cilvekiem, kas jau ir uzcelusi tiltus uz $im
organizacijam (sk. 54. Ipp.).

Parak biezi notiek ta, ka sapulcés cilveki labpratigi uznemas daudz ko
darit, tacu isteniba neizdara. Ja grupa darbojas $ada veida, tad tai panakumu
nebus nekad. Tiksanas ar kopienas vaditajiem ir izSkirigi svarigs uzdevums.
Tiem, kas ir ar mieru to izdarit, ir skaidri janosolas to izdarit lidz noteiktam
bridim. Neappemieties sazinaties ar cilvekiem, ja patiesiba jums prata ir: “Es
viniem piezvanisu, ja sanaks.”

Zvani$ana sveSiem cilvékiem par kopienas saimniecibas attistibas jauta-
jumiem nav daudziem tikama nodarbe. Ja kadi komandas locekli radas
negribigi vai kautréjas, varat sasaukt nelielu sapulci par kontaktu dibina-
$anu. Sapulce parliecinieties, vai visiem ir skaidrs, kas viniem japasaka (sk.
turpmak). Tad parunajiet par savam izjutam, kadas jums ir tamlidzigas
reizés. Jums ir neerti? Pasakiet, kapéc. Pavaicajiet pargjiem, vai viniem nav
mazliet neérti, un parrunajiet iemeslus. Jautajiet, ko vini daris, ja sanems
atbildes, kas visticamak ir sagaidamas. Izméginiet lomu spéles, lai parvarétu
minstinasanos.
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Ko sacit

Zvani un apmekléjumi jaizvélas péc to értibas un parociguma. Radiet
pozitivu gaisotni. Nebuvéjiet priekslasijumu uz negativa; tadi bridinajumi
ka: “Mes busim liela keza, ja to nedarisim,” — cilvekus uzreiz atgrudis. Ta
vieta lieciet skaidri manit, ka ir ceribas. Varat minét kadu no iedvesmojo-
$ajiem 2. nodalas piemeériem. Pieminiet agrakos vietgjos panakumus un
paudiet atzinibu tiem, kas tos guvusi.

Jums ir jacensas parliecinat cilvekus darit to, ko jus gribat, proti, piedalities
ekonomikas atveselosanas programma. Atcerieties, ka jus esat piedavataji —
jus piedavajat EA, kas palidzés viniem dabut to, ko grib vini.

Luk, sesi galvenie punkti, kurus jameégina ievérot.

Uzmaniba tiek pieversta vinu rapem

Laujiet cilvekiem saprast, ka vinu idejas ir pieprasitas un vajadzigas. Ari
tad, ja vini neiesaistas EA, vini par to bus labakas domas, jo jus patiesi
interes€jaties par vinu iesaistisanos.

Pavaicajiet, kadas rapes viniem sagada vietéja ekonomika. Uzmanigi
uzklausiet, ko vini saka. Aktivi izvaicajiet vinus ta, ka ir aprakstits 92. lappuse.
Ja vini nebus drosi, ka jus dzirdat vigu teikto, vini neklausisies jusos un var
nepiedalities ekonomikas atveselosana.

Aprakstiet ekonomikas atveselosanu

Te bus iss konspekts, ko jus varat apstradat: “Ekonomikas atveselosana ir
citdda pieeja ekonomikas attistibai. Ta nav atkariga no valdibas vai lielu
korporaciju palidzibas mums. Un ta ari necentisies miis padarit lidzigus
visiem citiem. Toties ta mums palidzés ekonomikas attistibas centienus pie-
lagot musu unikdlajai situdcijai. Més noturésim veselu virkni sapuléu, kurds
koncentrésimies uz misu kopigajam interesem, nevis atskiribam. Péc tam
meklesim risindjumus, kas netrauces nevienam.” Pielikuma ir garaki sce-
nariji, kur atradisit vairak materialu (sk. 208. lpp.).

Pirms sarunas iepazistieties ar ekonomikas atveselo$anas programmu,
izlasot 1., 2. un 3. nodalu. Tomer, lai sekmigi nodibinatu kontaktu, nav
jabut ekonomikas attistibas ekspertam. Visparliecino$ak bas, ja tas notiks
personiski. Pastastiet, kapéc esat nolémis iesaistities $ais pasakumos un
kapéc, jusuprat, tie palidzés kopienai sasniegt mérkus. Atainojiet EA nevis
ka sapuléu sériju, bet gan ka aizraujosus notikumus, kas paver lielas iespé€jas.
Jasarunas partneris vélas sanemt sikakas zinas par EA, tad labprat tas sniedziet,
iedodiet vinam 2. nodalas eksemplaru. Péc tam pavaicajiet, vai vins vél kaut
ko nav sapratis par EA.

Ja sarunas partneris saka, ka kopiena jau istenojot ekonomikas attisti-
bu, paslavéjiet $os centienus un noradiet, ka ekonomikas attistiba nav
vienreizgjs izkartojums un prasa pastavigu darbosanos. lespéjams, ka ir
japarada EA atskiribas no programmam un pieejam, kas kopiena ir iz-
méginatas agrak.
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Panaciet appems$anos

Nelieciet cilvékiem domat, ka viniem tagad butu jametas ieksa visa
ekonomikas atveselosana, ta¢u méginiet panakt vinu piekrisanu atnake uz
pirmo sapulci. Ta ka tikai daZziem cilvekiem nav gruti but pirmajiem, kas
kaut ko dara, labak ir noradit, kuras personas jau ir uznémusas saistibas (vai
izradijusas interesi) programmas sakara.

Nezaudgjiet dusu, ja sakuma vini tielgjas un ir slinki piedalities, jo tada
var but parasta jusu kopienas dzives kartiba. Ir cilveki, kas gaidis kaiminu
reakciju un tikai tad naks uz nakamajam sapulcém. Dazi nevélésies pieda-
Iities, jo bistas, ka tas varétu mest €énu uz vinu svarigo amatu, vai arl tapéc, ka
viniem nav érti parstavét savu grupu. Aiciniet vinus uz sapulci par nove-
rotajiem; pieradusi pie EA, vini saks piedalities pilnigi. Parlieciniet vigus, ka
viniem nav jaruna visas grupas varda un ka jus vinus aicinat tapéc, ka
vini izprot grupas mérkus un nolakus.

Neuzstajiet

Daudziem cilvekiem gluzi vienkarsi nepatik iet uz sapulcém. Tas nekas.
Sakiet viniem, ka jus vélaties tikai nodrosinat to, ka tiek nemti vera vinu
uzskati, un ka ir svariga informacija, kuru piegadat spgj vienigi vini. Pieméram,
kas cilvekiem ir palidzgjis gratos laikos? Ko vini zina par to, ka lai rikojas, lai
palidzétu pasi sev un apkartéjiem? Kas visvairak ir vajadzigs vinu draugiem
un kaiminiem? Nelaujiet viniem pazust no jusu redzesloka — vienmeér
informgjiet vinus par EA sasniegumiem un konsultéjieties ar viniem ipasos
jautajumos.

Palieliniet vinu ietekmi

Sarunas partnerim pavaicajiet, kuri cilvéki vel butu iesaistami EA, —
draugi, kaimini, sabiedrotie, kolégi, partneri — un vai vigi batu ar mieru
iesaistit $os cilvekus. Ludziet vinus atbalstit EA pasakumus, mudinot pie-
dalities citus. Pavaicajiet, ka varétu iesaistit vinu apaksniekus. Pieméram,
kura laika un kura vieta butu jariko sapulce? Kam vajadzetu vinus uzaicinat?

Ierosiniet sarikot grupas sanaksmi

Visbeidzot pavaicajiet, vai jus nevarétu pastastit par EA nakamaja tas
grupas sanaksmeé, ar ko jusu sarunbiedrs ir saistits. Sajé grupa jus vareésit
labak parliecinat, jo jasu sarunbiedrs jiis bas atbalstijis. Sadiem sakariem var
but pozitiva loma jusu centienos mobilizét kopienu.

Parejas kopienas mobilizéSana
Kad jums “uz klaja” jau bus pietickami parstavéta vaditaju grupa pir-

majai ekonomikas atveselosanas sapulcei, bus daudz vieglak saaicinat pa-
réjos kopienas loceklus. Vaditaji atvérs jums durvis, lai jas varétu uzrunat
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grupas, ar kuram vini ir saistiti, un vinu atbalsts palidzés parliecinat vigu
draugus un sekotajus par to, ka ir japiedalas.

Nu ir pienacis laiks darit zinamus atklatibai savus EA pasakumus.
Izmantojiet ikkatru lidzekli, kas jasu kopiena skiet piemérots, — turpmakajas
sadalas ir iztirzata individuala, grupu un kopienas méroga pieeja. Pla-
nojiet pasakumus ta, lai pieaugtu spriedze un kopiena sajustu aizvien
lielaku rosibu, kuras kulminacija ir pirma pilnsapulce. Priekslasijumi,
plakati, apskats informacijas lidzeklos un citi publiski pasakumi jasak
pietickami agri, lai iedzivotajiem buatu laiks ieplanot sapulci, ta¢u ne tik
agri, lai vini uzskatitu to par attalu notikumu un uzreiz par to aizmirstu.

Personiski ieltgumi

Ir skaidrs, ka jus un citi komandas locekli personiski pateiksit draugiem
un pazinam par gaidamo sapulci. Bez $iem un bez vaditajiem, ar kuriem jau
esat nodibinajusi sakarus, ir vél citi iedzivotaji, kuri butu pelnijusi sanemt
personisku uzaicinajumu.

Pieméram, apziniet klusus, radosus cilvekus, kas darbojas savas majas, bet
kas ir kautrigi un kam netik publiskas sanaksmes. Tomeér Siem klusajiem
bieZi vien ir pasas labakas idejas. Organizgjiet kopienas dabiskos sakar-
niekus, kurus ietekmigus padara vinu ikdienas kontakti: pastniekus, ka-
sierus, apkopéjus, ugunsdzéséjus, policistus, registrétajus. Ja vini ir iesaistiti
ekonomikas atveselosana, vini var pargjos pastavigi informét un mudinat
piedalities.

Saraksts 106. lappusé var but pamats ari citu cilvéku uzaicinaanai. Pie-
meéram, pensionari — gan vecaki, gan nupat atvalinajusies — var but
ekonomikas atveselosanai loti svarigi dalibnieki. Vigiem parasti ir pie-
tieckami daudz laika, lai brivpratigi uznpemtos pienakumus, un vini parasti
vélas buveét kopienu un uzlabot dzives kvalitati. Kerola Lema no Kentuki
Kalnu apvienibas vietéjas ekonomikas attistibai saka, ka pensionari “pa-
plasina kopienas attistibas vérienu un loti biezi viniem ir véra nemamas
prasmes”. Vinus saista “spécigaka kopibas izjuta neka caurmera. Ja vini ir
pasu laudis, kas atgriezusies dzimtaja puse, vinus kopiena palaikam pie-
nem un atzist”. Alabamas Energetikas attistibas kopienas vaditajs Barts
Kenedijs norada, ka pensionari, kas parcelas dzivot pilséta, atnes lidzi
apnémibu, citurienes pieredzi un finansialu neatkaribu no vietéjiem
“savéjiem” un ir mazak apkravusies ar pilsétas socialas strukturas bagazu.

Visbeidzot gandriz katra kopiena ir kertie, kas piedalas kopienas dzive.
Varbut jus negribésit vinus aicinat, bet vini ieradisies tik un ta. Ja jus vinus
nebusit aicinajusi, vini ieradisies saniknoti.

PriekSlasijumi grupam

Lai gan tie ir fakultativi, priekslasijumiem grupa var but efektiva no-
zime visas kopienas mobilizé$ana. Tie ne tikai dod iespéju jums uzrunat
daudzus cilvekus reizé, bet ari Jauj klausitajiem sava starpa apmainities ar
jautajumiem un atbildém, parspriest idejas un parnemt citam cita entuziasmu.
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Ieprieks satiktie vaditaji ir tilti uz galvenajam cilveku kopam jusu ko-
piena, ta¢u taja var but ari citas grupas, kuras ir verts uzrunat. Vélreiz
ieskatieties 106. lappuses saraksta. JaunieSus, pieméram, var viegli dabut
roka, izmantojot skolas sanaksmes. Par postu lielakajai dalai no kopienam
jauniesus lémumu pienemsana gandriz vienmeér ignore; ja vinus uzaicina
piedalities ka lidzigus, vini var bat neaizstajams labu ideju un brivpratigas
palidzibas avots. Var gadities, ka ir japaredz viens vai divi kopienas méroga
priekslasijumi, un tie tad ir jaizsludina informacijas lidzeklos.

Priekslastjumi grupam var bat tik isi vai gari, cik jus vélaties, — ekono-
mikas atveseloSana bus efektiva, ja izvélésities jusu kopienai piemérotako.
Pieméram, Kentuki pasvaldibas projekts uzsaka EA, vispirms sarikojot
neformalas “apspriedes pie virtuves galda” vietéjo majas. Projekta komanda
bija sapratusi, ka iedzivotaji nepiedalisies plasakas sanaksmes, ja vispirms
ar EA neiepazisies personiskas ievadsanaksmeés.

ATGRIEZENISKUMS

Iespejams, ka tikai dazi no visas kopienas vareés apmekleét ekono-
mikas atveselosanas sapulces. Sie dalibnieki var stipri palidzét ka
sakarnieki starp savu grupu un EA kopuma. Lai ari vini varbut
neruna savas grupas varda, butiski ir tas, ka vigi runa ar savu
grupu. Ja vini savai grupai izstasta, kas notiek sapulces, un ja
vini sapulces pastasta par savai grupai svarigo, vini veido atgrieze-
nisko saiti, kas dod iespeju izstradat visai kopienai pienemamus
lemumus.

Tapeéc, attistot EA, mudiniet dalibniekus zinot par EA sapulc¢u
iznakumu savam grupam un darit sapulcei zinamas savas grupas
rupes un idejas. Dala no $is saites radisies pati no sevis. Pieméram,
tirdzniecibas kameras parstavji, kas piedalas EA, par to pastastis
kameras sédés. Vairuma gadijumu tomer $is saites dalibniekiem ir
javeido apzinati. Laimiga karta $i nav izniekota energija — raditie
sakari veicinas visu kopienas lemumu piepemsanu.

Isteniba jusu priekslasijumi grupas noder par “manekliem”, lai ievili-
natu pilnsapulce, un tajos nevajag aiziet par talu. To noluks ir ieskicét EA
galvenas koncepcijas, ko ne vienmér ir viegli pa istam noveértét viena reizé;
atskiriba no pilnsapulces $ajas sanaksmes netiek doti nekadi uzdevumi.
(Protams, likumiem ir iznémumi. Lai mobilizétu jaunatni, kada kopiena
pirms pilnsapulces vietéjas skolas izpildija 8. nodala paradito nakotnes
ieceru uzdevumu un ar $a uzdevuma iznakumu iepazistinaja pilnsapulces
beigas. Tas bagatinaja nakotnes ieceres, neparasta aspekta radija interesi
par EA pasakumiem un aktivizéja jaunie$u iesaisti EA norisés.)

Komandas locekli, kam ir uzticets but par sapulces vaditajiem, varétu buat
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vispiemérotakie $adu saietu vaditaji. Viena no vienkar$akajam metodém ir
dot iesp&ju diviem trim cilvékiem kopa veikt priekslasijumu. Ta ir laba
iespéja radinaties pie runasanas publikas prieksa.

Jums bas jaruna par gandriz visam tam pasam lietam, ko apspriedat,
tikdamies vaigu vaiga ar lideriem (sk. 108. Ipp.). Jusu uzdevums ir tikai
vadit sarunu par ekonomikas atveselo$anas idejam — neraizgjieties par
EA pamato$anu un neparlieciniet nevienu par to, ka $i ir pati labaka
pieeja. Svarigakais, ko varat izdarit, ir atstat cilvekiem pozitivu iespaidu
par ceribam, iespejam un kopienas potencialu. Atainojot katru EA
aspektu, uzklausiet dalibnieku reakciju un idejas. Rezervéjiet pietiekami
daudz laika debatém. Sanaksmes nobeiguma noradiet, ka esat gatavs to
parrunat ar katru vienatné, un pavaicajiet, ar kuru cilvéku klatbatni var
rékinaties pirmaja pilnsapulce.

Sanaksmé izdaliet katram dalibniekam vienu 2. nodalas eksemplaru.
Jus varat piedavat ari 1. un 3. nodalas eksemplaru. (Piezime. Vienu vai vai-
rakas sanaksmes ir gatavs novadit Klinsu kalnu institats.)

Vispareja atklatiba

Publiskums — atreferéjumi informacijas lidzeklos, plakati, izkartnes
u. tml. — ir redzamakais kopienas mobilizacijas aspekts. Tas ir mazak
personisks un tapéc mazak efektivs neka tieSie kontakti, tacu tas ir vieni-
gais veids, ka var informét klus€joso kopienas dalu. Reklamas tehnika ir
izklastita 5. nodala.

Viss, ko cilvéku iesaistisanas labad izdarisit $aja EA programmas posma,
velak lieliski atmaksasies, un tas pats ir sakams ari par reklamu. Troksnis,
kadu spéjat sacelt sakara ar pirmo pilnsapulci, ir diezgan labs indikators tam,
cik cilveku piedalisies kopuma. Protams, nepiedalisies lielaka dala iedzivotaju,
bet tapéc vél jo vairak ir japublisko jusu veikums. Ari nepiedalidamies EA
pasakumos, daudzi malastavétaji grib but informeéti. Ja jus vinus barojat ar
zinam informacijas lidzeklos un pa citadiem kanaliem, vini var atbalstit
jusu centienus.

Un nezaudgjiet drosmi, ja nepanakat milzigu dalibu pirmaja sapulce.
Relativi maz cilvéku spéj pirmaja reizé rast radosus risinajumus un likt tiem
darboties, nezaudgjot sakarus ar parejo kopienu.

Visbeidzot — saglabajiet gaiSu skatu. Kads virs Holija (Kolorado) sa-
sauca kopienas attistibas sapulci, uz kuru tikpat ka neviens neieradas. Kad
velak vinam par to jautaja, vins teica, ka ta bijusi patie$am briniskiga sanak-
sme un taja paveikts loti daudz. Vins izzinoja nakamo sapulci, un daliba bija

lieliska.
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Kontrolsaraksts. Kopienas mobilizacija

Lzveidojiet laika asi Siem uzdevumiem, paturot prata, ka dazi uzdevumi javeic vienlaikus.

TikSanas ar lideriem

Apziniet visas attiecigas vietéjas grupas.

Pierakstiet personas, ko katra grupa var uzskatit par lideriem.

Pievienojiet sarakstam citus liderus, kas nav neviena grupa.

Uzdodiet programmas komandai un koordinacijas komitejas locekliem sazinaties ar katru no

saraksta minétajam personam.

EA priekslasijumi (fakultativi)

Norikojiet vienu vai vairakus cilvékus par runatajiem.

Apziniet un pierakstiet grupas un vietas iespéjamiem EA priekslasijumiem.

Aiciniet uz tik§anos katru attiecigo vietéjo grupu.

Nosakiet laiku vienam vai diviem kopienas méroga priekslasijumiem. Izveidojiet parskata

materialus un apziniet preses izdevumus (sk. 5. nodalu), kur zinojat par Siem saietiem.

Gatavosanas 2. posmam (pirmajai EA pilnsapulcei)

Izlasiet 8. nodalu.

Sartpéjiet plasu konferencu zali un paréjo vajadzigo aprikojumu (sk. 114. lpp.).

Izlemiet, kuri programmas komandas locekli vadis sapulci; pierakstiet, kas bas “namatévs”,
kurs to atklas.

Izplatiet parskatus, preses izdevumus, skrejlapas/plakatus un citus materialus, kur tiek reklaméta

sapulce (sk. 5. nodalu).
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2. posms: Kopienas nakotnes ainas

Nu ir klat pirma ekonomikas atveselosanas pilnsapulce — lielais atspe-
riens. Lietas klast interesantas un EA norises sak dzivot savu dzivi. Sapulcei
ir Cetri galvenie merki.

O  Izskaidrot, kas un kapéc notiks. Pédéjas nedélas kopienas iedzi-
votaji var but saklausijusi par EA visu ko. Uz lidzenas vietas jasak
rapiga iepazistinasana. Sanémusi vienotu informaciju, cilveki tur-
pmak efektivi darbosies ka vienota komanda. Tas rada perspektivu
jauninajumiem vietejas ekonomikas attistiba un paver celu radosam
un noturigam idejam. Tas ari ir iemesls dalibniekiem uzaicinat
draugus un kaiminus.

O  Izteloties kopienas velamo nakotni. Tris sapulces vaditaja dotie
uzdevumi, kas koncentré uzmanibu uz kopienas nakotnes viziju. Ta
ka parastie ekonomikas attistibas pasakumi galvenokart ir versti ti-
kai uz uznémeéjdarbibu, tie medz izlaist no redzesloka kopienas pamat-
vértibas vai pat nonak ar tam konflikta. Sie tris svarigie uzdevumi
rada pamatu EA pasakumiem, kur kopienas veértibas klast par tas
meérkiem.

O  Vairot uzticibu. Nakotné iecerétie uzdevumi attista arl apzini-
gumu un kopigu mérku izjutu dalibniekos, vairojot uzticibu, kas
ir svariga kopienas ekonomikas attistisanai.

0 Sacelt aziotazu. Sapulce ir notikums, kas no pasa sakuma sabied-
riba rada interesi un satraukumu un dod impulsu, kas tiek parnests
uz nakamajiem posmiem.

Sagatavosanas un materiali

Rapigi izstudgjiet o nodalu. Velreiz atskiriet 97. lappusi un izlasiet, ka
vajag gatavoties sanaksmeém.

Pirmo kopsapulci planojiet ne vélak ka divus ménesus péc kopienas
mobilizacijas sakuma. Kavésanas var izraisit impulsa zudumu un dalibas
mazinasanos.

Izraugieties vietu sapulcei. Jums ir vajadziga plasa telpa, jo pirma sa-
pulce, iesp&jams, bus visplasak apmekléta. Labs risinajums varétu but skolas
zale. Tada vieta, kur biezi notiek stridi, pieméram, pilsétas padomes sézu
zale, nav tik ideala, jo daudzu iedzivotaju apzina saistas ar nesaskanam un
nelagam izjutam. Telpas, kas pieder kadai grupai un ko uzskata par tas
“midzeni”, ari var cilvékus atgrust.

Par sapulces vaditajiem jau esat norikojis vismaz divus programmas
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komandas vai koordinacijas komitejas loceklus. Vini vadis lielako dalu
sapulces, bet nav pelama doma laut ievadvardus teikt “namatévam”. Na-
matévam jabut visparéji ieredzétam kopienas loceklim, kas nav saistits ne ar
vienu frakciju. Namateévs (tiklab namamate!) var buat no koordinacijas
komitejas. Ja nav iespéjams atrast namatévu, kas butu pietickami neitrals,
uzaiciniet konfliktgjosu frakciju parstavjus kopigi atklat sapulci. Ja kadu
pasakumu atbalsta pretéju uzskatu cilveki, tam ir liels svars.

Nokopégjiet 2. nodalas un darba lapas “Masu nakotnes ieceres” (120.-
121. lpp.) eksemplarus tada skaita, kada gaidat ierodamies dalibniekus.
Darba lapas var kopét abas papira pusés. Novietojiet 2. nodalas eksemplarus
pie ieejas sapulces telpa; darba lapas dalisit sapulces laika. Panemiet lidzi
pietieckami daudz rakstamo un paliktnu — kartona gabalus, uz kuriem var
rakstit, ja dalibniekus nav paredzéts seédinat pie galdiem.

Uz tafeles vai uz parlokamajam papira loksném rakstiet $adus virsrak-
stus:

Maksla

Arhitektoniska vide
Uzpémejdarbiba un darba vietas
Sabiedriska dzive

Izglitiba

Pasparvalde

Veseliba

Vésture un tradicijas

Dabasvide

Atpiita

I o

Prasmes un talanti

Sagatavojiet loksnes, kur ar lieliem, trekniem burtiem ir uzskaititi eko-
nomikas atveselo$anas principi un lidzekli (sk. 26.—41. Ipp.). Gan $aja
sapulcg, gan nakamajas izkariet tas zales prieksplana.

DARBA KARTIBA

Atklasanas uzrunas (10 minites)

Uzdevums “Kas man patik masu kopiena” (15 minaites)
Iepazistinasana ar ekonomikas atveseloSanu (45 minaites)
Uzdevums “Ko es gribétu mainit” (15 minites)
Uzdevums “Kad parmainas bus notikusas...” (15 minites)
Vispareja apsprieSana (10—15 minzites)

OoOoOooOoood

Kopsavilkums (5 minites)

Izmantojiet o paraugu, lai izveidotu savu darba kartibu, noradot,
cikos katram punktam jasakas. Izkariet darba kartibu sanaksmju telpa.
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Sapulce

Ta ka jums varbuat pirmoreiz ir dari$ana ar sanaksmju rikosanu, $ai no-
dalai ir dots izverstaks scenarijs neka nakamajam. Kursiva iespiestas dalas ir
tikai ieteicamie formuléjumi, ko varat izmantot un varat ignorét. legustot
pieredzi, jus atklasit, ka atri pierodat pie sapul¢u vadiSanas un spé€jat veidot
pasi savu scenariju.

Dalibnieku pilniga iesaistiSanas iespéjami atri vinus parliecina, ka i ir
vinu sanaksme, nevis jasu. Tiesi tapéc sanaksmeé jau pasa sakuma pariet pie
pirma no trim uzdevumiem par nakotnes iecerém. Tomeér daudziem var
nebut nekadas ieprieks¢jas informacijas par ekonomikas atveselosanu. Pir-
ma uzdevuma beigas vini gribés zinat, kas ta EA tada ir, tapéc jums visa
pilniba jaiepazistina ar EA. Péc tam varat atgriezties pie uzdevumiem un
pabeigt otro un treso. (Darba kartibu ir iespéjams variet — sk. 126. lpp.)

levadvardi

Namatévam butu jaapsveicinas ar dalibniekiem, japiemin agrakie ko-
pigie sasniegumi, japastasta, kada veida esam nonakusi lidz sanaksmei,
japateicas visiem, kas palidz€jusi, un jaiepazistina ar sapulces rikotajiem. Sai
atklasanai jabut isai, un namatévam nav janotur runa. Ja kadas organiza-
cijas vai privatpersonas ir iemaksajusas naudu vai ziedojusas programmai
pakalpojumus vai preces, tad $ai bridi ir japiemin vinu devums. Nama-
tévam butu japalidz klausitajiem orientéties telpas un japarada, kur atrodas
tualetes un smekeétavas.

Namatevs varétu teike $adi: “Mizsu vietéjo iedzivotdju kopa, kas parzina
ckonomikas atveselosanu, ir piekritusi sarikot un noturét So sandaksmju virkni.
Mes vinus devéjam par “programmas komandu’. Dazi no vipiem ir sapulces
rikotdji un palidzés mums tikt gala ar tds norisi un paveikt misu darbu.”

Ludziet sapulces vaditajus iepazistinat ar sevi. “Sie nav tadi vaditdji, kas
méginds mums iestastit, kas mums jadara. Drizak sapulces vaditaji palidzes
darboties grupai, kur visiem locekliem biis kopigi lemumi un piendkums. Sada
vadisana dos mums iespéju darboties efektivi un izmantot visu misu poten-
cidalu.”

Ja §i sapulce nav pirmais kopienas attistibas méginajums, namatévam ir
jamin agrakais vértigais ieguldijums un janorada, ka EA centisies pana-
kumus attistit.

Namatévam vajadzétu nolasit vai paradit to organizaciju sarakstu, kas
atbalsta jusu pasakumus. Tas dod iespéju dalibniekiem skaidri saprast, ka
ekonomikas atveselosanai ir plass atbalsts un ka to nevirza neviens gru-
p&jums. Jus pat varat organizaciju parstavjiem like piecelties, kad nosauc
vinu vardus. (Tikai neaiciniet vinus runat — runam tagad nav laika!)

Beigas namatévam butu jaiepazistina ar darba kartibu un jasniedz minati
ilgs EA parskats, lai dalibniekiem buatu nojéga par to, kas notiks turpmak.
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Paturiet prata, ka vélak sanaksmes gaita programmu izklastisit rapigak.
Namatévam ir tikai japasaka apméram $adi: “Més esam uz visai kopienai
svarigu lemumu piepemsanas slieksSpa. Cilveki no visdazZadakajam aprindam
tiks iesaistiti, lai rastu risindjumus saimnieciskajai attistibai. To sauc par
ckonomikas atveselosanu, un td palidz vietéjam kopienam pasam sevi saimnie-
ciski atbalstit, saglabdjot kopienai un videi raksturigds vértibas. Meés parli-
kosim miisu unikalos apstikjus, analizésim, ko var izdarit ar musu bagati-
bam, problemam un vajadzibam, un tad veidosim projektus, kas nostiprinds
miisu kopienu un tds saimniecibu. Péc dazam minitem izskaidrosim pro-
grammu sikak, bet pirms tam més gribétu So to dzirder ari no jums.”

Uzdevumi par nakotnes iecerem

Ir daudz veidu, ka jusu kopienai var veidot prieksstatu par “ieceréto
nakotni”, un dazi prasa lielu piepali. Pieméram, varat konsultéties ar
galvenajiem kopienas cilvekiem un grupam, rikot sanaksmes un aptaujas.
Péc tam komiteja var apkopot savakto informaciju, publicét projektu
melnrakstu, lagt sabiedribu to novértét un visbeidzot publicét kopienas
nakotnes ieceres.

Bet, sadi darbojoties, var paiet gads vai vairak, un tad jau daudzi dalib-
nieki bus atbirusi. Vini aizies, lauzidami rokas un sukstidamies: “Nu, kas
tie par cilvekiem, kas netiek nekada gala!” Pat ja busit pierunajusi kadu
grupu piedalities, tad, tiklidz EA sagatavosana bus pabeigta un busit gatavi
istenot vélamo, vairums dalibnieku negribés ne dzirdét par vél vienu sapulci
un kur nu vél taja piedalities.

Sajzi nodala sniegta iztélosanas tehnika prasa daudz mazak laika. Tas
iznakums, kaut ari ne tik galigs ka rupigak izstradataja sagatavosanas gaita,
ir ideju saraksts vai deklaracija par to, ko kopiena vélas saglabat un ko radit.
Ekonomikas atveselo$anas vajadzibam $ada pieeja ir gluzi labi piemérota.

Jautajot dalibniekiem, kas viniem ir tikams, pirmaja nakotnes ieceru
uzdevuma uzzina, ko kopiena vélas saglabar. Otraja un trefaja uzdevuma,
jautajot cilvekiem, ko vini gribétu mainit un ka kopiena varétu izskatities
péc $§im parmainam, noskaidro, ko vini vélétos radit.

Sie uzdevumi palidz dalibniekiem apjaust, ka ekonomikas atveselo$ana
ir kas vairak neka tikai “uzpémeéjdarbibas un darba vietu uzlaboSana”.
Ekonomikas atveseloSana tiecas stiprinat visu kopienu, ieskaitot uzpeé-
méjdarbibu; Sis plasakais veriens piesaistis vairak dazadu cilveku neka
ierastie ekonomikas attistibas centieni. Bez tam EA gaita izraudzitie
projekti bus vieglak savienojami ar kopienas vértibam, jo nakotnes
ieceres dalibnieki izmantos par vienu no mérauklam to novértésanai.

Iztelosanas ari veido pamatu iedzivotaju sadarbibai. Daudzas kopienas
liekas neiespéjami kaut ko darit kopigi. Stridi var but tik sivi, ka vieni
stridnieki nevélas ne runat ar otriem. Sadas pretidkibas cilveki noskanojas uz
konfliktiem. Tacu lielakoties $o nesaskanu priekSmets ir tikai 5 procenti no
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visa problému kopuma. Protams, tas ir svarigas, tacu cilveki medz kivina
laika piemirst paréjos 95 procentus. Nakotnes ieceru uzdevumi koncen-
tréjas galvenokart uz tiem 95 procentiem, par kuriem visi ir vienispratis:
kopienai ir jabat draudzigai un drosai, labai vietai, kur audzinat bérnus,
tai ir jasaglaba un jaizkopj vairakas veértigas ipatnibas utt. Vienmér bas
pietickami daudz laika risinat arl tos pédéjos 5 procentus. Tiklidz iedzi-
votaji saprot, ka vini isteniba sev un savam gimeném vélas gandriz vienu
un to pasu, vini sak vairak uzticéties cits citam. Kopienas konflikti nepa-
zud, tacu tie klast konstruktivi un mazak personiski.

Uzdevums “Kas man patik mtisu kopiena”

Saja posma namatévs dod vardu sapulces vaditajiem, un tie var sakt
pirmo nakotnes ieceru uzdevumu. Pirms ar to iepazistinat, lieciet paligiem
izdalit darba lapas “Musu nakotnes ieceres”.

Raugiet, lai ievadvardi nav parak gari. Pasakiet tikai to, kas ir vajadzigs,
lai izskaidrotu uzdevumu nolakus un tagad daramo. Atstajiet laiku jauta-
jumiem. Neatvéliet tam vairak par 10 minttém, tacu nesteidzieties; izsakieties
skaidri.

Sakiet $adi: “S7 pieeja ckonomikas attistibai no citam visvairdak atskiras ar
to, ka to virza pasas kopienas mérki un vertibas. Tai pamata ir ne tikai
uzpeéméjdarbibas, ber gan visas kopienas apsvéerumi. Tapéc izpildisim tris
uzdevumus, kas mums palidzés noteikt $is vertibas. Tie dos iespéju saprast,
kadu mes iztélojamies ieceréto nakotni. legutds atbildes izmantosim kida no
nakamajam sandaksmeém, lai lemtu, kadus projektus kopienai vajadzétu istenot.
Izpildot uzdevumus, pavérojiet, vai jisu vertibas lidzinds citu iedzivotdju
nosauktajam, it seviski to cilvéeku vertibam, kam jis nepickritat.

Lapas, kas jums ir iedotas, ir tris jautdjumi — katram uzdevumam
viens. Jusu atbildes paliks anonimas. Sapulces beigds lapas saviksim un
atbildes tiks apkopotas viend kopigo interesu sarakstd, ko izdalisim nakamads
sandksmes sakumad.

Pec briza jis atbildesit uz pirmo jautdjumu un uzrakstisit, kas jums miisu
kopiend patik. Nevis lietas, kas jums gluzi vienkarsi patik, bet par kuram esat
parliecinati. Varat iztéloties, ka rundjat ar labu mdsicu vai senu draugu, kas
pilnigi neko nezina par miisu apkartmi. Jis gribat vinu pierunat parcelties pie
mums. Ko jis teiksit?

lesakam pagaidam nemineét konkrétus projektus, programmas vai dar-
bibas. Veélak sikumiem laika bis atliku likam. Drizak Sai reizé uzradiet
plasikos aspektus, vértibas, ipatnibas un citas lietas, kas jums patik.

Jisu prieksa ir kategoriju saraksts, kas jums atgadinds par raksturiga-
kajam lietam, kuras jis gribétu uzskaitit.” Noradiet uz sarakstu. s
varétu mineét, pieméram, ‘drosas ielas, pietiekami daudz iendkumu pie-
kldjigam dzives limenim, tirs gaiss, nav jasléedz durvis, jauni cilveki var
atrast darbu, atsaucigi kaimini”.

Vai ir kadi jautdjumi?
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Pirms siakam pierakstit domas, mazliet izvédindsim smadzenes. Sliktu domu
te nemaz nevar but. Viens pasaka savas domas, otrs nekritizé, bet tikai pasaka
savejas.

Ko jus gribétu kopienas sakara minét, lai masicai sagribétos pie mums
braukt?”

Ja cilveki uzreiz necel roku, pavaicajiet kadam, kas ir valsirdigaks. Kad
cilveki sak atbildét, pavaicajiet ar tiem, kas izskatas tadi, it ka gribetu kaut
ko teikt, tomér roku necel. Noluks ir panakg, lai cilveki par $o jautajumu
padoma plasak. Ja kads dalibnieks ierosina konkrétu projektu vai dar-
bibu, nenoliedziet to nekada zina. Drizak pasakiet kaut ko atzinigu,
pieméram, ka ta nav slikta doma. Péc tam pavaicajiet, kadi apsvérumi,
intereses vai meérki ir izraisijusi $o projektu. Pajautajiet, kapéc konkréta
lieta ir svariga, ko ta dos vai ko varétu dot kopienai.

Tamlidziga smadzenu izvédinasana nodrosina to, ka grupa ir sapratusi
jusu noradijumus un, kas ir vel svarigak, dod iespéju katram dalibniekam
dzirdeét to, kas liekas vertigs citiem. Tas vairo uzticibu.

Dazas kopienas cilveki gluzi vienkarsi ir klusi; kad uzdodat grupai
jautajumu, vini var neko neatbildét. Tas nekas, parejiet uz uzdevuma
rakstveida dalu.

Védiniet smadzenes divas tris minttes. Péc tam sakiet: “Vé/ viena lieta.
Varbis jums bazas rada tas, ka So steiga izpildito uzdevumu atrbildes bis
pavirsas vai nepilnigas. Neraizéjieties. Veéliak mums biis pietickami laika for-
mulét idejas visa pilniba. Labi, jums tagad ir 10 miniites laika — sdciet
rakstit!”

Kad vini paris minates jau ir rakstijusi, sakiet: “Ja lauzar galvu par
labakajam idejam, tad ievérojiet, ka tikpat labi tas var uzrakstit kads cits.
17pec pierakstiet visu svarigo, kas iendk prata.”

Bridiniet grupu divas minttes pirms termina beigam. Ja dalibnieki bas
pabeigusi uzdevumu atrak neka desmit minatés, jus pamanisit, ka vini
skatas uz jums vai ari sarunajas. Ja ta nav, pazinojiet, ka laiks ir pagajis. Péc
tam sakiet: “Sis saraksts mums pavéstis, ko més vélamies miisu kopiend sagla-
bat. Bet mes esam sakusi buver ieceréto nakotni. Lai to paveiktu, parau-
dzisimies, ko més vélamies radit. Bet, pirms to daram, minites 45 pa-
klausisimies, ko ir paveikusas citas kopienas, lai to attistiba norisétu saim-
nieciski.”
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Darba lapas: Musu nakotnes ieceres

Kas man patik masu kopiena:
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Ko es gribétu mainit musu kopiena:

Kad iepriekSminétais bus noticis, kopiena izskatisies sadi:
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lepazistinaSana ar ekonomikas atveselosanu

Sis uzdevums ir jauztic vismaz diviem programmas komandas locekliem.
Priekslasijumam jabut skaidram un kompaktam. Pirms sapulces runa-
tajiem ir rupigi jaizplano uzsta$anas un ta jaizmeégina paréjo komandas
biedru prieksa, sanemot konstruktivu kritiku.

Varat izmantot 208. lappusé piedavato runu vai arl péc 2. nodalas
ieteikumiem sagatavot pats savu. Jusu uzruna bus divi galvenie elementi:
EA saturs (principi un lidzekli) un norise (kopsapul¢u un darba seminaru
virkne). Uzsvaru lieciet uz saturu; par norisi runajiet tikai tik daudz, cik ir
vajadzigs, lai to izskaidrotu. Uzstasanos var sakt apmeéram $adi:

“Ekonomikas atveselosanas programma atskiras no konsultativas pieejas
ckonomikas attistibai. Konsultants analizétu misu kopienu un dotu padomus,
kas biitu darams. Tacu més pasi zinam vislabak, kada ir misu kopiena un
kddai tai vajadzétu klit. Meés esam vislabak kvalificéti, lai noteiktu miisu
vajadzibas, atklatu misu problemas un izspriestu, ko ar tam darit. Ekono-
mikas atveselosanas programma mums sniedz citu kopienu pieredzi, tacu dod
iespéju mums pasiem izlems, kas biitu darams.

Tomeér, uzpemoties atbildibu par izveéli, misu lomai Sajas sapulces ja-
mainds no pasivas vérosanas uz aktivu pilsonisku attieksmi. Mes nevaram
turpindt gurkoties. Mums ir jaizmanto ekonomikas atveselosana, lai meés
izskiltu pasi savas idejas. Bez jusu personiskas radosas piepiiles mes tikai
izpildisim $is sapulces protokolu, un tas bis viss.

Ripigi pardomadjiet katru saja priekslasijuma minéto principu un lidzekl.
Padomajiet, kada veida tie skar miisu kopienu. Un, lidzu, turpiniet par to
domat ari péc iziesanas no $is zdles. Ejot ara, papemiet vienu “levads ekono-
mikas atveselosana” eksemplaru. Nevis tikai izlasiet, bet ari izpétiet to un
padomdjiet, ko miisu kopiena varétu darit ar Sim idejam.”

Priekslasijuma noradiet, ka ekonomikas atveselo$anas programmai ir
pieci mérki.

O  Izveidot vairakus projektus, kas uzlabos vietéjo saimniecibu.

O  Vairot kopienas parliecibu par savam spéjam — apzinu, ka pasu

laudis var atrisinat savas problémas.

0  Paplasinat dalibu kopienas attistibas pasakumos.

O  Uzlabot dalibnieku iemanas un zinasanas.

0 Nodrosinat ciemata attistibas pasakumu nepartrauktibu.

EA saturs balstas uz Cetriem principiem un deviniem lidzekliem (sk.
26.—41. Ipp.). Tos labak var izprast péc piemériem no dzives, nevis no
teorijas. Aprakstot principus un lidzeklus, dalibniekiem var apjautaties, vai
viniem ir zinami kadi vietgjie projekti vai idejas, kas tos ilustré. Tas pat vel
labak palidzés jums rast sapratni un atgadinas sabiedribai par kadreize-
jiem panakumiem. Ja $ada pieeja gust atzinibu, pavaicajiet visiem, vai
kads negrib piedalities diskusiju grupa arpus EA norisém, lai apgutu principus
un lidzeklus. Palaidiet apkart registrésanas lapu tiem, kas izrada interesi, un
lieciet kadam no komandas sarikot pirmo sanaksmi. Var pat likt katram
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VECAIS UN JAUNAIS

Parrunajot kopienas ieceréto nakotni, biezi jaiztirza divi temati.
Kad dalibnieki stasta, kas viniem kopiena patik, pirmam kartam
vini izjusti runa par to, cik svarigi esot cienit un aizsargat kopienas
ieradumus, vertibas un pazisanas zimes. Tradicijas ir lime, kas
kopienu satur kopa, tas, ko atminamies, budami svesuma.

Otrs temats parasti ir vajadziba but atvértiem pret jauniem
panémieniem un jaunam idejem. Dalibnieki uzsver, ka parmainas
neesot novérSamas un ka kopienai esot jaiet lidzi laika garam,
citadi ta riskejot palikt iepakal.

Reizem $ie divi temati konflikté. Pieméram, daudzi velas, lai
apkartne paliek tiesi tada, kada ta ir, bet citi grib to mainit, pieméram,
ielas ierikojot vairak apgaismojuma. Ja $ada skelSanas notiek jusu
vadito parrunu laika, atzistiet to. Pielaujiet, ka tas ir iespéjamo
nesaskanu avots, tacu noradiet, ka ta var but radosa spriedze. Aiciniet
dalibniekus meklet iespéju saglabat tradicijas, reizé pielaujot un
veicinot pozitivas parmainas.

Kopiena, kas pret parmainam izturas piesardzigi, ir gudra. Par-
mainas parmainu dél vai tikai daziem par labu var kopienai kaitet.
Toties veiksmiga kopiena atbalsta un virza uz prieksu neizbegamas
parmainas, lai vairotu pozitivo iznakumu. Kopienai neveiksies, ja ta
akceptes ikkatru priekslikumu kaut ko mainit. Tapat tai neveiksies,
ja ta automatiski noraidis jaunas idejas un jaunievedumus. Veiksmi-
ga kopiena piesardzigi un nopietni apsver jaunas idejas. Ta mudina
cilvekus izteikt idejas, uztver un izraugas tas, kuras velas, un liek
parmainam darboties kopienas laba.

dalibniekam “parpemt” principu vai lidzekli, kas vinam liekas pats node-
rigakais vai interesantakais, un parrunat to ar draugiem un kaiminiem.
Nakamo pilnsapul¢u laika vigiem bus daudz iespéju meklét tiem izman-
tojumu.

Meginiet padarit sanaksmi dzivigaku. Kerola Lema no Kalnu apvie-
nibas, Kentuki kopienas attistibas bezpelnas organizacijas, iesaka izman-
tot rekvizitus, lai $os Cetrus principus atainotu izklaidéjosa veida. Vina
izmanto cauru spaini, lai demonstrétu “caurumu aizlapisanu”, un ne-
piepustu basketbola bumbu, lai atainotu “vietéja biznesa atbalstianu
(jeb uzpumpeésanu)”. Kads télo lidzjutéju vadoni, kas “atbalsta masu
viet€jo biznesu”. Bet cits ar makskeri attélo “jaunu biznesa veidu izme-
ginasanu, izmantojot pareizo ésmu pareizo zivju kerSanai”.
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Uzdevums “Ko es gribéetu mainit”

Sai bridi dalibnieki jau varétu but gatavi mainit tempu. Sis uzdevums
viniem dos iespéju atkal padarboties. Taja vini izmantos tas pasas lapas
otru pusi, ko izmantoja pirmajam uzdevumam.

Sakiet $adi: “Uzrakstidamsi visu to, kas mums tik misu kopiend, més patie-
siba darijam zindmu, ko gribam saglabat. Lai noteiktu, ko més gribam izveidot,
vispirms pateiksim, ko gribam mainit!”

Nakamo dalu varat izspélét ari mazliet komiski: “ledomdsimies, ka jums
nupat ir piezvanijusi sievas/vira radi. Vipi grasds braukt pie jums ciemos.
Jisu sievas/vira radinieki jums nekad nav parak patikusi, talu jis negribat
apvainot dzivesbiedru, vipus ignoréjot. Ta ka vélaties vipus atrundt no
brauksanas, padomdjiet, ko jis vipiem teiktu — negativus, talu patiesus
iespaidus par misu apkartni. Ja jums jisu sievas/vira radi patik, tad iedo-
mdjieties kadu citu, ko ne seviski milat.

Padomadjiet plasik par to, ko jis gribétu mainit. Varat ieklaut ne tikai acim
redzamas lietas, pieméram, ka kopiend izskatds vai ko taja doma, bet ari ka taja
pienem lemumus un risina konfliktus. Rakstiet, kas un ka kopiend biitu jamaina.
Pieméram, “Vidusskolas beidzéji nevar samekler darbu” vai “Pilsétas centrs
izskatds noplucis”.

Pagaidam straddjiet tikai ar lapas augséjo daju. Péec briza nondksim ari
lidz apakséjai. Vai ir kadi jautdjumi? Saksim rakstit. Jums ir desmit minites
laika.”

Ja jums liekas, ka grupai nav skaidrs, kas jadara, varat mazliet pavedinat
smadzenes, ka darijat pirms iepriekséja uzdevuma. Tapat bridiniet divas
minates pirms termina beigam.

Uzdevums “Kad parmainas bus notikusas...”

Parejiet uzreiz pie tre$a un pédéja nakotnes ieceru uzdevuma.

“Lai noteiktu, ko gribam izveidot kopiend, palikosimies uz katras miisu
iepriekséja uzdevuma atbildes pozitivo pusi. Ka kopiena izskatitos vai kas no-
tiktu, ja jis varétu mainit tds lietas, kuras uzrakstijar? Pardomadjiet tds visas péc
kartas un lapas apakspuse sarakstiet Sis pozitivas lietas. Kad bisit gala, biis
izveidojies ciess sakars starp lapas augséjo un apakséjo dalu — piemeéram, ja jisu
atbilde uz pirmo jautajumu bija: “Nav pietickami daudz letu dzivoklu,” —
tad attiecigd atbilde uz otro jautdjumu varétu but: “Létu dzivoklu ir pietickamsi”.

1Gpat ka ieprieks, iesakam pagaidam neaprobezoties ar konkrétiem projek-
tiem, programmam vai pasakumiem. Drizik apsveriet plasikus kopienas as-
pektus un ipatnibas.

Koncentreéties uz konkrétiem projektiem ir gluzi dabiski. Nelaime ir td, ka,
lékdajot no problemam pie risindjumiem bez ripigas vairdku iespéju pardoma-
Sanas, varam palaist garam to, kas ir mérktiecigs. Tas ir tapat ka pateikt
tikai: “Gatavoties, uguni!” — nevis: “Gatavoties, notemeét, uguni!” Temésana ir
svariga, lai neieSautu sev kdjds.

Ja jums pratd ir konkréts projekts vai pasikums, pavaicajiet sev, kapéec to
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velaties. Pieméram, kada pilsetina cilvéki gribéja rakstit: “Staviaukums Dzir-
navu un Lields ielas stiri,” — bet tad uzdeva sev jautdjumu, kapéec vipiem tas
biitu vajadzigs. Beigds vipi saraksti minéja: “Erti nokdrtot darisanas pilsétas
centrd.” Velak kads ierosindja jaunu, letaku risindjumu satiksmes uzlabosanai.
Ja sdakumad vipi bistu aprobeZojusies ar konkrétu vietu, vini nebitu nondkusi
lidz jaunajai idejai.

Kopiends parasti stridas par konkrétiem projektiem un priekslikumiem.
Cilveki meédz vienpratigi pickrist vairumam mérku un vértibu. Ja tos uzra-
dam pirmos, varam nondkt lidz projektiem un programmam, kas agrik
nevienam nav ienakusas prata un ko vairakums atbalsta.

Vai ir kadi jautdjumi? Tad aizpildisim lapu lidz galam.”

Tapat ka ieprieks, divas minates pirms beigam atgadiniet, ka bus

jabeidz.

Vispareja apspriesana

Dazi ievirzes jautajumi $ai bridi var izraisit pozitivas debates: “Vai Sovakar
saskaraties ar kaut ko tidu, kas jis parsteidza? Vai tagad esat citds domds par
miisu kopienas iespéjam?

Tagad paklausisimies, kada, jusuprat, izskatisies misu apkartne, kad
daudz kas biis mainijies uz labo pusi!”

Ja daudzi tomér kautréjas runat lielas grupas prieksa, padomajiet, vai
vinus nevajag sadalit mazakas grupas, pieméram, pa sesi vai divpadsmit.
Mazakas grupas dalibnieki runas labpratak. Savus atklajumus vini péc
tam daris zinamus lielakajai grupai. Sis papildu posms pagarina laiku,
tacu dod iespéju dalibniekiem atrast kopigu pamatu sapratnei ar citiem
kopienas locekliem.

Apspriesanas beigas pasakiet, kur dalibniekiem jaatstaj aizpilditie ma-
teriali. Uzsveriet: “Jizsu atbildes tiks apvienotas viend saraksta, no kura uzzindsim,
ko vélamies saglabat un ko — izveidot, lai nakotne biitu tada, kadu esam
ieceréjusi. Nakamaja sandksmé jums to atnesisim novértésanai.” Ja esat nolé-
musi veidot ari viziju (sk. 128. lpp.), tad apsoliet atnest tas uzmetumu.

Kopsavilkums

Pabeidziet kopsapulci uz augstas nots. Pateicieties visiem, kas atna-
kusi. Tsi pastastiet, kas notiks nakamaja sanaksmé. Mudiniet visus ieras-
ties. Atvadoties rokasspiediena vieta varat teikt kaut ko tamlidzigu:

“Seit ir triju veidu cilvéki: tie, kas ir nolemusi vairs nepiedalities ekono-
mikas atveselosand, tie, kas vél nav izdomajusi, un tie, kas doma, ka piedalisies,
vismaz nakamajd sapulce. Ta ka mums ir japlano nakama tikiands, lidzu
tos, kas doma piedalities, pacelt roku. Noskaidrosim, cik daudz ir tadu, kas
grib sadarboties nikotnes labad.

Lieliski, gaidisim jis atkal. Atcerieties, ja jis pickritat piedalities naka-
maja sandksme, jis uznematies saistibas tikai attieciba uz 5o nakamo tiksanos.
Veélak varésit izlemt, vai gribat turpinat. Lidzu, paceliet roku, ja jisu plani
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nelauj ierasties uz nakamo tikSanos, bet jis bitu ar mieru piedalities turpma-
kajds sandksmes.”

Izsakiet atzinibu un pateicibu tiem, kas solas piedalities nakamajas
sanaksmés. Atgadiniet grupai, ka tie, kas neatnaks nakamaja reize, tiks
gaiditi turpmakajas. Vissvarigak ir pazinot nakamas sapulces dienu, laiku un
vietu.

Péc $is sanaksmes, tapat ka péc visam paréjam, sapulciniet programmas
komandu uz isu, informativu sanaksmi (sk. 103. Ipp.).

Alternativa darba kartiba

Ka jau minéts ieprieks, veidojiet EA programmu atbilstigi jusu ko-
pienas konkrétajiem apstakliem. Turpmak ir piedavatas dazas variacijas
parastajai 2. posma darba kartibai, kas var jums noderét.

Atveliet laiku iepazistinasanai

Loti labs panémiens sapulces uzsaksanai (sk. 100. lpp.) ir dot iesp&ju
dalibniekiem iepazistinat ar sevi, un tas Ipasi labi der pirmajai EA kopsa-
pulcei. Diemzeél $is sapulces darba kartiba jau ir loti piesatinata. lepazisti-
nasana varétu vél par pusstundu paildzinat jau ta garo sapulci. Tomer var
gadities, ka tas ir labs gajiens, lai sekmigi saktu EA. Varbut nesenas pre-
tiskibas ir apgratinajusas sanaksmes riko$anu vai dazi dalibnieki ir iena-
cgji, kas nav labi pazistami un kas nepazist vecos.

Ja darba kartiba ieklaujat iepazistinaganu, tai jabut isai. Ja ikviens teiks
kaut ko vairak neka tikai vardu un nodarbosanos, sapulce ilgs visu vakaru.

Divas sapulces

Ja jums liekas, ka josu EA dalibniekiem ir vajadzigs vairak laika, lai
labak cits citu iepazitu, varat 2. posmu sadalit divas sapulces. Pirmaja tad bas
gara iepaziSanas un iepazistinaana ar ekonomikas atveselo$anu. Ja atvelat
papildlaiku, tad varat laut katram cilvékam minét vienu lietu, kas vinam
loti patik kopiena, un visus izteikumus pierakstit un ieklaut pirmaja
nakotnes ieceru uzdevuma. Otraja sapulcé tad bus tris uzdevumi par
nakotnes iecerém un péc izvéles ari uzdevums “Kas veido kopienu” (sk.
130. lpp.) ka prieksspeéle. Sada pieeja dod vairak laika nakotnes ieceru

Sy
apspriesanai.

Bez iepazistinasSanas ar EA

Ja nav vajadzibas iepazistinat ar dalibniekiem un ja visi ir pietiekami
daudz dzirdéjusi par EA kopienas mobilizacijas laika, varat iztikt bez
iepazistinasanas ar EA. Tas izbrives laiku uzdevumam “Kas veido kopienu”
sapulces ievada un dos iespéju jums péc kartas izpildit visus tris uzdevumus
par nakotnes iecerém.
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Divejas nakotnes ieceres

Ja jusu kopienu plosa tadas pretiskibas, ka ir grati viena telpa savakt
pretgjas puses, uzdodiet nakotnes ieceru uzdevumus izpildit katrai pusei
atseviski. Péc tam ar brivpratigu diplomatisko parstavju palidzibu apvie-
nojiet abu pusu nakotnes ieceru sarakstus. Tad izveidojiet divus sarakstus,
viena ieklaujot lidzigo, otra — atskirigo abu pusu vélmés. Dro$i vien atra-
disit vairak kopiga neka atskiriga. Visbeidzot, sasauciet abu frakciju kopigu
sanaksmi, lai zinotu par iznakumu. Péc zinojuma sarikojiet debates par
kopigo. Pavaicajiet dalibniekiem, vai viniem iznakums neliekas parstei-
dzo$s un vai vini nedoma, ka, uz laiku atlieckot mala nesaskanas, varétu
sadarboties, lai sasniegtu kopigos mérkus.

Mazo grupu sanaksmes

Ja vélaties, lai dalibnieki iztélotos kopienas ieceréto nakotni rapigak un
ta, ka labak paliek atmina, tad pirms kopsapulces saplanojiet kadas desmit
mazu grupu sapulces. Mazo grupu veidoSanas pamats var but kaiminu
attiecibas, politiska piederiba, saistiba ar kadu uzskatu grupu vai ari da-
zadu uzskatu cilvéku sajaukums. Katra grupa izpildiet visus tris nakotnes
ieceru uzdevumus un apvienojiet atbildes nakotnes ieceru melnraksta, ar
ko jaiepazistina pirma EA kopsapulce. Kopsapulces dalibnieki tad var
ieteikt, ko vajadzétu papildinat, svitrot vai akcentét. Sadai pieejai ir vaja-
dzigs prasmigs sapulces vaditajs, kas, nesaniknodams cilvékus, spéj no-
vérst konfrontaciju. No programmas komandas un citiem brivprati-
gajiem ta prasa lielaku laika patérinu.

Pirms nakamas sapulces

Lidz nakamajai sapulcei japagust daudz ko padarit. Lielako dalu no ta var
darit brivpratgie paligi, bet programmas komanda atbild par to, lai visi
uzdevumi batu izpilditi.

Dabujiet vairak atbilzu par nakotnes iecerem
(fakultativs uzdevums)

Loti ticams, ka nakotnes ieceru uzdevumi ir radijusi veselu atbilzu klastu.
Bet, ja jums liekas, ka sakumam vajadzétu izmantot vél plasaku materialu, ir
iespéjams lugt papildu atbildes no personam un grupam, kas nav pieda-
ljjusas sapulce.

Nedariet pasi parak daudz darba — palieciet ar grupam, ar kuram ir
saméra viegli kontaktéties, — ar skolotajiem, skoléniem un darfjumu
cilvékiem. So grupu sanaksmes vai tikSanas vietas izdaliet “Musu nakotnes
ieceru” darba lapas un vismaz minimali izskaidrojiet vigpiem uzdevumu
nolukus. Uzaiciniet vinus piedalities nakamajas EA kopsapulcés. Nepie-
mirstiet katrai grupai pazinot uzdevumu atbildes.
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Nakotnes ieceru darba lapu apkoposSana

Galvenais uzdevums, kas jaizpilda lidz nakamajai sanaksmei, ir ap-
vienot viena saraksta visas atseviskas atbildes uz trim jautajumiem par
nakotnes iecerém. Si procedira katram 20 darba lapam aizpem aptuveni
stundu. Ir vajadzigi tris kompetenti brivpratigie.

Saciet ar 13 baltam papira lapam, katru vienai no 11 kategorijam, kuras
bijat izstradajusi sapulces laika (“Maksla”, “Arhitektoniska vide” utt.), plus
divas lapas papildus: “Dazadi” un “Idejas projektiem”.

Katrs ieraksts jaformulé ta, lai atklatu, kadu dalibnieki vélas ieraudzit
savu kopienu. Iznakuma melnrakstu veidos galvenokart tas lietas, ko cilveki
vélas saglabat (atbildes uz pirmo jautajumu par nakotnes iecerém), un tas,
ko vini vélas radit (atbildes uz treso jautajumu). Uz otro jautajumu bas
mazak atbilzu. Dazas no tam bus jaizsaka ar citiem vardiem. Piemeéram,
“labaka sajuta” vai “cilvekiem nevajadzétu but tik noraidoSiem” var par-
veidot par “pozitiva kopienas atticksme”. Gan “iztirit centru”, gan “noslaucit
netiros trotuarus” var izteikt ka “sakopt pilsétas centru”.

Dariet visu nesteidzigi. Ja aizkeraties pie kada jautajuma, apdomajiet
vairakus veidus, ka to varétu izteikt. Izpildot uzdevumu, dalibnieki ir pareizi
pierakstijusi to, kas viniem naca prata, to parak neapsverot. Tadéjadi sa-
rakstos var but daudz lietu, kas neattiecas uz ieceréto. Jums vajadzés apsvert,
vai tas ieklaut vai ne. Var bat ieraksti, kas aizstav noteiktu viedokli vai ari ir
smiekligi, sarkastiski vai triviali. Varat pat izveidot sarakstu ar daziem no
Siem ierakstiem un to nosaukt “Vai ari tas ietilpst musu iecerés?”. Tomer
uzmanieties — neko nesvitrojiet tikai tapéc, ka tam nepiekritat.

Meéginiet kaut ka samazinat kopigo jautajumu skaitu, lai tas batu par-
skatams, pieméram, lidz 30 vai 40. Izvairieties no atkarto$anas — nerakstiet
otrreiz jautajumu, kas jau liekas aplikots. Jasu sastaditaja nakotnes ieceru
saraksta jabut visiem jautajumiem, kas ieklauti pirmajas 12 kategorijas.
(“Projektu idejas” $aja saraksta nav jaietver, bet japietaupa 5. posmam —
“Projektu ideju generésana”.) Kad saraksta projekts ir gatavs, iepazis-
tiniet ar to kada no nakamajam EA sapulcém un ludziet dalibniekus to
apstiprinat. Apstiprinatais saraksts noderés tam, lai iezimétu iedzivotaju
kopigo prieksstatu par kopienu, un par iedvesmas avotu nakamajai
sapulcei. Velak, 7. posma (sk. 13. nodalu), tas bus celvedis projektu
ideju atlasei.

Izveidojiet “viziju” (fakultativs uzdevums)

Labi sarakstita un kodoliga “vizija” (jeb “deklaracija par nakotnes iece-
rém” vai “kopienas mérku deklaracija”) var klat par spécigu kopienas vie-
notaju un filozofisko pamatu visai paréjai EA programmai. Tas var bat
sturakmens plasakai pilsonu dalibai un sadarbibai. Cilvéki, kas nekad agrak
nav nekur iesaistijusies, var parvérsties par dedzigiem kopienas lietu karto-
tajiem.

Jaizlemsit nakotnes ieceru sarakstu parveidot par vienotu viziju, izraugieties
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vienu vai divus vietgjos cilvekus, kas ir varda meistari un vélas uznemties
$adu uzdevumu. Dodiet viniem izlasit nakotnes ieceru sarakstu un lieciet
ieaust domingjosos idealus vienota pazinojuma, kas var but tiklab vienas
rindkopas, ka vairaku lappusu garuma. Fortmilas (Dienvidkarolina) vizija
ir piecas lappuses gara un aptver astonus tematus, tadus ka kultara, iz-
glitiba un dzivojama platiba. Isaku deklaraciju rakstit ir gratak, bet to var
efektigak izmantot iedvesmosanai uz kopigu ricibu.

Luk, lielisks paraugs isai deklaracijai, kas 1995. gada sarakstita ar At-
lantas pilsétas 25 mikrorajonu iedzivotaju kopigiem puliniem.

Ka radit pilsétciemu Atlanta

Masu iecere ir pilsétciems, kur kopigi darbojamies, lai savos
mikrorajonos uzlabotu dzives limeni un apstaklus, liekot uzsvaru uz
ekonomiski un ekologiski pamatotu “saimniecisko attistibu”. Més
tiecamies stiprinat un iedvesmot misu rajona iemitniekus, it ipasi
bérnus un jauniesus, lai vini spétu efektivi apmierinat musu ko-
pigas vajadzibas, un veicinat sadarbibu ar socialajiem dienestiem,
valdibu un privato sektoru, veidojot dzivotspéjigu kopienu. Tapat
més tiecamies pozitivi ietekmét sabiedrisko, saimniecisko un garigo
attistibu masu apkartné un pilséta. Masu rajona prioritate ir drosas,
pieklajigas un pieejamas dzivojamas platibas izveide. Masu ieceres
varés istenoties, ja musu kopiena klas par kooperativu ciemu, plasu
saimi, kas palaujas uz sevi, gada par sevi un zina, ko vélas.

Ludziet programmas komandas loceklus parlukot deklaracijas pro-
jektu un izteikt piezimes. Kad programmas komanda ar deklaraciju ir
apmierinata, piedavajiet EA dalibniekiem to apstiprinat kada no naka-
majam EA kopsapulcem. Kad ta ir apstiprinata, to var izdalit dalib-
niekiem un izvietot konferencu zales priek$plana. Jus ari varat méginat to
publicét avize vai lagt svarigam vietéjam organizacijam, pieméram, pilsétas
padomei un tirdzniecibas kamerai, to pienemt par kopienas politiku.

Nakamas sapulces izsludinasana

Iespéjams, lai nodro$inatu otras sapulces (un tapat nakamo) apmek-
létibu, vajadzés nopuléties tikpat stri un grati, ka sagatavojot pirmo. Atkal
vislabak darbojas personiski telefonzvani. Izdaliet zinu biletenus, sludinajumu
lapas un (fakultativi) reklamas lapas un plakatus, kas zino par nakamo
sapulci un turpmakajam planotajam sanaksmém.

Paréjie prieksdarbi nakamajai sapulcei ir siki izklastiti 132. lappusé. No-
teikti sarunajiet sanaksmes vaditajus, kas bus papildus vajadzigi.
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FAKULTATIVS UZDEVUMS “KAS VEIDO KOPIENU”

Sis neobligatais uzdevums ir jautrs un loti atri veicams.

Izdaliet papira lapas ar virsrakstu “TTris lietas, kas veidos kopienu naka-
majos desmit gados”. Vel 3ajas lapas drikst bat linijas, kur dalibnieki rakstis
atbildes. Lai $is uzdevums saktos efektivi, izdaliet lapas dalibniekiem jau tad,
kad tie nak ieksa telpa.

Sakiet: “Izpildisim uzdevumu saistiba ar misu kopienas nakotni. Taja
biis ari joki. Ta noluks ir uzklausit jisu pirmos iespaidus, tapéc tas tiks
darits arri. Jums prieksa ir lapa ar virsrakstu “Tris lietas, kas veidos kopienu
nakamajos desmit gados’. Es gribétu, lai jus atri pierakstar §is tris lietas.
Sakam!”

Laujiet viniem rakstit vienu minati. Tad sakiet: “7u/it jus iedosit lapu
savam blakussedetajam kreisaja puse. Tad panemiet lapu no blakussédetaja pa
labi un arri apvelcier vienu faktoru, kas, jusuprat, veidos nakotni. Jums ir piecas
sekundes laika. Dodam lapas!”

Laujiet viniem piecas sekundes vilkt rinkus. Telpa iestasies haoss, bet
tas nekas. “Tagad vélreiz pasniedziet lapu pa kreisi. Panpemiet lapu, ko jums
dod no labas puses, un vélreiz apvelciet faktoru, kas, jusuprat, veidos nakotni.”

Dazi dalibnieki gribés vairak laika. Labveligi uzstajiet, lai vini pasteidzas.
Dodiet viniem tikai piecas sekundes.

“Tagad atdodiet visas lapas sakotnéjiem rakstitajiem. Bez savéjas jis esat
redzéjusi divas lapas. Tajds jis un jusu kaimini ir sakusi koncentréties uz
svarigikajiem faktoriem, kas ietekmé misu kopienu. Kidas ietekmes tas ir?
Vai tis nak no icksienes vai arienes? Vai ir atkldjies, ka atbildes paréjo
rakstitdju lapas ir lidzigas jiuséejam?”

Tikai dazas minutes aiciniet atbildét tos, kas pacelusi roku. Ja neviens
roku necel, samekléjiet kadu runatigu cilveku un ladziet vigu sakt apsprie-
$anu. Atbildes var pierakstit uz parlokamajam lapam. Varat lagt dalibniekus
pacelt roku, ja vini ir rakstijusi to pasu, kas tick nosaukts.

Izdariet atbilzu kopsavilkumu. Idejas var stipri atskirties, bet piecas sesas
atbildes bus vienadas. Atwzistiet, ka kopienas locekli lidzigi uztver ietekmes,
kas valda kopiena. Pasakiet savas domas par to, vai ietekmes ir ieks¢jas vai
aréjas. lespejams, ka tas lielakoties bus argjas.

Sakiet: “Vietéjo ekonomiku medz ietekmet iekseji un aréji fakrori. Més
varam ietekmeét aréjos, bet tas ir gruti. Pieméram, [oti griti ir mainit elek-
tribas cenu, talu més noteikti varam nospriest, cik daudz to patérésim. Tapeéc
ckonomikas atveselosana pirmam kartam ir vérsta uz to, ko varam ietekmet
tiesi, — uz iekséjiem faktoriem.

Lielas problemas var mazinat appémibu un var bur kardinatajas. Disa
noplok tad, ja mums liekas, ka neko nevaram padarit. Bet kardindjums un
satraukums rodas tad, ja més tas varam savaldit — ja més tds izprotam un
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mums ir lidzekli to atvisindsanai. Ekonomikas atveselosana var dot mums Sos
lidzeklus.

Jaundkie pétijumi rada, ka svarigakds sastavdalas katras kopienas pand-
kumos ir attieksme un appémiba. Turpretim pierasta attistibas domdsana
paredz, ka pandkumu gisanai pilseta vispirms ir vajadzigs dzelzcela mezgls,
starpstatu autocels, rekldmas prospekti un nodoklu programmas. Protams, Sis
lietas var nakt par labu, talu apzina, ka varam uzlabot savu kopienu, un
apnemsands darboties saskand ar So apzinu — lik, kur ir pandkumu atslega!
Veseliga uzpéméjdarbiba izaug no sabiedribas veseligas attieksmes.”
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3. posms: Darba satura noteiksana

Sis ir bitisks posms katras kopienas attistiba, tacu loti bieZi to ari izlaiz.
Lai gan dalibnieki labprat metas zelét mazuminu, viniem tomeér ir jaiden-
tificé lielas problémas, pirms tam meklé risinajumus, un jaapzina lidzekli,
pirms tos sak izmantot problému risinasanai.

Siir pirma nopietna analize, ar ko dalibniekiem ir jasaskaras. Un, lai gan
ta generé izskirigu informaciju par viet€jo saimniecibu, 3. posms ir svarigs
cita iemesla péc: tas nosaka toni par¢jai ekonomikas atveselosanas gaitai. Ja
ta noris gludi, dalibnieki iegust ticibu gan EA, gan kopienas perspektivai.

Lai gan 3. posms ir vienkarss, pie ta ir mazliet japierod. Dalibnieki
jasadala septinas grupinas, no kuram katra paraudzisies uz kopienu cita
skatijuma: piekluve kapitalam, uznémeéjdarbibas vide, cilvékresursi, nefor-
mala ekonomika, infrastruktara, dabas bagatibas un dzives limenis. Kon-
centréjusies uz vienu no septiniem kopienas faktoriem, katra grupa apsvers
un citiem pazinos kopienas iespéjamas problémas, vajadzibas un bagati-
bas. So informaciju izmantos nakamaja posma, lai noteiktu, ka kopiena var
darit sevi stipraku. Sis darbs liks dalibniekiem kartigi paraudzities uz savu
kopienu un parvarét mitus un parsteidzigus spriedumus.

Septinas grupas vadis brivpratigie vaditaji, kas jums isa sanaksmeé pirms
galvenas sapulces ir jaapmaca rikoties. Vini ari varés smelties padomu un
uzvedinosus jautajumus no saraksta “Faktoru kopsavilkums” $is nodalas

beigas.

Sagatavosanas un materiali

Pirms sapulces izstudgjiet $o nodalu un sadalu “Sagatavosanas darbi”.
Parliecinieties, vai jus precizi zinat, cik daudz ir darams, lai varétu to visu
sekmigi paveikt. Citadi tas prasis vairak laika un dalibniekiem liksies, ka vini
velti teré laiku.

Izdomajiet, vai katrai grupai ir vajadzigas parlokamas lapas. Lapas dod
iespéju dalibniekiem parliecinaties, ka vinu komentari tiek pierakstiti,
tomeér septinu lapu apkoposana nozimeé papildu darbu (te var labi izmantot
avizpapira rullu galus — sk. 98. lpp.). Ta vieta var ari pierakstit idejas
darba lapas “Ar ko musu kopienai jastrada” eksemplara, un dalibnieki par
rakstitaja plecu var kontrolét, vai viss tiek registréts.

Pavairojiet darba lapu “Ar ko musu kopienai jastrada” un faktoru
kopsavilkumus, kas minéti $is nodalas beigas. Jums bus vajadzigs pie-
tieckami daudz eksemplaru, lai pietiktu katram dalibniekam. Kopéjiet tik
daudz eksemplaru katram faktoru apkopojumam, cik dalibnieku jas gai-
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DARBA KARTIBA

Atklasanas uzruna (20 minites)
lepazistinasana ar faktoriem un darba lapu (5 minaites)
Uzdevums “Ar ko musu kopienai jastrada” (60 minites)

Apspriesana (5—20 miniites)

O 0o o o 0O

Kopsavilkums (2 minites)

dat ierodamies katra grupa (neaizmirstiet, ka dazas grupas bus vairak
dalibnieku neka citas).
Lapai viena pusé rakstiet:

Faktors Noradijumi grupai
Grupa Izraugieties rakstitéju
Pasi Izlasiet faktoru apkopojumu

Pierakstiet savas idejas
Grupa Brivi izsakiet idejas
Pierakstiet idejas
Rakstitajs Parrakstiet uz parlokamajam lapam

Sagatavojiet vel vienu parlokamo lapu ar $adu saturu:

Ekonomikas faktori

Piekluve kapitalam
Uzpémeéjdarbibas vide
Cilvekresursi
Neformala ekonomika
Infrastruktara

Dabas bagatibas

Dzives limenis

OOoooogoono

Savaciet rakstveida paraugus, kur ir aprakstiti kopienas panakumi.
Varbut atradisit arl papildu avotus — pasi vai ar sava regiona attistibas
biroja vai augstskolas dienestu palidzibu. Parlakojiet ari zurnalus, pieméram,
periodiskos izdevumus, kas ir veltiti zemkopibai, zvejniecibai un lauku
attistibai. Kopegjiet katru vairakos eksemplaros un salieciet tos uz registracijas
galda, pievienojot noradi, pieméram, “Informacija par veiksmigiem risina-
jumiem”.
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Gan $aja, gan nakamaja posma jus aicinasit dalibniekus izlasit Sos
materialus. Tacu, neraugoties uz jusu parliecinatspéju, cilvéki tomeér ar
lasi$anu Ipasi neaizrausies. Ja uzskates materialu novieto$ana uz galda jums
skiet parak pasivs risinajums, izmeéginiet aktivaku pieeju. Lieciet program-
mas komandas locekliem materialus izlasit un izraudzities 15—20 piemeéru,
kas vislabak der jasu kopienai. Péc tam sanaksmes beigas izlasiet virsrak-
stus katram pieméram un vaicajiet, kas labpratigi velétos tos izlasit un
parstastit grupai 5. posma sakuma (“Projektu ideju §eneréana”). Sie
parstasti tad bis pamats projektu idejam minétaja posma. Sadu pieeju par
ipasi vertigu programmu komandas ir atzinusas kopienas, kur ir zema
lasitprasme.

Telpu iekartojiet ta, lai kréslus var viegli parvietot un grupas pietie-
kami noskire, lai tas cita citu netrauce. Labi piemérotas ir skolu vingro-
$anas zales un kafetérijas. Pirms sapulces sagadajiet septinus galdus, pie
kuriem var sasédinat lidz desmit cilvékiem. Paturiet rezervei liekus
galdus un kréslus. Izgatavojiet vienkarsas kartes katra faktora nosauku-
mam, kuras novietosit uz galdiem, kad dalibnieki bus sasédusies mazakas
grupas.

Sapulces vaditaju izraudziSanas un instruéSana

Pirms sapulces izraugieties 7—14 cilvekus, kas vadis faktoru grupas.
Atlasiet cilvekus, kas prot klausities un ir iejutigi. Nenemiet nepacietigus
cilvékus un tadus, kam patik visur atrasties un macit citus dzivot. Sapulces
vadi$ana ir labs pienakums cilvékiem, kam ir loti maz laika, bet kas grib
aktivi un publiski iesaistities ekonomikas atveselosana. Vaditaju prasmes
ir aprakstitas 6. nodala (“Efektiva sanaksmju vadisana”).

Vairakas dienas pirms sanaksmes izdaliet katram vaditajam pa vienam
§is un 6. nodalas eksemplaram. Ja to spéjat izdarit ta, lai vini nejustos
apkrauti ar darbiem, iedodiet viniem ari 2. nodalas eksemplaru (“Ievads
ekonomikas atveselo$ana”). Sakiet viniem, ka ir loti svarigi materialus
izlasit pirms sanaksmes. Pieversiet vipu uzmanibu noradijumiem 141.—
142. lappuse.

Izzinojiet informativu sanaksmi vaditajiem apméram stundu pirms
galvenas sapulces sakuma. Sai sanaksmei nav jabit formalai vai seviski
strukturétai — viss, kas jums jadara, ir — sniegt parskatu par $o nodalu,
ipasi uzsverot sadalu “Noradijumi faktoru grupu vaditajiem”. Ja jums ir
vairak laika, parrunajiet 6. nodalu. Pavaicajiet cilvékiem, kas vislabak ir
izdevies sapulcés, kur vini ir piedalijusies, kas nav izdevies un ko butu
vajadzgjis darit citadi. lkviens drikst nake klaja ar idejam par sanaksmju
efektivu organizé$anu.
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Sapulce

Lai ievérotu ekonomikas atveselo$anas sapul¢u darba kartibu, ir vaja-
dziga zinama elastiba un izdoma. Ta ka daudziem bus papilnam sakama,
katrs darba kartibas punkts var ieilgt. Vaditaja uzdevums ir panake, lai
darbs tiek pabeigts, neparsniedzot terminus, tai pasa laika nodrosinot
visiem dalibniekiem parliecibu, ka vini ir uzklausiti.

Sai sanaksmei galvenokart ir viens uzdevums — “Ar ko musu kopienai
jastrada”. Lai gan jus varat neizmantot pilnigi visas 60 minutes, kas ir
paredzeétas $im uzdevumam, tomér gadajiet par to, lai dalibniekiem buatu
pietickami laika to izpildit rado$i un izteike to, kas Skiet svarigs. Jo efek-
tivak novadisit sapulces sakumu, jo vairak laika jums paliks iespéjami
vertigajam debatém beigas.

levadruna

Apsveicinieties ar dalibniekiem un isi iepazistiniet ar visiem tiem, kas
palidzés vadit sanaksmi. Izsakiet pateicibu paréjiem, kas darijusi $o sanaksmi
iespejamu: brivpratigajiem, programmas sponsoriem, ka ari programmas
finansétajiem, ja tadi ir. Parstastiet darba kartibu. Sniedziet vajadzigos
pazinojumus. Pastastiet cilvékiem, kur atrodas tualetes, atrisiniet auto-
mobilu novieto$anas jautajumus utt. Noradiet, cikos sapulci ir planots
beigt.

Isi parstastiet, kas ir izdarits pirmaja kopsapulcg, sniedziet parskatu par
EA un izskaidrojiet $is sapulces vietu taja. Lai gan ieprieksejas sapulces So
informaciju varbut jau esat plasi iztirzajusi, §i ir ista reize atgadinat par to, it
seviski tiem, kas sanakusi pirmoreiz.

Pienemsim, ka jusu kopiena iepriekséja posma ir izpildijusi iecerétas
nakotnes uzdevumus. Nu jus varat teikt $adus vardus: “Mirkli paverieties
apkart, uz citiem cilvékiem $aja telpa, it seviski tiem, ko agrak uzskatijat
par saviem pretiniekiem. Vai péc iepricksejas sapulces Sos cilvekus neuz-
tverat mazliet citadi? Vai nav ta, ka vini jums tagad vairak $kiet nevis
ienaidnieki, bet gan cilvéki, kurus jas ieredzat, bet kuriem dazas lietas
nepiekritat? Var bat, ka jums nav nekadu jaunu izjatu. Tas nekas. Bet, ja
ir, pavérojiet, ka tas ietekmé jusu reakciju uz vigu izteikumiem. Ievérojiet,
vai jus neuztverat citada aspekta to, ko vini saka. Ja jutaties citadi, tad
uzticibas ékai pamati ir likti. Si uzticiba ir stingrs pamats kopienas pro-
blému risinasanai. Tas ari masu kopigo darbu padara razigaku un prie-
cigaku. Batu lieliski viniem pateikt, ka tagad par viniem esat pavisam citas
domas.”

Pavaicajiet, vai kadam ir jautajumi vai pardomas par ieprieksejas sa-
pulces darbu. Atgadiniet, ka vélaties péc sapulces uz isu bridi sapulcinat
programmas komandu. Aprakstiet $is sapulces mérkus un norises kar-
tibu. Atvéliet laiku jautajumiem.
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Iepazistiniet ar faktoru grupu vaditajiem, izskaidrojot, ka vini labpratigi
appémusies pamatigak izstudét $o EA posmu, lai nodrosinatu sapulces
razigumu un isumu. Sakiet, ka vislabakie rezultati $ai sédei bus tad, ja
dalibnieki palidzes vaditajiem uzturét diskusiju un dos iespéju pieda-
lities visiem klatesosajiem.

lepazistinasana ar faktoriem

Sakiet $adi: “Raugoties uz kopienu caur vairaku kopienas faktoru “prizmu”,
mes savdksim informaciju un noteiksim, kas kopienai ir vajadzigs, lai ta no-
stiprinatos.

Peéc dazam miniitem ligsim jus sadalities mazikas grupds, kas katra pétis
vienu faktoru: piekluve kapitilam, uzpéméjdarbibas vide, cilvékresursi, nefor-
mala ekonomika, infrastruktiira, dabas bagatibas un dzives limenis. Pado-
mdjiet, kurd grupa jus gribétu darboties! Kad bisim sadalijusies grupds,
brivpratigie izsniegs tekstus, kur katrs faktors bis izskaidrots sikik.” Pavai-
cajiet, vai dalibniekiem nav kadi jautajumi par Siem faktoriem.

Varat uzaicinat noteiktu profesiju un intere$u grupu parstavjus iesais-
tities konkretas darba grupas. Pieméram, vietgjie bankieri drosi var kan-
didét uz kapitala pieejamibas jautajumu apsprie$anu; pilsétas izpilddirek-
tors var lieliski palidzét infrastruktaras grupai.

Dalibniekus sadala grupas triju iemeslu péc: pirmkart, kautrigi cilveki
labpratak piedalas mazas grupas; otrkart, ta notiek darba dalisana; tres-
kart, értak ir koncentréties uz vienu kopienas dzives aspektu neka uz kopainu,
kas var likties briesmiga. Tomeér, lai gan $aja nodala ir pienemts, ka jus
dalisities grupinas, varat ari visus faktorus izskatit vienota grupa, it seviski
tad, ja dalibnieku ir mazak par 20. Sadai pieejai, protams, vajadzés vairak

laika.

lepazistinasana ar darba lapam

Izsniedziet darba lapu “Ar ko musu kopienai jastrada”. Ta ir pavisam
vienkar$a darba lapa, tacu taja ir tris jedzieni, kas japaskaidro.

“Bagatibas ir resursi, ko varam likt lieta, lai nostiprinatu kopienu. To vidi
ir fiziski resursi, tadi ki aramzeme vai kokmateriali, un ari mazak taustami
resursi, tadas ka ipasibas, prasmes, talanti un unikalas ipatnibas, kas neparadds
nekddds parastis bilances. To vidi var but pati vertigaka un vismazik
skaitlos izsakama bagitiba, proti, socidlais kapitals, t. i., spéja darboties kopd,
kura pamatojas uz bagatigu kopienas attiecibu tiklu.

Uz miisu bagatibam varam paraudzities ari td, ka tas salidzinam ar kai-
minciematu resursiem. 1adeéjadi atklasim potencidalu, ar ko varam maksima-
lizét kopienas relativas pricksrocibas resursu, bagdatibu un prasmju zind.

Ar problemam meés saprotam jebkurus Skérsus kopienas izaugsmei. Proble-
mas var but samilzusas un pamatigas vai ari specifiskas un konkrétas; tds var
bit saistitas ar veidosanu vai vadisanu, darijumu kartosanas vai lemumu pie-
pemsanas stilu. Drosi vien jums nav liela pricka ar tam parlieku nopulet
smadzenes.
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Sﬂ]ﬁ uzdevuma koncentrésimies uz sléptajam vajadzibam, nevis uz pro-
Jektiem vai programmam, ar kuram varétu apmierindt Sis vajadzibas. Pieme-
ram, “mazo uzpémumu vadibas kursi” ir konkréta projekra ideja, ko varétu
igvirzit velak, bet slépta vajadziba ir “uzlabot vietéjas uzpéméjdarbibas va-
dibu’, un to var izdarit daZadi. Ir svarigi izprast So atskiribu — ja més jau
tagad aprobeZosimies ar vienu noteiktu vajadzibas apmierindsanas veidu, tad
varam palaist garam citas labikas izdevibas, kas paradisies nakamajos posmos.”

To paSu var izklastit ari citadi: “Iepildidami so uzdevumu, més inven-
tarizéjam to, kas mums ir paslaik, nevis to, ko ceram iegit nakotne. Tas viss
naks vélak. Atklidami kidu problemu vai vajadzibu, centisimies ielitkoties
dzilak, lai noskaidrotu, kddas tai ir saknes. Lai varétu apkarot slimibas célopus,
nevis tikai aparstéru simptomus, pajautdsim, kapeéc ir Sis problemas.”

Uzdevums “Ar ko musu kopienai jastrada”

Salieciet uzrakstus uz galdiem, pazinojiet, pie kura galda iztirzas kuru
faktoru, un aiciniet dalibniekus apsésties pie izraudzita galda. Program-
mas komanda var palidzét parsesties. Ja kadam ir grati izlemt, ieteiciet
vinam pievienoties grupinai, kur ir mazak dalibnieku. Grupam jabut ma-
zam. Ja tajas ir vairak par desmit dalibniekiem, tas vajadzés sadalit ma-
zakas, — tatad dazus faktorus iztirzas vairakas grupas. Var gadities, ka jums
ir jasagada vairak galdu un uzrakstu. Ja viena grupa ir tikai dazi cilveki,
ladziet paréjos padomat, vai tie negrib pievienoties $ai grupai.

Parsédinasanas laika izsniedziet katrai grupai faktoru kopsavilkumu.

Kad dalibnieki bus apsedusies, saksies visadas blakussarunas. Ja busit
grupas nodevusi vaditaju riciba jau pirms parsé$anas, troksni un jucekli
viniem bus gruti tas vest pie kartibas. Tapéc, tiklidz grupas ir izveidotas,
ladziet visu klateso$o uzmanibu nakamajiem rikojumiem. Sai troksni jums
varbut vajadzes izdarit kaut ko jocigu vai skalu, pieméram, nosvilpties.

Ludziet dalibniekus pievérsties parlokamajam lapam ar nosaukumu
“Noradijumi faktoru grupam”. Informéjiet, ka vini var darba izpildes gaita
atgriezties pie Siem noradijumiem.

Lieciet grupam izraudzities rakstitajus — brivpratigos, kas pierakstis grupa
radusas idejas. Laujiet viniem to darit minati, péc tam aiciniet atpakal pie
kartibas. Ja virziba nav atra, jums bus jaiejaucas. Pieméram, varat nosaukt
kadu datumu un pateikt, ka uzdevums jauznemas tam, kam dzimsanas
diena ir vistuvak nosauktajam datumam.

Péc tam aiciniet dalibniekus klusam izlasit visu faktoru kopsavilku-
mu. Paskaidrojiet, ka uz jautajumiem kopsavilkuma nav jaatbild, tie gluzi
vienkarsi ir paredzéti tam, lai stimulétu rado$o domasanu. Sakiet, ka tad,
kad bus beigusi lasit, vini var izmantot darba lapu, lai pierakstitu savas
idejas par kopienas problémam, vajadzibam un bagatibam, kas ipasi at-
tiecas uz vinu faktoru. Sakiet, ka idejas, ko vini pieraksta, noderés viniem
pasiem. Darba lapas vini varés ielukoties grupas parrunu laika, kas péc tam
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Darba lapa “Ar ko musu kopienai jastrada”™

Musu bagatibas:
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Musu problemas:

Musu vajadzibas:
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sekos. Dodiet viniem ne vairak par 15 minttém, lai vini klusam lasa, doma
un raksta. Sis laiks palidz koncentréties darbam. Gadajiet par klusumu.

Darba beigas atgadiniet, péc cik minatém grupas darbs bus jabeidz, un
tad atstajiet vinus grupu vaditaju riciba.

Kameér grupas strada, apstaigajiet telpu un parbaudiet, vai viss noris
gludi. Ja jums liekas, ka vaditajam ir vajadziga palidziba, pavaicajiet vinam,
vai drikstat ko ieteikt. Vaditajs drosi vien piekritis, tacu novertgjiet, vai
vinam patik vai nepatik jusu iejauksanas, un atbilstigi rikojieties.

Bridiniet desmit un piecas minates pirms paredzéta laika beigam.
Parbaudiet, vai visi vaditaji to ir dzird€jusi. Tad partrauciet darbu grupas.
lespéjams, jums vajadzés iztraucét kadas debates, kamér dalibnieki vél
runas.

Ja grupas jau ir izveidojusas kartigus sarakstus (10—20 punktu katra
sadala) un ja Skiet, ka dalibniekiem ir gruti izdomat jaunas idejas, drosi
pazinojiet, ka laiks beigt debates. Citadi dazi jutisies vilusies vai garlaikoti.

Sakiet: “Tagad katra grupa savus atklajumus parrakstis uz parlokamajam
lapam, lai tas varétu izmantot nakamaja EA kopsapulce.”

Parrunas un kopsavilkums

Ja jums ir palicis pari laiks, apspriediet paveikto. Pieméram, varat
dalibniekiem vaicat, ko jaunu vini ir uzzinajusi vai kadus ipasus prieksstatus
ieguvusi, kas viniem licies aizraujoss vai neparasts vai kadas ir vipu domas
par uzdevuma lietderibu.

Lai nonaktu pie kopsavilkuma, pateicieties dalibniekiem par to, ka tie
radijusi krietnu informacijas bazi. Paskaidrojiet, ka ta tiks izmantota naka-
maja sapulcg, lai atklatu vietéjas ekonomikas slépto potencialu. Tad viniem
bus jameklé iesp€jas, ka $is bagatibas, ko vini uzradijusi, varétu izmantot
ciemata problému risinasana vai vajadzibu apmierinasana. To izskaidrot ir
loti svarigi. Tas rada dalibniekos parliecibu, ka vinu veikumu metodiski
izmanto, lai nonaktu pie lietderigiem slédzieniem; tas ir labs iemesls apmeklet
nakamo sapulci.

Ludziet, lai pacel roku tie, kas piedalisies nakamaja sapulce.

Mudiniet dalibniekus no registracijas galda panemt un majas izlasit
kadu no kopienu panakumu aprakstiem. Noradiet, cik svarigi ir izstudét
vismaz vienu materialu un parlasit 2. nodalu, kur ari ir stasti par pana-
kumiem. Jus varétu teikt $adi: “So lasamvielu mes piedavdjam nevis ka
piedevu, ber gan ka butisku sastavdalu galvenajai baribai, ko visi kopa
censamies pagatavot. Neviens negrasds mums pasniegt labas idejas, ka jiat-
tista kopiena. Lai recepte izdotos, mums ir aktivi jameklée pasiem savas
idejas. Svﬂjos aprakstos ir citur sasniegto pandkumu pieméri, no kuriem dazu
labu varbir varam izmantot misu apstaklos. Tapec izlasiet tos un rupigi
padomadjiet, ka tie der mums. Jusu radosis idejas més izmantosim naka-
majds sapulcés.
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Parrunajiet 5o sapulci ar draugiem, kaiminiem un darbabiedriem. Mudiniet
vipus atndkt uz nakamo sapulci.” 1zzinojiet nakamas sapulces dienu, laiku un
vietu.

Péc sapulces dalibniekus aptaujajiet, kadas ir vipu domas par sapulces
formu un stilu, un vigu piezimes lieciet aiz auss, gatavojoties nakamajai
sapulcei.

Pirms nakamas sapulces

Kaut kad pirms nakamas sapulces programmas komandai un faktoru
grupu vaditajiem vajadzés apkopot katras grupas veikumu un parrakstit to
uz lielajam stativa lapam. (Varat like rakstitajiem vai vaditajiem to darit
pasiem sava nodaba, bet tada gadijuma raugieties, lai vini parrakstitas lapas
panem lidzi uz nakamo sapulci, — ja vini to neizdaris, jus busit keza.)

Nakama posma panakumi ir atkarigi no ta, cik labi bus sagatavoti mate-
riali. Tiem jabat salasamiem no tris lidz piecu metru attaluma. Ar sikiem
burtiem aug$pusé noradiet, vai lapa ir uzskaititas problémas, vajadzibas vai
bagatibas. Faktori nav janorada, jo visas lapas tiks grupétas ka problémas, ka
vajadzibas vai ka bagatibas neatkarigi no ta, kura grupa tas sagatavojusi.

Samekléjiet jautajumus, kurus var apkopot vai grupét. Sa svariga uzde-
vuma meérkis ir lidz parredzamam skaitam samazinat jautajumus un to vida
izcelt gratak saskatamos un interesantakos. Noradiet kopigos tematus.
Piemeéram, var izradities, ka no septipam grupam cetras ka problemu ir
mingjusas “finanséjuma trokumu”. Veicot $o uzdevumu, jums bus jaliek
lieta sava spriestspé€ja.

Norikojiet cilvékus, kuri vadis nakamo EA kopsapulci, un ladziet vinus
tai sagatavoties. Lai nodroSinatu pietickamu apmeklétibu, nosatiet pazi-
nojumu informacijas lidzekliem un laikus uzaiciniet visus iesp&jamos

dalibniekus.

NORADIJUMI FAKTORU GRUPU VADITAJIEM

Jusu uzdevums sapulces laika ir apkalpot grupu, raudzities, lai saruna
notiktu godigi, organizéti un mérktiecigi, un gadat par to, lai tiktu sarak-
stitas darba lapas. Pirms sanaksmes izdomajiet arl pasi dazas problémas,
bagatibas un vajadzibas, lai varétu tas piedavat ka piemeérus.

Tiklidz kopa ar savu grupu esat apsédusies pie galda, saciet domat par
to, kur§ buatu labs rakstitajs. Atrodiet apkeérigu cilvéku, kas varétu bez
grutibam un lietpratigi pierakstit grupas konstatéto. Pavaicajiet vinam,
vai nevélas labpratigi uznemties So pienakumu, kad sapulces virsvaditajs ir
nonacis lidz $ai vietai. Nav pratigi jums pasam uzpemties rakstiSanu, jo
jums visada veida bus javeicina diskusija.
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Virsvaditajs aicinas dalibniekus izlasit attiecigos faktoru kopsavilkumus
un péc tam pierakstit idejas. Tagad sakas jusu darbs.

Virsvaditaja noraditaja laika ladziet dalibniekus beigt patstavigo darbu
un izteike idejas. Esiet gatavs piedavat vienu vai otru priekslikumu, ja vini
neatbild uzreiz. Ja liekas, ka viniem trukst ideju, vérsiet vinu uzmanibu uz
jautajumiem faktoru kopsavilkuma. Ladziet rakstitaju, lai vin$ pieraksta
grupas idejas darba lapa vai uz lielajam lapam, ja tas ir pieejamas. lesp&jams,
dalibniekiem bus jaatgadina, ka jautajumi faktoru kopsavilkuma ir pare-
dzéti nevis atbildésanai, bet tikai domasanas stimulésanai.

Apsverusi vajadzibas, dalibnieki varbut jau izteiks dazas idejas par pro-
jektiem un programmam. Kad kads piedava kaut ko tamlidzigu, gadajiet, lai
tas tiek ierakstits atseviska “projektu ideju” saraksta, tacu pavaicajiet, kadu
kopienas probléemu S$is projekts varétu atrisinat vai kadu vajadzibu apmie-
rinat. Atgadiniet, ka $2 grupas uzdevuma noluks ir inventarizét to, kas
kopienai i7, nevis to, ko ta vélas vai cer iegut. Ja $aja agrinaja posma grupa
steidzas koncentréties uz risinajumiem, nevis problémam, tad ta var palaist
garam iespéjas, ko citadi uztaustitu. Neizturieties kritiski, bet iedrosiniet
grupu rake dzilak.

Grupa tieksies iegrimt sikumos un novirzes. Ja laujat to darit, grupa spés
vienu jautajumu parrunat minates divdesmit. Atcerieties, ka tikai jasu zina
ir veicinat sanaksmi. Si ir inventarizacija, nevis padzilinata izpéte. Uzlieciet
ideju uz papira un parejiet pie nakamas.

Ja kads runa parak ilgi, grupa var zaudét mérktiecibu un aizmirst, kas
tai bija jadara. Ja notiek novirziSanas, atgadiniet grupai par tas mérkiem
un par to, ka tai jaatgriezas pie pasreiz risinama uzdevuma. Ja tomeér skiet,
ka novirzi$anas no temata var radit lietderigas projektu idejas, pierakstiet
$1s idejas, lai pie tam atgrieztos velak.

Ja dalibnieki piedava sarezgitas un garas idejas, ietveriet tas isa teikuma,
lai to varétu ierakstit darba lapa. Tomeér idejas autoram pavaicajiet, vai isa
forma vinu apmierina. Cits brivpratigais paligs var pierakstit ideju visa
pilniba, lai nodrosinatu tas saglabasanu.

Kad dalibnieki aizpilda darba lapu, var izradities, ka viniem par kadiem
tematiem ir vajadziga papildu informacija. Pierakstiet Sos jautajumus, péc
tam dalibniekiem pavaicajiet, kur§ gribétu $is zipas savakt un ar tam
lepazistinat grupu.

Jasu grupas idejas var nebut tik garas, ka daZi bija ceréjusi, vai tikpat
garas ka citam grupam. Bet tas nekas. Dalibniekiem ir javeido aptveross
saraksts. Vinu pienakums ir darboties radosi, nevis izsmelo$i.

Ik pa bridim virsvaditajs pazino, cik daudz laika palicis. Kad vins izzino
10 vai 15 minGsu bridinajumus, saciet apkopot grupas darbu. Sada veida
parrunas var turpinaties bezgaligi, ja lausit tam valu. Kadam tas kaut kad ir
jaizbeidz. Atbalstiet virsvaditaju $aja pasakuma.
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Piekluve kapitalam

Naudai, kas ir pieejama ar piepemamam procentu likmém un notei-
kumiem, ir milziga ietekme uz attistibu. Piemérots “seklas” kapitals un
finanséjums dod iespé&ju uzplaukt pastavosajiem uznémumiem, uzsakt jaunu
biznesu un piesaistit plauksto$us uznémumus no citurienes.

Ja kopiena vairak naudas patur savas majas, nauda apgrozas, palielinot
vietgjo “reizinataja efektu”. Ta rada vairak vertibu, izmaksa vairak algu,
finansé vairak ieguldijumu un visbeidzot rada vietéjai ekonomikai vairak
1espéju.

Projektiem, ko identificésim savos attistibas centienos, bus vajadziga
nauda. Cilveki, kuru uzdevums ir izrakstit ¢ekus, — aizdevumu devgji,
fondu programmu parzini, valdibas iestazu ierédni, iegulditaji un privatie
atbalstitaji — visi grib but ieguvéji. Ieguveji vini bus tad, ja atbalstis
projektus, kas kaut ko dod. Ekonomikas attistibas projekti, gan privatie,
gan sabiedriskie, ari bezpelnas, visdrizak sekmeésies tad, ja bus rupigi par-
domati un kopiena tos ar entuziasmu atbalstis. Tadiem sagadat finan-
séjumu ir daudz lielakas iespejas neka projektiem, ko veido viens vai divi
cilveki.

Lai varétu aizpildit darba lapu, izmantojiet turpmakos jautajumus, kas
gan ne visi attiecas uz musu kopienu. Nerakstiet lapas atbildes uz jautaju-
miem. Drizak izmantojiet tos, lai stimulétu domasanu.

[0  Padomajiet par ¢ekiem, kurus izrakstat. Cik daudzi no tiem aiziet

projam no musu ciemata?

[0  Kuras bankas izmanto musu iedzivotaji? Kur vini glaba noguldi-

jumus?

[0  Vai daudz naudas kopienu atstaj apdrosinasanas prémiju veida vai
ka ieguldijumi pensiju fondos un pasvaldibu obligacijas?

Kadas ir vietéjo uznéméju finansialas vajadzibas?

Vai aizdevumi uznémeéjdarbibai kopiena ir viegli pieejami?

Vai vietéjas bankas médz atbalstit jaunievedumu projektus vai tikai
tadus projektus, ko reiz jau finansgjusas?

[0  Kadi darbibas veidi parasti sapem aizdevumus? Kadi ne? Vai tie ir

[ R

sakuma, paplasinasanas vai parvieto$anas posma?

[0 Vai kopienas uznémumi izmanto valsts un $tata aizdevumu pro-
grammas?

[ Kuras iestades piedava kapitalu?

00  Vai aizdevu noteikumi un likmes $eit ir labakas vai sliktakas neka
citur?

O Vaiir pieejams kapitals no $tata vai regionalajam programmam?

[0 Vai, iznemot viet€jas bankas, Seit ir ari citi kapitala avoti?

O Vai vietgjie iegulditaji ir ieintereseti paplasinat uznémeéjdarbibu
vai veicinat jaunu biznesu?

[0 Vai iegulditaji ir ieintereséti piedavat kapitalu tadiem uzpéméj-
darbibas veidiem, kurus kopiena varétu meéginat piesaistit?
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Uzpémeéjdarbibas vide

Uzpémeéjdarbibas vides jedziens var bat tikpat viegli aptverams ka pas-
valdibas pienpemtie noteikumi un tikpat netverams ka kopienas un uzné-
méju savstarpéjas attiecibas. Pamatu ikkatrai veseligai uznémeéjdarbibas videi
veido stabilitate un pastaviba. Kopiena, kur ir taisnigi un prognozéjami
noteikumi, rodas krietni labaka uznémeéjdarbibas vide neka tada, kur ir ti-
kai dazi noteikumi, kurus piemeéro klumigi.

Vietgjas ekonomikas nostiprinasanas pasakumu saceltais satraukums
biezi vien pielip. Ieguldijumi un atkartoti ieguldijumi vairo uzticibu, kas
palidz izveidot vairak uzpémumu un dod iespéju esosajiem uznémumiem
uznemties jaunas saistibas. No otras puses, pesimisms sakara ar ekono-
mikas un uzpémeéjdarbibas neveiksmém liek uzpémumiem atturéties no
gandriz visiem ieguldijumu planiem vai apsveért lidzeklu parvietosanu.

Lai gan labvéliga uznémeéjdarbibas vide biezi nozimé pienemamas
komercpakalpojumu likmes, palidzibu uzpémeéjiem, kopigus pakalpoju-
mus un sakarus ar finan$u avotiem, daudzi uznémumu ipasnieki uzskata,
ka tie$i kopienas atbalsts ir vinu panakumu pamata. Patérétaji médz but
uzticigi vietgjiem uzpémumiem, uz kuriem var palauties un kuri ir draudzigi
noskanoti.

Lai varétu aizpildit darba lapu, izmantojiet turpmakos jautajumus, kas
gan ne visi attiecas uz musu kopienu. Nerakstiet lapas atbildes uz jauta-
jumiem. Drizak izmantojiet tos, lai stimulétu domasanu.

0 Kada kopiena ir visparéja uznémejdarbibas aktivitate?

O  Vai daudzi uznémumi cie$ neveiksmi? Kadi uzpemumi? Kapéc tas

notiek?

0  Kadi uzpémumi ir nolémusi parvietot lidzeklus uz citurieni? Kapéc?

Ko var darit, lai stavokli labotu?

0 Nemot vera pasreizéjas tendences — vai paredzat, ka jusu beér-

niem kopiena atrast darbu bus vieglak vai gratak?

O  Vai vietgjie darijumu cilveki un uznémeéji uzskata, ka kopiena ir

labveliga uznémeéjdarbibas vide?

O  Vai iedzivotaji uzticas vietgjiem uzpémumiem? Kapéc uzticas un
kapéc ne?

Kuras organizacijas kopiena atbalsta jaunus uznémumus?
Kadas ir uzpémeéju un darbaspéka attiecibas?

OoOdd

Vai vietgjas grupas sadarbojas, lai uzlabotu uznémeéjdarbibas

apstaklus?

O Kada patlaban ir pasvaldibas attiecksme pret uznémeéjdarbibu? Vai
pédgjos gados ta ir mainijusies?

O  Kadi vietgjie apstakli trauce veidoties uznémumiem?

O Vai viet¢jiem uznéméjiem ir iemanas, kas vajadzigas, lai gatu

panakumus? Ka viniem varétu palidzét iegut $is iemanas?
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Cilvekresursi

No visiem aspektiem visvairak kopienas panakumus nosaka cilveki.
Kopiena, kur ir rado$i, izglitoti, parliecinati, entuziasma pilni, valsirdigi
cilveki, kuri ir gatavi uznemties pardomatu risku, nav apturama. Tai bas
panakumi, par spiti trtkumiem un gratibam.

Radisanai ir vajadziga vélme atklati parrunat svarigus lémumus, apstridet
galvenos pienémumus un apsvert jaunus veidus, ka varétu saglabat ko-
pienai svarigas vértibas un tradicijas. Entuziasmu un appémibu saglaba,
atbalstot un uzslavéjot brivpratigos un mudinot izteikt jaunas idejas un
uznemties vadibu. Valsirdibu un gatavibu uz risku izlolo vaditaji, kas mudina
uz alternativiem uzskatiem. Kopiena lémumu pienemsana visradosaka ir
tad, ja taja iesaistas visvairak cilvéku, viss tiek rapigi apsveérts un ir iespéjami
maz apsaukasanas.

Bérnu un pieauguso izglitosana un parizglito$ana kopienas labklajiba ir
iz8kiriga. Ta palidz iedzivotajiem saglabat darba vietas, kas rodas saimnie-
cibas izaugsmes gaita. Ta uznémeéjdarbibai dod kvalificétus darbiniekus.

Lai varétu aizpildit darba lapu, izmantojiet turpmakos jautajumus, kas
gan ne visi attiecas uz musu kopienu. Nerakstiet lapa atbildes uz jautaju-
miem. Drizak izmantojiet tos, lai stimulétu domasanu.

O  Vai kopiena atbalsta jaunus vaditajus?

O  Vai kopiena atbalsta brivpratigos?

O  Kas ir vajadzigs, lai vairak dazadu cilveéku iesaistitos kopienas lietas?

O  Vai vietéjas sabiedriskas un intere$u grupas sadarbojas? Kadus
pakalpojumus tas sniedz kopienai?

O  Vai kopiena ir iedzivotaji ar vertigam iemanam — it seviski pensio-

nari, kas vél nav iesaistiti kopienas attistiba, izglitiba un apmaciba?
O  Vai lielaka dala iedzivotaju strada darbu, kur visa pilniba izmanto
vinu iemanas? Kadas ir izaugsmes iesp€jas?
0  Kadi cilveki ir bez darba? Vai vini sanem apmacibu? Kadas prasmes
vini apgust? Kada vel izglitiba viniem naktu par labu?
O Kair ar nepietickami nodarbinatajiem? Kadas ir vinu prasmes? Ka
vini varétu labak izmantot savas iemanas?
Cik laba ir atbilstiba starp darba iemanam un darba iespéjam?
Kadas darba vietas ir gruti aizpildamas? Vai vietéjie var tas iepemt?
Vai vietgjas skolas var kaut ko darit, lai atbalstitu potencialos
uznémeéjus vai apmacitu stradniekus?

[ R |

O  Vai vietgjie uznémeji veic iemaksas bezdarba pabalstiem (bérnu
aprupe, veselibas apdrosinasana, bérnu kopsanas atvalinajumi)?

0  Vaiir kadas neapmierinatas sabiedrisko dienestu vajadzibas?

O  Vaisabiedrisko dienestu paplasinasanas (pieméram, policijas, uguns-
dzésibas vai izglitibas) izmantotaji ir segusi visus izdevumus? Vai ari
par paplasinasanos ir maksajusi iedzivotaji, kam ta nav bijusi
vajadziga?
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Neformala ekonomika

Neformala ekonomika ir visas darbibas, kur prec¢u vai pakalpojumu
apmaina notiek, neizmantojot naudu. Tas pamats ir ar izdzivos$anu saistita
darbiba, kas apmierina pamatvajadzibas, bet kas nav jaiegramato, tadas
ka medibas, zveja, vaksana, darzkopiba, $usana, majas iekarto$ana, auto-
mobila apkope vai apsilde ar saules baterijam. Ari barters — prec¢u un
pakalpojumu apmaina — daudzas kopienas ir svariga neformalas eko-
nomikas sastavdala. (Neformala ekonomika nebutu jajauc ar nelegalo
ekonomiku, kas ir saistita ar neregistrétam precém un pakalpojumiem,
vai pagrides ekonomiku, kas ir saistita ar likumigiem darfjumiem, kuri
tiek nelikumigi slépti no nodoklu iestadém.)

Neformalajai komercijai kopiena ir lielaka nozime, neka pienemts uz-
skatit. Kads pétnieks ir analizgjis neformalo saimniecisko darbibu Kraun-
pointa (Nujorka), ciemata ar 1900 iedzivotijiem. Isi sakot, neformaila
ekonomika saimnieciski atbilda 100 darba vietam, un tik lielu kopgjas
saimniecibas dalu kopiena nekadi nevar ignorét. Vai ta butu automobila
remonté$ana kadam par to, ka vin$ samaksa jasu nodevas, vai galas ap-
maina pret darzeniem — neformalajai ekonomikai ir svariga vieta daudzu
cilveku dzive. Ta ipasi dominé kopienas, kur iedzivotajiem ir pierasts
sadarboties.

Reizém neformalo ekonomiku maldigi saista ar cilvékiem, kam ir zemi
ienakumi. Isteniba ta samazina vajadzibu péc ienémumiem daudziem
cilvékiem ar vidéjiem ienakumiem, kas, pieméram, pasi sev sagada malku
vai izaudzé partiku. Pat kopiga vasaras majinu izmantosana ir neformala
ekonomika.

Daudzos gadijumos neformala ekonomika vairo pasapzinu, saglaba
kultaru, apvieno gimenes, samazina transportvajadzibas un darbu ar pa-
piriem, palielina pensijas ienakumu, papildina sezonas vai pagaidu darbu
vai aizpilda robus, ja kads ir zaudgjis iztikas darbu un atrod tikai zemu
atalgotus darbus.

Lai aizpilditu darba lapu, izmantojiet turpmakos jautajumus, kas gan ne
visi varétu attiekties uz masu kopienu. Nerakstiet lapa atbildes uz jauta-
jumiem. Drizak izmantojiet tos, lai stimulétu domasanu.

0 Vai neformalas ekonomikas aktivitates samazinas vai palielinas?

Kapeéc?

O  Ar kadiem izstradajumiem vai pakalpojumiem kopiena notiek ap-

maina vai barters?

0 Ko varétu darit, lai neformalas ekonomikas darbibas batu vien-

karsakas?

0  Vai neformalas ekonomikas aktivitates izraisa viet€jo resursu nere-

gularu izmanto$anu?

0 Nosauciet $kérslus neformalas ekonomikas darbibam (piemeéram,

likumi, ipasumtiesibas).

0  Ka bezdarbnieki varétu vairak iesaistities neformalaja ekonomika?
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0  Vai neformalaja ekonomika ir iesaistiti iedzivotaji, kas gribétu
darboties formalaja uznéméjdarbiba?

Jair, tad kadi viniem ir $keérsli?

Vai neformala ekonomika ietekmé vietéjo uznémeéjdarbibu?

[ |

Vai ir kadi veidi, ka vietgjie resursi kadreiz tikusi izmantoti nefor-

malajai ekonomikai? Vai to varétu méginat no jauna darit?

O Kadas izglitibas iespgjas ir kopiena? Vai tas tiek izmantotas, lai
palidzétu neformalajai ekonomikai?

O  Vai cilvékiem, kas ir iesaistiti neformalaja ekonomika, ir iespéjas
darboties vai tirgoties kooperativi?

0  Vai kopiena atbalsta vai noraida neformalas ekonomikas aktivitates?

Infrastruktara

Pieméroti celi, udensvads, kanalizacija, energétikas pakalpojumi un
sakaru sistémas ir izskirigi svarigas vietéjai uznémeéjdarbibai un iedzivo-
tajiem. Pareiza un sakopta infrastruktara palidz noturét uznpéméjdarbibu
uz vietas un piesaista jaunus un plauksto$us uznémumus. Tomér tai ir
vajadziga darga apkalposana un atjaunos$ana. Lai gan kopienas infrastruk-
tara dazas sastavdalas var but privata ipaSuma (pieméram, elektroener-
gijas iekartas), lielakoties tas izveido un apkalpo vietéjas pasvaldibas. Ja ir
zinams, kuras infrastruktaras sastavdalas biznesa pastavésana, izaugsmeé un
parvieto$ana ir pasas svarigakas, ir vieglak paredzét kapitala uzlabojumus
un apkalpo$anas prioritates.

Daudzas augo$as pilsétas paradas satraukums par to, ka nodoklu
ienémumi, ko rada kopienas paplasinasanas, ir parak mazi, lai varétu
samaksat par sabiedriskajiem pakalpojumiem (ari infrastruktaru). No-
doklu maksataji biezi negudri subsidé kopienas paplasinasanos, it seviski
neaizpemtas zemes sadaliSanu dzivesvietu izveidei. Ta notiek tapéc, ka
pasvaldibas sadala paplasinasanas izmaksas visu nodoklu maksataju
vida, nevis uzliek maksajumus tiem, kas izdevumus rada. Isteniba ta
biezi vien ir visas kopienas subsidija tiem, kas ir atbildigi par papla-
§inasanos.

Lai aizpilditu darba lapu, izmantojiet turpmakos jautajumus, kas gan ne
visi varétu attiekties uz masu kopienu. Nerakstiet lapa atbildes uz jauta-
jumiem. Drizak izmantojiet tos, lai stimulétu domasanu.

O Ka infrastrukearas izmaksas un stavoklis ietekmé vietéjo uznémej-

darbibu un gimenes?

O  Kads ir pasreiz€jais stavoklis kopienas infrastruktara?

0 Vai kadi infrastruktaras elementi ir sliktaki par paréjiem? Kuri

tie ir?

O  Kuras infrastruktiras jomas visvairak ir vajadzigi uzlabojumi?

O Ko beidzamajos piecos gados kopiena ir darijusi infrastruktaras

laba?
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O  Vai ieguvgji no infrastruktaras paplasinasanas ir samaksajusi par
visiem izdevumiem? Vai varbut paplasinasanas izdevumus ir segusi
tie iedzivotaji, kam ta nav vajadziga?

O  Vai josu nodokli palielinas, lai varétu samaksat par citiem vaja-
dzigu infrastruktaru? Vai jus gustat kadu labumu, kas atsver jasu
nodoklu palielinajumu?

O  Vai vietéjas pasvaldibas, kas apkalpo infrastruktaru, saprot, kadas
izmaksas un ienakumus rada paplasinasanas?

O Vai uzpéméji ir izteiku$i bazas par kopienas sabiedriskajam lab-
iericibam? Ja ir izteikusi, kadas tas ir?

O Ka infrastruktara atbilst uzpéméjdarbibas un iedzivotaju vaja-
dzibam?

O  Vai kopienai vajadzétu aizpemties naudu, lai panaktu uzlabo-
jumus?

O  Vai lidzsingjo labiericibu paplasinasana ir vienigais veids, ka varétu
saglabat pakalpojumus, vai ari tas butu darams ar remontu un
atjauninasanu?

O  Vai infrastruktaras vajadzibas var apmierinat ar efektiviem pasa-
kumiem?

O  Vai pasvaldibas darbinieki spgj izplanot un izbuvét jaunu infra-
struktiry, lai nebatu jaaicina ligumstradnieki no arienes?

O  Vai kopiena censas piesaistit uznémumus, kuru dél vajadzes papla-
sinat lidzsingjas labiericibas un pakalpojumus? Ja ta, tad kas segs
izdevumus?

Dabas bagatibas

Mezi, dziva daba, plavas, minerali, augsne, udens un gaiss daudzam
kopienam ir ekonomikas pamats. Kokmaterialu ieguve un dabas veltes,
bariba ganampulkiem, zemkopibas kultaras, mineralu un iegulu ieguve,
tdens izmanto$ana un dabas estétiska baudisana (t. i., tirisms) ir tradicio-
nali darba un ienakumu avoti.

Gadiem ilgi lauku laudis ir ar §$im bagatibam sadzivojusi un nopule-
jusies, un vini smalki izprot visas norises. Sie cilveki saprot, ka dabas
bagatibu nesapratiga izmanto$ana apdraud nakamo paaudzu dzivotspéju.
Tomeér nesenaja pagatné $is bagatibas daudzviet ir noplicinatas. Biezi vien
to ir darijusi tie, kam maz rup kopienas, kuras no tam ir atkarigas. Dazos
gadijumos noplicinasana ir bijusi pakapeniska un tas sekas tik nemanamas,
ka pat tie, kam tas rap, nav ievérojusi, ka kopienas dzives pamats léni, bet
neatlaidigi iet boja.

Pat tas kopienas, kas savas bagatibas apsaimnieko pratigi, ir piedzivo-
jusas saimniecibas pagrimumu. To izraisijis pasaules tirgus, uzlikdams
stirus un brizam netaisnus konkurences noteikumus. Ekonomiskas un
politiskas vétras ir skarusas daudzas kadreiz paspietieckamas kopienas, kas
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nu ir sapratusas, ka tam jacinas par izdzivo$anu. Nelaimiga karta daudzas
no tam galvenokart meklé savu nepatik$anu vaininiekus, nevis doma, ko
lai iesak pasaulé, kur noris straujas parmainas. Dazas kopienas ir savas
bagatibas téréjusas lidz pilnigam izsikumam un noteikti pagrims. Tacu
radosas kopienas macas, ka varétu noturigi apsaimniekot tradicionalos
dabas resursus, un rod iespéju tos izmantot, pievienot vértibu izejvielam,
izstradat jaunus razojumus un likt lieta resursus, kas agrak nav pietickami
nemti vera.

Kopienu celt palidz saimnieciska dabas bagatibu izmantos$ana. Resursu
nesaimnieciska izniekosana $is kopienas grauj un galu gala iznicina.

Lai aizpilditu darba lapu, izmantojiet turpmakos jautajumus, kas gan ne
visi varétu attiekties uz masu kopienu. Nerakstiet lapa atbildes uz jauta-
jumiem. Drizak izmantojiet tos, lai stimulétu domasanu.

0 Kadas ir musu kopienas dabas bagatibas un veértibas? Vai tas ir

neparastas un unikalas?

O  Vai kads izmanto vai grasas izmantot vietéjas dabas bagatibas nepa-

rasta veida?

O  Vai ir kadas derigas dabas bagatibas, ko patlaban neizmanto uzpe-

meéjdarbibai?

O  Ka vieteja komercdarbiba vai rapnieciba ietekmé musu ciematu un

ta vidi?

O  Vai kopiena apspriez ilgtermina veselibas programmas un dabas

bagatibu pieejamibu?

O  Vai ir kadas iespéjas, kas bija aktualas agrak, lai vietgjos resursus
izmantotu darba vietu radi$anai? Vai to var méginat darit no jauna?
Vai kadi vietgjie dabas resursi ir izmantoti nesaimnieciski?

Vai kadus vietgjos dabas resursus izmanto neredzama veida?

OOnoO

Vai kopiena tiecas rast konstruktivus risinajumus stridos par dabas

resursiem vai ari tikai meklé vainigos?

O  Javietgjo resursu izmantotaji ir iesaistiti stridos ar vides sargatajiem
un regionalajiem vai valsts zemes dienestiem, vai kads ir centies
puses samierinat?

O  Vai vietgjos resursus izmanto ta, ka galu gala tie bas izsmelti?

Dzives limenis

Augsti standarti dod iespé&ju kopienai but par lielisku dzives un darba
vietu. T2 piesaista jaunus iedzivotﬁjus, uznémeéjus un varbiit ari tiristus.
Kultaras vértibas, stipras tradicijas, drosiba, tirs gaiss un tdens palidz eko-
nomiku saglabat veselu. Aizsargajot dabas bagatibas, atbalstot makslu un
saudzgjot vesturiskas celtnes, var labak saglabat kopienas ekonomisko un
estétisko dzivotspé&ju. Tas, ka dé| jus pasi labi jutaties sava kopiena, piesais-
tis ari jaunus iedzivotajus.

Lai aizpilditu darba lapu, izmantojiet turpmakos jautajumus, kas gan ne
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visi varétu attiekties uz musu kopienu. Nerakstiet lapa atbildes uz jauta-

jumiem. Drizak izmantojiet tos, lai stimulétu domasanu.

O

O

OooOogd I R B R | OoOgd

I R B R

Kadas izglitibas iespéjas ir kopiena? Vai tas izmanto uznémeéjdar-
bibas un darbaspéka atbalstam?

Nosauciet kopienas makslas un kultaras veértibas. Kadus iesta-
dijumus, tradicijas, starakmenus un darbibas veidus ir verts pie-
minet?

Kada vieta kopienas ekonomika ir makslai?

Vai musu kopiena ir viegli audzinat bérnus?

Kada pie mums ir drosiba salidzinajuma ar citam vietam? Kada
gadijuma drosiba varétu pasliktinaties?

leverojot pasreizéjas tendences — ka jums skiet, vai jasu bérniem
dzives limenis varétu paaugstinaties vai pazeminaties?

Kada ir dzives dardziba kopiena salidzinajuma ar vidéjo stavokli
regiona vai valsti?

Kadas atputas iespgjas ir unikalas vai neparastas?

Kadas kopienas vertibas palidz uznéméjdarbibu noturét uz vietas?
Kadas kopienas vértibas piesaista taristus?

Kadas ipasas értibas vai vertibas varétu stimulét jaunu uzpémumu
izveidi?

Kadas értibas velas iedzivotaji?

Vai kopienai ir ipasi kultaras pasakumi vai atputas iespéjas?

Vai vietgja dzives limena paaugstina$anas varétu samazinat nodar-
binatibu? Un otradi?

Vai kopienas tradicijas var uzlabot vai pasliktinat dzives kvalitati?
Ka jus raksturotu kopienas dzivesveidu?

Kadas vietgjas ipatnibas pazemina dzives limeni?

Kadi paslaik apspriezamie plani vai priekslikumi pazemina dzives
limeni?
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4. posms: Jaunu iespéju atklasana

Saja posma saplaukst jaunas idejas un sakas ekonomikas atveselosanas
aizraujosaka un rado$aka dala. Dalibnieki taja meklés veidus, ka ar
vietgjiem lidzekliem varétu risinat problémas un vajadzibas, kuras vini ir
nosaukusi iepriekséja sapulce. To daridami, vini atklas jaunas iespégjas,
no kuram daudzas nebus ne prata nakusas. Sis vingrinajums viesis ceribas,
it seviski tajos iedzivotajos, kas doma, ka tas nav diez ko lielas.

Ta ka piedalities var ikviens no kopienas un ir vajadzigs ari mazliet
drosmes, lai uzstatos un izteiktu jaunas idejas, $ai sapulcé tiks izvirziti jauni
vadoni. Taja izvilinas radosas idejas no cilvékiem, kas agrak nav uzskatiti par
vaditajiem.

Galvenais $is kopanak$anas uzdevums ir palidzét dalibniekiem veidot
sakarus — varda tie$aja nozimé —, izmantojot parlokamas papira loksnes,
kas tapusas ieprieks€ja posma. Lapas bus izvietotas gar telpas sienam, lai
ikviens varétu uzreiz redzét kopienas bagatibas, problémas un vajadzibas.
Izrakstot atseviSkus punktus uz papira lapam un lipinot tas pie attiecigajam
idejam citos sarakstos, vini veidos kopainu tam, ka kopiena var rikoties ar
savam bagatibam, lai atrisinatu problémas un vajadzibas, — to var salidzinat
ar zivtinu vér$anu uz iesma. Kad dalibniekiem radisies idejas projektiem,
tas tiks rakstitas uz parlokamajam lapam, ko izmantos nakamaja sanaksme.

Ta ka $ai sanaksmei norise ir daudz vienkar$aka neka iepriekséjai, jums ir
vel vairak iesp&ju improvizét. Pieméram, ja dalibnieki ir izsmeélusi visas
iesp€jas veidot kontaktus, saciet generét idejas projektiem (5. posmam).
Grupa gluzi dabiski ies $aja virziena. Talab ir verts pirms sapulces rikosanas
izlasit gan $o, gan nakamo nodalu un labi sagatavoties abiem posmiem.

Sagatavosanas un materiali

Pirms sapulces izstudgjiet $o nodalu un “Sagatavosanas” sadalu no 6. no-
dalas.

Sai sanaksmei ir vajadziga telpa ar pietickami daudz brivam sienam, kur
varés piestiprinat lielas lapas. Lieliski der skolas vingrosanas zale. Vél jums ir
vajadzigi divi tris lieli galdi un krésli visiem dalibniekiem.

Pie lielas, tuksas sienas piestipriniet lielas lapas ar iepriekseja sapulce
atklato problému un vajadzibu kopsavilkumu. Jums ir vajadziga vieta
apmeéram 15 lapu slejam, katra sleja pa divam lapam. Slejam pa vidu jabut
atstarpei vismaz lapas platuma. Bagatibu saraksti jagrupe atseviski no
problémam un vajadzibam. Lapas varétu izvietot viena zales stari, kar-
tojot “bagatibu” lapas gar vienu sienu un “problému” un “vajadzibu” la-
pas — gar otru. Ja jusu riciba ir gana liela telpa, tad salieciet kréslus ievada
noradijumiem viena telpas gala un izvietojiet lapas cita, lai dalibnieki
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var parvietoties uz So otru galu veikt uzdevumu. Uzdevuma laika kresli
nebus vajadzigi.

Uzstadiet divus parlokamo lok$nu stativus vai tafeles, katru sava pusé
visam bagatibu, problému un vajadzibu slejam. Katram aug$pusé dru-
katiem burtiem uzrakstiet “Projektu idejas”.

Novietojiet tabulas apméram septinu vai desmit metru attaluma no
lapam. Salieciet uz galdiem daudz resno filczimulu un limlenti. Raksta-
majiem jabut tumsiem (gaiSu krasu, pieméram, dzeltenu vai roza, ir loti
gruti salasit). Sagrieziet vairakas lielas lapas 50—75 centimetrus platas slok-
snés un salieciet tas pa galdiem. Ja uzdevuma izpildes laika slok$nu pie-
trukst, tas var viegli sagriezt klat.

Izmantojot informaciju parlokamajas lapas, sagatavojiet paraugam vai-
rakus “sakarus”, lai dalibniekiem butu vieglak izprast uzdevumu. Luk, kadus
vajadzétu veidot sakarus. Kada kopiena EA gaita savienoja vajadzibu “biz-
nesa macibas” ar bagatibu “veiksmigi vietéjie uznéméji”, lai izstradatu
konsultaciju programmu iesacgjiem. Cita kopiena vairakas bagatibas —
liels augstums, svaigs gaiss un populars vietgjais treneris — bija pamata
idejai par augstkalnu trenipbazes izveidi. Vél cita pilsétina iedzivotaji
konstat€ja, ka kada pamesta maja ir probléma, bet tas kiegeli — bagatiba;
kads savienoja $o bagatibu ar vajadzibu “parka nav mazmajinas® un
ierosinaja kiegelus izmantot labiericibu bavei. Ja jums jau ir $adi gatavi
projekti, tad ir labi, tacu $ai posma jums ir vajadzigi tikai savienojumi. Ari
citiem bus projektu idejas, un $i bas aktiva, trok$paina sanaksme. Uzdevuma
laika varat pat atskanot muziku, kameér dalibnieki staiga apkart pa telpu.

Uz registracijas galda izvietojiet vél dazas kopijas ar kopienu pana-
kumu aprakstiem, kurus izsniedzat jau iepriek$éja sanaksme, ka ari
materialus no agrakajam sanaksmém.

DARBA KARTIBA

Atklasana (5 minutes)
Uzdevums “lespéju atklasana” (45—90 miniites)

Majasdarbs — stasti par panakumiem (5 minitzes)

O O O O

Kopsavilkums (5 minites)

Atklasanas uzruna

Sasveicinieties ar dalibniekiem, it seviski ar tiem, kas nav bijusi uz
iepriek$éjam sanaksmém. Isi iepazistiniet ar saniksmes vaditajiem. Par-
stastiet darba kartibu. Sniedziet nepiecie$amos pazinojumus. Izsakiet atzinibu
visiem, kas palidzéjusi sagatavot $o sanaksmi, it ipasi brivpratigajiem, kas
apkopoja 3. posma savakto informaciju.
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Noradiet, ka joprojam ir iespéjams sanemt izdales materialus, kurus
izsniedzat agrakajas sanaksmés. Apvaicajieties, vai kads vélétos kaut ko teikt
vai jautat par ieprieks¢jo sapulci.

Paradiet EA planu, isi parstastiet to, atkartojiet 3. posma izstradatos
jautagjumus un raksturojiet $is sanaksmes vietu EA gaita. lepazistiniet ar
sanaksmes norisi un pavaicajiet, vai ir jautajumi. Lai gan lielako dalu no Sis
informacijas jau esat iztirzajusi iepriek$éja nodarbiba, atgadinajums naks
tikai par labu. Uzaiciniet programmas komandu péc sanaksmes uz isu bridi
sapulceties.

Uzdevums “lespéju atklasana”

Ar S0 uzdevumu jusu kopiena meklés iespéju atveselot ekonomiku jasu
pasu “pagalma”. Kad tas saksies, tas bus rado$s un jokpilns, tacu pirmaja
bridi var likties mazliet divains un nesakarigs, tapéc atvéliet laiku uzde-
vuma izskaidro$anai.

Pievérsiet klatesoSo uzmanibu parlokamajam lapam pie sienas. Sakiet:
“Tagad ir uzdevums savienot bagatibas ar problemam un vajadzibam, kuras
més uzradijam pagdajusaja sandksme. Citiem vardiem sakot, sameklésim
bagatibas, ar kuram var apmierinat noteiktas vajadzibas vai atrisinat no-
teiktas problemas. Pirms sikam risindat uzdevumu — vai kddam ir padoma
vél kddas bagatibas, problémas vai vajadzibas, ko ari vajadzetu pievienot?

1G, mums ir jabut skaidribai par to, ko nozimé Sie jautajumi pie sienas. Tie
ir rakstiti parrunds, kuras dazi nav dzirdéjusi. /Irpus $4 konteksta to nozime var
nebut skaidra. Tapec 15 minités izskatisim $is lapas. Pievérsier uzmanibu
lietam, kas nav skaidras, un péc mirkla varésit ligt paskaidrojumus.”

Kad skiet, ka dalibnieki ir izlasijusi visas lapas, pavaicajiet, vai viniem ir
jautajumi. Kad jauta par noteiktam lietam, nemeklgjiet, kas ir rakstijis $o
jautajumu. Cilveki var kautréties vai justies traucéti. Ta vieta uzrunajiet visu
grupu, lai ikviens var piedavat skaidrojumu.

Kad skaidro$ana ir beigusies, sakiet: “Sakaru veidosana ir vispusiga, pro-
blemu pilna nodarbe, bet tur ir ari sava jautriba. Tas notiek td. Pieméram,
izraugieties problemu, kas jiss interesé, uzrakstiet to ar lieliem burtiem uz papira
lapas, tad izlasier bagatibu sarakstus, lai atrastu lietas, kas kaut kida veida
varétu atrisindt $o problemu. Ja atrodat bagatibu, kam ar to ir sakars, pielipiniet
probléemu lapu pie sienas tai blakus. Vai ari tadd pasa veidd saciet ar vajadzibu.
Vai ari samekléjiet kidu bagatibu un pielipiniet to pie problemas, kuru ar to
varétu arrisindt, vai vajadzibas, kuru ar to varétu apmierinat. Kad esat izvei-
dojusi sakaru, siciet visu no sakuma un atrodiet vel kadus. Saciet ar to, kas jiis
interesé, un tad mekléjiet lietas, kam ir sakars.

Esiet radosi. Jusu piendkums nav izskaidrot, ko jisu sakari nozime, un jums
nav jagina, ar ko tas var beigties. Ja jis tikai jitat, ka starp divam lietam ir
iespéjams kaut kdds sakars, izveidojiet to!”

Laujiet noradijumiem nogulsnéties, un tad aiciniet uzdot jautajumus.
Kad uz tiem ir atbildets, sakiet: “Jis varat uziet ari vairakkartéjus sakarus —
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kad vairik neka viens jautdjums saistas ar citiem. Sakari sakuma var nebit
skaidyi, tapec més gribetu piedavar dazus piemeérus.” Seit jus varat sakaru
mekléSanu nodemonstrét, izmantojot sagatavotas papira sloksnes. Péc pieméru
paradisanas sakiet: “Lai gan primarais nolitks Sim posmam nav izvirzit pro-
Jektus, projektu idejas var rasties. Ja ta notick, nelausim tam pazust. Pie-
rakstisim tds uz parlokamajam lapam, kam ir nosaukums “Projektu idejas’.
Sakam!”

Uzdevuma izpildes laika daudzi dalibnieki, iesp&jams, sarunasies, nevis
nodosies uzdevumam. Tada gadijuma piesaistiet visu sanakuso uzmanibu
un velreiz izstastiet, kas ir darams. Péc tam pa jokam atzistiet, ka tas ir grats
uzdevums un ka citas vietas ir novérots, ka cilvéki labpratak nevis koncen-
tréjas uz uzdevumu, bet gan uzsak sarunas ar draugiem, jo vieglak ir plapat
neka domat par problémam. (Varat piebilst, ka esat parliecinats, ka Seit tas
nenotiks, bet jums gluzi vienkarsi likas, ka vini grib zinat, kas ir noticis citas
vietas.)

(Fakultativi.) Kad sakaru meklé$ana sak atslabt un jus jau 30 vai 40
minates esat pildijusi uzdevumu, ladziet dalibniekus pielikt tris punkrtus
zem trim vajadzibam vai problémam, kas, vinuprat, ir pasas svarigakas vai
samilzusakas. Lieciet viniem izvéléties tris lietas, kas ienak prata, — atga-
diniet, ka ta nav preciza aptauja. Uzrakstiet tris problémas vai vajadzibas, kas
sanémusas visvairak punktu, uz trim papira lapam, un pielipiniet tas pie
sienas, bet apaksa atstajiet brivu vietu. Tad ludziet dalibniekus sameklet
bagatibas, ar kuram varétu risinat $os jautajumus, un pievienot tos zem
katra no tiem. Uzsveriet, ka $is darbs nav paredzéts tam, lai parspétu agrak
veikto, bet gan lai paraudzitos uz to cita skatijuma. Kad vélak 7. posma
vini izraudzisies projektu idejas, atgadiniet viniem par $o balsojumu.

Pazinojiet par uzdevuma beigam, pateicieties dalibniekiem par darbu
un izdomu. Paskaidrojiet, ka $is zinas tiks izmantotas nakamaja posma, lai
identificétu projektu idejas.

Ja jums liekas, ka uzdevums nav devis pietickami daudz sakaru, varat
aicinat brivpratigos arpus sapulces mekleét vel kadus sakarus.

Majasdarbs: maciSanas no stastiem par sashiegumiem

Katra pilséta ir tendence koncentréties uz novazatam projekeu idejam.
Nav teikts, kas tas noteikti ir slikti, — dazas idejas var bat lieliskas.
(Domajams, ka nakamaja posma tas visas dabusit dzirdét.) Tacu viens no
svarigakajiem ekonomikas atveselo$anas merkiem ir dot celu jaunam iespe-
jam, izpétot pieredzi citas vietas. Lai raditu bagatigu bazi domasanai par
projektiem, kas nostiprinatu vietéjo ekonomiku, ir Joti svarigi, lai dalibnieki
izlasitu jusu savaktos panakumu aprakstus.

Jus varétu teike 3adi: “Pirms nakamas sandksmes, lidzu, izlasiet pie-
meérus, kur aprakstiti kopienu pandkumi. Tie var dot mums daudz ko
vairak nekd tikai iedvesmu. Svarigik ir tas, ka tie mums palidzés parvaret
ieprieksejus piepémumus un atvert acis, lai ieraugam iespéjas, kadas ir tadas
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vietds ka miséja. Si informdcija mums palidzeés izveidor redlus projektus,
kas atdzivinds misu kopienu.
Lasot materidlus, atziméjiet piemeérus, kas varétu darboties misu kopiend.”

Kopsavilkums

Pateicieties visiem par rado$o analitisko darbu. Veidodami sakarus, vini
ir spérusi lielu soli tuvak ekonomikas atveselosanai.

Isuma pastastiet, kas notiks nakamaja sapulcé. Pazinojiet dienu, laiku un
vietu un ladziet pacelt roku tos, kas plano ierasties. Sakiet: “Pastdstiet par so
sandksmi saviem draugiem, kaiminiem un darbabiedriem; mudinier vipus
piedalities nakamaja sandaksme.”

Pirms izkliSanas ladziet brivpratigos paligus savakt parlokamas lapas un
tam pielipinatas sloksnes. Noteikti tas saglabajiet, lai varetu atkal izstadit
nakamaja sanaksme.

Pirms nakamas sanaksmes

Sasauciet programmas komandu un, ja vélaties, koordinacijas komiteju.
Izsniedziet darba lapas “Projekta idejas novértésana” eksemplarus (166.—
167. lpp.). St darba lapa ir svariga, tapéc ka 6. posma dalibnieki to
izmantos, lai atsijatu projektu idejas, un ta ir pamats, uz ka tiks izraudziti
galigie projekti 7. posma. Tai ir jabut dalibniekiem piepemamai un pie-
tieckami pamatigai, lai varétu atrast pasas labakas idejas projektiem.

Aiciniet dalibniekus rupigi izskatit jautajumus darba lapa, svitrojot tos,
ko uzskata par nepiemérotiem, un pievienojot tos, ko uzskata par lietde-
rigiem. Piemeéram, ja kopiena atzist, ka ir jaiesaistas jaunatnei, tad nover-
teSanas darba lapa var ietvert punktu “Jaunatnes iesaistiSanas iespéjas’.
Nesaciet jautajumus iztirzat tikai tapéc, ka tie var rast pretsparu. 6. un
7. posms ir tas laiks, kur iederas cienigi stridi. Labak ir tagad risket ar
nelielam nesaskanam, neka dzivot ar darba augliem, ko devis slikts projekts,
kurs izskréjis caur valigu sietu. Ja darba lapa izdarat grozijumus, lieciet
kadam tos parrakstit lidz nakamajai sapulcei.

Bez tam tiras lielajas lapas japarraksta projektu idejas, kas pierakstitas
sédes laika. Likvidéjiet atkartosanos, grupéjiet lidzigas idejas un rakstiet
salasami. Tas tiks izstaditas nakamaja sanaksme.
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5. posms: Projektu ideju generésana

Sajé radosaja pasakuma dalibnieki generés daudz ideju kopienas un
vietéjas ekonomikas atjauninasanai. Vini noteikti atbrivosies no pierastas
vertikalas pieejas un naks klaja pasi ar savam projektu idejam, kam pamata
bus citu kopienu pieredze un sakari, kurus vini izveidojusi iepriekseja
posma. Beigas vini izveidos komitejas, kas nakamaja posma novertes idejas.

Par “projekta ideju” isuma dévé jebkura projekta, pasakuma vai pro-
grammas ideju, ko kopiena varétu apnemties istenot. Sai bridi projekti vél ir
tikai “idejas”, un tie nav galigi izlemti. To uzsverot, var jaunos dalibniekus
parliecinat, ka vini joprojam var ietekmét lémumu piepemsanu,
un tas ari mazinas problémas, kas saistas ar privatipasniecisku paslepnumu.

Ja apstakli lauj, esiet gatavi sapludinat $o posmu ar iepriekséjo vai ar
nakamo. Pieméram, ja 4. posma dalibnieki ir generéjusi pietickami daudz
projektu ideju, $i sanaksme nebus nekas daudz vairak ka So ideju at-
karto$ana un atras ideju plasmas rosinasana, lai raditu vél dazas. Tada
gadijuma jums vajag sapulci noteikt uz agraku laiku un mainit darba
kartibu, lai varétu sakt nakamo posmu.

Vaditaju uzdevums $aja sapulcé pirmam kartam ir stimulét ideju plus-
mu un sajust, kura mirkli $2 posma darbs (projektu ideju generésana) ir
pabeigts un jasakas nakamajam posmam (ideju noverté$anai).

SagatavoSanas un materiali

Pirms sapulces rupigi izlasiet $o nodalu un “Sagatavosanas” sadalu
6. nodala. Uz lielas parlokamas lapas izrakstiet 93. lappuses noradijumus par
ideju plasmas rosinasanu.

Uzstadiet papildus vel divus stativus ar lapam, kur rakstisit projektu
idejas. Nolieciet pa rokai limlenti, ar ko gatavas lapas varés pielipinat pie
sienas. Blakus novietojiet sarakstus ar ieprieks¢ja sanaksmeé rastajam pro-
jektu idejam. Cita telpas mala izvietojiet lapas ar kopienas problémam,
vajadzibam un bagatibam (kopa ar izveidotajiem “sakariem”).

Saligstiet vienu vai divus brivpratigos paligus, kas pierakstis projektu
idejas. Vinpiem japrot rakstit skaidri un ar pietiekami lieliem burtiem, lai
grupa tos varétu saskatit.

DARBA KARTIBA

Atklasana (5—10 minaites)
Uzdevums “Projektu ideju genereésana” (15—90 minaites)
Projektu novértésanas komiteju izveide (15—40 minites)

I I B

Kopsavilkums (3 minztes)
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Esiet gatavs piedavat ari vairakas savas projektu idejas, no kuram dazas
pamatojas uz “izveidotajiem sakariem”, bet citas — uz aprakstiem, ko uzdevat
izlasit iepriekseja reize. Jusu priekslikumi var but vajadzigi, lai iekustinatu
ledu bridi, kad aicinat grupu izteikt projektu idejas. Varat ari palagt savus
draugus sagatavot dazas idejas.

“Projektu ideju aprakstu” un “Projektu ideju novertesanas” darba lapas
pavairojiet tik daudz eksemplaros, cik sagaidat ierodamies dalibniekus. Tu-
riet pa rokai agrakajas sanaksmeés izmantotos izdales materialus, lai tos
iedotu cilvékiem, kas tajas nav piedalijusies.

levaduzruna

Apsveicinieties ar dalibniekiem. Iepazistiniet ar sanaksmes vaditajiem
un sniedziet vajadzigos pazinojumus. Izstastiet darba kartibu un noradiet,
cikos ir paredzéts beigt. Izklastiet sapulces merki.

Paskaidrojiet, ka iepriekséja sapulce generétas projektu idejas ir parrak-
stitas $Is sapulces vajadzibam. Ja, gatavojot projektu ideju lapu, jums radusas
interesantas idejas vai domas, tad izsakiet tas.

Atgadiniet, ka péc sanaksmes vajadzétu sapulcéties programmas ko-
mandai.

Ja skiet iederigi, parunajiet par risku, kas saistas ar jaunu ideju un prob-
lemu izteiksanu (sk. tekstu rami).

Sakiet: “Pec briza saksim ideju plismu, lai raditu papildu priekslikumus
projektiem, kas var nostiprindt kopienu un vietéjo ekonomiku. Bet pirms tam,
lai izveidotu radosu gaisotni, jums ir jaizmanto Sie norddijumi.” Miniet
noradijumus attieciba uz ideju pluasmas veicinasanu un pavaicajiet, vai
dalibnieki tiem piekrit. Ja vini saka “ja”, vini pasi ir apnémusies ievérot
noradijumus — neviens viniem tos nav uzspiedis.

Uzdevums “Projektu ideju generésana”

Sakiet: “Sai sandksmei biis pandkumi, ja izveidosim tik daudz daZadu
projektu, cik vispar ir iespéjams. Meés mekléjam jaunas koncepcijas un izman-
tojam ari idejas, kas apspriestas ieprieks.

Idejas, kuras izteiksim, varbit gluzi nebis ckonomikas attistibas pro-
jekti. Pieméram, projekta ideja var meklét iespéju uzlabot kopienas attieksmi
vai vairot kopienas pasapzinu. Tas ir labi. Viss, kas stiprina kopienu, dod
labumu ekonomikas atveselosanai.”

Noradiet, ka lielajas lapas ir uzskaititas projektu idejas, ko dalibnieki ir
izdomajusi pagajusaja sapulce. Parlieciniet dalibniekus, ka viniem jau ir
izdevies labs starts. Atgadiniet, ka vini ir izveidojusi sakarus starp proble-
mam, vajadzibam un bagatibam. lerosiniet atgriezties pie problémam un
vajadzibam, kas viniem Skiet seviski svarigas, un pameklét papildu idejas,
ka tas varétu risinat. Vajadzibas gadijuma piedavajiet idejas pasi.

Ar cienu iedroSiniet dalibniekus, lai vini mégina izteikt savas projektu
idejas ka konkrétus pasakumus. Pieméram, ja kads loti visparigi runa par
“tarismu”, pavaicajiet, ko ar to varétu iesakt. Lielaku noteiktibu var ari
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panakt, dalibniekus mudinot idejas sakt ar kadu aktivu darbibas vardu,
pieméram “attistit” vai “izveidot”. Tomér esiet piesardzigi — nedegra-
dgjiet idejas un neprasiet perfektu skaidribu. Tas nomaks radoso garu.
Daudzos gadijumos skaidram definicijam vajag vairak laika. Reizém
vispariga ideja, tada ka “tarisms”, var but par iemeslu izveidot komiteju,
kas nolemj attistit vairakus radniecigus projektus.

Jaunas projektu idejas pierakstiet parlokamajas lapas.

Ja nav atsaucibas, parorientéjiet uzmanibu no 4. posma lapam uz
aprakstiem, kurus uzdevat izlasit iepriek$éja sapulce. Vaicajiet, vai dalib-
niekiem péc izlasita ir radusas papildu idejas. Tapat vajadzibas gadijuma
piedavajiet savas idejas. Pierakstiet dalibnieku idejas. Ja jums atbild maz vai
neatbild nemaz, tas var nozimét, ka vini nav izlasiju$i materialus vai ari
kautréjas kaut ko teikt. Bet tas var ari nozimet, ka vini jau ir piepémusi idejas
no izlasita.

Ja jums skiet, ka vairak ideju nebus, pazinojiet, ka ideju plasma ir beigusies
un ka noradijumi vairs nav speka.

BRIESMAS: JAUNAS RISKANTAS IDEJAS

Atkariba no ta, ka jusu kopiena izturas pret jaunievedumiem,
jaunu ideju izteiksana var bat riskanta. Tapéc varbut ir verts pateikt
kaut ko par to, ka vajadzétu virzities talak par vecum vecajam
idejam, lai mainigaja pasaulé vairotu konkurétspéju.

Varbut ir japaruna ari par to, cik vertigi ir izteikt idejas, kas
sakotngji skiet fantastiskas un nepraktiskas. Sakiet sadi: “Vairakums
neriske publiski izteikt jaunas idejas. Varat tam nepiekrist, tacu,
kad domajam par jaunam idejam, mes sev vaicajam: bet ka es
izskatisos? ja nu atklasos nelaga gaisma? vai mani draugi do-
mas par mani sliktak? Ipasi riskanti ir nakt klaja ar idejam ko-
pienad, kur cits citu pazist. Neviens negrib izradities mulkis. Daudzi
no mums vairas publiski izteikties, tapec censamies savos izteik-
umos aprobezoties ar to, kas ir dross. Bet problema ir ta, ka drosais
reti kad ir radoss. Bez neliela riska nevar but tikpat ka nekadu
panakumu.”

Ta ka esat programmas komandas un koordinacijas komitejas
loceklis, jusu pienakums ir mudinat uz risku. Jas jau esat daudz
darijis, lai 2., 3. un 4. posma raditu uzticibu dalibnieku vida. Jo
vairak cilveku uzticas cits citam, jo vieglak viniem bus uzpemties
risku citu prieksa. Laimiga karta ir ari citi veidi, ka var panakt
gatavibu risket. Pirmkart, grupai pavaicajiet, vai drikstat piedavat
tadus ideju plasmas veicinasanas noteikumus, péc kuriem ne-
vienu ideju nedrikst uzskatit par nelaika vai nevieta nakusu un
kritizet. Otrkart, paradiet, ka uzpemties risku var drosi, piemeram,
piedavajot savas idejas, kas skan mazliet ekscentriski. Treskart,
veérsieties pie cilvekiem, kam patik risket.
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Projektu noverteSanas komiteju izveide un kopsavilkums

Sakiet $adi: “Péc briza aicindsim jis izveidot komitejas, kas nakamaja
posmd novertés projektu idejas. Tapec sicietr domat, kuras idejas jiss interesé
visvairak. Jums nebis jaisteno pats projekts, bet jums vajadzés to aprakstit
un novertét nakama atlases posma vajadzibam. Ja jums rip noteikts projekts,
tad varat darboties ta veértésanas komitejd, lai nodroSindtu tam taisnigu
novertésanu.

Komandas puliniem palaikam ir labaki pandkumi neka atsevisku indi-
vidu centieniem. Tapéc ir ieteicams, lai katru projekta ideju noverte vairak
neka viens cilvéks. Projekta veértétaju skaitam nav nekidu ierobeZojumu.
Lespéjams, ka biis projekti, ko neviens negribés vertet, bet tas nekas. Ja neviens
nevélas projektu vertet, tad ir maz ticams, ka kids uzpemsies to izpildit. Bet
tos, ko neizraudzisimies, drd nemetisim — tos atliksim mald, lai apsvértu
kaut kad nakotne.”

Pavaicajiet, vai dalibniekiem ir skaidri visi projektu ideju saraksta punkti.

Izskatiet projektu idejas pa vienai, aicinot pacelt roku tos, kas gribetu tas
izvertet. Ja katram projektam ir tiesi viens némeéjs, pavaicajiet, vai vél kads
velas palidzét. Vaicajiet tik ilgi, kameér vairs nav citu gribétaju. Ja katram
projektam ir tikai viens vai divi brivpratigie, vajag grupai mazliet pielis-
keties, lai dabatu vairak. Tris vai Cetri ir labs minimums.

Kad esat gala ar projektu ideju sarakstu, pavaicajiet, vai kads ir palicis
bez projekta. Vaicajiet, kuru projektu vins gribétu novertet.

Biezi vairakas projektu idejas var but savstarpéji ciesi saistitas un tapéc tas
apspriedis viena un tai pasa grupa. Pieméram, kada Kolorado augst-
kalnu ieleja ekonomikas atveselosanas dalibniekiem bija saraksts, kur citu
EA pasakumu vidu bija tadi ka “spiest vietéjos abolus sidram”, “nodibinat
zemkopibas tirgu” un “attistit alternativas zemkopibas kultaras”. Dalib-
nieku grupa izveidoja lauksaimniecibas komisiju, kas noveértéja visus Sos
projektus.

Izsniedziet darba lapas “Projekta idejas apraksts” un “Projekta idejas
novertesana’ (sk. 163. un 166.—167. Ipp.). Izskaidrojiet, ka tas tiks izman-
totas nakamaja posma. Dalibniekiem pasakiet, ka vini ir laipni aicinati
sniegt atbildes uz darba lapu jautajumiem starplaika starp $o un nakamo
sanaksmi.

Pateicieties visiem par paveikto darbu un apnémibu. Pasakiet, kad un kur
notiks nakama sapulce.
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6. posms: Projektu ideju novéertesana

Péc tam, kad vairakas sanaksmeés ir runats par vértibam, bagatibam,
problémam, vajadzibam un iespéjam, nu ir pienacis laiks pieversties realiem
projektiem. Saja posma dalibnieki kritiski novértés projektu idejas, ko ir
generéjusi iepriekseja sanaksmeé, lai atlasitu tas, kas ir praktiskas, saimnieciskas
un saskan ar kopienas vértibam. Isteniba pareja pie potencialiem projektiem
jau ir sakusies iepriekséja posma beigas, kad neviens nevéléjas vertet dazas
projektu idejas. Tas turpinasies ari nakamaja posma, kur dalibnieki salidzinas
projektu idejas un izvélésies, kuras attistis talak. Iespéjams, kopienai nav ne
laika, ne resursu, lai nodarbotos ar tam visam. Bet atcerieties, ka nedrikst
atmest ideju tikai tapéc, ka neviens to vél nav izraudzijies. Paturiet to, lai
izskatitu velak.

Sa posma norise atgadina 3. posmu. Dalibniekiem tapat bis jasadalas
mazas grupas, tacu Soreiz grupas ir izveidojuéés pasas — tas ir projektu
novertésanas komitejas, kas tapusas pagajusas sanaksmes beigas, — un jus
lausit tam pasam izraudzities sev vaditajus. Sapulces lielako dalu aiznems
divu darba lapu aizpildi$ana, un tas jau ir izsniegtas pagajusaja sanaksmeé.
Darba lapa “Projekta idejas apraksts” palidzés viniem skaidrak definét un
varbit precizet izraudzito projekta ideju. Darba lapa “Projekta idejas no-
vertésana” viniem pamacis, ka pilnigak varetu izpétit savu projektu ideju
saturu un izlemt, vai ir vérts tos turpinat.

Komitejas varétu darba lapas aizpildit ari arpus grupas sanaksmes, tadu, ja
tas notiks grupas sanaksme, ir mazaka iesp€ja, ka darbu daris pavirsi.

DARBA KARTIBA

Atklasanas uzruna (5 mindtes)

SadaliSanas grupas (5 minites)

Uzdevums “Projektu ideju definé$ana” (45—60 minates)
Vértésanas jautajumu parskats (15 minzites)

Uzdevums “Projektu ideju novértésana” (£5—60 minaites)

O O0Oo0oo0oogoo

Kopsavilkums (3 minaites)
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SagatavoSanas un materiali

Pirms sanaksmes izstudéjiet $o nodalu un 6. nodalas “Sagatavosanas”
sadalu.

Telpai $ai posma jabut apmeéram tadai pasai ka 3. posma (sk. 134. lpp.).
Jums bus vajadzigi vairaki galdi, pie kuriem divu lidz desmit cilvéku grupas
varétu izrunaties un aizpildit savas darba lapas.

Pavairojiet $ai nodalai vajadzigo darba lapu eksemplarus tiem dalibniekiem,
kas nav papémusi lidzi savéjas vai ari nav piedalijusies ieprieks¢ja sanaksmé.
Izsniedziet agrako sanaksmju materialus tiem, kas tos nav dabajusi.

Uz lielas parlokamas lapas rakstiet:

Kas ir $aja projekta?

Kadas ir ta prieksrocibas?

Vai taja ir kadas problémas?

Vai to ir verts turpinat?

Kas, ko un kad daris?

Novietojiet lapu redzama vieta, blakus tai, kur ir EA galvenie punkti.

I

levaduzruna

Apsveicinieties ar dalibniekiem, pasakiet ievadvardus un sniedziet vaja-
dzigos pazinojumus. Isi iepazistiniet ar tiem, kas palidzés vadit sapulci.
Izsakiet atzinibu visiem, kas palidzéjusi to sarikot, it seviski brivpratiga-
jiem, kas apkopojusi 3. posma savakto informaciju. Pavaicajiet, vai kads
velas kaut ko teike vai jautat par pagajuso sapulci.

Izstastiet darba kartibu un izklastiet $a posma meérkus. Varat teike $adi:
“TG ka musu laiks, nauda un lidzek[i ir ierobeZoti, nav reali iedzivinat katru
projektu, ko lidz Sim esam apspriedusi. Mums vajadzeés izveéléties dazus pro-
jektus. Mes strdaddasim ar divam darba lapam, kas mums palidzes atlasit
projektus ta, lai vislabak izmantotu kopienas bagatibas. Paslaik miisu nolitks
nav izstradat projektus vai noteikt, kidiem tiem jabut. Drizdak mums jano-
saka, kas Sajos projektos ir, ko tie nozimé un vai tos vajadzétu turpindt.
Pamatojoties uz Sim zipam, ndakamajd posma samazindsim sarakstu lidz
daziem aktudliem projektiem. Pec tam, 8. posma, més ripigi pardomdsim, ka
tos varétu izstradat.”

Noradiet, ka programmas komandai ir jasapulcgjas péc sanaksmes.

Uzdevums “Projektu ideju definesana”

Lidz pat $im bridim jus esat mudinajis dalibniekus brivi paust idejas.
Tagad daudzas idejas tiks rupigi vétitas. Radiet draudzigu gaisotni, kur
dalibniekiem ir Jauts brivi izteikt visu, kas ir uz sirds, neaizvainojot pa-
t&jos. Jus varat teikt: “Vislabakie pandkumi ir sagaidami tad, ja atlasisim
iespéjami vertigakos projektus. Vienigais veids, ka var atrast labakos, ir stingri
izturéties pret katru no tiem, tos rupigi izskatot, lai noteiktu, kas tajos ir, un
nodroSinatu, lai tie mums patiesam dod labumu. Tapéec ikvienam, kas no-
verté projekta ideju, ir nopietni jastrada, atbrivojoties no privatipasnieciskd
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paslepnuma un uzklausot konstruktivu kritiku. Tiem, kas vélas izteikt kri-
tiku, tas ir jadara ar ciepu. Vipiem bitu vispirms japasaka tas, kas projektos
patik, un tikai tad jamin iespéjamads problemas.”

Ludziet dalibniekus pulceties projektu verteSanas komitejas, kur vini
pierakstijusies ieprieks¢ja sapulcé. Tiem, kas projekta ideju nav izraudzi-
jusies, nolasiet projektu idejas un paradiet, kur séZ attiecigas komitejas.
Izsniedziet “Projekta idejas aprakstu” un “Projekta idejas noveértésanas”
papildu eksemplarus. Katra komiteja aizpildis tikai vienu, bet dalibniekiem
bus vieglak, ja viniem bus katram savs eksemplars, kur varés izlasit jasu
noradijumus. Ladziet katru komiteju izvirzit vienu vaditaju (vin$ vadis par-
runas) un rakstvedi (vin$ péc grupas noradijumiem aizpildis grupas darba
lapu).

Vérsiet dalibnieku uzmanibu uz darba lapu “Projektu ideju apraksts”.
Paskaidrojiet, ka $aja lapa vissvarigaka ir pirma dala — noteike, kas iste-
niba ir projekta ideja. Lidz $im projekti ir apspriesti visparigi vai nepilnigi.
Bet tagad, lai to sekmigi novertétu, ir vajadziga skaidra aina.

Bridiniet dalibniekus, aizpildot darba lapu, neiesligt stkumos. Taja ir
vajadzigas tikai isas atbildes. Sai sakotnéja posma nav vajadzigas precizas
atbildes un izversti pétijumi. Lieciet ari saprast, ka darba lapa nav tikai
japieraksta pilna, bet no tas ir ari jamacas. Jautajumi ir svarigi tikai tikeal, lai
vértéSanas komitejai palidzétu izprast Sos projektus.

Saciet darbu. Staigajiet no komitejas uz komiteju, lai zinatu, ka noris
parrunas. Ja skiet, ka kada no tam atpaliek, mudiniet dalibniekus mazliet
pasteigties. Komitejas biezi zaudé kopainu vai novirzas citos tematos, kas
neko nedod darba lapu aizpildiSanai. Ja ta notiek, pavirziet vinus atpakal
pie pasreizéja uzdevuma.

Kad ir paliku$as desmit minutes, bridiniet par beigam. Ar cienu beidziet
parrunas. Aiciniet visus pie kartibas un pateicieties par pulém.

Uzdevums “Projekta idejas novertesana”

Kad projekti ir definéti, komitejas var tos novertet.

Iepazistiniet ar “Projekta idejas novértésanas” darba lapu. Sakiet: “Sai
punktd mums ir vairdk projektu ideju neka lidzeklu, ar kuriem tos varétu
istenot. Tapec mums saraksts ir jaisina lidz dazam idejam, kas misu kopienai
butu vislabakds. Vispirms izmantosim So darba lapu, lai izveidotu projektu
atlasei vajadzigo informdciju. Nakamaja sandksmé uz lielas plansetes pa visu
sienu sagatavosim $is informdcijas kopsavilkumu, lai visi varétu redzet un
atlasit labdkos projektus.”

Uzsveriet: “VeértéSana ir tikai provizoriska. Izpemot pasas vienkarsikas
projektu idejas, jums nebis zinams viss, ko vajadzétu zinat, lai izdaritu gala
izveli, ka tiesi Sis projekts ir pelnijis atbalstu un misu kopienas energiju.
Tapec jusu atbildem ir jabut ka novertéjumam, kas pamatojas uz jiusu un
paréjo kopienas loceklu pasreizéjam zindsandm.

Lai gan informdcija nav pilniga, jus tomér varat izdarit pareizu izvél.
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Darba lapa: Projekta idejas apraksts

1. Kads ir $is projekts? Pirms atbildat, apdomajiet $adus jautajumus. Vai tam ir vairakas sastavdalas
vai posmi? Vai ta ir projektu virkne vai kopa? Ja ta — vai panakumu sasnieg$anai ir jaisteno tie visi?
Vai varbut vajadzétu izraudzities vértés$anai vienu projektu, posmu vai komponentu un paréjos izskatit

velak?

2. Ko ar $o projektu var panakt? (Kalab to vajag istenot?)

3. Kadas problémas $is projekts atrisinatu, kadas vajadzibas apmierinatu un kadus skér$lus tas

likvidetu cela uz panakumiem?

4. Kam no ta butu labums? Visai kopienai? Dalai cilvéku? Ja vienai dalai — tad kurai? Vai tas

nodaritu launumu paréjam kopienas dalam?

5. Projektam ir vajadzigi: (apvelciet visu vajadzigo)

Algoti Brivpratigie Tehniska Aprikojums Bavdarbi Finanséjums
darbinieki palidziba
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Vairuma gadijumu nav vajadziga pamatiga analize, lai apjaustu, vai projekss
ir praktisks un dos labumu kopienai.

Pirms sakam izmantot darba lapas, palitkosimies uz jautajumiem. Iste-
niba jisu uzdevums bis vétit projektu idejas, pamatojoties uz Siem jautdju-
miem. Liidzu, parlikojiet tos un, ja kaut kas nav skaidrs, jautdjiet.”

Laujiet dalibniekiem dazas minutes lasit jautajumus. Atgadiniet, ka
programmas komanda tos ir rupigi izskatijusi (un vajadzibas gadijuma
revidéjusi). Kad skiet, ka vairums dalibnieku ar to ir tikusi gala, pavaicajiet,
val vini $os jautajumus var labi izmantot projektu atlasei. Lai gan ir svarigi
no grupas sanemt atbalstu, neielaidieties parak garas debatés par Siem
jautajumiem un par to, kadas parmainas batu izdaramas. Tas varétu ietekmét
jusu sanaksmes darba kartibu. Ja kads velas parmainas, kas nav viegli
istenojamas, pavaicajiet, val vin$, neraugoties uz grﬁtibém, tomeér varétu
samierinaties ar pasreizéjiem formuléjumiem.

Sakiet $adi: “Lai izteiktu Sis projektu idejas, mums bija jabit dabiskiem un
radosiem. Tagad mums jaklist praktiskiem un uz tam japaraugds ar skarbu
skatienu. Sai posma ir vajadziga konstruktiva kritika, lai tiktu izraudziti tie
projekti, kam ir vislielakds iespéjas git pandakumus.

Dazas kopienas spéj saviem projektiem izveidot spozu veikala iepakojumu,
kas pilnigi aizéno iespéjamas problemas vai bazas. Ta vietda meés mudinam jis
vertet taisnigi un objektivi. Ja jums Skiet, ka projekta ideja ir saistita ar
problemam, godigi izklistiet tas. Labak ir ar gristibam saskarties tagad, nevis
tad, kad bis iztéréta liela nauda un laiks. Meérkis ir nevis izveidot konkrétu
projektu, bet gan ar visiem iedomajamiem lidzek[iem stiprinar kopienu. Sos
lidzeklus samekler var tikai ar objektivu veértesanu. Cits iemesls, kapec pret
idejam jaizturas asi, — ndkamaja sandaksmeé savus secindjumus jus darisit
zinamus visai grupai. Ja problemas biisit izgaismojusi nepareizi, paréjie to
pamanis un jums to klaji pateiks. Vini ar jums atri tiks gald.

Lzraugieties vienu personu — tas var but jusu grupas rakstvedis —, kas

nakamaja sandaksmé uzstdsies grupas varda. Katram komitejas loceklim jabit
gatavam atbildér uz jautdjumiem, parrundt projektu un salidzindt to ar paréjiem
projektiem.

Vertéjor projektus, apsveriet, ka lai ar tiem vislabak iepazistina grupu.
Nakamaja sandksme nebiis tik daudz laika, lai izskaidrotu visu vertejumu.
Tapec jums jauzsver ta informdcija, kas biis visnoderigika paréjiem, kuri lems
par projekta istenosanu. Seit ir redzamas tis lietas, ko mes, paréjie, vis-
vairak gribéesim zinat.” Noradiet uz lielo lapu, kur ir pieci punkti, kuri sakas
ar “Kas ir $aja projekta?”.

Pavaicajiet, vai nav jautajumu, un tad lieciet komitejam sake darbu.
Pasakiet, cikos tam jabut gatavam, un bridiniet: ja vini laikus netiks gala, tad
bus jasapulcgjas atseviski kaut kad pirms nakamas sanaksmes. Tapat ka
ieprieksgjos uzdevumos, staigajiet no komitejas uz komiteju un nelaujiet
tam novirzities.
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Saja posma var izradities, ka dazs labs projekts ir daudz pardroaks, neka
skitis sakuma. Ja ta notiek, mudiniet dalibniekus nevis padoties, bet gan
mekleét realistiskus istermina projektus, ko varétu uzskatit par atseviskiem
soliem cela uz lielaka mérka sasnieg$anu. Pieméram, ja komiteja sak aptvert,
ka parak grati ir visa pilniba parbavét centra veikalu fasades un ielu,
iesakumam var gar Lielo ielu iestadit kocinus.

Kopsavilkums

Pateicieties dalibniekiem par izradito vélmi nepamest darbu pusrata.
Parlieciniet vinus, ka tunela gala ir gaisma — nakama posma beigas jau bus
izraudziti projekti un saksies to isteno$ana. Pazinojiet nakamas sanaksmes
laiku un vietu.

Sapulciniet programmas komandu un nospriediet, ka 7. posma vislabak
ir izraudzities projektus. Lai jums butu vieglak pienemt lémumu, izlasiet
nakamo nodalu. Lai atrisinatu $o svarigo jautajumu, jums, iespéjams, vajadzes
rikot atsevisku programmas komandas sapulci.
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Darba lapa: Projekta idejas novéerteéSana

Lzmantojiet 5o darba lapu, lai novértétu projekta idejas stipras un vajas vietas. Lai gan jums var
bit vajadziga papildu informdcija, pirms izlemjat projektu istenot, tomer atbildiet uz turpmakajiem
Jautajumiem, pamatojoties uz Savam pasreizejam inasandam.

Projekta ideja:

1. Problémas un vajadzibas. Vai projekts
risina kopienas problémas un apmierina tas vaja-

dzibas?
Ja Ne

2. Nakotnes ieceres. Izvertgjot projekta sade-
ribu ar kopienas piepemtajam nakotnes iecerém,
apdomajiet $adus jautajumus: vai kopienai patie-
$am no ta bus labums? varbut tas var sagandet
kaut ko tadu, ko kopiena vélas saglabat? varbut tas
nerekinas ar svarigam kopienas vértibam? varbat
tas liek sker$lus svarigu kopienas meérku sasnieg-
$anai? varbut tas kavé pozitivas parmainas?

Kopiga atbilstiba kopienas nakotnes iecerem:

Augsta Vidéja Zema

3. Vide. Ko projekts mainis apkartné? Vai
kopiena varés piekrist $adam parmainam? Kada
bus projekta netiesa, ilglaiciga un kumulativa
ietekme? Kadi atkritumi radisies? Kur tie krasies?
Ja projekta izmantos bistamas vielas — ka ar tam
jarikojas?

Kopiga ietekme uz vidi:

Pozitiva  Neitrala Negativa

4. Taisnigums. Varbut projekts uzkrauj netais-
nu slogu kadai kopienas dalai? Kas maksas par
projektu? Kas gus labumu, un kas no ta cietis?
Taisnigumu ir grati novertét, tacu ar Siem jautaju-
miem vares atsijat klaji netaisnigus projektus.

Taisniguma veértéjums:

Labi

Viduveji  Slikei

5. “Socialais kapitals.” Vai projekts uzlabos
vai pasliktinas uzticé$anos, kaiminattiecibas un
cilvéku spéju stradat kopa? Vai tas paplasinas vai
bojas kopienas attiecibu tiklus? Vai tas uzlabos
iedzivotaju spé€ju sapulcéties, lai kopa stradatu,
izklaidétos vai izrunatos?

Tirais ieguldijums kopienas “socialaja kapitala™:

Pozitivs Neitrals Negativs

6. Saimnieciskums. Projekts nav saimniecisks,
ja tas iz8kiez kopienas resursus vai ari tam ir liela
taliteja vai ilglaiciga negativa ietekme. Ja tas nav
saimniecisks, tas nakotné kopienas dzivi neuzlabos;
tas drizak saks to ardit. Saimnieciskumu, tapat ka
taisnigumu, ir griiti novertét, tacu ir verts par to
padomat.

Saimnieciskuma vértéjums:

Labi Viduveji Slikdi

7. Pretestiba. Vai projekts ir diskutéjams? Vai
ir gaidams, ka dazi iedzivotaji par to satrauksies
vai centisies to apturét? Tas, ka cilveki var vérsties
pret projektu, varbut nav pietieckams iemesls no ta
atteikties, tacu, ja paréjie faktori nemainas, prieks-
roka dodama projektiem, kas neizraisa pretestibu.

Iespéjamas pretestibas vértejums:

Liela Vidgja Maza

8. Vadiba. Kas atbildés par projekta izpildi?

Brivpratigie Valdiba
Bezpelnas grupa Baznica
Uzpémeji Privatpersonas

Izglitibas iestade Juridiska persona
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9. Izmaksas. Letus projektus var izpildit briv-
pratigie un par ziedojumiem. Vidéju izmaksu
projektiem ir vajadzigas lielakas summas un, iespé-
jams, ari dotacijas vai finanséjums. Turpretim
dargiem projektiem ir vajadzigs finanséjums, kas
atmaksasies tikai daudzos gados.

Paredzamas izmaksas:

Lielas Vidéjas Mazas

10. Gratibas. Vai projekts ir realistisks, piene-
mams un tehniski izpildams? Vai resursi tam ir
pieejami? Cik gruti butu to istenot?

Grati

Vidéji Viegli

Papildu apsvérumi

13.

Kadas projektam ir vajas vietas vai problémas (ja ir)?

11. Termini. Kad butu sajatami projekta aug]i?
Iss terming ir lidz diviem ménesiem, vidéjs —

aptuveni gads, bet ilgs termin$ — vairak neka
gads.
Iss Vidgjs Ilgs

12. Ekonomiskais labums. Pirms vairakam
sapulcém meés apspriedam cetrus viet€jas saimnie-
cibas attistibas principus. Ja gribat tos atsvaidzinat
atmina, paludziet izdales materialus.

Ekonomiskais labums: (apvelciet visu atbilstigo)

Caurumu aizbasana

Pasreizéja biznesa atbalstisana

Jaunu vietéjo uzpémumu radiSana
Piemeérotas uznémejdarbibas piesaiste

14.

Vai projektu var parveidot ta, lai parvarétu ta vajas vietas? Ja var, tad ka?

15.
Ja Varbut
16.

Vai jus o projektu vertéjat ka:

prioritaru vidgji steidzamu

17. Vai sakara ar projektu ir kadi svarigi jautajumi, kurus vajadzetu izskatit? Ja ir — kadi? Vai
atbildes uz $iem jautajumiem var parveidot par atsevisku projektu?

Vai, balstoties uz jusu tagadéjam zinasanam, So projektu var izstradat?

Ne

neaktualu
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7. posms: Projektu atlase

Sis posms atraisis dalibnieku energiju. Beidzot, péc nedélam ilgas plano-
$anas un attistibas ideju parsprie$anas, vini izraudzisies konkretus pro-
jektus un aizies no sanaksmes ar skaidriem, sasniedzamiem mérkiem.
Tapeéc papildus papulieties panakt, lai ierodas kopienas vaditaji un infor-
macijas lidzeklu parstavji. Saj;i sapulcé vini varés vérot entuziasmu un
radosu, bet praktisku projektu tapsanu.

Galvenais $a posma mérkis ir identificét divus lidz piecus projektus — to
vida vismaz vienu relativi Islaicigu projektu —, kas stiprinas kopienu,
nodroginas lielaku atbalstu un dalibu un pieradis, ka ekonomikas atvese-
losanas pasakumi beidzot dod auglus.

Saja saniksmé komitejas nak klaja ar saviem projektu ideju vérte-
jumiem. Péc katras uzstaSanas sapulces vaditajs pieraksta vérojumus par
to, ka projekts izturejis dazadus kritérijus. Péc tam dalibnieki salidzina
projektus un vienojas turpmakajai izstradei izvirzit labi sagatavotu for-
muléjumu. Katram izraudzitajam projektam vini izveido komiteju, kas
izstradas ricibas planu. Beigas vini nodibina pastavigu vietéjo organiza-
ciju, kas veiks ekonomikas atveselosanu.

Atkariba no iesniedzamo projektu skaita §im posmam var but vaja-
dzigas divas sapulces. Sisir svarigs posms, tapéc nesasteidziet to, cenzdamies
visu satilpinat viena sapulcé.

Sagatavos$anas un materiali

Galvenais uzskates materials $aja sanaksmeé ir “projektu izvélne”, kas ir
liela pie sienas piestiprinama plansete. Dalibniekiem ta sniedz isu prieks-
statu par visiem projektiem to savstarpéja saistiba. To varat veidot uz
parlokamajam lapam vai avizpapira rulliem, kas ir piestiprinati pie sienas,

DARBA KARTIBA

Atklasanas uzruna (5 minites)

O O

Zinojumi par projektu verteSanu (20—30 minutes katram
projektam)

Projektu atlase (30—90 minites)

Projektu izstrades komiteju izveide (5 miniites katram projektam)

EA padomes organizacijas komitejas izveide (20 minites)

O O O0doO

Kopsavilkums (5 minites)
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vai ari uz tafelém, ko izmanto klase. Katra zina jums bus vajadzigs laukums
rakstisanai apmeram divarpus metru platumé un pusotra metra augstuma.
Ja ir paredzéts izskatit vairak neka devinus projektus, tad jums bus vaja-
dziga vel augstaka virsma (vai otra izvélne). Attéla 170. lappuseé ir paradits,
kadai jaizskatas izvélnei.

Virsraksti attiecas uz jautajumiem darba lapas “Projekta idejas novér-
tesana’, ko komitejas aizpildija ieprieks€ja posma. Ja, jusuprat, ir vél ari citi
faktori, kas janem véra projektu ideju atlase, jus varat pievienot savus virs-
rakstus.

Pirms sapulces programmas komandai batu jaizlemj, ka istenojama pro-
jektu atlase (sk. 173. Ipp.).

Izmantojiet telpu, kur visus dalibniekus ir iespéjams sasédinat bez gal-
diem. Pie sienas piestiprinasit lielu materialu, kas bus jaizlasa visiem da-
libniekiem, tapéc seédeklus izvietojiet ka auditorija vai — vél labak — pus-
loka, kam centra bas izkarinatais materials.

Atkal izmantojiet to pasu lielo lapu ar nosaukumu “Kas ir $aja projekta?”,
ko izmantojat iepriekséja sanaksme.

Pavairojiet piecos seSos eksemplaros sadalu “Ekonomikas atveselo-
$anas padomes izveide”, kas ir $is nodalas beigas. Izvietojiet telpa izdales
materialus no iepriek$éjam sanaksmeém to cilveku vajadzibam, kas tos nav
sanémusi.

Sanaksme

levaduzruna

Apsveicinieties ar sanakusajiem. Isi iepazistiniet ar galvenajam per-
sonam un sniedziet vajadzigos pazinojumus. Izklastiet darba kartibu un
noradiet, lidz cikiem ir paredzéta sapulce. Izstastiet, kads ir $a posma
meérkis. Sakiet, ka ar to tiek pielikts punkts planosanai un ka nakamais
posms bus ricibas planu izveide izraudzitajiem projektiem.

Zinojumi par projektu vértéesanu

Sakiet $adi: “Pec briza ligsim visu projektu vertésanas komiteju par-
stavjus zinot par konstatéto.”

Paradiet lielo lapu ar pieciem punktiem, kas sakas ar jautajumu “Kas ir
$aja projekea?”. Sakiet: “Mums nepietiks laika uzklausit visu, ko ir konstatéjusi
katra komiteja. Tapéc referenti tikai pastastis galveno, ko ir atklajusas komi-
tejas. Vipi mums vismaz pateiks $is piecas lietas.” Ja tomer, par spiti jusu
ieteikumam, dazi runataji lasis péc kartas visu, kas ir vinu darba lapas, jums
vajadzés atgadinat, lai zigo tikai par katra projekta butiskakajiem punktiem.

Pirms aicinat zinot pirmo komiteju, versiet grupas uzmanibu uz pro-
jektu izvelni pie sienas. Sakiet: “Pec katra zipojuma noklausisands mes
Jautdsim, kddi jums ir jautdjumi un piezimes. Tad peéc jusu norddijumiem
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aizpildisim visas slejas projektu izvélne. Piemeram, zem virsraksta “Grutibas”
juis liksit rakstit “lielas”, “mérenas” vai “sikas’. Sis debates biis lieliska iespéja
noskaidrot jautajumus un bazas, kas saistas ar katru projektu.

Tomer centisimies nodarboties ar konstruktivu kritiku. BieZi bazas un
kritiku izsakam uzbrukuma veidd, savukart atbildes atgiadina aizsardzibu.
Lai izvairitos no Sdadas kritambedres, piedavasim konstruktivu, nevis stri-
digu kritiku. Stridigas piezimes skan apméram Sadi: “Ka jums kaut kas tads
varéja iendkt prata’l Tas izbojds visu satiksmi.” Konstruktivs jautdjums
bitu Sads: “Vai jisu komiteja ir pémusi verd, ka tas ietekmés satiksmi?”

Mes véletos mudinar vertéSanas komitejas neiepemt aizsardzibas poziciju. Ir
dabiski, sapemot kritiku vai uzklausot Saubas par jisu projektiem, atbildor
aigstavet tos un slept iespéjamas problémas. Tomer Sida aizstaviba padzilina
plaisas miisu vidis un atri vien padara vienosanos neiespéjamu. Vairdk kons-
truktivisma un pamudindjuma uz sadarbosanos ir tad, ja bazas ieklauj pro-
Jekta idejas turpmakaja izstrade. Pieméram, pielaidiga atbilde uz kritiku va-
rétu but: “Par to més nebijam domadjusi. Vai meés varétu satikties vélik un
parrundt, ka jusu aizradijumi ir ieklaujami projekta?” Vai ari: “Ja, més ap-
spriedam 5o aspektu un nondcam pie tada un tada secindjuma. Vai tas palidz
gaisindt jusu bazas?”

So ieteibumu nolitks nav novérst kritiku vai pretestibu. Mums nav jatélo
piekldjiba un nav javairds izteikt negativo. Sadd veidi meés gluzi vienkarsi
problemai uzliksim viku, kas ar spradzienu atndks vala kaur kad vélak.
Kritika un pretestiba ir svarigi papémieni labakad iznakuma sasniegsanai,
bet tikai tad, ja tos izsaka un uzklausa civilizeti.”

Lielisks veids, ka var projektu idejas parrunat konstruktivi un ko-
pienas turpmakas diskusijas ievirzit lietiska gultné, ir ar lomu speéli paradit
atskiribu starp aizsardzibu un pielavibu. Varat sarakstit isu scenariju
domu apmainai starp vérté$anas komitejas locekli un kadu, kam ir
jautajums projekta sakara. Scenarija jabut diviem atskirigiem dialogiem:
viena komiteja atbild aizstavédamas, bet otra — pielavigi. Ludziet divus
viet€jos pasdarbibas aktierus nospélét $o skecu.

Civilizéta parrunu vadiSana

Vaicajiet, kur$ brivpratigais velétos nolasit pirmo zinojumu. Lai grupas
uzmanibu pievérstu referentam, apsédieties vai paejiet nostak. Atgriezieties
priek$plana tikai tad, kad zinojums ir gala. Sadi més ne tikai respektéjam
runataju, bet arl varam partraukt parak garu priekslasijjumu — ja runatajs
velk garuma, lénam tuvojieties centram. Vairums runataju majienu sa-
pratis.

Kad zinojums ir pabeigts, pateicieties referentam un aiciniet grupu
aplaudet. Péc tam ludziet pargjos izteikt jautajumus un piezimes.

Ja neviens nepiedavajas komentét un neuzdod jautajumus, jums jabut
rezerves jautajumam. Padomajiet, vai referata ir bijis viss vajadzigais. Varbut
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kaut kas netika skaidri pateikts? Vai kaut kas ir noklusets? Vai jautajumus
neuzdod tapéc, ka viss ir skaidrs, vai ari tapéc, ka grupa izturas pieklajigi?

No otras puses, reizém var tikt uzdoti grati un pat naidigi jautajumi.
Sados gadijumos ipasi jaliek lieta jasu vaditprasme. Gratiem jautajumiem
nav ne vainas, jo tie ir svarigi, tacu jums ir jégédﬁ par to, lai jautataji ast
iztur€tos pret jautdjumiem, nevis cilvékiem. Jusu uzdevums ir sarunu verst
civilizétu un rezultativu. Palidziet kritiskos jautajumus padarit konstrukti-
vakus un mudiniet komitejas loceklus atbildét ar lielaku pielaidibu. Ne-
centieties izvairities no vertigam pretiskibam, tac¢u méginiet ieteikt citadus
formuléjumus jautajumiem, piezimém un atbildém, lai tie adresatu sa-
sniegtu bez asumiem.

Tomeér uzmanieties — demonstréjot konstruktivismu, nenonieciniet
citu cilveku stilu. Ja spésit paradit pozitivu pieméru, tiklidz izcélies pirmais
strids, jusu stils klas par paraugu pargjai diskusijai.

Ne vienmer palidz censanas panakt konstruktivu dialogu. Reizém ko-
piena uzskatos par noteiktiem projektiem valda likumsakarigas atskiribas.
Ja notiek SkelSanas, jums ir tris iesp&jas: laut kaujai ritét savu gaitu, iejaukties
ceriba uztaustit kopigu pamatu vai ari lagt grupu rimties un pasakuma
beigas atgriezties pie jautajuma apsprie$anas. Tresaja gadijuma dalibnieki
var beigas nonakt pie secinajuma, ka ir pietickami daudz projektu, ko var
atbalstit vienojoties, lai pretrunigo projektu varétu noglabat kaut kur dzili,
dzili. Varbut politiski pareizi ir noteikt dienu, kad projekta ideju izskatis
atkartoti.

Projektu izvelnes aizpildisana

Kad jautajumi par projekta ideju ir beigusies, uzrakstiet ta nosau-
kumu kreisaja izvélnes sleja un grupai pavaicajiet, ka batu aizpildamas
ailes zem katra virsraksta.

Sis uzdevums alla? izraisa lielu jautribu; tas aktivizé un vie§ ceribas. Tam
nav vajadziga precizitate, un jums nav jameklé galigas atbildes uz jauta-
jumiem. Sai sakotnéja posma jus mekléjat vislabakos minéjumus. Atbildes
bus relativas, nevis absolatas. Pieméram, sakuma grupas dalibnieki var kadu
projektu novertet ka “gratu”; vélak, apspriedusi pargjos projektus, vini var
mainit vért€jumu un parlabot to par “videji gratu”.

Projektu izvélnes uzdevums ir sniegt dalibniekiem koncentrétu par-
skatu par projektiem, tapéc centieties to aizpildit iespéjami isi — vislabakas
ir atbildes viena varda. Brivi lietojiet saisinajumus (pieméram, “uzn.”
uznémeéjdarbibas vieta un “vald.” valdibas vieta). Varat izmantot ari citus
saisinata pieraksta simbolus, kas rada, ka grupas atbildes ir emocionalas.
Pieméram, ja projekta ietekme uz vidi ir ipasi pozitiva, varat rakstit “++7,
nevis tikai “+”. Ja grupa uz jusu jautajumu atbild kori ar skalu “Ne!”, varat
kaut kur ielikt izsaukuma zimi.

Celvedis ekonomikas atveselo$ana



Projektu atlase

Kad projektu izvélne ir gatava, ir istais laiks projektus parrunat savstar-
péja saistiba un izlemt, kurus vajadzétu izstradat.

Ja parrunas notiek par vairak neka trim vai Cetriem projektiem, sakiet:
“Tie ir lieliski projekti, tatu, ja mégindsim iedzivindt tos visus, iespéjams,
izkliedesim savu ierobeZoto energiju un resursus tik loti, ka nebis atdeves. Ka
liecina pieredze, tiklab uzpéméjdarbiba, ka ari valdibas un kopienas darba ir
daudz efektivak sakt ar mazuminu, git pandkumus un pamazdam pierast pie
lielakiem parbaudijumiem. Lai koncentrétu pilinus tikai uz daZiem pasiku-
miem, atlasisim tos, kam tiesi Seit un tiesi tagad ir vislielikas iespéjas. Projektus,
kas Sodien netiks izraudziti, var atkdartoti izskatit vélak.”

Neatkarigi no aplukojamo projektu skaita sakiet: “7a ka visi esam EA
dalibnicki, mums nav formalas varas apstiprinat vai noraidit projektus. Mes
esam Seit sapulcejusies, lai atrastu un atbalstitu pasus efektivakos attistibas
projektus, nevis uzpemtos attistibas vadisanu. Ja kads vélas uz savu roku sakt
projektu, kam Seit ir maz atbalsta, vips ir tiesigs to darit. Savukart tie, kas
projektu isteno patstavigi, savu lemumu pienemsand var izmantot musu grupas
gudribas.

Ekonomika ir visspécigika, ja ta ir daudzveidiga. Lai pandktu vislabako
izndkumu, mums bitu jamekle daudzveidiba, izvéloties gala projektus. Lik,
piemeérs: ja mums butu jaizvélas tris projekti un tie visi jaisteno pilsetas domei,
més biitu visu likusi par vienu karti un parmeéru noslogojusi pilsetu; mums
kldsies krietni labdk, ja no tiem paturésim tikai labiko un izveélésimies
divus projektus, kas ir atkarigi no citam organizdcijam.

Lidziga karta mums purd nav jabut tikai ilglaicigiem, sarezditiem un
dargiem projektiem — to vidi vismaz vienam ir jabut dtri, viegli un leti
istenojamam. Lai gan ilgtermina projekti ir Joti svarigi, strauji panakumsi rada
ticibu un dod impulsu. Vislabakie pandkumi mums bis tad, ja izraudzi-
simies vismaz vienu projektu, kam pavisam isa laika ir paredzami drosi
pandkumi. Tas var bit mazs projekts, bet tas var bit ari liels projekts, ko var
istenot posmos un atri radit taustamu labumu.”

Liekot lieta visu savu prasmi vienoties, vadiet diskusiju par dazadam
projektu idejam. Pamatojoties uz grupas izdarito izvéli, izraugieties pro-
jektus, izmantojot turpmak aprakstito procedaru.

Atlases gaita

Projektu atlase grupa var but smalks uzdevums. Projekti ir jaatlasa ta, lai
izturétos iejutigi pret cilvéku uzskatiem un savas kopienas unikalo dina-
miku.

Vairuma situaciju visdrosakais papémiens ir likt dalibniekiem ar kra-
sainiem punktiem iezimét tikamakos projektus. Iedodiet katram noteiktu
skaitu krasainu filezimulu — ar trim batu pietickami, jo apmeéram tik
daudz projektu jus vélaties izraudzities. (Varat vigiem ari likt ar krasu
rakstamrikiem zimét aplidus pie izraudzitajiem projektiem vai tos atzimét
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ar kritu, ja projektu izvélne ir uz tafeles.) Siir mierigaka balso$anas kartiba
neka parasta balsosana ar vienkar$u vairakumu. Péc tam vediniet dalibniekus
uz parrunam. To laika batu javienojas (sk. 52. un 94. lpp.) par projektiem,
kurus vajadzétu istenot, nemot véra idejam pieskirto punktu skaitu. Varat
vél dot vardu komitejam, kas piedavajusas idejas, kuras sanémusas maz
punktu. Dazas komitejas savas idejas atsauks. Ja parrunu gaita ir sanemta
jauna informacija, projekti formuléti citadi vai pargrupéti, varat atkartot
uzdevumu ar punktiem.

Ja atlasei ir piedavati tikai Cetri pieci projekti un tas iznakums ir skaidrs,
var iztikt bez punktu lik§anas un uzreiz pariet pie vienosanas meklésanas.
Ja projekeu ir vairak neka pieci, parrunas var bat loti sarezgitas un grati
izsekojamas. Bez tam vienmér ir briesmas, ka projektu atlase péc vieno-
$anas principa var beigties ar tadu gala izveli, kas nevienu neaizskar, tac¢u
ari nekam neder.

Sai atlasei nav piemérotas metodes, kas citkart skiet visai jedzigas. Ta,
pieméram, balso$ana ir atra un izskiriga, tacu ta rada uzvarétajus un zau-
détajus, nevis vienpratibu. Mazakums var neatbalstit izraudzitos projektus
un pat versties pret tiem.

Skiet, ka projekta idejas izmaksu un pelnas analizé$ana ir logisks un
bezkaisligs veids, ka var pienemt pareizo lemumu. Tacu kopienas [émumu
pienemsanu nevar reducét tikai uz ekonomiskiem vienadojumiem un ari
nauda nav vienigais mainigais lielums. ledzivotajiem értaki var likties
mazak riskanti projekti, no kuriem ir mazaks labums. Projekts var dot lielu
labumu naudas izteiksmé, tacu tai pasa laika ari prasit milzigas nemone-
taras izmaksas (pieméram, piesarpotiba vai vietéjas ainavas zudums). Ci-
tam projektam varbut vajag daudz naudas un tam var nebut pelnas, tomer,
ja tas attista kopienu un rada atbalsta gaisotni, tas galu gala dos ekono-
misku labumu. Projekti, ko ekonomikas attistibas profesionali atzist
par tehniski pareiziem, bet kam ir nepienemama ietekme uz vietgjo
kultaru vai cilvéku jatam, visticamak, izgazisies, jo nesanems sabiedribas
atbalstu. Turpretim spécigi atbalstitam projektam bus panakumi ari tad,
ja tas neatbildis pierastajiem kritérijiem.

Atcerieties, ka noteiktos apstaklos problémas var radit jebkura atlases
metode. Iedomasimies situaciju, kur projektu sponsoré kada mazakum-
grupa, kas ilgu laiku kopiena nav bijusi parstavéta. Ja izradisies, ka tas
piedavatais projekts ir noraidits, parstavji jutisies atkal palikusi zaudétajos.
Jebkada balsosana Siem cilvekiem naks tikai par launu. Vigi var pretoties
izraudzitajiem projektiem vai partrauke piedaliSanos kopienas dzivé. Ja
redzat kaut ko tamlidzigu, jums ir jaliek lieta diplomatiskas iemanas.
Nenoradot ne uz vienu noteiktu grupu, aiciniet dalibniekus padomat, vai
atlases gaita ir patiesi taisniga. Ja ta nav, pavaicajiet, vai kadam projektam
taisnibas labad nebutu javelti lielaka vériba.

Celvedis ekonomikas atveselo$ana



Projektu izstrades komiteju izveide

Tiklidz projekti ir izraudziti, ir pienacis laiks veidot komitejas, kas tos
izstradas. Izskaidrojiet dalibniekiem, ka nakamaja posma komitejas sanaks,
lai formulétu projektu izstrades planu.

Nolasiet projekta nosaukumu un vaicajiet, kuram vértésanas komitejas
parstavim butu interese darboties $2 projekta izstrades komiteja. Aiciniet ari
citus brivpratigi iesaistities komitejas, it ipasi tos, kuru projekti nav izrau-
dziti. Ir svarigi, lai ari turpmak vini batu iesaistiti un justos vajadzigi. Ta
dariet ar katru projektu. Lai gan $is uzdevums ir izskirigi svarigs, katram
projektam nevajadzetu veltit vairak par piecam minatém.

Ludziet dalibniekus rapigi apsvért, kas vél kopiena varétu atbalstit vigu
projektus. Daudzi, kas bez entuziasma piedalijas projektu plano$ana, var but
ieintereseéti atbalstit projektu izstradi. Ludziet dalibniekus sazinaties ar Siem
cilvekiem un aicinat vinus nakamaja sanaksmeé pievienoties projekta izstra-
des komitejai.

Lielisks iznakums $im posmam butu divas lidz piecas komitejas, kas
katra strada ar radniecisku projektu grupu. Tomeér ir ari svarigi, lai komi-
tejas realistiski raudzitos uz istermina sasniegumiem. Panakumi visticamak
ir sagaidami tad, ja ar projektiem nodarbosies péc kartas, lai gan, patei-
coties dalibnieku entuziasmam, ir iesp&jams ari vienlaikus izstradat vairak
neka vienu projektu.

PERSONISKA IEINTERESETIBA

Ja labu ideju saista ar vienu personu (vai nu ar idejas aizstavi, vai
labuma ieguvéju), paréjiem ir tendence sasaurinat $is idejas per-
spektivu. Vini sliecas vairak domat par $o cilveku un mazak par to,
kadu labumu ideja varétu dot visai kopienai.

Pieméram, ja kopienai ir vajadzigs arsts, ta daris gandriz visu,
lai to sadabutu, pat uzcels vipam maju. Turpretim, ja kopiena jau
ir, pieméram, jauna dakterite (vina nevar maju atlauties), ta var
pretoties idejai ieradit vinai maju, pat ja vina nepiemerotu dzives
apstaklu pec ir spiesta aiziet. Skaudiba vai nepatika var aizenot to,
ka kopienai arsts ir vajadzigs.

Var izradities, ka labumu no projektiem gus tikai dazi cilveki.
Dalibnieki, kas ir pret to, var teikt, ka no projekta jaatsakas, jo tiess
labums no ta tiksot tikai daziem.

Ja manat, ka rodas nepatika, varat, nenosaucot vardus, minet
analogiju ar arstu. Bez tam pasakiet: “Ir pilnigi iespéjams, ka labums
no kada projekta varétu tikt tikai daziem. Tomer tas nav iemesls
atteikties no visa projekta. Gluzi otradi, ja kada persona var gut
tiesu labumu, ta tacu daris visu, lai nodrosinatu projektam pa-
nakumus.

Ja no projekta ir labums ari kopienai (piemeram, ietaupita nauda
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vai raditas jaunas darba vietas), tad tas ir kopienas atbalsta verts
neatkarigi no ta, kas gist vislielako labumu. Problema ir tikai tad, ja
kads gust labumu uz kopienas rékina. Personisko ieinteresetibu var
viegli sajaukt ar savtigumu. Tomer, ja ieintereséetibu izmanto apzi-
nati, ta var pilnigi saskanet ar kopienas merkiem.”

Tatad, ja kadi dalibnieki ladz kopienu atbalstit projektu, kas
viniem dos tieSu labumu, vislabakie panakumi bas tad, ja vini pratis
pieradit, ka labums bus ari kopienai. Ja kads, neatkladams savas
intereses, virza personisku projektu, jusu pienakums sanaksme ir ar
diplomatiskiem jautajumiem noskaidrot vina nostaju.

Radiet pastavigu organizaciju ekonomikas atveseloSanai

Pirms izdarat kopsavilkumu, jums ir vél viens liels uzdevums — nodi-
binat organizaciju, kas nodrosinas ekonomikas atveselosanas pasakumu
noturibu. Vislabak ir izdarit to jau tagad. Ja kadu iemeslu péc tas nav
iespéjams, gadajiet par to, lai tas tiktu izdarits nakama posma sakumad,
iekams dalibnieki visa pilniba ir nodevusies projektu izstradei.

Sakiet $adi: “Mes esam paveikusi svarigu darbu, bet darba kéirtiba mums
vél ir pédéjais punkts, kas nav gars, toties ir izSkirigs. Lai kopienas saimnie-
ciskds attistibas centieni péc projektu pabeigianas neapsiktu un neizniktu,
mums ir vajadgziga pastaviga organizdcija — varbit jauna, varbit jau
esosa — tacu tada, kas Sos centienus koordinétu un virzitu uz priekSu. Pagaidam
nosauksim to par “Ekonomikas atveselosanas padomi’.

Sim nolikam mums ir vajadzigi vismaz tris brivpratigie, kas izveidos
organizdcijas komiteju, kura pasakumu ievirzis pareizaja gultne. Vipi palidzeés
noteikt padomes funkcijas, nepieciesamo organizdcijas formu un to, vai $is
funkcijas var pildit kida no lidzsinéjam grupam vai ari ta ir javeido jauna.
Mums ir materidli, kas brivpratigajiem palidzés Sai darba. Padomi veidot
vipi saks nakamaja sandksmé, kameér paréjie izstradds ricibas planus pro-
Jektiem.”

Saligstiet vismaz tris cilvékus — septini batu vél labak. Ta ka $im
organizatoriskajam darbam janotiek lidztekus projekta ricibas planu iz-
stradei, padomé nevajadzétu but projektu komiteju locekliem, ja vien vini
neuzskata, ka laika zina spés tikt gala ar abiem uzdevumiem. Izsniedziet
katram pa “Ekonomikas atveselosanas padomes izveides” (sk. turpmak)
cksemplaram un pateicieties par apnémibu. Aiciniet vinus piedalities
nakamaja sapulcé un stradat lidztekus projektu izstrades komitejam.

Kopsavilkums

Beidziet ar pacilajosam atvadu runam. Apsveiciet grupu ar to, ka ir
izraudziti dazi lieliski projekti un ka ta ir gatava tos izstradat. Isi iepazis-
tiniet ar 8. posmu — péd&jo posmu ekonomikas atveselo$anas gaita un
pirmo — projekta istenosana. Uzsveriet to, ka EA pasakumi jau ir cela uz
panakumiem.

Celvedis ekonomikas atveselo$ana



Ekonomikas atveseloSanas padomes izveide

1994. gada Valsts gubernatoru apvienibas (VGA) veiktaja pétijuma ir
analizéta dazadu faktoru loma kopienas attistibas panakumos. Zinatnie-
kiem par lielu parsteigumu, neviens no paredzamajiem faktoriem — tuvums
automagistralei vai lielpilsétai, valsts subsidijas, iedzivotaju prasmes —
panakumu nodrosinasana nebija izskirigs. Vienigais svarigais kompo-
nents kopienas ekonomikas attistiba izradijas kopienas ilglaiciga apneé-
miba.

Kadreizéjais VGA vecakais ekonomists Dzons Devits norada: “Meés
atklajam, ka galvena sastavdala ir organizéta, neatlaidiga, ilglaiciga vie-
téjas saimniecibas attistiba. Tas ir skaidrs ka diena.”

Lai jusu kopiena varétu saglabat “organizétu, neatlaidigu, ilglaicigu”
attistibu, tai ir jarada (vai jaatdzivina) organizacija, kas to koordinés un
veicinas. Meés $o organizaciju dévéjam par “Ekonomikas atveselo$anas
padomi”, bet jus varat to nosaukt ari citadi — ka lickas piemeérotak jusu
kopiena.

Bez EA padomes kopienas attistibas pasakumi neturpinasies ilgi. Cilveki
aizpludis. Viena projekta dalibnieki var saskarties ar gratibam, nesanemt
palidzibu un padoties. Cita projekta dalibnieki var novirzities citos pasa-
kumos un nesameklét sev aizstajéjus. Bez koordinacijas jusu projektu iz-
strades komitejam bus gratak dalities ar informaciju un resursiem.

Var but, ka jasu padome kaut kada veida jau eksisté. Ta var bat dabiski
izaugusi no ekonomikas atveselo$anas. Ja ta nav, apsveriet, vai EA pa-
domes pienakumus nevar nodot kadai jau gatavai grupai. Tomeér to dariet
tikai tad, ja varat atrast grupu:

O  kuras mérki un noluki saskan ar jasu EA centieniem,

O kuras resursi (prasmes, dalibnieku spéjas, laiks, nauda, pakalpojumi,
uzticamiba un politiska nozimiba) ir pietickami, lai izpilditu jasu
noteiktas funkcijas (sk. sarakstu turpmak),

O  kasvietejas domstarpibas nav nostajusies neviena no pretéjam puseém,

0 kam ir entuziasms to darit.

Paréjais $aja sadala ir rakstits tadam gadijumam, ja esat nolémusi radit
jaunu organizaciju, lai gan dazas dalas jums palidzés ari tad, ja busit nole-
musi sadarboties ar jau eso$o grupu. Katra zina jums bus jaizturas vismaz
tikpat diplomatiski un kolegiali ka tad, kad uzsakat EA. Kopienas vaditaji
noteikti to pamanis. Ja vini netiks iesaistiti vai pietickami informeti, vini
var apturét padomes darbibu, pirms ta sakusies. Tapéc vispirms parlasiet
3. nodalu “Kopdarbiba kopienas lemumu pienemsana”.

Dalibnieki

Lai jusu EA padomi uzskatitu par nopietnu un svarigu organizaciju,
taja ir jabut vairakiem cienijamiem kopienas locekliem. To vidu var but
vietéjas 1émejvaras parstavji, parstavji no sabiedriskajam organizacijam,

Maikls Dz. Kinslijs

Bez
koordinacijas
jusu kopienas
centieni var atri

aprimt.

177



178

tirdzniecibas kameras, etniskajam organizacijam, viet€jiem uznéméjiem,
arodapvienibam, baznicas, skolas, rapniekiem, finan$u vai komunalajam
iestadem. Padomes locek]u izraudziSanas un iecel$ana lidzinas 1. posma (sk.
7. nodalu) aplukotajai kopienas mobilizésanai. Daudzos gadijumos jus
sazinasities ar tiem pasSiem cilvekiem. Padomeé ari vajadzétu but parstav-
jlem no katras projekta izstrades komitejas un citiem pilsopiem, kam ir
attiecigas intereses un iemanas.

Ir noderigi ari no padomes locekliem izveidot izpildkomiteju, kas vinus
vaditu un viniem zinotu par sanaksmém, kartotu vajadzigas lietas, sagata-
votu darba kartibu un koordinétu darbu ar projektu komitejam. Izpild-
komiteja var izteikt priekslikumus par padomes struktaru, funkcijam,
mérkiem un politiku, bet izlemt $os jautajumus var tikai visa padome
balsojot.

Padomei butu jasanak apméram divreiz gada, bet izpildkomitejai —
apmeéram vienreiz ménesi. Sanaksmes plasi jaizzino, lai visi interesenti
varétu tajas lerasties.

Funkcijas

Ekonomikas atveselo$anas padome jasu kopiena spés izpildit daudzas
vértigas funkcijas, lai gan daZas jau veic citas grupas. Parrunajiet visas
turpmak minétas funkcijas un nosakiet, par kuram ir atbildiga padome.
Tas ir minétas svariguma seciba, kada ir raksturiga vairumam kopienu,
tacu jusu prioritates var atSkirties. Agrinajos posmos padomei butu
jauznemas vismaz tris pirmas funkcijas.

O  Aizstaviba. Atbalstit un veicinat sakotnéjos EA projektus, ka ari
turpmakos ekonomikas attistibas centienus kopiena un saskarsmeé
ar viet€jo pasvaldibu un finansétajiem.

O Palidziba. Ciesi raudzities, ka darbojas projektu izstrades komi-
tejas, un palidzet visos iespejamos veidos.

0  Vadiba. Nemitgi iesaistit dalibniekus kopienas ekonomikas attis-
tibas pasakumos — regularas vai ipasas sanaksmés, lai nosvinétu
panakumus, parskatitu padarito, izraudzitos jaunus projektus un
atjaunotu entuziasmu.

O Vadibas attistiba. Meklét, atbalstit un sagadat macibu iespéjas
cilvekiem, kas izrada interesi un uzticibu kopienas attistibai. Izrau-
dzities macibas, kas vairak ir vérstas uz prasmju, nevis tikai uz
priek$metu apguvi.

0 Dalibnieku meklésana. lesaistit pasakumos jaunus dalibniekus.
Palidzét viniem tos izprast, uzklausit vinu idejas un dot vipiem
iesp€jas, paturot prata vajadzibu sagatavot vinus vadisanai.

0  Resursu izvieto$ana. Sanemt resursus (ieskaitot naudas lidzeklus)
no fondiem, uzpémumiem un vietgjas, regionalas un valsts parvaldes
un pieskirt tos projektu izstrades komitejam un uznémeéjiem.

0  Sazipa. Darboties par sakarnieku starp EA dalibniekiem un citam
grupam. Aicinat uz kopienu lektorus.
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0 Rakstvediba. Rakstit kopienas EA pasakumu vésturi, arhivét infor-
maciju, kas izmantojama EA planos (sk. 70. lappusi) vai citos finan-
s€juma pieteikumos.

0 Aptveramiba. Gadat par to, lai butu iesaistitas visas attiecigas
kopienas grupas, intereses un personas un pret tam izturétos go-
digi.

O Projektu parzina. Padome var uzpemties atbildibu par projektu
izstradi un isteno$anu, bet, ja ta to nedara, tad ir skaidri janorada, ka
Sie uzdevumi neietilpst tas pienakumu loka. Citadi projektu ko-
mitejas, nonakusas grutibas, méginas savu izpildes darbu uzkraut
padomei.

Padomes aktivizéSana

Apmeéram tapat ka uzsakat EA, saciet ar kodolu, ko paplasinasit, tiklidz
busit nodrosinajusies ar kopienas lideru atbalstu. Kad kadi 12 vaditaji bas
piekritusi piedalities, sasauciet sanaksmi, lai noteiktu, kuras iepriek$§mi-
nétas funkcijas bus javeic padomei. Pamatojoties uz $im funkcijam,
sagatavojiet uzdevumu aprakstu un kopienas nakotnes ieceru deklaraciju.

Izvélieties nosaukumu. Taja varétu but norade uz kadu vesturisku
notikumu, ar ko kopienas iedzivotaji lepojas, uz tuvéju dabas pieminekli vai
levérojamu vietu, kopienas sasniegumiem vai ipatnibém.

Ja jums ta vel nav, meklgjiet atbalstu no visam galvenajam kopienas
organizacijam, noteikti sakot ar pagvaldibam un uznémeéjiem un attistibas
iestadém. Taustams veids, ka §is organizacijas var paust atbalstu, ir pieskirt
komitejai naudu. Ari tad, ja summa nav liela, katra dotacija, davinajums
vai ligums iesaista Sis organizacijas komitejas darba. Tas klast par partnerém.

Izpétiet, ka varétu noligt darba algotu direktoru, kas koordinétu briv-
pratigos, nodro$inatu uzdevumu izpildi, darbotos ar papiriem un vei-
dotu attiecibas ar visam aréjam organizacijam, kuras jums var palidzet.
Protams, $os uzdevumus var paveikt ari brivpratigie, tomér tad bus grati
saglabat augstu atbildibu un profesionalismu. Ja esat jau noligusi kadu
cilvéku EA koordinésanai, sis cilvéks butu laba kandidatara direktora
postenim.

Algu direktoram varétu maksat vietéja pasvaldiba vai uznéméju organi-
zacijas; var palidzét ari vietgjas bezpelnas organizacijas un izglitibas iesta-
des. Ja jusu EA pasakumos ir iesaistiti minéto sektoru vaditaji, vini labak
sapratis $o vajadzibu. Ja nevarat atlauties direktoru, izpétiet, kadas ir iespéjas
lagt dotaciju no valsts vai kada fonda vai darba vietas aizdevumu no kada
vietéja uznémuma, komunalajam iestadém vai pasvaldibas. Tomer piela-
kojiet: nedrikst direktora mekléjumos patérét vairak laika un energijas
neka pasa vietéjas saimniecibas stiprinaSanas darba. Ja nespéjat uzreiz
noligt direktoru, koncentréjieties uz viena vai vairaku redzamu sasniegumu
“uzskaiti”. Tiklidz atklasies panakumi, potencialie finansétaji sapratis, ka
vinu nauda tiks téréta labiem mérkiem.
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Citadas organizacijas formas izvéle
Ar laiku josu padome var sev saskatit labaku perspektivu, paraugot

viena vai vairakas ipasi dibinatas organizacijas, radot tadas vai uzticot tam

savus pienakumus. Tiklidz jasu padome ir nostajusies pati uz savam kajam,

parskatiet turpmak aprakstitos organizacijas veidus un izlemiet, vai kads

varétu noderét jusu apstaklos.

O

Ekonomikas attistibas komisija (EAK). EAK veido ar pilsétas,
ciemata vai aprinka pasvaldibas iestazu lidzdalibu, pienemot rezo-
laciju vai izdodot rikojumu. EAK loceklus iece] pasvaldibas iestade.
Tas pienakums ir apsekot, izpétit un izskatit vajadzibu péc papildu
darba iespéjam un ekonomikas dazadosanas un ieteikt, kadi pasa-
kumi butu veicami. EAK ir pilnvaras iegut ipasuma zemi, izdot
obligacijas, pardot iekartas, parvaldit ipasumus, dot tieSus aizde-
vumus izmantotajiem un buvuzpnémeéjiem eku buvésanai, ka ari
pirke, iznomat, projektét, parplanot, parbuvet, paplasinat vai ba-
tiski uzlabot iekartas, to vida masinas un aprikojumu.

Bezpelnas korporacija. Bezpelnas korporacijas direktoru valde
jabut parstavetam plasam kopienas interesem — tiesi tapat ka EA
padomé. Ta ka tas ir lidzeklis, ar ko var finanseét lielus uzlaboju-
mus un apvienot zemes gabalus to uzlaboSanai un parveidei,
bezpelnas korporacija ir vispiemeérotaka kopienai, kam ir lieli plani.
Ta var noderét ari jaunu biznesa veidu pievilinasanai, pérkot un
atjauninot komercialo ipasumu. Ar bezpelnas korporacijas starp-
niecibu kopiena var uzkrat kapitalu, izmantojot ar nodokliem
aplieckamas iemaksas. Tas [émumu izstradé var piedalities daudz
kopienas iedzivotaju, iestazu un uznémumu (visi, kas ir iegulditaji
vai maksataji). Tas dibinasana ir sameéra vienkar$a — vajag tikai
aizpildit iesnieguma veidlapu un samaksat registracijas nodevu; te
var palidzeét jurists.

Vietejas attistibas uznémums (VAU). VAU var but komerciala vai
bezpelnas organizacija. Saskana ar daudzu $tatu likumiem VAU ir
tiesigs veicinat mazo uzpémumu izaugsmi un attistibu un tiem
palidzét. VAU, ko veido vismaz 25 akcionari vai biedri, ir loti
elastiga organizacija, kam ir iespéjamas daudzas funkcijas. Piemé-
ram, ta var iznomat un uzlabot nekustamo ipasumu, iegut ipa-
sumu, ieguldit kapitalu jaunos un nesen dibinatos mazos uzne-
mumos, pardot paradzimes projektu finansé$anai, aizpemties un
aizdot naudu uzpémumu atbalstam, sanemt dotacijas no valsts,
regionalam vai vietéjam iestadém, izveidot rupniecibas parkus,
pieskirt maksatajiem ienakuma nodokla kreditu likuma paredzetu
programmas darbibu veiksanai, dibinat un vadit mazas uzpéméj-
darbibas resursu centru un veikt vésturiskas konservacijas darbibu.
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[0 Regionalas attistibas organizacija. Dazas kopienas meklé jaunus
sadarbibas modelus kopa ar kaiminiem. Nav viegli nodibinat sakarus
ar vietam, ko ir ierasts uzskatit par sancensém, tacu §i jauna ideja var
dot lielu labumu dazados veidos. Ja kopienas sadarbojas, tas var
efektivi piegadat preces un pakalpojumus lielakam tirgum. Tam ir
lielakas iespéjas pievilinat jaunus biznesa un rapniecibas veidus, jo
tas parstav lielaku platibu un plasaku darbaspéku. Tas var izmantot
visa apgabala taristu iecienitas vietas, visa pilniba attistot $os re-
sursus. Un tam ir vairak politisko muskulu, lai piesaistitu valdibas
dotacijas un aizdevumus un ierosinatu parmainas visa aprinka vai
$tata limeni.

Regionalas attistibas organizacijas var but formalas vai nefor-
malas. Daudzu ASV Statu likumos ir paredzétas institucijas, kas
nodrosina pasvaldibu savstarpéju sadarbibu. Ar to starpniecibu kai-
minu kopienas var sadarboties, sniedzot pakalpojumus, ko ieprieks
piedavajusas katra atseviski. Sadarbibas mehanismu var paredzet
arl bezpelnas uznémuma organizacijas struktara.
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8. posms: Projektu ricibas planu
izstrade

Sis ir pedéjais ekonomikas atveselosanas posms, bet tas ir tikai pirmais
posms izraudzito projektu izstradé. Sim nolikam ir izmantotas publiskas
sapulces un vienpratibas veido$ana. Tagad nak gratak saskatama, bet tikpat
aizraujoSa faze. Bus vajadziga vel viena pédéja kopsapulce, lai projektu
izstrades komiteju darbu ievirzitu pareizaja gultné. Péc tam programmas
komanda drosi vien partrauks darboties un nodos stafeti ekonomikas
atveselosanas padomei (sk. 177. Ipp.). Projektu komitejas turpinas stradat
atseviski katra sava tempa saskana ar projekta ipasajam prasibam, un tas tiks
koordinétas ar EA padomes starpniecibu.

Katrs projekts ir unikals. Sai nodala nav iespéjams jums pateikt prieksa,
ka lai isteno noteiktu projektu, bet ta visparigi iesaka, ka var lemt par ta
izpildes gaitu. Galaiznakums bus projekta ricibas plans. Lai izveidotu ricibas
planus, komitejas siki izstradas projektu aprakstus, analizes alternativus mer-
ku sasnieg$anas veidus, konstates $kér$lus izpildei, planos uzdevumus,
sagatavos tames un meklés atbalstu (finansialu un citadu).

Sos uzdevumus tas saks veikt sapulcé — ekonomikas atveselosanas gaita
$i bis pedéja. Sai pasa sapulcé saks darboties EA padomes organizacijas
komiteja. Ir vairaki iemesli sapulcinat komitejas vélreiz kopa, pirms lauj tam
izklist un darboties patstavigi. Pirmkart, ja visas komitejas kopa saks
darbu, pasakums izveértisies aizraujosaks, parliecinosaks un svarigaks. Otr-
kart, dazam komitejam radisies jautajumi, uz kuriem var atbildét citas
komitejas. Un, treskart, sapulcé tiek nodroinats, ka komitejas patiesam
darbu sak darit, nevis atliek. Sai sapulcei butu jarada pietickams uzraviens,
kas japatur lidz pat beigam.

SagatavoSanas un materiali

Apziniet un uzaiciniet visus galvenos kopienas liderus un informacijas
lidzeklu parstavjus, arl tos, kas nav nakusi uz ieprieks€éjam sanaksmém.
Panaciet piekriSanu piedalities no vaditajiem, kuru stavoklis dod iespéju
atbalstit projektus, ka arl no tiem, kas vienu vai vairakus projektus varétu
gluzi vienkar$i nogremdet. Ja vini izskatas negribigi, uzaiciniet vinus ieras-
ties vismaz uz pirmo pusstundu — vaditajiem, kas nepiedalas, butu jaredz,
cik liels darbs $ajos pasakumos ir ieguldits un cik stiprs izraudzitajiem
projektiem ir atbalsts.

Par sapulces vaditaju izraugieties visdailrunigako programmas ko-
mandas locekli. Lai gan sapulcé tiks darits nopietns darbs, tai jasakas un
jabeidzas ar spécigu gandarijuma izjutu par visa EA paveikto labo darbu.
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DARBA KARTIBA

Ievaduzruna (20 miniites)

Projektu komitejas
Organizésanas (25 minaites)
Projektu aprakstu sika izstrade (30 minaites)

Alternativu apsprie$ana (20 miniites)

EA padomes organizacijas komiteja
Iespéjamo padomes loceklu saraksta veidosana (20 mintes)
Pienakumu noteik$ana (20 mindtes)
Uzdevumu deklaracijas izstrade (20 miniites)

Priekslikumu izteiksana par nosaukumiem (15 minites)

Kopsavilkums (10 minites)

Izdomajiet tadu ievadrunu un atvadu sakamo, lai ikviens skiroties sajustu
iedvesmu. Varat lagt vienu vai divus cienijamus vaditajus izteikties, tacu
izraugieties vinus loti piesardzigi. Sakamajam jabut pacilajosam un isam,
nevis garai runai.

Sagatavojiet 185.—199. un 203.—2006. lappuses novilkumus, ko sapulces
laika izdalisit projektu izstrades komiteju locekliem. Vairakas dienas pirms
sapulces iedodiet tos vismaz vienam parstavim no katras komitejas. Mudi-
niet tos izstudét un uzdot jautdjumus. Sada sagatavo$anas paatrinas ko-
miteju darbu sanaksmeé. Komiteju priek$séziem piedavajiet ari pa 6. no-
dalas eksemplaram.

Attieciba uz telpu spéka ir tas pasas prasibas, kas ir minétas 3. posma (sk.
134. lpp.). Jums vajadzés plasu zali — varbut vidusskolas édamtelpu — ar
vienu galdu katrai komitejai. Lielakam komitejam kopa salieciet vairakus
galdus. Atseviski novietojiet vienu vai divus galdus dalibniekiem, kas ne-
ietilpst komitejas. Izvietojiet galdus ta, lai komitejas cita citu netraucé. Uz
galdiem salieciet kartes ar komiteju nosaukumiem; bet uz tiem, kur ko-
miteju locekli nesedés, varat izlikt norades “Jaunie dalibnieki”.

Sanaksme

Iepriekséjas sanaksmes beigas dalibnieki ir izveidojusi atseviskas pro-
jektu komitejas un komiteju EA padomes organizesanai. Kad vini ierodas
uz $o sapulci, ladziet vinus sasésties pa komitejam. Tie, kas nav izvél&jusies
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nevienu projektu, var pievienoties kadai komitejai vai sésties pie “jauno

dalibnieku” galda.

levaduzruna

Nezélojiet laiku, lai izteiktu pateicibu visiem tiem, kas jasu ekonomikas
atveselo$anai nodroinajusi tik lieliskus panakumus. Isi rezuméjiet lidz $im
paveikto un ar entuziasmu novertéjiet jusu kopienas EA darbu. Jus varétu
teikt kaut ko tamlidzigu: “Esam nogdajusi garu celu. Esam paveikusi kaut ko
tadu, kas lidz sim izdevies tikai dazam kopiendam. Esam sapulcindjusi cilvékus
no dazadam aprindam, parvaréjusi agrakas pretiskibas, stradajusi plecu pie
pleca un izvéléjusies cerigus projektus, kas stiprinds miisu kopienu un tds saim-
niecibu.

Sovakar ir peédéjais posms Saja kopsapulcu virkne, bet tas ir ari pirmais posms
miisu izraudzito projektu patiesa izveide. Projektu komitejas siks saviem
projektiem veidot ricibas planus. Ar mums kopa darbosies ari komiteja, kas
palidzeés organizér ekonomikas atveselosanas padomi. Péc 5a vakara jis visi
rikosit sandksmes atseviski, varbit vairdkas reizes. Noteikti, pirms ejat prom,
vienojieties par nakamds sapulces laiku un vietu.”

Ludziet parstavi no katras projekta komitejas isuma iepazistinat ar pro-
jektu. Kad vini ir beigusi, sakiet: “Ja kads vél nav izvéléjies projektu, pavaicajiet
mums, un mes iepazistindsim ar projektu sikdk, lai varat izlemt, kura ko-
miteja darbosities. Ja izlemjat nepiedalities neviend, tad laipni lidzam
paklausities, ka strada katra grupa.”

Izklastiet darba kartibu un iepazistiniet ar ricibas plana koncepciju (sk.
nakamo lappusi). Izsniedziet $is nodalas kopijas. Apvaicajieties, vai nav
jautajumu. Pieminiet, ka katra komiteja viens parstavis pirms sapulces ir
izpétijis $o nodalu un palidzés komitejai ieturét pareizo virzienu. Aiciniet

sakt darbu.
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Ricibas plans

Vispirms — kapéc ir vajadzigs ricibas plans? Kapeéc nevar uzreiz sakt ar projektu? Tam ir
vairaki iemesli.

U  Tas piesaista atbalstu.
Jusu plans ipasi palidzés iegtt kopienas atbalstu un finansialu palidzibu. Realistisks un
pareizi sagatavots plans atklaj projekta potencialu un siki informé cilvékus, kas taja
varétu ieguldit laiku un naudu.

O  Tas ir pieteikums dotacijai.
Ja jus velaties sanemt dotaciju, jusu plana bus vairums elementu, kas ir vajadzigi
dotacijas lagumam. Taja bus atbildes uz daudziem jautajumiem, ko jums var uzdot,
kad ar to iepazistinasit viet€jo pasvaldibu, tirdzniecibas kameru vai citu atbalsta avotu.
Ta elementus var parkartot, lai tas atbilstu dazadam potencialo finansétaju prasibam.
Plans apliecinas, ka jus esat saskarusies ar gratibam un tas risinajusi, nevis vairijusies no
tam, un ka jus apzinaties jautajumus, kas biezi rada raizes potencialajiem
atbalstitajiem.

U  Tas ir biznesa plans.
Jusu ricibas plana bas ari daudz datu, ko parasti ieklauj biznesa plana. Lielakajai dalai
projektu, pat ja tie ir bezpelnas un brivpratigi pasakumi, ir vajadziga kaut kada tame,
lai paraditu, ka tie ir dzivotspgjigi. Un, tapat ka biznesa plans, jusu ricibas plans
palidzés atklat, vai priekslikuma nav lielu robu, un $ada gadijuma liks jums tos
aizpildit.

[0  Tas sekmeé komandas darbu.
Ricibas plana veido$ana mudina projekta komitejas loceklus ciesi sadarboties, stradajot
ar praktiskiem jautajumiem un ierobezojumiem, kas pavadu katru projekta izstrades
meéginajumu. Ta gaita dalibnieki pietiekami labi iepazist cits citu, lai spétu tikt gala ar
sarezgijumiem, kas rodas gandriz vienmer.

Sai nodala ietvertais ricibas plana konspekts ir paredzéts tam, lai palidzétu kopienai projektus
izskatit sistémiski un kritiski un izveidot pardomatus ricibas planus. Tas atklaj galvenos ele-
mentus, kam vajadzetu but ricibas plana, tomeér katra projekta bus savi apsvérumi. Jasu plana
apjoms un sarezgitiba ir atkariga no projekta. Vienkarsa projekta planam jabut tikai dazas
lappuses garam un to var izveidot divas trijas komitejas sapulcés. Savukart sarezgitam projektam
ir vajadzigs izvérsts plans, kur jaietver siki finan$u raditaji, un aizvien vairak sapulcu ar aizvien
lielaku lidzdalibu, iesaistot tos, kam ir resursi un prasmes. Iespéjams, jums vajadzés koordineét $o
pasakumu ar citam projektu komitejam, izmantojot jaunizveidoto ekonomikas atveselosanas
padomi.

Ricibas plana izveide ir tikpat svariga ka pats rakstveida dokuments. Jau pirms gatava plana
radi$anas nakamajiem atbalstitajiem jas basit mekléjusi vinu ieguldijumu taja. Sakari, ko $im
nolakam jus dibinat ar kopienas lideriem, parvalZzu un organizaciju darbiniekiem un potencia-
lajiem kritikiem, var but pats lielakais ieguldijums projekta panakumos. Turklat ricibas plana
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izstrade palidzes jums no jauna izvertét piepémumus, but elastigiem un rast rado$us risinajumus,
un ir gandriz pilnigi drosi, ka projektu tas darba gaita uzlabos.

Laiku pa laikam partrauciet problému risinasanu komiteja, lai atcerétos, ko esat paveikusi lidz
sim. Apkopojiet sasniegto, ari pasas sikakas veiksmes. Sev pavaicajiet: kas ir der€jis un kas ne? Ko
esat iemacijusies? No ka vairisities nakamaja reizé? Nemot véra to, kada veida kopiena ir mainijies
projekts vai apstakli, — vai arvien vel izskatas, ka jusu projekts sasniegs nospraustos mérkus?
Ielagojiet, ka projekts pats par sevi nav merkis — tas ir tikai cel$, pa kuru var nonakt lidz merkim.
Ja skeérsli klast par gratiem vai projekes laika gaita par daudz tiek grozits, sakotnéja merka
sasnieg$anai var but labaki panémieni.

Ricibas plana konspekts

Kad esat pabeigusi $ai nodala aplukotas darbibas, jasu ricibas plana varétu bat:

[0 Projekta apraksts.
Siks projekta apraksts, ietverot ta mérkus, kopienas vajadzibas, ko tas apmierinas, un
paredzamas sekas.

[J Alternativas.
Iss apraksts par visim apspriestajam alternativam un to noraidisanas iemesli.

[0 Atbalsta avoti.
Saraksts ar organizacijam un ievérojamam privatpersonam, kas atbalsta vai velas atbalstit
projektu gan ar telpam, padomu, tehnisko palidzibu un naudu, gan ar personisko
ieguldijumu.

[0 Tehniskas vajadzibas.
Vajadzigas tehniskas palidzibas novértejums un tas sniedzgjs.

[ Tame.
Ta var but gan vienkarss projekta izdevumu saraksts, gan apjomigs divdaligs parskats par
kases apgrozijumu un bilanci.

0 Uzdevumi.
Projekta izpildei vajadzigo uzdevumu saraksts, noradot personas, kas tos izpildis, un
terminus.

[J Personals.
Projekta komitejas loceklu saraksts (vajadzibas gadijuma ari vinu kvalifikacija).
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Projekta komitejas uzdevumi

Sapulces laika daZas projekta komitejas paveiks vairak neka citas, bet
visam butu jacensas tikt gala ar sakuma uzdevumiem. Tie, kas beigusi atrak,
var pariet pie nakamajiem uzdevumiem 190. lappusé.

Organizesanas

Izraugieties priekssédétaju. Sim cilvekam pirms nakamas sanaksmes butu
japarlasa 6. nodala (“Efektiva sanaksmju vadisana”). Priekssédétaja piena-
kums ir ne vien vadit sapulces, bet ari dot uzdevumus un parbaudit, vai
cilveki tos ir sapratusi. Vel izraugieties sakarnieku ar EA padomi — vina
pienakums bus piedalities padomes sédés un savstarpéji informét padomi un
projektu komiteju par to darbu. Izraugieties rakstvedi, kas registrés pienem-
tos lémumus, dotos uzdevumus un noteiktos terminus. (Padoms: lai uzde-
vumu apraksti batu dzivigaki, saciet tos ar aktiviem darbibas vardiem,
tadiem ka “rakstit”, “satikties”, “paveikt”, “pierakstit” vai “izveidot”.)

Palaidiet apkart kontaktu sarakstu, lai ikviens ieraksta savu vardu,
adresi un talruni. Paluadziet kadu to nokopét un izsniegt visiem.

Nakamajam projekta komitejas sedém izvelieties vismaz tris datumus,
lai varétu pabeigt ricibas plana izstradi. Ta ka uz katru sapulci bus jasaga-
tavo majasdarbs, atstajiet starp tam vismaz divu nedélu atstarpi.

Apziniet dalibnieku prasmes un sakarus. Pieméram, kadam var bat pie-
redze pabalstu iegus$ana, citam labi padodas panakt kopiena vienpratibu vai
sagatavot tames. Padomajiet, vai jusu projekta iesaistitie cilveki kaut kada
veida neriské. Ja risks ir, parspriediet to visi kopa. Ko varétu darit, lai to
samazinatu? Vai kopiena kaut ka var atbalstit personas, kas uznemas risku?

Padomajiet, vai nav kads, kam ir jabut projekta komiteja, bet kura tur
nav. Kas kaut kada zina var palidzét ricibas plana izveide? Kur§ buatu
ieintereséts $ada projekta? Saciet veidot to cilvéku sarakstu, ar kuriem jasa-
zinas lidz nakamajai komitejas tikSanas reizei. lespéjams, ka, ricibas plana
izveides laika dibinot kontaktu ar aizvien vairak cilvékiem, konstatésit, ka
jusu kopiena kluvusi lielaka.

Meklgjot brivpratigo palidzibu, atcerieties, ka jusu projektam bus ja-
konkuré ar daudzam citam nodarbém, kuram cilvéki velta brivo laiku. Lai
cik svarigs skiet projekts jums, cilveki, ar ko tiksities, domas, ka labak batu
aiziet uz Rotari kluba sapulci, skolas beisbola spéli, pécpusdienas pikniku
u. tml. Rapigi apsveriet, ka jasu projekts var izkonkurét citus. Varbut to var
uzlukot par islaicigu pienakumu? Varbut ta ir iespéja ipasi kvalificéta veida
but noderigam visai sabiedribai?

Vienmer pietieckami aktivi iesaistiet visu kopienu un tas atbalstitajus un
informeéjiet vinus katra ricibas plana izpildes posma.

Projekta apraksta sikaka izstrade

Kad aizpildijat “Projekta idejas apraksta” darba lapas (sk. 163. lpp.), jus
jau saskaraties ar $o uzdevumu, tacu tas bija tikai pats sakums. Pa $o laiku var
buat mainijies gan projekts, gan jasu uztvere. Tagad veltisit tam vairak laika.
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Ja kads kopiena, pieméram, avizes redaktors vai pilsétas galva, jums
jautatu, kads ir projekta galaiznakums, — vai jasu atbilde butu pietieckami
skaidra? Lai piesaistitu atbalstitajus, jums uz $o jautajumu ir vajadziga
neparprotama atbilde. Iss (lidz 2 lapam) projekta apraksts biis projekta
panakumu meérs un pamats zinojumiem par ta sasniegumiem.

Parskatiet “Projekta idejas apraksta” darba lapu un péc tam to parru-
najiet.

[0 Projekts vai programma? Vai S§is ir vienreizéjs projekts vai pro-
gramma, kas turpinasies? Projektiem meédz bat sakums, vidus un
beigas — konsultants varétu tiem piesaistit pabalstus un gat redzamus
panakumus. Ar programmam ir gratak — tam ir sakums, bet nav
beigu; tur jauzpemas nepartrauktas saistibas, politisks atbalsts un
biezi palidziba nauda. Ja jums ir programma — vai to nevar kaut ka
sadalit atseviskos projektos?

Merki. Kadu labumu projekts dos kopienas mérku sasnieg$ana un
nakotnes ieceru isteno$ana? Nosakiet vairakus objektivus un sub-
jektivus projekta panakumu kritérijus. Pieméram, objektivs ra-
ditajs varétu but procentuals palielinajums pievienotas vértibas
nodokla ienémumiem vai jaunradito darba vietu skaitam. Subjek-
tiva méraukla varétu but lielaks optimisms uznémeéju aprindas vai
pozitivas reportazas avizes. Padomajiet ari, kas, jusuprat, ir panakumu
meéraukla — kam ir janotiek, lai jus uzskatitu, ka laiks nav izskiests
veldi.

[0  Vajadzibas. Kadas problemas vai vajadzibas projekts atrisinas ko-
piena? Atbildi uz $o jautajumu, iespéjams, var rast “Projektu ideju
apraksta” darba lapas, bet var bat ari ta, ka jautajums kops ta laika ir
pamatigi grozits un precizéts.

[0 Sekas. Kadas pozitivas sekas projektam esat paredzejusi? Kadas ir
iespéjamas negativas sekas? Neparedzetas sekas? Kas kopiena bus
mainijies péc projekta pabeigSanas?

Ludziet, lai kads pec Siem kritérijiem sagatavo projekta apraksta uzme-

tumu.

Apdomat alternativas

Projekta ricibas plana izveidé svarigi ir parbaudit, vai nav palikusi
nepamaniti labaki ta izpildes veidi. Kada turpmakaja sapulce jus pilnigak
analizesit alternativas, bet, ja jau tagad ir pietieckami laika, dazas minutes
veltiet pardomam par alternativam vietam, posmiem un citiem kritérijiem,
kas ir minéti 193. lappusé. Ja tagad izveidosit provizorisku alternativu
sarakstu, velak bus vieglak analizet.

Celvedis ekonomikas atveselo$ana



PANAKUMUS RADA CILVEKI, NEVIS INFORMACIJA

Jums ir vajadzigs ricibas plans, tacu ar ta rakstisanu vien bas par
maz. Panakumi nerodas, aizpildot veidlapas. Jums nebas kam savu
planu iesniegt projekta galigai apstiprinasanai.

Pirmais faktors, kas jasu projektam nodrosinas panakumus,
bus attiecibas, kuras dibinasit, veidojot ricibas planu un izstradajot
projektu. Sis attiecibas var veidoties:

U  komitejas loceklu vidag

O  arvietgjiem lideriem;

O ar darbiniekiem parvaldés un organizacijas, kuru amats dod
iespéju jums palidzet;

[ arcilvékiem, kam jasu projekts var sagadat galvassapes.

Projektam bus panakumi, ja cilvéki uz jums netures launu pratu
un ticeés jusu merkiem. To sasnieg$anai ir vajadzigs nevis azartisks
pardevejs, bet gan jasu appeémiba, pacietiba un merka skaid-
riba.

EA padomes organizacijas komitejas uzdevumi

Kameér projektu komitejas izstrada ricibas planus, EA padomes organi-
zacijas komitejas locekli var veikt uzdevumus, kas ir minéti sadala “Eko-
nomikas atveselosanas padomes izveide”, kuru viniem izsniedzat iepriek-
$€ja sanaksme (sk. 177. lpp.). lesakuma viniem var bat vajadziga jasu
palidziba. Atgadiniet, ka neatkarigi no ta, kadu padomi vini izveidos, tai
jabut gatavai no $a briza parpemt jusu kopienas EA vadibu. Mudiniet
vinus ari brivi izteikt priekslikumus padomes nosaukumam un sakiet, ka
dazas minutes pirms sapulces beigam $is idejas tiks piedavatas ari par¢jiem
dalibniekiem.

Kopsavilkums

Sapulces beidzamas desmit minutes rezervéjiet pedéjam EA kopsavil-
kumam. Piecas minates pirms beigam klusam bridiniet par to komitejas.

Sapulces nobeigumam jabut tikpat svinigam ka sakumam, bet ne tik
garam. Pateicieties visiem par darbu. Atgadiniet komitejam, ka pirms aiz-
ieSanas noteikti javienojas par nakamas sapulces laiku un vietu un jaizmanto
sakarnieki sazinai ar EA padomi. Dodiet vardu vaditajiem vai program-
mas komandas locekliem isai atvadu runai. Pateicieties visiem par
piedalisanos un novéliet veiksmi darba ar projektiem.
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Projekta komitejas turpmakie uzdevumi

Meklét atbalstu

Lai gan $i sadala atrodas $eit, katra nakamaja ricibas plana un projekta
izpildes posma jums vajadzés meklét aizvien vairak palidzibas.

Jums bus vajadzigs trejads atbalsts.

Piekrisana

PiekriSana ir tad, ja kada persona vai grupa ir ar mieru publiski atzit, ka
jusu projekts ir labs un ta to atbalstis. Neuzlukojiet to par palidzibas zimi
vien. Projektam attistoties, tie, kas tam piekritusi, vélak var sniegt ari citadu
atbalstu. Ja jums ir atbalsts vairakas svarigas vietas, palielinas ari jusu iespéjas
sameklét kadu, kas palidzes vai pat parnems projekeu.

Rapigi apsveriet, vai ir kadas privatpersonas, kuru palidziba projekta
isteno$ana butu vajadziga vai kuru pretestiba to varétu izgazt. Ja tadas ir,
iesaistiet tas jau sakuma un izstastiet, ko un kapéc darat. Ludziet vinu
ieteikumus un atbalstu.

Ja jusu projekts nav ists “gravejs”, tad atbalsts sakuma naks palénam. Bet
pacietieties — pirmais, kas nostajies projekta puse, uznemas nelielu risku.
Palielinoties atbalstitaju pulkam, projekts klast par atzitu un svarigu
pasakumu, kur ari citi gribés bat iesaistiti. Ledu var iekustinat tadéjadi, ka
ladz viniem provizorisku piekrisanu. Pieméram, varat sacit: “Saprotu, ka
personiski jis esat projekta puse. Ja gusim vél triju personu (vai konkretas
personas) piekrisanu — vai tad drikstu teikt, ka jis tam pickritat?”

Palidziba

Sniegt palidzibu nozimé nake talka ar padomu, aprikojumu, darba laiku
vai naudu. Apkopojiet savas vajadzibas, lai konstatétu, kam varétu lagt
palidzibu. Sadala 204. lappusé palidzés jums saprast, kuras organizacijas
batu vérts vérsties.

Nauda ir svariga vajadziba, tacu $is rapes atlieciet uz velaku laiku. Jasu
galvena istermina prioritate ir sameklét cilvekus, kas var projektam pali-
dzét, darot savu parasto darbu. Tie var but pasvaldibas, bezpelnas organi-
zaciju vai rupnicu darbinieki, kuru vadiba ir nolémusi atbalstit projektu.
Vinu palidziba ir jameklé tapéc, ka vinu riciba ir lidzekli un prasmes, kas dos
iespéju jusu projektam izkustét no vietas. Rapigi apsveriet, kuru cilvéku
amata pienakumos varétu ietilpt jasu projekts. Tam jabut isam, bet izski-
rigam sarakstam. Padomajiet par to, kadu labumu Sie cilveki gas no jasu
projekta. Vai tas labi izskatisies vinu darba parskata? Vai tas paplasinas vigu
darbalauku? Vai tas apmierinas vinu prieksniecibu? Ja jums ir padoma
versties pie Smita kundzes un piedavat vinai darboties ar jusu projektu,
vispirms izdibiniet, ka laba vina strada. Tpaéi gadajiet par to, lai vinas darba
devéji labi izprastu projektu. Varbut priek$nieku vajag uzaicinat pievie-
noties komitejai vai klat tai par padomdevéju.
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Ja paredzat, ka projektam bus vajadziga tehniska palidziba, vispirms
meklgjiet to vietéjas iestadés un pie privatpersonam: ciemata vai aprinka
pasvaldiba, kopienas koledza, universitaté, vietéjas komercaprindas vai
pensionaru vidu. Pavaicajiet, ka vini varétu butiski palidzét un kadas pras-
mes un resursi, vipuprat, ir atrodami kopiena un arpus tas. Izpétiet, ka
lidziga projekta gadijuma ir rikojusas citas kopienas.

Ja esat “izsmelusi” viet€jos resursus, versiet skatienu arpus kopienas. Pado-
majiet par regionalas attistibas vai pasvaldibas organizacijam, lielakajam
rapnicam un uzgémumiem, ASV Maza biznesa parvaldi, $tata universitati,
Stata valdibas iestadém, vietéjiem vai regionalajiem fondiem vai maza biz-
nesa attistibas centru.

Protams, vairumam problému nav vajadzigi eksperti. Tapéc, pirms mek-
lgjat profesionalus risinajumus, rupigi izskatiet komitejas potencialu, lai
grutibas parvarétu ieksiené. Noskaidrojiet, kam komiteja padodas proble-
mu risinasana, — ne katram ta ir.

Parpemsana

Plasaka atbalsta forma ir tad, kad kada grupa vai iestade, pieméram,
tirdzniecibas kamera, vietéja pasvaldiba vai regionalas attistibas parvalde,
parpem jusu projektu un ietver to sava darba plana. Projekta gaita kada
grupa, kas ir devusi piekriSanu vai palidzibu, var velak uzpemties par to
pilnigu atbildibu.

Jusu komitejas darbs bus saméra viegls, ja spésit projektu nodot kadai
citai organizacijai. Pieméram, ja jusu projekta ir paredzéts izveidot apsta-
$anas vietu un informacijas kiosku Sosejas mala, jus to varat nodot celu
parvaldei, lai gan pat tik liela un labi finanséta organizacija ka celu par-
valde, iesp&jams, prasis, lai jus ari turpmak piedalaties projekta.

Tomeér saprotiet, ka projekts, kas ir atdots parnemsanai, vairs nav jusu. Ja
vien jus nenoslégsit vienosanos par pretéjo, parnémeéjorganizacija uznemsies
visu vadibu.

Ka meklet atbalstu

Efektivs veids, ka var iegut atbalstu, ir organizét brivpratigu palidzibas
piedavasanu. lesaistiet cilvekus, ladzot vinu padomu. Centieties to izdarit
neformalos apstaklos, dzerot kafiju, zem etram acim. Informeéjiet vinus
regulari. Tiklidz projektam paradisies vajadzibas, vini var piedavat pali-
dzibu vai pat uznemties visu atbildibu par projektu.

Esiet pasparliecinats, bet izradiet cienu. Necentieties par katru cenu
kadu iedabut projekta — gluzi vienkarsi aprakstiet to, miniet ta mérkus,
pastastiet, kapéc esat par to uznémusies rupes, un varbut pajautajiet, ka tas
varétu noderét vinu vajadzibam un interesém. Jusu atticksme varétu but
sada: “Mes saprotam, ka ta ir lieliska ideja un kopiena to atbalsta, bet
mums butu vajadziga palidziba, lai to precizétu un pielagotu praktiskam
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vajadzibam.” Ludziet vinu ieteikumus. Pamazam iepazistiet vigus ta, lai
sagaiditu valsirdigas atbildes un vini pierastu pie jusu komitejas. Vienmer
viniem zinojiet par projekta panakumiem. Kad skiet pienacis piemérots
bridis, pavaicajiet, kadas vél papildu zinas viniem butu vajadzigas, lai vini
varétu piedavat palidzibu projektam.

Pieméram, ja planojat kiosku $osejas mala, varat savas sakotnéjas idejas
piedavat sapulce, kur piedalas celu parvaldes inzenieri, ainavu arhitekti (vai
ainavu arhitekttras studenti), pasvaldibu amatpersonas un tirdzniecibas
kameras direktors. Pavaicajiet viniem, ka lai to vislabak izdara. Padariet
sanaksmi iespéjami neformalu — varbut pat péc darba, ar alu un piradzi-
niem (vai cepumiem un pienu). lesaistidamies projekta un sadarbodamies
ar komiteju, $ie padomdevéji saks apjaust, ka tas ir vinu projekts. Sada
“uzpirksana” var vinos raisit domas par pamatigaku palidzibu, pat par savu
lestazu iesaistisanu.

Izveidojiet sarakstu ar organizacijam un privatpersonam, kas varétu
atbalstit projektu, un noradiet, kurs komitejas loceklis kura bridi sazinasies
ar katru potencialo atbalstitaju. Vélak, rakstot projektam ricibas planu,
ietveriet taja sarakstus ar visiem, kas ir solijusies jusu projekta iesaistities,
tam palidzét vai to parnemt. Atcerieties, ka cilvekiem, kas palidz projektam
vai to parnem, ir publiski jaizsaka pateiciba (ja vien vini nevélas palikt
anonimi).

Alternativu analize

Vai ir labaki veidi, ka varétu istenot jusu projektu, vai citi projekti, ar
kuriem varétu labak sasniegt jusu meérkus? Varétu likties divaini, ka $ads
jautajums tiek uzdots tagad, kad jau tik daudz pualinu ir ieguldits projekta,
tomer ir pratigi apsvert visas alternativas, pirms izlemjat, pa kuru vienigo
celu iesit. Alternativu analizé var tikt ieteikti projekta uzlabojumi; ta
projektam noteikti pieskir lielaku dzivigumu, neveiksmes gadijumiem
sniedzot izveles iespéjas, kuras var izmantot, ja sakotnéja ideja nonak
grutibas.

Alternativu analizei ir liels radoss potencials. Vairums piedavato alter-
nativu sakotngjo ideju tikai maigi paburzis, tacu citas taja var radit drama-
tiskus paveérsienus. Gadijuma ar kiosku un stavvietu Sosejmala varat apsvert,
vai to nevajadzétu no magistrales parcelt uz ciematu, vai kioska vieta labak
nevajadzétu uzstadit izkartni un vai aptvertas informacijas mérogu neva-
jadzétu paplasinat no vietgja lidz regionalajam. Vel pamatigaka alter-
nativa butu izveidot interneta majaslapu, lai informaciju izplatitu elek-
troniski, nevis fiziski.

Alternativos projekta scenarijus parspriediet, izmantojot turpmak mi-
nétos kritérijus. No tiem divi vai tris varbat izradisies pasi praktiskakie un
piemeérotakie. Izrakstiet tos un ieklaujiet ricibas plana. Velak katram izstra-
dasit tames, lai redzétu, ka tie cits no cita atSkiras finansiali.
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U  Vieta. Kur vél varétu istenot projektu?

0 Fazes. Vai projektu vajadzétu istenot pa fazém? Vai vienu vai vai-
rakas fazes var uzskatit par patstavigiem projektiem? Piemeéram,
nomales uzkopsanas projektam var but vajadziga vesela virkne ma-
zaku projektu (ielu apgaismojuma ieriko$ana, namu fasazu remonts
utt.). Vai agrinas fazes nevar but patstavigas un vai tas nevar izmantot,
lai demonstrétu kopienas panakumus?

0 Lidzsinegjais vai jaunais? Vai jums butu japaplasina lidzsingjas
struktaras vai jarada jaunas?

0O Personals. Vairumam projektu vajag vienu vai divus cilvekus, kas
tam velta lielu dalu laika un energijas. Tie var bat brivpratigie,
norikots (sk. 190. lpp.) vai algots personals. Kuras alternativas ir
verts apdomat?

O Palidziba. Vai ir vél kadi lietpratéji, kas vélétos dot jums padomus
projekta sakara? Ja ekspertu padoms nav pieejams vai jusu pro-
jektam ta pasreizeja veida ir par dargu, vai nav citas iespgjas to pasu
meérku sasniegSanai, kas neprasa tehnisko palidzibu vai kam nav
vajadziga darga ekspertize? Ja, pateicoties lietpratéju padomam, jasu
projekta atklasies nopietnas tehniskas problémas — vai ir alterna-
tivas, kas skiet cerigakas?

0 Parpemsana. Vai ir vel kadas organizacijas, kas vélétos parnemt
jusu projektu? Vai projektu var parveidot ta, lai tas klatu pievil-
cigaks iespéjamiem parnémeéjiem?

U Partneriba. Vai jusu projekts ir vienas grupas pasakums vai ari
divam vai vairak organizacijam (pieméram, bezpelnas grupam,
pasvaldibam) batu jasadarbojas, lai to istenotu? Kuram? Sada part-
neriba veicina daliSanos prasmés, resursos un pat politiska ietekmeé
un var arl atklat plasaku atbalstu jusu projektam.

00 Regionala sadarbiba. Vai projekts biitu jaizmégina tikai vietéja
meéroga vai arl vairakam vietam (piemeéram, pilsétinam, ciemiem,
aprinkiem) butu jasadarbojas, lai to istenotu?

U Finansésana. Kuri jums zinamie finanséjuma avoti varétu but
ieintereséti projekta?

U Iepemumi. Kada veida projekts varétu dot ienémumus? Dazi
iespéjami iepémumu avoti: maksa vai nodeva par pakalpojumiem,
dalibas maksa, individualas iemaksas, ieejas kar$u pardosana, soda-
nauda, jauni nodokli, mazumtirdznieciba, naudas vaksanas pasa-
kumi, daliba valsts apvienibas vai viet¢jos uznémumos, dotacijas,
uznémumu subsidijas, reklama, telpu ire, komisijas nauda.

So faktoru parspriesana var izraisit vismaz tikpat daudz jautajumu, cik
atbilzu. Ja tiek uzdoti jautajumi, kam ir vajadzigas papildu zinas vai
profesionalu padoms, lieciet komitejas locekliem sameklét atbildes un par to
zinot.
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Konstatét skerslus projekta ievieSanai

Gandriz noteikti ir zinams, ka jasu projektam radisies skersli. Ja jus jau
pasa sakuma ar to rekinaties, jums ir mazaka iespéja vilties un lielaka iespéja
tos parvarét konstruktivi. Nevis vairieties no $kérsliem, bet gan tos mekléjiet
un parvariet. Turpmak ir minéti parastakie skersli.

O  Juridiskas vai finansialas prasibas. Vai ir juridiski ierobezojumi
vai finansialas gratibas? Vai projektam ir vajadzigs vietéjs, regio-
nals vai valsts apstiprinajums? Pieméram, vai tam ir vajadziga
licence vai atlauja, grozijums pasvaldibu kartibas rullos vai pilsétas
domes lémums?

0 Pretestiba. Vai projekta vai ta izpildes veida ir kaut kas tik nepa-
rasts un atskirigs no ierasta, ka tas kopiena izraisis vispar¢jas bazas
vai pretestibu? Ja ir, vai varat planus mainit ta, lai tie atbilstu jasu
mérkiem, neradot problémas? (Sk. 200. lappusi.)

O  Bailes izgazties. Dazi komitejas locekli varbut uzskata: “Més esam
tikai cilvéku saujina. Ka lai més kaut ko tamlidzigu paveicam?
Mums nav varas.” Doma, ka mums nav atlaujas un pieredzes, lai

AIZSPRIEDUMU GAISINASANA

Vairums no mums ar jauniem projektiem saista noteiktus pie-
pémumus un ceribas. Ja tie nepiepildas, mes varam vilties, izmist
vai saniknoties. Aplams pienémums var komiteju aizvest pa nepa-
reizu celu. Iespejams, ka celu parvalde sagadas segumu un noteku
jusu Sosejas informacijas kioskam, tacu, ja $is pienémums izradisies
nepareizs, jusu komiteja bus pamatigi izsista no sliedem.

Analizejot alternativas, uzmanieties no neparbauditiem piené-
mumiem, kas jarisina projekta ricibas plana. Vai projekta komi-
tejas locekli pasi neizdara pretrunigus vai nesaderigus pienému-
mus? Ja ta, iztaujajiet vinus par meérkiem, nolukiem vai nodomiem,
kas ir pamata $iem pienémumiem vai uz tiem virza. Ludziet vinus
uz laiku atlikt konfliktéjosos pienemumus un koncentreties uz
mérkiem. Mekléjiet kopigus mérkus un to sasniegsanas celus. So
izveli ieklaujiet ari alternativu analize.

Dazus pienemumus ir grati atklat. Tie var bat tik dzili apslepti,
ka virspusé neuzpeld. Labs veids, ka tos var uziet, ir iztéloties sevi
projekta péc sesam nedélam, tad péc sesiem meénesiem. Padoma-
jiet, kads tas bus, kas taja bus iesaistijusies, kad tas bus pabeigts, kas
no ta bus ieguvejs, cik daudz laika tam veltisit, kam bas janotiek, lai
butu sasniegti jusu personiskie merki, cik biezi sanaksit kopa un

kas atbalstis projektu ar saviem resursiem.
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tiktu gala, ka izgazisimies un izskatisimies mulkigi, ir smalks, tacu
reals skerslis cela uz panakumiem. To nav viegli parvarét, ja vien
neizprotam, ka ari mums ir vara, tik daudz varas, cik pasi vizojam
panemt, — ta vara, kas lauj kaut ko padarit. Jums nav ne mazak,
ne vairak atlauts istenot savu projektu ka jebkuram cilvekam, kam
ienakusi prata grandioza ideja. Attieciba uz pieredzi — jus to
iegusit tik daudz, cik jums bus vajadzigs, vai ari sameklésit tos,
kam ta ir. Ja, jums var neveikties, bet maz ir tadu sakarigu pa-
sakumu, kur vispar nav riska. Tapeéc riskgjiet!

Ja sastopaties ar $kérsli, kas $kiet ipasi briesmigs, jautajiet sev: vai
mums jacen$as to parvarét? val mums jamaina projekts, lai no ta izvai-
ritos? vai mums janoliek projekts mala un jaizlidzas ar citiem, kam ir
lielakas izredzes?

Ricibas plana ierakstiet iespéjamos skérslus un priekslikumus to parva-
résanai.

Tamju sagatavoSana

Sagatavot tames var but viegli vai pinkerigi atkariba no projekta alter-
nativu méroga un sarezgitibas. Tam bus vajadziga vismaz viena sapulce,
varbut pat vairak. Lai $o darbu padaritu raitaku, pirms tam lieciet paris
komitejas locekliem savakt dazus datus.

Ludziet “budzeta apakskomiteju” prognozét paredzamos izdevumus
(197. lappusé ir redzami daudzi parastakie izdevumi) katrai jasu projekta
alternativai un par iznakumu zinot nakamaja komitejas sanaksmé. Lie-
lako dalu informacijas vini dabus no vietéjiem ekspertiem. Ta, pie-
méram, gadijuma ar Sosejmalas kiosku vini var sazinaties ar vietéjiem
ligumdarbu veicéjiem, celtniecibas inspektoru un satiksmes vai celu
parvaldes darbiniekiem. Sos padomdevéjus vajadzétu uzaicinar uz na-
kamo projekta komitejas sédi. Budzeta apakskomitejai batu ari jamekle
analogiski projekti, ko izstradajusas citas kopienas, un (ja iesp&jams)
jadabt to tamju kopijas.

Projekta komitejai ir jaatvel vesela sapulce budzeta apakiskomitejas
provizorisko skaitlu precizé$anai, relativo izmaksu aprékinasanai un da-
zadu alternativu apsprie$anai un jameklé iespéjas samazinat izdevumus. Ja
projektu veido kopiena, labakais veids, ka var samazinat izdevumus, ir
panake, lai cilvéki un uznpémumi savus pakalpojumus sniegtu par velti.
Tapéc apsveriet katru izdevumu poziciju; lieciet kadam komitejas lo-
ceklim draudzigi un neuzkritosi vérsties pie $iem cilvékiem. Ricibas
plana ierakstiet iemaksas natara. Varbutgjie finansetaji uzskatis tas par
batisku atbalsta izradiSanu, ka ari par iespéju ar savu ieguldijumu
sanemt augstaku vertéjumu. lemaksas natara biezi uzluko ar tikpat lielu
labvélibu ka iemaksas nauda.

Apspriezot izdevumus, var rasties jauni jautajumi. Pavaicajiet, kas ap-
nemtos brivpratigi sameklét atbildes un par tam zinot nakamaja sa-
naksme.

Maikls Dz. Kinslijs

|
Bailes no
neveiksmes ir
smalks, bet
reals skerslis
panakumu
gusanai.

195



196

Realistisku, profesionalu tamju sagatavosana ir ipasa maka. Vietgjie
eksperti, kas jums sniedza aptuvenas kalkulacijas, varétu ari palidzét tas
iestradat piemérotas budzeta lapas. Ja ne, ladziet palidzibu vieté€jam rékin-
vedim vai paskatieties gramata, ka rakstami darbibas plani (parbaudiet, vai
biblioteka jums ta ir).

Der/neder

Nu ir atbildéts uz daudziem gratiem jautajumiem. Ir nodibinats kontakes
ar potencialiem padomdevéjiem un atbalstitajiem, un vini ir sakusi jums
palidzét. Tagad, kad ir rapigi izpetitas dazadas alternativas un ir gatavas
tames, ir laiks nolemt, kura alternativa (ja tas vispar ir) tiks iedzivinata.

Ja izlemjat, ka neviens projekts nav istenojams, kadam ir jaraksta vés-
tule EA padomei, noradot, kapéc projektu nevar turpinat. Ja nolemjat
projektu istenot, komitejai ir janosaka nakamie posmi: pabalstu lagumu vai
aiznémumu pieteikumu rakstiSana, vajadzigo atlauju sanemsana, per-
sonala ligiana darba utt. Sadi pasakumi nav $is gramatas ripju loka —
tagad darbojieties pasi uz savu roku!

Ja projekta izpildei ir vairakas fazes, katras fazes nobeigumam par godu
rikojiet kopienas svinibas, uz kuram uzaiciniet viet€jo informacijas lidzeklu
parstavjus. Centieties apaks$projektus planot ta, lai atri gutu vismaz kadu
lielaku panakumu, lai darbiba norisinatos visu projekta laiku un lai jus
nemitigi sanemtu stimulus. Sadi sarikojumi jisu pasakumiem nodrosinas
nepartrauktu kopienas atbalstu.

Turpiniet paplasinat atbalstitaju loku. Padomajiet, vai nav kadas grupas,
kuras merkiem atbilst jusu projekts, nosakiet interesu saskares punktus un
izdomajiet, kur$ no jasu cilvekiem vislabak prastu ar to nodibinat kon-
taktu. Izlemiet, pie ka vérsisities péc atbalsta véstulém un rezolacijam un
kada informacija un tikSanas ir vajadzigas, lai nodro$inatu So saistibu
izpildi.

Par saviem panakumiem vienmér visa pilniba informegjiet galvenas
organizacijas un kopienu. Esiet gatavs aizstavét projektu katrreiz, kad tas
tiek pieminéts. leceliet runasviru un lieciet lieta informacijas metodes, kas
aplukotas 5. nodala.

Celvedis ekonomikas atveselo$ana



Sakuma izdevumi

Zemes gabala pirk$ana

Vietas ierikoSana

Pievadcels

Stavlaukums

Darbaspeks

Materiali

Projekts un dizains

Skices

Atlaujas, nodevas, parbaudes
Iekartas, izkartnes, aprikojums
Remontdarbi, uzkopsana, nomaina
Noguldijumi, konta atvér$ana

IZDEVUMI

Darbibas izdevumi

Ekas

Uzturésana

Piegades
Apdrosinasana
Revizija

Uzskaite

Juridiskie pakalpojumi
Rékinvediba
Naudas plasmas analize
Pasts

Telefons

Fakss

Kopétajs

Datori

Reklama

Drogiba

Algas, piemaksas
Komandéjumi
Nodevas, dalibmaksa,
atlaujas

Atkritumu izvesana
Parskatu gatavosana,
kontrole

Ire

Apkope, nomaina
Honorari
Iespiesana, saliksana,
maketé$ana
Uzglabasana
Transports

Nodokli

Izkartnes, karogi

Finansialas palidzibas nodrosSinasana

Panakumi naudas vaks$ana liela mera ir atkarigi no jusu attiecibam ar
potencialiem aizdevéjiem vai dotétajiem, un attiecibu veido$anali ir vaja-
dzigs laiks. Nav nekadu garantiju, ka iegulditais laiks atmaksasies naudas
veida, bet tas var atmaksaties citadi — organizacija, kas noraidijusi lagumu
péc finansialas palidzibas, var tomeér sniegt tehnisku palidzibu, ieteikt jus
citiem finansétajiem vai ierosinat labojumus jusu priekslikuma.
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Potencialo maksataju meklésana ir lielisks sakaru veido$anas piedzi-
vojums. Jo vairak cilvéku aptaujasit, jo lielaka ir iespéja uziet negaiditu
finanséjuma dzislu. Si isa sadala jums dod tikai sakuma noradijumus. Ir
loti daudz uzzinu materialu un organizaciju, kur var gut papildu informa-
ciju, tacu galu gala jums bus javadas pasiem péc savas ozas.

Dazi projekti piesaista dotacijas, citus piemérotak ir finansét aizde-
vuma veida. Ir ar tadi projekti, kam der gan viens, gan otrs. Lieki piebilst,
ka dotacijam parasti ir mazak galu, aiz kuram tas var paraustit, bet
komercuznémumam (vai pat bezpelnas organizacijai, kas ir paredzéta
ienémumu gusanai) parasti jasanem finanséjums no aizdevejiem vai
iegulditajiem.

Doteti projekti

Meklgjot dotaciju, saciet ar vietéjiem avotiem — pensionariem, kas ir
uzticigi kopienai, kopienas fondiem, varbut pasvaldibu — un tad izvérsiet
savu sakaru tiklu uz arpusi, aptverot regionalos un valsts fondus un regio-
nalas un valsts parvaldes iestades.

Savienotajas Valstis ir simtiem dotaciju devéju fondu. Bibliotéka fondu
saraksta sameklgjiet iestades, kas dod naudu tadiem projektiem ka juséjais.
Ari uznémumi un pasvaldibas var dotét vietéjas nozimes projektus.

Vairuma ASV Statu ir daudz finansialas palidzibas programmu, kas vei-
cina kopienas saimniecisko attistibu un uznémeéjdarbibas veido$anu un iz-
vér$anu. Ari dazas valsts parvaldes iestades sniedz finansialu palidzibu, to-
meér parasti tas nodarbojas ar aizdevumiem un aizdevumu garantijam. Sa-
mekléjiet $o iestazu talrunus telefongramatas valdibas sadala un pasvaldiba.
Ja jums ir elektroniskas sazinas iespéjas, mekléjumi interneta var dot papildu
informaciju. Biznesa konsultants var ieradit jums pasas lietojamakas pro-
grammas.

Dotaciju pieteikumu rakstiSana ir zinama veida maksla, un ir vérts
pameklét kadu pieredzejusu rakstitaju, kas brivaja laika jums palidze-
tu. Izejmaterials iesniegumam bus jusu ricibas plans, bet katrai iestadei ir
ipasas prasibas.

Labakas valdibas iestades un fondi pieskir pabalstus un palidzibu pro-
jektiem, kurus radijusi visas kopienas sadarbiba. Kad vini prasis sadarbibas
apliecinajumus, jus busit talu prieksa citiem kandidatiem. Jums ir tikai
japastasta, ka jus ekonomikas atveselo$anas gaita esat izraudzijusies pro-
jektus. Ja esat izstradajusi EA planu (sk. 71. lpp.), tas labi atbilst 3ai
prasibai; ja neesat, tad jusu izdaritas piezimes palidzés viegli kaut ko
saceret.

Esiet gatavs piedavat parliecino$u pieteikuma kopsavilkumu divu lidz
tris mint$u ilguma. Noteikti miniet to personu, kas par jums devusi
atsauksmi. Ja organizacija par jusu projektu izrada interesi, pajautajiet vi-
niem, kas jums butu jadara. Ir svarigi panakt vinu iesaistiSanos ar vinu
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noteikumiem, nevis pirms laika nodot vigiem parak daudz informacijas.
Pavaicajiet, vai viniem ir gatavi materiali par vinu finansé$anas kritérijiem
un finansétajiem projektiem, kas ir lidzigi juséjam.

Dotétajiem nepatik atteike, tacu vini vélas naudu izlietot gudri. Viniem ir
jasanem sava alga par projekta panakumiem. Viniem uzvara ir vajadziga
tapat ka jums (varbut pat vairak, jo vinu darbs ir atkarigs no lidzeklu
sapratigas izmanto$anas). Tapéc nejutieties apvainots, ja vini pret jums ir
skarbi, vairakkart parbauda un liek pieradit, ka projektam patiesam ir spe-
cigs atbalsts.

Projekti, ko isteno ar aizdevumiem

Projektos, ko isteno ar aizdevumiem, pirmais darbs ir atrast uzticamu
padomdevéju. Meklgjiet cilveku, kas ir darbojies ar lidzigu projektu, —
varbut kadu sekmigu vietgjo uznéméju. Vislabak ir atrast kadu, ko jus
pazistat. Varat pat lagt, lai padomdevéjs nem jus sava pasparné un ka
darbaudzinatajs pastavigi sniedz padomus un atbalstu.

Varbut ir lietderigi parskatit finansu starpnieka — ieguldijumu ban-
kas, aizdevumu maklera, sertificéta gramatveza vai biznesa konsultanta —
pakalpojumus, kas jus aizvedis lidz gaidama finanséjuma avotiem. Pacen-
tieties sanemt tieSu atsauksmi no starpnieka, kam uzticaties (dzelteno lapu
skirstiSana ir pédgjais, ko var darit). Lietpratigs starpnieks palidzés jums
ietaupit naudu un sameklét finanséjumu ar labvéligakiem noteikumiem,
neka spétu jus pats, un aiztaupis jums sartgtinajumdu, saskaroties ar neiein-
teresétiem aizdevéjiem.

Tradicionalajiem aizdevéjiem — bankam, apdrosinasanas sabied-
ribam, nomas sabiedribam, finan$u komercsabiedribam, krajaizdevu sa-
biedribam, kopienas attistibas uznémumiem u. tml. — netik risks, tiem ir
stingras kreditéSanas normas, un tie ipasi nevélas sadarboties ar jauniem
uznémumiem (ja vien finanséSanu nevar padarit arkartigi drosu). Tie ari
gaida, ka jus krietnu dalu pasakuma ieguldisit no saviem lidzekliem. Lai-
miga karta jasu kopienai svarigais projekts var atbilst kadai mierigakai
netradicionalas finanséSanas formai. Sadala 203. lappusé ir atspoguloti
vairaki celi, kas ejami. Izméginiet ari viet€jos “engelus” — privatos ieguldi-
tajus, kas uznemas tadu pasu risku ka ieguldijumu sabiedribu dalibnieki,
bet kam parasti ir mazakas prasibas.

Daziem kopienas attistibas projektiem vajag vairak neka viena veida
finanséjumu. Aizdevgji riské dazada méra un grib par tadu pasu darijumu
sanemt atSkirigus ienakumus. Liela projekta finansésanai biezi ir vaja-
dziga finanséjuma kombinésana — hibridfinansésana.

Ikviens aizdevgjs vai iegulditajs gribés redzét biznesa planu. Lai saga-
tavotu parliecinodu biznesa planu, ir vajadzigs daudz darba, tirgus parzinasana
un sp&ja parliecinat. Par $o jautajumu ir sarakstits daudz gramatu —
izmantojiet bibliotéku. Jusu projekta plans der iesakumam, bet biznesa
plana varbut bus jaieklauj sika tirgus analize, finandu plans un citi elementi,
kas apliecina, ka pasakums aizdevéjam vai akcionariem atmaksaties.
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Pretestibas

parvarésana
beigu beigas
ietaupa laiku.

200

Ka var parvaret pretestibu jusu pasakumam

Nupat esat beigusi neparastu méginajumu panake vienpratibu projekta,
kam pamata ir kopienas mérki un vértibas. Tomér, ka minéts 3. nodala,
vienpratibas veidosana nebut nav bérnu spélite. Ta nav glezna, kur visi
sadevusies rokas, lai dotos pretim ritausmai, un tas ari nenozimé, ka jums
butu japadodas vai japiekapjas katrreiz, kad kads iebilst. Gluzi otradi, tas ir
lidzeklis, ar ko mekléjami abpuséji apmierino$i risinajumi, kuri maksi-
malizé kopigas intereses un minimalizé domstarpibas. Bet reizém intereses
ir tik atskirigas, ka vienpratiba gluzi vienkarsi nav iesp&jama.

Pretestiba var nakt no cilvékiem, kas ir dzird€jusi baumas par jasu pro-
jektu, kam ir nepilnigas vai maldigas zinas, kas nav piedalijusies EA norisés
vai kam liekas, ka no viniem prasa parak daudz, bet vini iegas parak mazu.
Pretestibu var sagaidit ari no cilvékiem, kas visa pilniba izprot projektu, ta¢u
doma, ka ta ir slikta ideja. Katra gadijuma jasu projekta panakumi bas
labaki, ja spésit kliedét So cilvéku bazas vai vismaz dalu no tam.

Ja $aubaties, izmantojiet vienkar$u parrunu metodi. Tam ir vajadziga
pacietiba un laiks, bet vairuma gadijumu tas kopa aizpems mazak laika
neka méginajumi tikt gala ar stridiem, kas izceltos pretéja gadijuma. Abas
pusés tas mazinas dusmas un nepatiku, un jasu projekta isteno$ana jums
un jusu komitejai nebus tik saspringta. Galu gala tas ari var uzlabot pasu
projekeu.

Parrunam ir vajadzigi skaidri nodomi. Ja tas sakat ar méginajumu attie-
cigos cilvékus parliecinat, ka jusu projekts ir vislabakais un ka viniem nav
taisniba, jums dro$i vien neveiksies. Turpretim, ja jusu noluks ir rast risi-
najumu, kas dos labumu gan jums, gan jusu pretiniekiem, tad jusu iespéjas
gut panakumus bus lielakas. Ideals risinajums ir tads, kur ieguveji ir visi.
Realistisks ir tads risinajums, ko visi var paciest.

Si metode nav unikala un ta ari negaranté dro$us panakumus, bet dau-
dzos gadijumos ta darbojas. To varat veikt bez profesionalu palidzibas, lai
gan gratakos gadijumos panakumus drizak var gat macits vidutajs. Ja jums
liekas, ka ir vajadziga palidziba, apvaicajieties, kur$ apkartné ir samieri-
natajs un ka vigu var samekleét.

TikSanas ar projekta komiteju

Ja dzirdat, ka kadiem iedzivotajiem jusu projekts sagada uztraukumus,
pirmais darbs ir satikties ar projekta komiteju un rupigi parskatit savu
nostaju. Varbut darat kaut ko nesapratigu? Kadi ir jasu projekta merki?
Kadas intereses un vélésanas ir $o mérku dzenuli? Vai ir apsveértas alterna-
tivas, ka varétu sasniegt jusu mérkus un mazinat par€jo cilveku bazas? Vai
jusu projekts patiesi atbilst kopienas ilgtermina interesém? Varat lugt kadu
neitralu personu atbildét uz Siem jautajumiem. Te nav jadiskute, cik liela
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taisniba ir jums un cik loti maldas vini. Drizak tam ir jabut godigam
meéginajumam skaidri paust jusu kopienas nodomus.

Kad esat rapigi apdomajis savu nostaju, ir svarigi, cik vien atri iespe-
jams, sazinaties ar pretéjo pusi. No ta var but atkariga jusu projekta iz-
dosanas.

Tiecieties ar nobazijusos pilsoni

Sniedziet roku pirmais, tickoties vaigu vaiga ar galveno parstavi no bazu
makeas grupas — sauksim vinu par “nobazijusos pilsoni”. Jasu noluks ir
tikai iepazities un parunaties par to, ka jusu grupas varétu satikties. Tas
nebus viegli. Nebrinieties, ja rodas lielisks attaisnojums to nedarit —
meitai basketbols, kaut kas gadijies darba, nejataties isti labi vai kas cits.
Tacu pretojieties kardinajumam tiksanos atlike; tai jabut prioritatei. Tiklidz
ledus ir lauzts un jus abi sakat saprast un respektét viens otru, ar atvieg-
lojumu atzisit, ka ir bijis vérts. Tad varat koncentréties uz veicamajiem
uzdevumiem.

Ja ar nobazijusos pilsoni viss iziet gludi, sasauciet formalaku sanaksmi,
pieméram, uzaicinot pa trim cilvekiem no katras puses, un saciet parrunat
jautajumus. (Vienads parstavju skaits katra pusé mazina risku, ka kads var
justies apdraudets.) Tiksanos rikojiet érta vieta neitrala teritorija; t. i., tai nav
janotiek vienas puses majas vai kantori. Laba vieta ir baznicas telpas.

Nesteidzieties — necentieties visus jautajumus nogludinat viena pane-
miena. Nepavadiet vairak par divam stundam viena sédé (90 minates butu
vél labak). Ja ir vajadzigs, drosi sasauciet vél treSo vai ceturto sapulci.

Aktiva klausisanas

Nebutu brinums, ja péc liela domu un darba ieguldijuma projekta tik-
$anas sakuma jus reag€tu uz iebildumiem ar nepatiku un dusmam vai
dzedrumu. Lai gan $ada reakcija butu attaisnojama, ta, visticamak, tikai
raditu bazu makreaja pilsoni stingraku appémibu pielikt jasu centieniem
punktu. Tapat, jusuprat, gluzi dabiski butu censties parliecinat pilsoni par
to, ka, pretodamies projektam, vins$ nedara pareizi. Bet tas tikai spiedis vigu
aizstavét savu nostaju. Vins nesadzird€s jusu argumentus, jo jusu runas laika
domas par to, ka lai pierada, ka jums nav taisniba.

Vispratigak butu pilsonim pajautat, kadas ir vina bazas — galu gala,
vinpam tacu var but savs viedoklis. Tapéc tiksanas pirmais uzdevums ir
nobazijusos pilsoni rapigi un godigi uzklausit. Tas nebus viegli, tacu vins
neklausisies jus, ickams nebus sapratis, kas esat sadzirdgjis vina sakamo. Vins
to nesapratis ari tad, ja jus tikai pasivi klausisities, — jums ir jaklausas akzvi,
izmantojot 92. lappusé aprakstitos panémienus.

Ja pilsonis pasaka kaut ko tadu, kas jums patik, azzistiet to — citiem
vardiem sakot, pa vidu izmetiet, ka jums paticis vina teiktais. Vinam saks
likties, ka jus varbut nemaz neesat tik Jauns. Ja vins$ izskatas dusmigs,
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satraukts vai sarugtinats vai izrada citas emocijas, zejutieties vina stavokli un
valsirdigi pasakiet, ka izprotat vina dusmas, vil$anos u. tml. Ja kaut ko no
vina teikta nesaprotat, ludziet vinu to paskaidrot. Vins sajutis, ka patiesi
interes€jaties par vina domam. Kad vin$ ir beidzis vai abi turpinat sarunu,
varat skaidribas labad apkopot vipa teikto un pajautat, vai esat vinu pareizi
sapratis. Vin$ tad bus apmierinats ar to, ka ir uzklausits, un saruna vipam
raisisies vieglak.

Nepartrauciet un neaizstavieties. Ja iejauksities, pilsonis domas, ka
neklausaties, un vipam bus taisniba. Nevar but runas par uzmanigu klau-
si$anos, ja sak runat, pirms otrs ir beidzis. Ja méginat aizstaveties, atbildot uz
katru vina izteikumu, saruna nosliks sikumos un lidz risinamajiem jauta-
jumiem ta ari nenonaksit.

Ja jusu aktiva klausiSanas nebus patiesa, pilsonis to sapratis un nekada
iznakuma nebus. Vins atkartos savus argumentus un jus neklausisies. Bet, ja
izmantosit tris panémienus — atziSanu, noskaidroSanu un iejusanos — vai
kaut vienu no tiem, vins$ var labprat uzklausit jusu domas. Ja vins bus bijis
dusmigs, lielas dusmas bus pari. Ja vins bas baidijies, bailes norims. Jus busit
sakusi saprasties.

Sarunas sakuma pilsonim pavaicajiet, vai vinam nebutu nekas pretim, ka
jus pierakstat. Paskaidrojiet, ka gribat bat dross, ka visu pareizi atcerésities.
Pierakstiet pilsona mérkus, intereses un vélmes. Veélak tas varésit salidzinat
ar savam, lai rastu kopigas intereses.

Merku izskaidrosana

Jusu pirmajam un galvenajam nolukam ir jabut savu mérku sasnieg-
$anai, nevis konkréta projekta izpildei. Ja koncentréjaties uz mérkiem, driz
vien varat atklat, ka to sasnieg$anai ir ari citi veidi, kas apmierina ari
norupejusos pilsoni. Var atklaties, ka citads vai parveidots projekts sasniegs
tiklab jasu, ka vina merkus.

Tapéc otrs tiksanas noluks ir likt pilsonim skaidri saprast jasu pro-
jekta merkus. Necentieties “iztirgot” savu projektu. Ta vieta pajautajiet,
ko vin$ doma par katru jasu mérki un jasu interesem. Ja vipam ir
pienemams viens, parejiet pie nakama. Ja nav, pavaicajiet, vai ir kadi
radniecigi merki, kurus vin$ atbalstitu. Tie var saskanét ar jusejiem.
Varbut vin$ to pasu izsaka ar citiem vardiem. Neniekojieties ar siku-
miem — palukojieties uz kopainu.

Projekta aprakstisana

Nedomajiet, ka nobazijies pilsonis saprot jusu projektu. Lai jusu tresais
noluks ir rupigi izskaidrot projektu un norises kopiena, kur tas ir iz-
raudzits. Noradiet, ka kopienas atbalsts ir visai spécigs, tacu nevérsiet $o
atbalstu pret vinu ka ieroci.

Atainojis projektu, uzklausiet vina bazas. Apkopojiet punktus, kur
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viedokli sakrit un kur acim redzami nesakrit. Parbaudiet, vai pilsonis
piekrit jusu apkopojumam. Ja kadas nesaskanas skiet tadal atrisinamas,
dariet to. (Nesoliet neko mainit sava projekta, iekams jums nav bijusi
iespéja to parrunat sava grupa.) Lai nobazijusos pilsoni parliecinatu, ka
saprotat, kuri punkti paliek neatrisinati, atkartojiet tos. Pavaicajiet, vai
vinam ir vel kadi ieteikumi, ka varétu kliedét vina bazas.

Tiksanas beigas izsakiet pilsonim atzinibu, ka vin$ ir atlicinajis laiku, lai
tiktos ar jums un jus varétu izprast vina raizes un pastastit par savu
projekeu.

Péc tikSanas

No jauna saaiciniet savu grupu. Parstastiet baziga pilsona meérkus,
intereses un vélmes. Parrunajiet, kada zina tas sakrit ar jus€jam. Apsveriet,
vai tas varétu bt pamats sarunam ar pilsona parstavéto grupu. Vai projektu
ir iespéjams grozit ta, lai izdabatu pilsonim, bet saglabatu sakotngjos
meérkus?

Apspriediet punktus, kur pilsona merki, intereses un vélmes nesaskan
ar jus¢jam. Vai esat tik talu viens no otra, ka jums japaliek pretéjas no-
metneés?

Meéginiet paredzét pilsona turpmako ricibu, ja savu projektu mainisit
vinam par labu vai ari ja to nedarisit.

Tiecieties ar nobazijusos pilsoni velreiz. Ja esat projektu mainijusi, dariet
vinam zinamu, cik loti vips$ ir palidz&jis to uzlabot. Ja ne, siki izstastiet, cik
rupigi esat apsverusi vina bazas, tatu neesat sp&jusi rast risinajumu, kas vinu
apmierinatu. Ta ka nu vin$ jus pazist labak un saprot jusu meérkus un
intereses, vins var justies gandarits, ka esat patiesi centusies.

Ja jutat, ka pilsona attiecksme ir konstruktivi kritiska, varat uzaicinat vinu
pieslieties jusu pasakumam. Ta nebus pirma reize, kad kadi ir sakusi ka
pretinieki un beigusi ka sabiedrotie.

GRUPAS, KAS PALIDZ KOPIENAS

EKONOMIKAS ATTISTIBAI

Turpmak minétas organizacijas, ka ari 180. lappusé noraditas var pali-
dzét jusu mekléjumos péc finansialas palidzibas. Dazas jusu projektam no-
teikti bus piemeérotakas par citam, tacu to organizacijas veids nav tik svarigs
ka cilveki, kas tas parzina, un attiecibas, kuras jus ar viniem busit nodibi-
najusi.

Domajot par to, kas varétu sniegt palidzibu, atcerieties, ka daudzas bez-
pelnas organizacijas, pasvaldibas un sabiedriskas iestades médz rupéties par
perspektiviem, apnémigiem pasakumiem visparibas laba. Tas ir piera-
dusas pie sabiedribas kritikas un palaikam izrada lielu velmi veltit ilgaku
laiku tam, lai nodarbotos ar vietéjas sabiedribas daudzveidigajam intere-
sém, kas itin biezi konflikte. Turpretim privata sektora organizacijas labak
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spéj parnemt projektus, kur ir vajadziga atra, patstaviga izlemsana. Tas biezi

uzsver vajadzibu péc savu pulinu redzama iznakuma.

U

Valsts iestades. Maza biznesa parvalde ir lieliska vieta, kur var
lukoties péc naudas vai vismaz informacijas. Citas svarigas valsts
iestades ir Ekonomikas attistibas parvalde , Lauku saimniecibas un
sabiedribas attistibas parvalde un Dzivoklu saimniecibas un pilsét-
vides attistibas departaments. Kopa Sis iestades vada simtiem pro-
grammu. Popularako vida ir aizdevumu garantiju programmas,
kas uznemas lielako dalu no aizdevéju riska un tadéjadi stimule aiz-
devumus sabiedribam, kuras parastajos apstaklos nespétu pieklat
pie kapitala (vai vismaz ne ar tik labiem noteikumiem). Dazas
iestades parzina ari mikroaizdevumu fondus, no kuriem privat-
personas sanem pavisam nelielus istermina aizdevumus mazu uzne-
mumu dibinasanai vai paplasinasanai. Tie biezi noder cilvekiem ar
loti maziem ienakumiem un aizdevumus papildina stingra tehniska
palidziba. Zinas par valsts sponsorétam aizdevumu programmam
var sanemt sava regiona ckonomikas attistibas biroja. Savienotajas
Valstis dazos Statos ir agenturas, kas sniedz palidzibu uznémejdarbi-
bas uzsaksanai.

Pasvaldibas. Atkariba no véléto amatpersonu nosliecém pilsétas,
ciemi un aprinki var kopienas saimniecibas attistibai piedavat nau-
du, darbiniekus vai tehnisko palidzibu. Ar to palidzibu var ari at-
tistit infrastrukedru, iegadaties zemi, veicinat jaunu ieguldijumu
piesaisti kopienai un piedavat saimnieciskus stimulus jaunai uzne-
meéjdarbibai. Dazam pagvaldibam ir iestadijumi, kas atbalsta vie-
t€jo ekonomiku. Pieméram, Pakera futbola komanda nekad ne-
atstas Grinbeju (Viskonsina), jo pieder pilsetai.

Fondi. Kopienas ekonomikas attistiSana tie var but svarigi partneri,
sniedzot gan ievirzi, gan finansialu palidzibu. Ta ka tie sapem iemak-
sas, kas atbrivotas no nodokliem, uznémumiem tas ir pievilcigs
veids, ka var ieguldit kopienas pasakumos. Daudzi dod tiesas dota-
cijas un aizvien biezak aizdevumus (fondu Zargona tos sauc par
“programmieguldijumiem”) komercuznémumiem vai program-
mam. Kopiena balstitiem projektiem ir lieliskas iespéjas sadarbiba
ar fondiem un pasvaldibam vai juridiskam personam radit kopigu
valsts un privatu iniciativu.

Uzpemumi. Komercuznémumiem un citiem uzpémumiem, pie-
méram, pakalpojumu sniedzgjiem, reizém ir programmas perso-
nala vai éku pieskir$anai, kopienas pasakumu sponsorésanai, dazu
projektu izmaksu (piemeéram, iespieddarbu) segsanai vai izglitibas
sniegsanal.

Izglitibas iestades. Daudzas koledzas un universitates piedava stu-
dijas un kursus biznesa un ekonomikas attistiba. Tie palidz attistit
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vaditprasmi, uzlabot un paplasinat darba iemanas un novertet
attistibas alternativas. Kopienu koledzas biezi ir atrodami maza biz-
nesa attistibas centri ar savu personalu un tehniskas palidzibas
programmam. Daudzam universitatém ir paligdienesti, kas piedava
tehnisko palidzibu kopienam, kuras interesgjas par saimniecibas
attistibu.

O Religiskie iegulditaji. Noplicinatas pilsétu un lauku kopienas aiz-
vien vairak kredité religiskie pensiju fondi un citas religiskas iesta-
des. Alternativu ieguldijumu veida tam ir liela loma kopienas
pasakumu atbalsti$ana, apmierinot tadas cilvéku pamatvajadzibas
ka mitekli, veselibas aprupe, veco lauzu aprupe, uznéméjdarbibas
izveide utt. legulditaji dod tieSus aizdevumus gan komercialiem,
gan bezpelnas uznémumiem, biezi $im nolukam izmantodami tadus
starpniekus ka kopienas attistibas aizdevumu fondi un minori-
tatém piederosas bankas.

U Ieguldijumu sabiedribas. Pretéji pienemtajam uzskatam vairums
ieguldijumu nenotiek uznémeéjdarbibas uzsak$anas posma. Lai gan
vél nedaudzi, tomer aizvien jauni “kopienas attistibas” ieguldijumu
fondi sniedz nelielas investicijas, lai, veicinot noturigu darbibu,
attistitu kopienu un atbalstitu viet¢jos uznémumus.

U Kopienas attistibas apvienibas. Tie biezi ir komercbanku vai mul-
tibanku meitasuzpémumi, kas izveidoti, lai apmierinatu kopienas
vajadzibas péc kapitala. Daudzi ir raditi, lai batu ievérots Kopienu
otréjo ieguldijumu likums. Péc $a likuma, finan$u iestadém ir
jaapliecina, ka tas ir dibinatas kreditvajadzibu apmierinasanai ko-
pienas, kur tam lauts darboties. Atskiriba no parastajam bankam
kopienas attistibas apvienibas var darboties nekustama ipasuma at-
tistiba un ieguldit kapitaldalas vietéja uznéméjdarbiba un kopie-
nas attistibas organizacijas, ka ari pieskirt aizdevumus.

0 Rotacijas aizdevumu fondi. Sie ipasie fondi ciematos, pilsétas un
regionos ir raditi, lai pieskirtu alternativu finanséjumu mazajiem
uznémumiem un bezpelnas organizacijam. Katram fondam ir no-
teikts merkis: atbalstit darba vietu radisanu vai saglabasanu, pieda-
vat miteklus par mérenam cenam, uzsake vai papladinat uznémeéj-
darbibu utt. Koncentrédamies uz kopienas ekonomikas attistibu,
rotacijas aizdevumu fondi parasti naudu aizdod ar elastigakiem
noteikumiem un ar zemakiem procentiem neka parastie kredi-
tétaji.

U Kopienas attistibas aizdevumu fondi. Sie fondi, ko balsta citi
fondi, privati donori vai religiskas organizacijas, aizdod naudu
mazajiem uznémumiem un kopienas projektiem, kam agrak parasti
bija liegts pieklat pie tradicionalajiem kapitala avotiem. Tie sadar-
bojas ar organizacijam, kas dibinatas kopienas vajadzibam vai ko
kontrolé kopiena. Tipiskakie aiznéméji ir darbiniekiem piederosi
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uznémumi, patérétaju biedribas, dzivoklu kooperativi, uznémumi,
kas pieder minoritatém vai sievietém, un dzivojamo fondu bez-
pelnas attistitaji.

Vietejas attistibas korporacijas. Tie ir aizdevéji, ko atestéjusi Maza
biznesa parvalde un kas, budami daudzu siku kopienu mugurkauls,
specializéjusies sniegt aizdevumus maziem un vidé€jiem uzpému-
miem darba vietu radiSanai vai saglabasanai.

Arpilsétas attistibas iestades. Sadus bezpelnas uzpémumus biezi
dibina pasvaldibas, lai atbalstitu arpilsétas uznémumus, kas censas
attistit marketingu, radit pasakumus, finansét jaunievedumus un
uzlabot sabiedriskas labiericibas (pieméram, ielas, apzalumojumu
un apgaismojumu). Valsts vésturiskas konservacijas trests palidz
arpilsetas apvienibam veidot vésturiskus rajonus, saglabat véstu-
riskas celtnes, mudina bavét iederigas ekas un meklét vésturiskajai
arpilsétai jaunas saimnieciskas iespéjas.

Ipasu merku rajoni. letilpdami vél viena bezpelnas kategorija, 3ie
nodoklu rajoni aprupé tadu sabiedrisko infrastrukearu un pakal-
pojumus ka kanalizacija, adensapgade, ielas, atputas vietas un zalieni.
Tie var palidzét ekonomikas atveselosanas projektiem — ta, pie-
méram, atputas rajons varétu nomales parka izbavét mazmajinas.
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Ekonomikas atveseloSanas
skaidrosana citiem

Drosi vien jusu pasakumu sakumposma jus biezi aicinas pastastit par
ekonomikas atveselosanu, pat ja neesat ar to vél isti saskaries.

Luk, divi gatavi priekslasijumi, ar kuriem varat uzstaties vai no kuriem
vismaz smelties idejas. Pirmais ir iss EA apraksts, ko varat izmantot, ja
klausitajiem nav daudz laika. Tas aiznems apmeéram tris minates. Ja jums ir
vel mazak laika, pietiks ar pirmajam divam rindkopam. Otrajam prieks-
lasijumam ir vajadzigas aptuveni desmit minutes. Ja vélaties pievienot
konkrétus faktus, nosaukt citus piemérus vai izveidot pasi savu priekslasi-
jumu, izmantojiet 1., 2. un 3. nodalas materialus (it ipasi 2. nodalu).

Uzstasanas sakuma pateicieties sapulces sponsoriem, iepazistiniet ar
sevi un paskaidrojiet, kapéc $is zinas sniedzat $aja vieta un $aja bridi.
Sagatavojiet 1., 2. un 3. nodalas eksemplarus, ko izsniegsit klausitajiem.

Tepat atradisit ari vestules paraugu, ko varat izmantot, pirmo reizi ver-
Soties pie kopienas vaditajiem un aicinot tos iesaistities EA.

Tris minusu priekslasijums

Ekonomikas atveselo$ana ir citads skatijjums uz ekonomikas attistibu.
Ta balstas uz realu cilvéku sasniegumiem realas vietas un rada, ka ekono-
mikas attistibas saturs ir ne tikai uznémeéjdarbiba, bet gan dazadas lietas, kas
stiprina musu saimniecibu un kopienu, turklat nekaitgjot videi. Ta mums
atklaj, ka ekonomika, kopiena un vide isteniba ir viens un tas pats.
Nepatiksanas sakas tad, ja tas noskiram.

Ekonomikas atveselosana ir ari atskiriga pieeja ekonomikas attistibai.
Ta vieta, lai daziem cilvékiem lautu pienemt lémumus, kas izraisa milzum
daudz pretiskibu, ta ar [émumu kolektivu pienemsanu iesaista visdaza-
dako aprindu cilvekus radosas, praktiskas un patikamas aktivitates.

Ekonomikas atveselo$ana ir rapigi pardomatu sapul¢u virkne. Pirmaja
més iztélojamies “nakotnes ieceres” — kadu veélamies redzét kopienu.
Nakamaja meés nosakam, ar ko vélamies nodarboties, — musu kopienas
problémas, vajadzibas un bagatibas. Vélakajas sapulces meklésim, ka masu
bagatibas izmantosim problému risinaganai un vajadzibu apmierina-
$anai; pétisim citu ciematu sasniegumus un parrunasim projektu idejas,
kas varétu nostiprinat musu kopienu un tas saimniecibu; rupigi apsversim
idejas un izraudzisimies tos projektus, no kuriem musu apstaklos bus vis-

lielaka praktiska jega.
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So sapul¢u iznakums biis praktiski projekti, ko ne vien varam istenot, lai
Sejienes dzivi padaritu labaku, bet kas arl palidzés mums sameklét kopigu
pamatu un iemacities labak sadarboties — pat ar cilvékiem, kam nepie-
kritam. Tas nebus atri un viegli. Tam bus vajadzigas astonas lidz desmit
sapulces. Bet tas bus rado$as un aizraujosas un noteikti paradis mums isto
virzienu.

Meés negudrosim, ko lai vaino, un ar uguni nemeklésim arpus musu
kopienas kadu, kas naks mus glabt. Pirmam kartam més domasim, ka varétu
labak izmantot to, kas mums ir. Més varétu radit darba vietas, kopiena
razojot dazas no tam lietam, ko iepérkam no arienes. Vai ari koncentrésimies
uz darba vietu saglabasanu. Més arl meklésim iespéjas stiprinat vietgjos
uzneémumus.

Ekonomikas atveselosana mums palidzés noteikt, ko velamies, atrast
radosas idejas, likt tas lieta un pieklat pie resursiem. Tomeér ta negaranté
panakumus. Panakumi ir atkarigi no masu spéjas sadarboties, nepemot véra
awskiribas. To izdarit mums palidzés ekonomikas atveselosana, un tapéc
mums bas patiesam radosi panakumi.

Starp citu, ja vélaties kaut ko vairak uzzinat par $im idejam, mums ir
materiali, ko varat izlasit patstavigi. Piedavajam jums informaciju par eko-
nomikas attistibu (1. nodala), par $o ipaSo pieeju attistibai (2. nodala) un
par kopienas efektivu sadarbosanos (3. nodala).

Desmit mintsu priekslasijums

Es véletos jums mazliet pastastit, ko paveikusas citas kopienas un ko
varam paveikt més, lai tepat masu kopiena izveidotu turigaku un noturigaku
ekonomiku.

Par norisém ekonomika ir daudz teoriju — vismaz tikpat daudz, cik
ekonomistu. Bet més nevaram atlauties musu darbiba pamatoties tikai uz
teoriju. Ta vieta mums jabut gataviem uz jaunam parmainam pasaules
ekonomika. Mums ir jaklast elastigakiem, lai varétu izturét ekonomikas
parmainas, kas nav muasu vara. Un tikpat svarigi ir darbibas pamata likt
musu zina$anas par to, kas realaja pasaulé ir paveicams.

Pieméram, més varétu izdarit kaut ko tikpat lietiSku ka tas, kas tika
izdarits Tropika (Juta). Tur bija slégta kokzagétava un vairums cilvéku
nepilnu darba laiku stradaja lauku sétas. Tacu vidusskoléni biznesa novir-
ziena klasé ievéroja, ka taristi liela daudzuma pérk adeni. Vini saka razot un
tirgot Bryce Canyon Mist, viet€jo avotudeni, kas pildits pudelés ar pievilcigu
etiketi, kur attélots tuvéjais nacionalais parks. Ne jau tikai Bryce Canyon Mist
izglaba $o pilsétu, bet tas deva iedzivotajiem svarigu macibu — vietgjo
ekonomiku var uzlabot, ievesto razojumu vieta izmantojot vietgjos. Tas ir
veids, ka var aizbazt caurumus, un tas ir pirmais ekonomikas atveselosanas
princips.
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Arl tad, ja kadu preci nevar izgatavot uz vietas, to var vél efektivak
izmantot ta pasa iznakuma sasniegSanai, — iesp&jams, ka ta ir pati drosaka
attistibas stratégija. Pieméram, vairums pilsétu vairak neka 20 procentu no
bruto ienémumiem téré energijai — tatad 80 procentu no turienes aizplust.
So caurumu aizbazt ar efektivitati ir vienkar$ak (un, ka izradas, 1étak), neka
censties sarazot vairak energijas.

Pateicoties péc vietéjas ierosmes uzsaktajiem siltumizolacijas un ener-
gijas efektivas izlieto$anas pasakumiem, iedzivotaji Oseidza (Aiova) maksa
péc divreiz zemaka tarifa neka vidgji Stata. Tas, iespéjams, neskiet daudz,
kameér neaprékina kopéjo iznakumu. Isi sakot, pilsétina ar 3800 iedzi-
votajiem kop$ 1974. gada ir vietéja ekonomika atsuknéjusi vairak neka
7,8 miljonus dolaru.

Iespéju aizbazt caurumu nav mazums. Viljamsburga (Kentuki) Firestone
fabrikas laudis, izlasijusi ekonomikas atveselosanas materialus, noléma vairs
nepirkt formastérpus no $tata, bet gan pasutit tos turpat uz vietas, tadéjadi
izlidzot vietéjam uzpémumam.

Ta ir vienkarsa lieta, bet tai tikai ir vajadzigs, lai kopiena sanak kopa un
rapigi apsver, kurp virzas un ko varétu darit citadi. Par to pastasti$u mazliet
velak.

Otrs ekonomikas atveselo$anas princips ir vietéjo uzpémumu atbalsti-
Sana. Skan paSsaprotami, tomér daudzas pilsétas parades durvis ir pamestas
vala, lai pa tam varétu ienakt rapnieciba, aizvacot nodoklus un panemot
zemi un €kas. Tikmeér vietéjie uznémumi pa sétas durvim pamazam tiek
izmesti uz ielas.

Siem uznémumiem var palidzét daudzgéjadi. Pieméram, “kopienas atbal-
stita lauksaimnieciba” balsta vienu no svarigakajam darbibas formam —
zemkopibas uznémumus, nodrosinot tiem pieejamu kapitalu un noieta
tirgu razojumiem. Lauksaimnieki pardod dalu no izaudzéta rudeni un
ziema, kad ienakumi saimniecibam parasti ir vismazakie. Par saviem
ieguldijumiem pircgji sanem svaigus auglus un darzenus. Labums tiek
visiem: zemkopis ziema dabu naudu, patérétajs vasara sanem atlaidi, un
kopiena nostiprinas vietéja partikas piegade un lauksaimnieciba.

Viet€jos tirgotajus biezi baida lielveikalu raganas. Tacu Alamosa (Kolo-
rado) ekonomikas atveseloSanas programma iedvesmoja viet€jos tirgotajus
nostiprinaties arpilséta par spiti tur uzceltajam lielveikalam. Tagad vieta, kur
agrak vitrinas bija piebaztas ar visadiem niekiem, plaukst kafejnicas, kafe-
terija, ierakstu veikals, dabiskas partikas uzpemums, apgerbu veikals, makslas
galerijas un makslinieku darbnicas.

Jau minétaja Oseidza atklajas, ka caurumu aizbasana ari balsta vietéjo
biznesu un darba vietas. Viens no galvenajiem darba devéjiem Fox River
Mills, pateicoties zemakam energijas tarifam un jaudigakiem elektromo-
toriem, samazinaja razo$anas izmaksas par 29 procentiem un papla§inéja
fabriku, turpat vai triskar$ojot darba vietu skaitu.

Tresais ekonomikas atveselosanas princips ir jaunu vietéjo uzpémumu
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stimulésana. Tas nozimeé meklét iespéjas uzpémeéjdarbibai, visa pilniba
izmantojot vél nepietickami novertétas vietéjas bagatibas, prasmes un
lidzeklus. Alamosas zemnieki bija radusi audzét tikai tadas tradicionalas
kultaras ka kartupeli, bet tagad vini izmanto vietgjas zinaganas un augsni,
audz&jot un pardodot dazadus retus darzenus. Vini pat ir izmantojusi vie-
tejos karstavotus, lai augu gadu varétu nodarboties ar zivkopibu.

Saskacevana kada lauksaimnieku grupa, kas bija guvusi iedvesmu no
ekonomikas atveselo$anas, uzbuvéja labibas parstrades iekartu, lai vairs
nevajadzétu graudus vest projam neapstradatus. Vini apliecinaja, ka “ver-
tibas pievienosana” ir spéciga stratégija papildu darba vietu radisanai, nepa-
plasinot razas apjomu, neskérdéjot ierobezotos dabas resursus un nepalie-
linot iedarbibu uz vidi.

Tacu vietgjie jaunie pasakumi parasti ir tik siki un riskanti, ka bankas
tiem neskaras klat. Tapéc robus aizpildit ir saku$i “mikrouznémumu”
aizdevumu fondi. Kads nesen dibinats fonds Arkanzasa aizdod naudu loti
maziem uzpnémumiem, ko biezi izveidojusi cilveki ar zemiem ienaku-
miem, kuri vélas darboties patstavigi.

Ceturtais princips ir piemérotu jaunu biznesa veidu piesaistisana kopienai.
Kad, izmantojot pirmos tris principus, ciemats ir uzcirties, tas izskatas pie-
vilcigaks uzpémeéjiem no citurienes. Un tam ir labas iespéjas jaunos biz-
nesa veidus pielagot kopienas apstakliem un vértibam, tadéjadi nodrosinot
kopienai tiru ieguvumu.

Uzpémeéjdarbibas piesaistiSana musu stavokli varétu bat noderiga, tacu
uz to nevaram palauties. Pirmkart, mums ir jasavac speki un labak jaizmanto
tas, kas mums ir. Vecas, novazatas rupniecibas izvér$anas shémas prasa
lémumus, ko arpus kopienas pienem cilvéki, kuriem par to ir maza béda.
Tas pilnigi atkiras no caurumu aizbasanas un eso$o uzpémumu atbal-
stifanas, jo ir atkarigs no lémumiem, ko kopienas ieksiené pienem cilveki,
kuri personiski ir klat.

Minétie gadijumi ir pieméri ta sauktajai saimnieciskajai attistibai —
attistibai, kas ir sapratiga ari ilgaka laika, nevis tikai islaicigi, kas rada darba
vietas jau tagad, neapdraudot dzivibu turpmak, un resursus neizmanto
atrak, neka tie sp€j atjaunoties.

Sie pieméri pauz divas svarigas domas. Pirmkart, savu ekonomiku més
varam stiprinat pasi. Ne vienmér mums ir jameklé kads, kas naks un mus
glabs. Otrkart, lai stiprinatu ekonomiku, mums nav jaatsakas no musu
kopienas ipatnibam un vertibam.

Tamlidzigus panakumu aprakstus més varam rakstit ari tepat. Ekono-
mikas atveselo$ana ir demokratisks panémiens, ka kopiena var piepemt
léemumus par ekonomikas attistibu. Tas pamata ir princips — kopienas
lémumi ir visefektivakie, ja tos pienem kolektivi, t. i., ja jau no pasa sakuma
iesaistas dazadu aprindu cilveki.

Ekonomikas atveselo$ana ir astonus posmus gara norise, kas sakas ar
visas kopienas mobilizésanu. Ja kopigi darbojas dazadi cilveki, més ieguistam
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vairak labu ideju. Ari galigajiem priekslikumiem ir mazak iespéju nonakt
konfrontacija, jo potencialie pretinieki ir iesaistiti jau no pasa sakuma. Vini
tur ir pielikusi roku. Vinu rapém tika pieversta uzmaniba.

Otrais posms ir kopienas nakotnes ieceru iztélosands, kas atklaj, kadu katrs
velas redzét kopienu, pieméram, péc divdesmit gadiem. Musu ieceres iste-
niba ir tas, kas mums liek atveselot ekonomiku. Lieku galvu kila, ka vairums
no mums kopainu skata Joti lidzigu, un tapéc mums bus vieglak darboties
visiem kopa, par spiti tam, kas masu vida noticis agrak.

Tresais posms nosaka, ar ko kopienai jastrida, — tas bagatibas, vajadzibas
un problémas. Més sadalisimies mazakas grupas, kas péc rakstveida mate-
rialiem pétis dazadus vietéjas ekonomikas aspektus — infrastruktaru, dzives
kvalitati, kapitala pieejamibu un cilvékresursus.

Ceturtkart, meés saksim meklet iespéjas, un daudzas no tam nekad vel
nebus pat prata nakusas. To daridami, meklésim veidus, ka bagatibas varétu
izmantot, lai atrisinatu problémas un apmierinatu vajadzibas.

Piektkart, apgito més izmantosim, lai generétu projektu idejas, kas stip-
rinatu kopienu un saimniecibu. Ekonomikas atveselosanas materiali dos
mums papildu idejas vietéjo iespéju izmantosanai.

Péc tam, sestaja posma, més novertésim projektu z'dq'ﬂs, pamatojoties uz
daudziem kritérijiem, to vida ideju saderibu ar musu nakotnes iecerem.

So informaciju izmantosim septitaja posma, kad izraudzisimies pro-
jektus— tos, kas musu apstaklos bus pasi praktiskakie un labakie. Cerams,
ka vismaz vienu no tiem pabeigsim atri, lai iegatu drizus panakumus, ko
ikviens varés aplukot un izpeétit.

Visbeidzot, izraudzitajiem projektiem izveidosim ricibas planus, lai varam
but parliecinati par to, ka tie tiek istenoti.

Bet pa to laiku, kamer rit darbs ar projektiem, bus noticis ari kas cits. Més
aizvien vairak jutisim, ka kontroléjam savu nakotni, esam mazak atkarigi no
ekspertiem un mazak mekléjam kadu, kam varétu uzvelt vainu. Mes
sapratisim, ka varam nostiprinat savu ekonomiku. Més klusim daudz ra-
dosaki. Lidzigi ka Kolorado augstkalnu ielejas iedzivotaji. Izkaisiti sim-
tiem kvadratkilometru platiba, vini bija tikpat ka bez kopigiem sazina-
$anas lidzekliem. Vieniga avize, kas iznaca 60 kilometru attalaja pilse-
tina, vinus ignorgja. Tapéc vinu pirmais ekonomikas atveselosanas darbs
bija izveidot vietgjo avizi. Sada veida vini attistija speju stiprinat savu
kopienu un ekonomiku.

Vini izprata to, ka ekonomikas atveselo$ana nav atrais remonts. Fut-
bolspélé nevar uzvarét ar vienu garu piespéli. Drizak ta ir spéle uz zemes,
izcinot metru péc metra. Sadu spéli kopiena saprot.

Gluzi dabiski, tam visam ir vajadzigs laiks un darbs. Bet, ja likme ir tik
augsta, ir verts to darit.

Satrp citu, ja vélaties kaut ko vairak uzzinat par $im idejam, mums ir
materiali, ko varat izlasit patstavigi. Piedavajam jums informaciju par
ekonomikas attistibu (1. nodala), par So ipaso pieeju attistibai (2. nodala) un
par kopienas efektivu sadarbo$anos (3. nodala).
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Vestule kopienas vaditajiem (uzmetums)

Pirmais kontakts ar kopienas vaditajiem var but veéstules forma. Tada
gadijuma varat izmantot $o véstules paraugu. Pielagojiet to savam vajadzi-
bam un ladziet vairakus komitejas loceklus to parakstit. Tacu atcerieties, ka
véstule ir tikai viens kontakta veids un efektivak ir péc tas nosttisanas to
papildinat ar telefonzvanu vai apmekléjumu klatiené.

Veéstulei pievienojiet ari ekonomikas atveselosanas materialus — 2. no-
dalas eksemplars tam labi noderés.

Godajamais (vards)!

Sis véstules noliks ir iepazistinat Jas ar jaunu ekonomikas attistibas
programmu, kas ir pieejama musu kopiena, un lagt tai Jusu atbalstu. So
programmu, ko sauc par “ckonomikas atveselosanu”, istenos vietéjie iedzi-
votaji. Ta ka piederat pie masu kopienas vaditajiem, $ajos pasakumos Jasu
daliba ir svariga. Turpmakajas divas nedélas meés Jums piezvanisim, lai
vienotos par tikSanos, kuras laika varésim parrunat $o ideju.

Ekonomikas atveselo$ana ir rapigi planotu kopienas sapul¢u un darba
seminaru virkne, kur izmanto vienkarsi lietojamus rakstveida materialus. Ta
mums dod iespéju izveidot praktiskus projektus, kas var atdzivinat vietéjo
ekonomiku. Més esam sapratusi, ka $ada programma ir istenojama masu
kopiena, tau nevaram to paveikt vieni pasi. Mums ir vajadzigs, lai to
atbalstitu tadi cilveki ka Jus. Pievienotais materials Jums palidzes pilnigak
lepazities ar So programmu.

Ekonomikas atveselo$anas programmu ir izstradajis Klinsu kalnu in-
stitats, neatkariga bezpelnas pétniecibas iestade Kolorado lauku rajona.
Mausu kopienas ekonomikas atveseloSanas pasakumus atbalsta (sponsoru
vai finansétaju vardi vai nosaukumi).

Meés labprat uzklausitu Jasu domas par kopienu un tas attistibu. Prieca-
simies atbildét uz Jasu jautajumiem par pievienotajiem materialiem. Bez
tam, ta ka kopiena Jums uzticas, més labprat lagtu Jus piebiedroties masu
ekonomikas atveselo$anas pasakumiem un tos aktivi atbalstit. Domajam,
ka Jasu atbalsts palidzes tajos piedalities ari lielai dalai kopienas iedzivotaju.

Pateicamies, ka atradat mums laiku. Uz drizu tik$anos!



