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Projekta apraksts (kopsavilkums)

Informacija par projektu:

* Projekta realizetajs: Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija.

* Projekta partneri: Biivniecibas valsts kontroles birojs (BVKB), Konkurences padome (KP),
Latvijas investiciju attistibas agentira (LIAA), Patcrétaju tiesibu aizsardzibas centrs
(PTAC), Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija (VARAM), Latvijas Valsts
radio un televizijas centrs (LVRTC) un Latvijas Nacionala biblioteka (LNB).

* Projekta realizacijas laiks: 36 ménesi

* Projekta budzets: 1 227 000 EUR

* Projekta uzturéSanas izmaksas: 184 050EUR gada.

Projekta merki:

M1: Nodrosinat centralizétu, uz modernam tehnologijam balstitu informacijas un komunikaciju
tehnologiju pakalpojumu sniegSanu Ekonomikas ministrijas resora.

M2: Uzlabot darbibas procesu elektronizacijas Itmeni, samazinot administrativo slogu
Ekonomikas ministrijas resora un nodroSinot datu pieejamibu privatpersonam, t.sk.
komersantiem.

Darbibas projekta mérku sasniegSanai:

M1: NodroSinat centralizétu, uz modernam tehnologijam balstitu informacijas un
komunikaciju tehnologiju pakalpojumu sniegSianu Ekonomikas ministrijas resora.
Merkis tiks sasniegts:

» veicot IKT tehniskas infrastrukttras centralizaciju;
* uzlabojot IKT koplietoSanas pakalpojumus un koplietoSanas funkcionalitati.

M2: Uzlabot darbibas procesu elektronizacijas [imeni, samazinot administrativo slogu
Ekonomikas ministrijas resora un nodroSinot datu pieejamibu
privatpersonam, t.sk. komersantiem. Mérkis tiks sasniegts:

+ atkalizmantojot publiskaja parvaldg jau pieejamos datus;
* samazinot papira dokumentu apriti un datu iesniegSanu papira formata;
* samazinot manualu datu parvadi.

Projekta rezultata raditaji:
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M1: Nodrosinat centralizétu, uz modernam tehnologijam balstitu informacijas un
komunikaciju tehnologiju pakalpojumu sniegS§anu Ekonomikas ministrijas resora
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Saistiba ar iepriekséja planoSanas perioda projektiem, projekta lietderiba un ieguldijums

SAM rezultata raditajos:

Projektam nav tieSas saistibas ar iepriek$€ja planoSanas perioda izstradatiem projektiem.

Projekta realizacija kopuma sekmeé:

Informacijas sabiedribas attistibas pamatnostadnu 2014.-2020. gadam sasniegSanu;

administrativa sloga samazinasanu valsts parvaldg;

publiskas parvaldes efektivitati;

publiskas parvaldes informacijas pieejamibu.



Atbilstosi projekta planotajam budzetam, Projekta izmaksas ir 1 227 000EUR, papildus tam
paredzot 184 050 EUR/ gada sist€émas uzturé$anai, kas veido 15% no kop&jam Projekta
izmaksam. Kopuma 10 gadu perioda izstrades un uzturéSanas izmaksas veido 3 067 500 EUR.

Turpmak veikti indikativi socialekonomisko ieguvumu aprékini.

Ietaupijums, kas rodas no efektivakas EM resora vienotas darba vietas uzturéSanas
Uzlabojot darba vietu uztur€Sanas procesu un ievieSot vienotu Resora darba vietu, tiks
samazinats laiks, kas nepiecieSams, lai sagatavotu lietotaja darba vietas. Tapat tiks nodroSinata
risinajumu m&rogojamiba.

EM un padotibas iestades (LIAA, KP, PTAC, BVKB) apkalpojamo darbstaciju skaits varétu
sasniegt aptuveni 750 darbstacijas. Pe&c EM sniegtas informacijas, iestadé darbinieku rotacija
gada laika mainiba ir aptuveni 20%. Tiek pienemts, ka ievieSot vienotas darba vietas Resora
IKT atbalsta personals uz katras darbstacijas instalésanu, apkopi un uzturé€Sanu gada laika
varétu ietaupit kopa 3 stundas (1 stundu uz instaléSanu, nemot véra darbinieku mainibas
Ipatsvaru, 2 stundas uz apkopi un uzturéSanu katrai no darbstacijam). Izsakot laika ietauptijumu
naudas izteiksmé (nemot véra videjo IT darbinieka atalgojumu -5,55 EUR stunda), aptuvenais
ietaupijums N0 vienotas Resora darba vietas uzturéSanas sastada
aptuveni 750*3*5,55=12 488 EUR gada.

Ietaupijums, kas rodas no datu pieejamibas buivniecibas un energoefektivitates joma

Nodro$inot komersantiem datu pieejamibu par biivniecibas uzsakSanas un saskanoSanas
procesa vid€jo norises ilgumu pa administrativajam teritorijam, t.sk. aktualos datus par ar
biivniecibu saistito dokumentu saskanoSanas ilgumu biivvaldés, komersantiem ir iesp&jams
precizak novertet buvniecibas saskanoSanas un uzsakSanas ilgumu attiecigaja administrativaja
teritorija. Tadejadi buvkomersants var preventivi prognozet terminu, kada bis iesp&jams uzsakt
biivniecibu. Precizaka biuivniecibas procesa uzsakSanas datumu planoSanas iespga, laus
precizak komersantiem planot resursu noslodzi un nepiecieSsamibu uzsakt darbu noslodzi
jaunaja objekta. Nemot veéra, ka biivniecibas nozare ir vérojams darbaspéka resursu trukums,
tad pieejamo darbaspeéka resursu planoSana, darbu uzsakSana un pabeigSana noteiktajos
terminos tiek vertéts ka viens no riska faktoriem. Nemot vera, ka biivniecibas joma darbaspeka
1izmaksas un materialu izmaksas ir detalizeéti noraditas tamé, tad izmaksas, kas saistttas ar
dazadu risku iestaSanos tiek ieklautas komersanta planotaja pelna, kas vidgji tiek paredzéta 5%
- 20% no biivniecibas kop&am izmaksam. Precizak planojot biivniecibas aktivitates ir
iespejams precizak paredzet biivniecibas procesa saskanoSanas un uzsakSanas izmaksas
buvnieciba, precizak planot resursu noslodzi un samazinot rezervéto resursu (darbaspéka,
tehnikas, transporta u.c.) dikstavi, ka ar1 samazinat ar biivniecibas procesa norisi saistits riskus.
Pienemot, ka ar biivniecibas procesa uzsakSanu paredze€taja termina saistitie riski videji
publisku ku buivnieciba tiek noverteti ka 0,1% no kop€jam biivniecibas procesa izmaksam, tad
pienemams, ka ieglstot precizaku informaciju par planotajiem blvniecibas procesa
saskanoSanas un uzsakSanas terminiem, riska novertgjums varétu tikt samazinats vismaz uz
pusi. Lidz ar to paredzams, ka kopg&jas buvniecibas izmaksas publiskajam biivém varétu
samazinaties videji par 0,05% no kop&am biivniecibas izmaksam. levérojot, ka publiskas
buvniecibas apjoms 2019. gada ir 1 182 467 840 EUR, tad kopgjais ietaupijums publiskas
biivniecibas ietvaros varet sasniegt lidz 591 233,92 EUR gada.



Ietaupijums, kas rodas no datu pieejamibas energoresursu joma

Integréjot datu analizes platformu ar ERIS un nodrosinot iesniegto parskatu datu analizi, ka ar1
jebkuras ar energoefektivitates jautajumu risinasanu saistitas mijiedarbibas digitalizaciju,
energoefektivitates monitoringa sisttmas subjektiem un BVKB ir iesp€a samazinat
administrativajam procesam paredz&tos izdevumus un laiku. Energétikas likuma anotacija ir
aprékinatas $adas administrativas izmaksas, kas rodas divgadu progresa zinojumu
sagatavoSana:

f — politikas parvaldibas vecaka eksperta vidéja stundas tarifa likme 12.82 euro (saskana ar
Valsts ienémumu dienesta publicéto informaciju);

| — nepiecieSamais laiks informacijas sagatavoSanai — 1232 stundas gada (7 ménesi);

n — subjektu skaits — 3 zinojumi;

b — informacijas sniegSanas biezums — 1 reizi divos gados (zinojumu sagatavoSanas cikls
ieklaujas 2 kalendaros gados)

C=(fxI)x(nxb)=(12.82*1 232) x (3x1) = 15794.24 x 3 = 47 382.72 euro.

Paredzams, ka procesa digitalizacija varetu samazinat administrativos izdevumus Iidz
47 382.72 euro gada, nemot véra digitalizacijas rezultata iegiito laika ietaupijumu, apstradajot
un veicot parskatos ieklauto datu analizi.

Nemot véra augstak mingtos ietaupfjumus, kas 10 gadu perioda ir lidz 6 886 116 euro
((49 995.00+591 233.92+47 382.72)*10 gadi), un izdevumus, kas saistiti ar projekta istenosanu
un uzturéSanas izmaksam 10 gadu perioda, (1227 000+1 840 500=3 067 500), kopgjais
ietauptjums 10 gadu perioda ir 3 818 616 euro.

Projekta istenoSanas socialekonomiskais ieguvums 10 gadu perioda ir lielaks par
1227 000 EUR projekta investiciju un 1 840 500 EUR uzturéSanas izmaksam 10 gadu
perioda, kas kopa veido izmaksas 3 067 500 EUR apméra. Projekta ieguvumu-izdevumu
attiecibas koeficienta vertiba ir virs 2, kas liecina par projekta augstu pievienotu vertibu.



Termini un saisinajumi

Termins, saisinajums Skaidrojums

BIS Biivniecibas informacijas sistéma

BI riks Datu analizes (Business intelligence) riks

BVKB Biivniecibas valsts kontroles birojs

EM Ekonomikas ministrija

ENER Elektroniska sistéma energétikas sektoram

ERIS Energoresursu informacijas sisteéma

ICSMS Information and Communication System on Market Surveillance

IKT Informacijas un komunikaciju tehnologijas

IS Informacijas sistéma

IT Informacijas tehnologijas

KP Konkurences padome

LIAA Latvijas Investicijas un attistibas agenttra

LNB Latvijas Nacionala biblioteka

LvDC Logiski vienotais datu centrs

LVRTC Latvijas Valsts radio un televizijas centrs

NAP Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. - 2020. gadam

Projekts Projekts “Vienotas darba vides izveide visa Ekonomikas ministrijas
resora”

Resors Saja dokumenta — EM un tas padotiba eso§as valsts parvaldes iestades,
iznemot Centralo Statistikas parvaldi un valsts agenttiru "Latvijas
Nacionalais akreditacijas birojs"

SAM Specifiskie atbalsta merki

VARAM Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

VEDLUDB Vienota elektroniskas darba laika uzskaites datubaze

1. Problémas apraksts

Sadala ir identific@tas problémjomas, to aktualitate (tai skaita, risindjuma nepiecieSamiba), ka
ar1l sniegts 1ss esosas situdcijas raksturojums. Projekta “Vienotas darba vides izveide visa
Ekonomikas ministrijas resora” (turpmak — Projekts) planotie risinajumi detaliz&ti aprakstiti “3.
Risinajuma apraksts” nodala.



Darba vietu uzturéSana

Resora tiek veikta dal&ji centralizéta darba vietu uzturéSana, t.i. EM nodroSina darba vietu
uzturéSanu EM, BVKB, KP un PTAC darbiniekiem. LIAA darba vietu uzturéSanu Sobrid
nodro$ina ar saviem resursiem. Darba vietu uzturéSana ir sarezgita, nemot véra dazadas katras
EM padotibas iestades prasibas. Lai izveidotu jaunu darba vietu kadam no EM darbiniekiem ir
nepiecieSamas 3 darba dienas, savukart kadam no EM padotibas iestazu darbiniekiem — vidgji
5 darba dienas®. Nemot véra EM esoso darbinieku mainibu (20% gada), EM ir jaiegulda bitiski
resursi darba vietu uzturéSana un lietotaju parvaldiba.

Izveidojot EM pakalpojumu “EM resora vienota darba vieta” EM, BVKB, KP, PTAC un LIAA,
tiks izveidotas vienotas darba vietas iestadém, nodroSinot ari vairakus darbvirsmu
virtualizacijas risindjumus, uzlabojot darba vietu uztur€Sanas efektivitati. Lai risinatu
tehnologiju izmantosanas problémas un EM un EM padotibas iestazu darbiniekiem nodrosinatu
attalinatu pieeju darba vietam vai piedavatu mobilos pakalpojumus, ir jaievie$ atbilstoss
informacijas tehnologiju (turpmak — IT) atbalsts, t.sk. pilnveidojot EM riciba esoso darba vietas
uzturéSanas procesa atbalsta riku, kas reize veicinatu IT infrastruktiras centraliz&tu un efektivu
uzturéSanu. Risinajuma paredzot arT nepiecieSamas dros§ibas prasibas, nodroSinot datu
pieejamibu, integritati un konfidencialitati.

Attalinata piekluve darba vietam

LIAA ir darbinieki, kuri darbojas Aréjas tirdzniecibas departamenta (darbinieki strada arvalstis
eso$ajas Latvijas ar€jas ekonomiskajas parstavniecibas), vai Biznesa inkubatoru departamenta
(darbinieki strada regionalajos biznesa inkubatoros un radoSo industriju inkubatoros Latvija).
Siem darbiniekiem nav attalinatas pickluves EM vai LIAA iek$&jiem resursiem (koplietoanas
dokumentiem, e-pastam, lietvedibas sist€mai u.c.). Atbilsto§i Ministru kabineta 2013.gada
6.februara rikojumam Nr.48 “Par Valsts parvaldes cilvekresursu attistibas koncepciju”
ietvertajiem principiem attalinatais darbs un elastigs darbalaiks ir viens no veidiem, ka padarit
valsts parvaldes darbibu efektivaku un veérst uz konkrétu rezultatu sasniegSanu.

Izveidojot EM pakalpojumu “EM resora vienota darba vieta” EM, BVKB, KP, PTAC un LIAA,
tiks izveidotas vienotas darba vietas iestadem, nodroSinot ari vairakus darbvirsmu
virtualizacijas risinagjumus, uzlabojot darba vietu uzturgSanas efektivitati. Lai risinatu
tehnologiju izmantoSanas problémas un Resora iestazu darbiniekiem nodro$inatu attalinatu
pieeju darba vietam vai piedavatu mobilos pakalpojumus, ir jaievie$ atbilstoSs informacijas
tehnologiju (turpmak — IT) atbalsts, kas reizé veicinatu IT infrastruktiiras centralizétu un
efektivu uzturéSanu. Risinajuma paredzot ar1 nepiecieSamas droSibas prasibas, nodroSinot datu
pieejamibu, integritati un konfidencialitati.

FinanSu un budZeta plano$ana un prognozesana

EM resora netiek izmantots centralizéts riks finanSu un budzeta planosanai un prognozesana.
Vairuma EM resora iestadés tiek izmantots Microsoft Excel, kas nesniedz pilnvértigu un
operativu informaciju par iestadés pieejamo finans&jumu, tostarp planotais pret faktisko izpildi.
Process biitu centraliz€jams un elektroniz€jams, izmantojot misdienigu riku finansu un budzeta

! Dienu skaits no pieteikuma sanemsanas briza Iidz izpildei (t.sk. tehnikas nogadasanai). Apjoms noradits
aptuveni, precizi dati nav pieejami.



planoSanai un prognozeSanai, kas tiktu integréts ar EM resora centralizéto resursu vadibas
sisttmu Horizon, nodroSinot efektivaku planosanu, prognozésanu pret faktisko izpildi.

Datu analize risinajums

EM resora iestad€s vai nu vispar netiek izmantots datu analizes risinajums vai ari pat vienas
iestades ietvaros tiek izmantoti dazadi datu analizes risinajumi. P€dgja gadijuma iestadei ir
jauztur dazadi specialisti vai japiesaista arpakalpojums, kuri prot stradat un iestades vajadzibam
konfigurét dazados datu analizes rikus. Dazado datu analizes riku pielietojums sadardzina to
uzturéSanu. Lai samazinatu datu analizes risinajumu uzturéSanas izmaksas un pilnveidotu datu
analizes procesu EM resora, planots, ka pamata datu analizei visa EM resora ieviestu vienotu
datu analizes risinajumu un laika gaita EM resora ietvaros raditu ieks$&jo kompetenci attieciba
uz datu analizi un So riku parvaldibu, tostarp konfiguréSanu.

2. Projekta mérki un sasniedzamie rezultati

Projekta turpmak lasamie mérki noteikti ta, lai tie veicinatu Projekta mérku sasniegSanu, tostarp
veicinatu valsts parvaldes efektivitati un caurskatamibu, , tai skaita veicinot instituciondlo
sadarbibu un nodrosinot informacijas un komunikdcijas tehnologiju iespéju visaptverosu un
koordinétu pielietoSanu valsts parvaldes procesu pilnveidé un pakalpojumu sniegsana.

Viens no Latvijas Nacionalais attistibas plana 2014. - 2020. gadam? (turpmak — NAP) ricibas
virziena ,, Ekonomiskas aktivitates veicinasana regionos - teritoriju potenciala izmantoSana”
ietvaros veicamajiem uzdevumiem ir ,,Efektiva parvaldiba var veicinat ekonomisko aktivitati.
Lietpratigi regul€jot un vienkarSojot procediiras, modernizgjot institucionalo un finansu vadibu,
iesp€jams efektivak izmantot valsts un paSvaldibu aktivus un panakt lielaku sabiedrisko
labumu.”.

A1 Informacijas sabiedribas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam? paredz, ka publiskas
parvaldes modernizaciju nepiecieSams fokusét un planot $adas jomas:

» publiskas parvaldes darbibas procesu modernizacija;

» sabiedribas e-lidzdaliba un e-demokratija;

» vienota publiskas parvaldes datu telpa;

* Informacijas un komunikaciju tehnologiju (turpmak — IKT) infrastrukttiras optimizacija.
Ministru kabineta 2015. gada 17. novembra noteikumu Nr. 653 ,,Darbibas programmas
»1zaugsme un nodarbinatiba” 2.2.1.specifiska atbalsta mérka ,,NodroSinat publisko datu
atkalizmantoSanas pieaugumu un efektivu publiskas parvaldes un privata sektora
mijiedarbibu” 2.2.1.1.pasakuma ,,Centralizétu publiskas parvaldes IKT platformu
izveide, publiskas parvaldes procesu optimiz€Sana un attistiba” istenoSanas noteikumi”
sakotngjas ietekmes novért§juma zinojuma (anotacija) * ki galvenas atbalstamas
darbibas noteiktas:

2 Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam, http://likumi.lv/doc.php?id=253919

3 Informacijas sabiedribas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam, http://polsis.mk.gov.lv/documents/4518
4 Noteikumu projekts "Darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" 2.2.1. specifiska atbalsta mérka
"Nodrosinat publisko datu atkalizmantoSanas pieaugumu un efektivu publiskas parvaldes un privata sektora
mijiedarbibu" 2.2.1.1. pasakuma "Centraliz&tu publiskas parvaldes IKT platformu izveide, publiskas parvaldes
procesu optimiz€sana un attistiba" istenosanas noteikumi", http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40363981



0 centraliz&tu publiskas parvaldes IKT platformu izveide vai tam nepiecieSamo un
ar tam sadarbojosos IS (t.sk. nozaru) izveide un attistiba;

o0 darbibas procesu un pakalpojumu piegades procesu analize, transformacija,
optimizacija un elektronizacija.

Gan NAP, gan Informacijas sabiedribas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam, gan
Ministru kabineta 2015. gada 17. novembra noteikumu Nr. 653 ietvaros uzstaditie merki valsts
parvaldes elektronizacijas uzlaboSanai saskan ar EM Projekta izvirzito mérki “EM resora IKT
centralizacijas ietvaros unificét un standartizét IKT lietojumus un infrastruktiiru, samazinot IKT
uzturéSanas un administréSanas izmaksas un veicinot iestazu informacijas aprites vienotibu,
caurskatamibu un pieejamibu.”

Nemot vera iepriek§ minéto, Projektam izvirzami $adi mérki:

M1: NodroSinat centralizétu, uz modernam tehnologijam balstitu informacijas un
komunikaciju tehnologiju pakalpojumu snieg§anu Ekonomikas ministrijas resora Mg&rkis
tiks sasniegts:

» veicot IKT tehniskas infrastruktiiras centralizaciju;
* uzlabojot IKT koplietoSanas pakalpojumus un koplietoSanas funkcionalitati.

M2: Uzlabot darbibas procesu elektronizacijas Iimeni, samazinot administrativo slogu
Ekonomikas ministrijas resora un nodroSinot datu pieejamibu privatpersonam, t.sk.
komersantiem Mérkis tiks sasniegts:

* samazinot papira dokumentu apriti un datu iesniegSanu papira formata;
* samazinot manualu datu parvadi.

2.1. Projekta rezultata raditaji

P&c projekta pabeigSanas planots sasniegt $adus projekta rezultata raditajus.

Sasniedzama | Sasniedzama
_ . vertiba 2 vertiba 3

NF | Rezultata raditajs Mérvieniba | D2KOA | gadus  pec| gadus  pec
pk. vertiba projekta projekta
beigam beigam

M1: Nodrosinat centralizétu, uz modernam tehnologijam balstitu informacijas un
komunikaciju tehnologiju pakalpojumu sniegS§anu Ekonomikas ministrijas resora

Vienoto (centralizeti
parvaldito) darba vietu skaita
Ipatsvars no kopgja EM un
padotibas iestazu darba vietu
1. | Skaita

Procenti (%) no
kopgja skaita

t.sk., virtualizéto vienoto
darba vietu skaits Procenti (%) no
(attalinatas piekluves

kopgja skaita
nodroSinasanai)

10



Vienoto darba vietu )
2. | kategoriju skaits Skaits 0 3 3
Ekonomikas ministrijas Procenti (%) no
3. resora esoso datu centru kopégja skaita 100 100 66
skaits
M2: Uzlabot darbibas procesu elektronizacijas Iimeni, samazinot administrativo slogu

Ekonomikas ministrijas resora un nodroSinot datu pieejamibu privatpersonam, t.sk.
komersantiem

FinanSu un budzeta .
- Procenti (%) no
planosanas un T
4, _x P kopgja EM| 0 71 100
prognozesanas  risinajuma R
lietogana resora iestadém
Datu analizes risingjuma .
lictog Procenti (%) no
ietoSana N
5. kopgja EM| O 71 100
resora iestadém

Rezultata raditaju sasniegSanas pasakumi:

Rezultatu raditaju sasniegSanai tiks veikti $adi pasakumi:

Projekta koplietosanas un publisko pakalpojumu izstrades laika, ka ar1 procesu
pilnveide tiks piesaistiti atbilstosi projekta partneri (EM padotibas iestades), tadejadi
veicinot pakalpojumu atbilstibu gala lietotaju vajadzibam un izmantoSanu péc
procesa pilnveides pabeigsanas.

P&c publiska pakalpojuma nodoSanas produkcijas darbiba tiks nodroSinata lietotaju
vertéjuma par pakalpojuma kvalitati apzinasana un izveértéSana. Lietotaju vertgjumu
rezultati tiks izmantoti publiska pakalpojuma kvalitates uzlaboSana, tadejadi
veicinot lietotaju apmierinatibu un pakalpojuma izmanto$anas apjoma pieaugumu.
Lai nodro$inatu publisko pakalpojumu patstavigu pilnveidi, EM un BVKB tiks
pilnveidotas esosas procediiras, nodroSinot publisko pakalpojumu kvalitates
nepartrauktu uzraudzibu.

Peéc koplietoSanas pakalpojuma nodosanas produkcijas darbiba tiks nodroSinata
lietotaju (Resora iestazu darbinieku) verte§juma par pakalpojuma kvalitati
apzinasana un izveértéSana. Lietotaju vert§jumu rezultati tiks izmantoti IKT
koplietoSanas pakalpojuma kvalitates uzlaboSana, tadejadi veicinot lietotaju
apmierinatibu. Lai nodroSinatu koplietoSanas pakalpojumu patstavigu pilnveidi, EM
tiks pilnveidotas eso$as procediras, nodroSinot koplietosanas pakalpojumu
kvalitates nepartrauktu uzraudzibu.

Tiks veiktas datu analizes platformas lietotaju apmacibas par Projekta izstradato
funkcionalitati.
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3. Risinajuma apraksts

Projekta ietvaros ir paredzets attistit vairakus risinajumus, kuri risinas “1. Problémas apraksts”
nodala miné&tas problémjomas un palidzes sasniegt “2.1 Projekta rezultata raditaji” izvirzitos
projekta rezultata raditajus.

Datu analizes risinajums
Projekta ietvaros planots ieviest Resora vienotu datu analizes risinajumu

Datu analizes risinajuma funkcionalitate nodroSinas iestadem iesp&ju veikt sanemtas
informacijas analizi un uzturéto registru datu apstradi. Datu analizes risinajums laus veikt
dazadu datu analizi, piem&ram:

* Biuvniecibas informacijas sistéma (ieskaitot sist€mas nodalitos modulus - Vienota
elektroniskas darba laika wuzskaites datubaze (VEDLUDB) un Energoresursu
informacijas sistéma (ERIS);

* resursu vadibas sisttma Horizon un dokumentu vadibas sisttma Namejs Enterprise
pieejamo datu analize.

Vienota resora darba vieta

Projekta ietvaros tiks attistits Resora darba vietas uzturéSanas process, nodroSinot centralizétu
darba vietu sagatavoSanu, lietotaju un pieejas tiesibu parvaldibu, ka ari nodroSinot darbiniekiem
iespeju veikt attalinatu pieslégsanos savai darba vietai.

Risinajuma ietvaros tiks izstradata pamata platforma vienotu virtualo darba vietu ievieSanai,
nodroSinot iesp€ju realizét Sadu darba vietu skaita palielinasanu, tadejadi pielaujot iesp&ju
pilnigi pariet uz vienotam virtualam darba vietam nakotné. Lai nodroSinatu vienoto virtualo
darba vietu ievieSanu visas iesaistitajas iestadés nepiecieSams centralizét to darbibas
nodro§inasanai nepieciesamo IKT resursu parvaldibu. Sada centralizacija tiks panakta
apvienojot esoSos LIAA un EM datu centrus (detalizétak skatit “3.4. Infrastruktiira” sadala).
ApvienoSanas ietvaros planots uzlabot sniegto IKT pakalpojumu efektivitati un kvalitati.

Risinajuma ietvaros tiks izveidotas vismaz tris vienotas darba vietu kategorijas, integréjot tajas
eso$os izmantotos risinajumus un jaunos — Projekta gaita izveidotos risinajumus.

+ Pamata darba vieta — §1 darba vieta nodro$inas lietotaju piekluvi (t.sk. attalinatu
piekluvi) EM tikla resursiem, MS Office programmatiirai, e-pastam, vienotai lietvedibas
sistémai u.c. pamata funkcionalitatei. ST darba vieta ir neatnemama citu darba vietu
sastavdala, jo par€jas darba vietas ir papildinajumi Pamata darba vietai.

* Analitika darba vieta— papildu Pamata darba vietas funkcionalitatei §1 darba vieta
nodro§inas piekluvi pie datu analizes risinajuma un datu noliktavas, nodroSinot datu
analizes risinajuma aprakstito funkcionalitati;

* PlanoSanas un kontroles darba vieta — papildu Pamata darba vietas funkcionalitatei,
darba vieta nodroSina piekluvi finanSu un budZeta planoSanas un prognozesanas un to
izpildes kontroles modulim un informacijas analizes risinajumam, uzlabojot Resora
finansu un budzeta planosanas un prognozeésanas funkciju un uzdevumu izpildes
kontroles procesu efektivitati, t.sk. nodrosinot finanSu un budzeta raditaju uzkrasanu un
analizi dazados limenos. Darba vieta nodroSinas piekluvi EM resora centraliz&to resursu
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vadibas sisteému Horizon, nodrosinot efektivaku planosanu, prognozesanu pret faktisko
izpildi.

* Datu noliktavai, kura tiks uzkrata informacija no dazadam Resora eso$am informacijas
sisttmam, nodroSinot visaptveroSas informacijas pieejamibu efektivai procesu
planoSanai un uzraudzibai, t.sk. analiz€ot Resora personala pienesumu konkrétu
uzdevumu izpilde.

Ar risinajumu Vienota resora darba vieta tiks risinatas $adas problémjomas: Darba vietu
uzturésana, Attalinatd piekluve darba vietam.

FinanSu un budZeta planoS$anas un prognozésanas risinajums

Projekta ietvaros tiks ieviests finansu un budzeta planoSanas un prognozé$anas risinajums, kas
tiks integréts ar EM resora centralizéto resursu vadibas sistému Horizon un datu analizes
platformu, un nodrosinas efektivaku EM resora budZeta planosanu, prognozésanu pret faktisko
izpildi un laus veikt “kas biitu, ja...” analizi, veicot izmainas budzeta un analizgjot izmainu
ietekmi datu analizes platforma.

3.1. Publiskas parvaldes procesi, pakalpojumi un to normativais regulejums

Publiskas parvaldes procesi

Projekta ietvaros tiks pilnveidoti 3 publiskas parvaldes darbibas process.
EM resora vienotas darba vietas uzturéSana

EM veic visa Resora IKT infrastruktiiras parvaldibu, t.sk. datortehnikas instalaciju un
uzturéSanu.

Darba vietas uzturgSanas process tiks pilnveidots, samazinot darba apjomu jaunas
programmatiiras uzstadiSanai, programmatiras licenCu parvaldibai, atjauninasanai un
nomainai. Projekta ietvaros tiks izveidotas vienotas darba vietas Resora iestadeém, t.sk.
nodroSinot ar1 virtualu darba vietu risinagjumus. Vienoto darba vietu izmantoSana laus veikt
centralizétu programmatiiras parvaldibu, vienotu lietotaju tiesibu parvaldibu, nodrosinot, ka
pieeja atbilstosajam sisttmam (un to dalam) ir tikai darbiniekiem, kam tas ir nepiecieSamas.
Process aptvers ne tikai darbinieku datortehniku, bet arT serveru infrastruktiiru, t.sk. procesa
ietvaros tiks uztur€ti Projekta ietvaros izstradatie risinajumi, pieméram, lietu parvaldibas
risinajums.

Pilnveidotais process biis veérsts uz IT pakalpojumu orientétas IT parvaldibas uzturéSanu,
balstoties uz labo praksi, pieméram, Information Technology Infrastructure Library (ITIL).
Procesa pilnveidei par pamatu tiks nemts esos$s process un eso$s darba vietas uzturéSanas
procesa atbalsta riks.

Procesu reglament&josie normativie akti:

» 28.07.2015 MK noteikumi Nr. 442 “Kartiba, kada tiek nodroSinata informacijas un
komunikacijas tehnologiju sistému atbilstiba minimalajam dro$ibas prasibam”.
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FinanSu un budZeta planos$ana un prognozesana

Finansu un budZeta planoSana un prognoz&Sanas process tiks  pilnveidots,
aizstajot finansu un budZeta planoSanas un prognozeéSanu Microsoft Excel, kas nesniedz
pilnvertigu un operativu informaciju par iestadés pieejamo finans€jumu, tostarp planotais pret
faktisko izpildi, ar centraliz&tu un elektronisku risinajumu, izmantojot musdienigu riku finansu
un budzeta planosanai un prognozeSanai, kas tiktu integréts ar EM resora centraliz&to resursu
vadibas sistému Horizon, nodrosinot efektivaku planoSanu, prognozesanu pret faktisko izpildi.

Datu analize

Datu analizes process tiks pilnveidots EM resora iestadés ar centralizétu datu analizes
risinajumus, kas samazinas risinajuma uzturéSanas un konfiguréSanas izmaksas pretstata
esoSajam izmaksam, kad tiek izmantoti dazadi datu analizes risinajumi un iestadei ir jauztur
dazadi specialisti vai japiesaista arpakalpojums, kuri prot stradat un iestaddes vajadzibam
konfigurét dazados datu analizes rikus. Procesa pilnveides ietvaros tiks radita EM resora ieksgja
kompetence attieciba uz datu analizi un $o riku parvaldibu, tostarp konfiguréSanu.Sakotngji datu
analizes process tiks pilnveidots, izmantojot par pamatu $adas informacijas sist€émas un datu
avotus:

e dokumentu vadibas sisttmu Namejs Enterprise;

e resursu vadibas sistéma Horizon;

e BIS (ieskaitot sist€mas nodalitos modulus VEDLUDB un ERIS);
e ENER

e finanSu un budZeta planoSanas un prognozeéSanas programmu.

Publiskas parvaldes pakalpojumi

Pilnveidojot iepriek§ mingtos procesus, Projekta ietvaros tiks izveidots 1 jauns IKT
koplietosanas pakalpojums un 1 publiskais pakalpojums.

EM resora vienota darba vieta

Projekta ietvaros tiks izveidots IKT koplietosanas pakalpojums EM resora vienota darba vieta,
kura ietvaros iestadeém tiks nodroSinata vienota darba vietu uzturéSana Resora ietvaros. Vienoto
darba vietu uzturéSanas ietvaros tiks izveidotas vienotas darba vietas Resora iestadém, t.sk.
nodro§inot ar1 virtualu darba vietu risinagjumus. Vienoto darba vietu izmantoSana laus veikt
centralizétu programmatiiras parvaldibu, vienotu lietotaju tiesibu parvaldibu, nodrosSinot, ka
pieeja atbilstosajam sistémam (un to dalam) ir tikai darbiniekiem, kam tas ir nepiecieSamas.
Risinajums tiks veidots, ka platforma vienotas darba vietas atbalstam, izveidojot vismaz tr1s
vienoto darba vietu kategorijas (Pamata darba vieta, Analitika darba vieta, PlanoSanas un
kontroles darba vieta) un ievieSot So darba vietu parvaldibas risinajumus. Uzlabojumi
nodrosinas droSu piekluvi iestazu resursiem lietotajam pieskirto tiesibu apméra. Resora vienota
darba vieta tiks izmantota ka pamats citu “3. Risinajuma apraksts” nodala aprakstito risinajumu
IstenoSanai.

Projekta ietvaros paredzets izstradat Informacijas analizes risinajumu (skatit nodalu “3.
Risingjuma apraksts”). Izstradatais risinajums tiks ieviests visa Resora, tadéjadi nodroSinot
efektivaku procesu visa resora, risinajums biis pieejams IKT koplietoSanas pakalpojuma EM
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resora vienota darba vieta ietvara un pozitivi ietekm&jot Latvijas darbibu vietgja tirgd, to
sakartojot.

Projekta apraksta izstrades laika tika iegtita informacija, ka IKT koplietoSanas pakalpojums EM
resora vienota darba vieta ir unikals un Sobrid nav realiz&ts cita nozar€, palidzot izvairities no
nelietderigam vai atkartotam investicijam. Pakalpojumam tiks defin&ti pakalpojumu sniegSanas
Itmeni (Service level agreement).

Datu pieejamiba privatpersonam

Projekta ietvaros tiks ieviests jauns e-pakalpojums “Datu pieejamiba privatpersonam”, kura
ietvaros tiks radita datu pieejamiba par ar attiecigo nozari saistito informaciju, piem&ram, “Dati
par biivniecibas procesu”, “Dati par energoefektivitati”.

E-pakalpojuma funkcionalitate tiks nodroSinata ar datu analizes platformas funkcionalajam
iespéjam. NepiecieSsamiba p&c e-pakalpojuma ir pieprasijusi biivniecibas nozares parstavji
darba grupu un sanaksmju laika, ka ari identific§jot t0 no sanemtajiem pieteikumiem
Biivniecibas informacijas sisteéma.

Esosa funkcionalitate BIS, kas nodroSina atseviSsku datu pieejamibu publiski, nenodroSina
nepiecieSamo datu pieejamibu attieciga apjoma, ka rezultata So funkcionalitati nav iesp&ams
izmantot nepiecieSamas informacijas iegiiSanai. EsoSo datu analizes funkcionalitati ir
nepiecieSams péc butibas parveidot, lai nodroSinatu nepiecieSamo datu pieejamibu
privatpersonam, ka arT lautu tam datus iegiit atbilstoSi savam vajadzibam. Nemot veéra, ka citam
EM resora iestadém nav datu analizes risindjuma un esoSais risinajums, pieméram, BIS,
nenodroSina datus atbilstosa griezuma, EM resora iestades sanem informacijas pieprasjjumus
sniegt nepiecieSamos datus manuali. Savukart §ada kartiba izsniegtie dati atri noveco un nav
vairs aktuali un, lai iegiitu aktualos datus, javeic atkartots datu pieprasijums. ST e-pakalpojuma
pieejamiba, pieméram, blivniecibas nozar€ ir kritiski nepiecieSama, lai nodrosinatu biivniecibas
nozari ar dinamiskiem un aktualiem datiem, lai nozare sp&j reag€t uz attiecigajam izmainam un
samazinatu riskus, kas saistiti ar neplanotam dikstavém.

Projekta ietvaros, pilnveidojot datu analizes procesu, planots ieviest datu analizes platformu,
kas nodroSinas datu publicéSanu dazadas timekla vietn€s, piem., iestazu majaslapa, t.sk. ari
projekta “Valsts un pasvaldibu iestazu timeklvietnu vienota platforma” izstradataja platforma,
ja ta atbalstis datu analizes platformas ieguldiSanas iespgjas, ka arT BIS un citas informacijas
sisttmas ar kuram ir planota integracija, ar iesp&u filtrét datu att€loSanu dazados datu
griezumos, nodro$inot, ka datu izmantotajiem ir iesp&jams pielagot datu att€lojumu savam
vajadzibam un stradat ar Siem datiem ikdiena. Datu pieejamiba lietotajam &rta veida ar iesp&ju
tos apskatit, veikt datu analizi, aplikojot datus dazados griezumos, sniegs iesp&ju lietotajam
legiit sev nepiecieSamo informaciju bez papildu specialu riku ievieSanas un nodroSinas
lietotajus ar aktualajiem datiem vienkopus iestades majaslapa.

Nemot véra, ka datu analizes platformas risinajums tiks ieviests visa EM resora, tad Sadu datu

pieejamibas e-pakalpojums ar laiku biis pieejams ne tikai par biivniecibas un energoefektivitates
nozarém, bet ari par citam privatpersonam biitiskam nozarém.

Pakalpojuma ietvaros raditas un izmantojamas datu kopas vares tikt nodotas publicéSanai
Latvijas Atvérto datu portala https://data.gov.Iv/lv, nodro$inot, ka attiecigi dati maSinlasama
formata ir pieejami ar1 no Atverto datu portala.
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Normativie akti

Izmainu nepiecieSamiba normativajos aktos nav identificéta. Ja projekta isteno$anas gaita tiks
konstateta nepiecieSamiba p&c normativo aktu grozijumiem, EM sadarbojoties ar atbildigo
iestadi veiks nepiecieSamos grozijumus lidz Projekta TstenoSanas beigam.

3.2. Dati

Vienlaikus ar datu analizes procesa pilnveidi un datu analizes platformas ievieSanu tiks uzlabota
iesp€ja piekliit datu parskatiem, kas tiks publiceti datu analizes platformas publiskaja portala
dala, kurai ir planots nodroSinat piekluve ikvienai privatpersonai un komersantiem. Datu
analizes platformu ir planots integrét ar BIS, ENER, VEDLUDB un ERIS, lai nodrosinatu esoso
datu pilnvértigaku analizi un publisko pieejamibu, kur tas iesp&jams.

Projekta pasakumu ietvaros ir planots publicét Resora Sobrid uzkratas datu kopas. Publicgjamas
datu kopas uzskaititas pielikuma (skat. pielikuma sadalu “3.1. Datu kopas”).

Datu kopu formats un veids atbildis Atveérto datu iniciativa noteiktajam prasibam. Datu kopu
apstrades un public€Sanas procesi tiks izstradati ta, lai nodroSinatu automatizétu datu
publicéSanu. Datu kopam papildus tiks noradita kontaktpersonas informacija nepilnibu un
potencialo uzlabojumu zinoSanai. Public€Sanas ietvaros datu kopai tiks pieskirts vienots resursu
identifikators, tadejadi uzlabojot datu kopu uzturamibu. Publicétas datu kopas biis pieejamas
Atverto datu portala ka lejupieladéjami dati péc to periodiskas atjaunoSanas. Datiem tiks
nodro§inata to sasaiste un versiju kontrole. Resursi tiks identificéti, izmantojot universalo
resursu identifikatoru (turpmak — URI).

Lai nodros$inatu vienotu pieeju publiskas parvaldes datu kopam, dati tiks publicéti valsts Atverto
datu portala. PublicéSana tiks istenota, automatiski veicot iepriekSminétas public€Sanas
darbibas ar no jauna izstradatu atvérto datu publicéSanas pakalpi. Atveérto datu portalam
nododamie dati nesaturés konfidencialu vai ar autortiesibam aizsargatu informaciju. Sikak par
pakalpju formatiem skat. pielikuma sadalu “3.2. Datu pakalpes”.

3.3. Programmatiira

Nemot véra Projekta sasniedzamos meérkus — nodroSinat centraliz€tu, uz modernam
tehnologijam balstitu IKT pakalpojumu sniegSanu; ka ari uzlabot darbibas procesu
elektronizacijas Itmeni — ir nepiecieSams izveidot vienotu risinajumu arhitekttru.

Attels Nr. 1 Risind@juma arhitektiira
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Bitiskie arhitektiiras

elementi

Izveidotas programmatiras arhitektiiras mérkis ir nodro$inat vienotu un centralizeti parvaldamu
risindjumu darbam ar IS, kas nepiecieSamas pilnveidoto procesu darbibas nodroSinasanai.
Risinajumi ietver $adus uzlabojumus:

1. Projekta ietvaros tiks izveidota Resora vienota darba vieta, nodroSinot centralizétu un
€rtu darba vietu, lietotaju un to tiesibu uzturé€Sanu un parvaldiSanu (skat. “3. Risinajuma
apraksts” nodalu).

2. Datu analitiskais risinajums — Datu analitiska risinajuma funkcionalitate paredz iesp&ju
sanemt datus un veikt to automatisku apstradi, iesp&ju veikt manualas datu atlases, ka
arl nodroSina analizes funkciju atbalstu (pieméram, tirgus izp@tei) un atskaiSu
veidoSanas atbalstu dazadas dimensijas un griezumos.

3. Planosanas modulis — Modulis nodro§inas Resora finan$u un budZeta plano$anu un
prognozésanu un to izpildes kontroles atbalstu. Kopa ar Datu analitisko risinajumu
modulis nodrosinas informacijas pieejamibu finanSu planosanai un uzraudzibai.

4. Datu noliktava — Datu noliktava paredzgets saglabat visus Resora vésturiskos un eso$os
datus, ja to biis iespgjams realizét neieguldot nesamérigus lidzeklus, nodroSinot
informacijas sanemSanu un nodosanu citam komponentém.

3.4. Infrastruktiira

Projekta ietvaros tiks izvert€ta iesp&ja izmantot valsts IKT mérkarhitektiiras bitiskos
arhitektiiras elementus un koplietoSanas komponentes, kas tiks izstradatas $aja planoSanas
perioda. Projekta iesniedz€js nodrosinas, ka IKT infrastruktiras iegades izmaksas biis tikai
Ministru kabineta 2015.gada 17.novembra noteikumos Nr.653 "Darbibas programmas
"Izaugsme un nodarbinatiba" 2.2.1. specifiska atbalsta mérka "NodroSinat publisko datu
atkalizmantoSanas pieaugumu un efektivu publiskas parvaldes un privata sektora mijiedarbibu"
2.2.1.1. pasakuma "Centraliz€tu publiskas parvaldes IKT platformu izveide, publiskas
parvaldes procesu optimizeSana un attistiba" Tstenosanas noteikumi" defin€tajos iznémuma
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gadijumos — attistot koplietoSanas IKT infrastruktiiras pakalpojumus, balstoties uz eso$am
kompetenc€m un infrastruktiiras resursiem (piem&ram, datu centriem). Lidz ar to Projekta
ietvaros ir planots iegadaties fizisku ugunsmiri ar ta darbinaSanai nepiecieSamo
programmatiiru, lai nodro$inatu EM resora centralizétu ugunsmiira parvaldibu ar vienotas
drosibas politikas nosacijumiem (Rules). Ugunsmiira risinajums nodro$inas nepiecieSamas
noslodzes jaudas, kas veidojas pika stundas EM resora.

Nemot véra kopgjo virzibu uz logiski vienotu valsts datu centra izveidi, Projekta tiks izvertéta
iespgja izmantot Sada vienota valsts datu centra pakalpojumus, lai uzlabotu pieejamibas
raditajus, nodroSinatu centraliz€tu IKT risinajumu uzturéSanu un parvaldibu, ka ari
nepiecieSamibas gadijuma izmantotu papildu skaitloSanas jaudas parslodzes brizos.

Projekta paredzgts izvertét ari Resora esosas IKT infrastruktiiras nodosanu logiski vienota datu
centra (turpmak — LVDC) parvaldiba.

EsoSaja situacija Resora ir 3 IT kompetencu centri (EM, LIAA, Centrala statistikas parvalde),
kuri katrs uztur atseviskus datu centrus, kuros tiek veikta serveru platformu uzturéSana, datu
parraides infrastruktiiras uzturéSana un IT infrastruktiiras droSibas nodroSinasana. Atbilstosi
kopgjai virzibai uz vienotu valsts datu centru un Eiropas regionalas attistibas fonda finanséto
projektu pamatnostadném infrastruktiiras centralizacija ir pamatnosactjums IKT infrastrukttiras
koplietoSanas pakalpojumu uzlaboSanai. Projekta paredz&ta vismaz divu Resora datu centru
(EM un LIAA) resursu logiska apvienosana un vienotas parvaldibas ievieSanu. Centralizgjot
IKT tehnisko infrastruktiru, tiks pilnveidota datu parraides infrastruktira un serveru
uzturéSana. Datu centru centralizacija notiks pakapeniski, sakotngji apvienojot LIAA un EM
datu centrus.

Attistot koplietoSanas pakalpojumus visam EM Resoram un izveért§jot EM Resora esoSo
infrastruktiru un kompetences, ir nolemts, ka Projekta IKT infrastrukttras attistibai
nepiecieSams piesaistit sadarbibas partneri — LVRTC un LNB. LVRTC un LNB riciba, jau
Sobrid, ir nepiecieSama kompetence un resursi IKT infrastrukttiras uzturé$ana un ir ekonomiski
izdevigi izveidot sadarbibu ar LVRTC un LNB, lai izmantotu eso$as kompetences. Nemot véra
EM Resora vélmi samazinat esoSo datu centru skaitu, Projekta ietvaros nepiecieSama
infrastruktira tiks nodrosSinata sadarbiba ar Projekta partneri LVRTC un LNB, to izvietojot
LVDC.

Planots, ka LVRTC nodrosinas Sifrétu datu parraides savienojumu ar LVRTC Valsts
elektronisko sakaru pakalpojumu centra datu centriem (Zakusalas krastmala 1 un Talejas iela
1, Riga), LNB datu centriem (Mikusalas iela 3 un 5, Riga) un EM un tas padotibas iestadem —
KP, PTAC, LIAA, BVKB un valsts agentiiru “Latvijas Nacionalais akreditacijas birojs” (datu
parraides kanala un optisko Skiedru nomas pakalpojumu). Planotais datu parraides risinajums
nodros§inas ar1 iesp&ju BVKB darbiniekiem, t.sk. Biivniecibas informacijas sisteémas
administratoriem, dro$a un Sifréta veida pieslégties Biivniecibas informacijas sisteémas
administréSanas sadalai (ierobezota piekluve, neizmantojot publiska interneta pieslégumu).

NepiecieSsamibas gadijuma, ja tas bus finansiali izdevigi, EM var apsvért iesp&ju izmantot
papildu LVRTC valsts elektronisko sakaru pakalpojumu centra pakalpojumus atbilstosi
Ministru kabineta 2018.gada 6.februara instrukcijai Nr. 1 "Valsts elektronisko sakaru
pakalpojumu centra nodrosinasanas kartiba" un planotajam datu parraides risinajumam, piem.,
papildu virtualas skaitloSanas jaudu resursu izmantoSana.

Savukart LNB Projekta ietvaros ir apnémusies nodrosinat $adus pakalpojumus:
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e augstas piecjamibas datu centrus, t.sk. ar iesp&ju izvietot ickartas (serveri, komutatoru
un citu iekartu) serveru statnés;
virtualo serveru jaudu pakalpojumu;
rezerves kopé&sanas pakalpojumu;
publiska interneta pakalpojumu;
virtual desktop risinajumu;
augstas pieejamibas aktivo direktoriju,
e servisa pieteikumu sistemu, lai pieteiktu LNB pakalpojuma konfiguraciju vai
problému/incidentu;
o tehniska atbalsta pieejamibu 24/7.
Vienotas centralizétas tehniskas arhitekttras izveidoSanas ieguvumi:

* samazinatas izmaksas tehniskas infrastruktiiras augstas pieejamibas Itmena uzturésanai,

* uzlabota tehniskas infrastruktoiras administré$ana;

* iespgja veikt ertaku un precizaku IKT pakalpojumu kvalitates noteikSanu;

* nodroSinata centraliz€ta un vienota IKT pakalpojumu parvaldiba, t.sk. izmainu

centralizeta ievieSana;

* nodroSinata centralizéta un vienota risku parvaldiba;

* nodro$inata IKT infrastruktiiras resursu mérogojamiba.
Apvienojot Resora IT datu centrus ir nepiecieSams veikt izmainas Resora IKT parvaldibas
procesos, nodrosinot vienotu IKT parvaldibas modeli.
Tas viss laus nonakt pie efektivakiem IKT pakalpojumiem, uzlabojot darbibas procesus un to
elektronizacijas Itmeni.

Turpmak apskatits valsts IKT mérkarhitekttira apstiprinato biitisko infrastruktiiras arhitekturas
elementu pielietojums programmatiiras arhitektiira.

Valsts informacijas resursu, sisttmu un sadarbspgjas registrs (VIRSIS)
VIRSIS tiks izmantots informacijas publiceéSanai par EM un iestazu IS. Publicgjama informacija
registram tiks nodota manuali, taja uzkrajot vismaz $adu informaciju par EM un iestazu IS:

* parziniem un turétajiem;

* publicéto servisu atlaujam;

* datu piekluves atlaujam;

» datu apmainu starp IS, sasaistot to ar datu piekluves atlaujam.
Atverto datu portals
Lai uzlabotu Resora datu pieejamibu atkalizmantoSanai publiska sektora vajadzibam (t.sk.,
automatiz€tai izmantoSanai), Projekta ietvaros tiks izvertetas datu kopas atbilstosi atvérto datu
principiem. Ievérojot gan informacijas pieejamibas ierobezojumus, gan Fizisko personu datu

aizsardzibas likumu, atbilsto$as anonimiz€tas datu kopas tiks automatiz€ti nodotas public€Sanai
atverto datu portalam.

3.5. Mijiedarbiba ar pasvaldibam

Projekta ietvaros pilnveidotie procesi un izveidojamie pakalpojumi darbojas Resora ietvaros,
aptverot EM, LIAA, KP, PTAC, BVKB. Vienlaikus projekta ietvaros tiks ieviesta datu analizes
platforma, kas nodrosinas EM resora public€jamo datu pieejamibu privatpersonam, ka arf citam
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valsts un paSvaldibas iestadém. Ar jaunas datu analizes platformas ievieSanu ir planots
pakapeniski aizstat individualos datu analizes risinajumus, piem., BIS pieejamos datu
parskatus, saglabajot jau esoSo pieejamo datu apjomu valsts iestadém un pasvaldibam,
vienlaikus, nodro$inot iesp&jas nakotn€ paplasinat pieejamo datu apjomu parskatos.

4. Projekta ieguldijums SAM rezultatu raditajos un
projekta socialekonomiska indikativa lietderiba

4.1. Ieguldijums SAM rezultata raditdaju sasniegSana

Projekta aktivitates sniegs $adu ieguldijumu 2.2.1. Specifiskie atbalsta mérki (turpmak — SAM)
rezultata raditajos:

. Projekta TstenoSanas rezultata tiks pilnveidoti 3 publiskas parvaldes darbibas procesi
un izveidots viens e-pakalpojums.

. Projekta istenoSanas rezultata tiks sniegts ieguldijums Latvijas reitinga Eiropas
Komisijas Komunikacijas tiklu, satura un tehnologiju generaldirektorata atbalstitas
iniciativas ePSlplatform ietvaros veidotaja atkalizmantoSanas indeksa PSI
Scoreboard — tiks publicétas 5 atvérto datu kopas, ka arT Tstenoti informativie
pasakumi, veicinot Projekta datu kopu atkal izmantoSanu:

* Vienotas elektroniskas darba laika uzskaites dati;

* Aizsargata lietotdja tirdzniecibas pakalpojuma organizéSana;

* Elektroenergijas obligata iepirkuma mehanisma uzraudzibas un kontrole;
*  Energoefektivitates jautajumu administréSana;

* Naftas produktu uzraudziba un kontrole.

4.2. Socialekonomiskais indikativais lietderigums®

Projekta realizacija kopuma sekmeé:

* Informacijas sabiedribas attistibas pamatnostadnu 2014.-2020. gadam sasniegSanu;

* administrativa sloga samazinasanu valsts parvaldg;

* publiskas parvaldes efektivitati;

* publiskas parvaldes informacijas pieejamibu.
Atbilstosi projekta planotajam budzetam, Projekta izmaksas ir 1 227 000 EUR, papildus tam
paredzot 184 050 EUR/ gada sist€émas uzturé$anai. Kopuma 10 gadu perioda izstrades un

uzturéSanas izmaksas veido 3 067 500 EUR.
Turpmak veikti indikativi socialekonomisko ieguvumu aprékini.

®Detalizeto izmaksu un ieguvumu analizi (finan$u analizi un ekonomisko analizi) japievieno projekta iesniegumam
iesnieg8anai Centrala finan$u un ligumu agentairai saskana ar Ministru kabineta 2015.gada 17.novembra noteikumu
Nr.653 15.punktu, nemot véra CBA (cost benefit analysis) vadlinijas
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Ietaupijums, kas rodas no efektivakas EM resora vienotas darba vietas uztureSanas
Uzlabojot darba vietu uzturgSanas procesu un ievieSot vienotu Resora darba vietu, tiks
samazinats laiks, kas nepiecieSams, lai sagatavotu lietotaja darba vietas. Tapat tiks nodroSinata
risinajumu merogojamiba.

EM un padotibas iestades (LIAA, KP, PTAC, BVKB) apkalpojamo darbstaciju skaits varétu
sasniegt aptuveni 750 darbstacijas. Peéc EM sniegtas informacijas, iestadé darbinieku rotacija
gada laikd mainiba ir aptuveni 20%. Nemot véra darbinieku mainibu (20% no 750 darba
stacijam jeb 150 darbstacijas) un regularas apkopes (aptuveni 150 darbstacijas gada), gada ir
nepiecieSams apkopt ap 300 darbstacijam. Tiek pienemts, ka ievieSot vienotas darba vietas
Resora IKT atbalsta personals uz katras darbstacijas instalesanu, apkopi un uzturéSanu gada
laika varétu ietaupit kopa 3 stundas. Izsakot laika ietaupijumu naudas izteiksmé (nemot véra
vidgjo IT darbinieka atalgojumu -5,55 EUR stunda), aptuvenais ietaupijums no vienotas Resora
darba vietas uzturésanas sastada aptuveni 300*3*5,55=4 995 EUR gada.

Ietaupijums, kas rodas no datu pieejamibas buivniecibas un energoefektivitates joma

Ar datu analizes platformas sniegtajam iesp&jam, nodrosinot komersantiem datu pieejamibu par
biivniecibas uzsakSanas un saskanoSanas procesa vid€jo norises ilgumu pa administrativajam
teritorijam, t.sk. aktualos datus par ar biivniecibu saistito dokumentu saskanoSanas ilgumu
buvvaldes, komersantiem ir iesp&jams precizak noverteét biivniecibas saskanoSanas un
uzsakSanas ilgumu attiecigaja administrativaja teritorija. Tadgjadi bivkomersants var
preventivi prognozet terminu, kada bis iesp&jams uzsakt buvniecibu. Precizaka biivniecibas
procesa uzsakSanas datumu planoSanas iesp&ja, laus precizak komersantiem planot resursu
noslodzi un nepieciesamibu uzsakt darbu noslodzi jaunaja objekta. Nemot véra, ka blivniecibas
nozaré ir vérojams darbaspéka resursu trilkums, tad pieejamo darbaspeka resursu planoSana,
darbu uzsaksana un pabeigSana noteiktajos terminos tiek vertéts ka viens no riska faktoriem.
Nemot vera, ka biivniecibas joma darbaspeka izmaksas un materialu izmaksas ir detalizéti
noraditas tamé, tad izmaksas, kas saistitas ar dazadu risku iestaSanos tiek ieklautas komersanta
planotaja pelna, kas vidg&ji tiek paredzéta 5% - 20% no biivniecibas kop&jam izmaksam.
Precizak planojot biivniecibas aktivitates ir iesp&jams precizak paredz€t blivniecibas procesa
saskanoSanas un uzsakSanas izmaksas buvnieciba, precizak planot resursu noslodzi un
samazinot rezerveto resursu (darbaspeka, tehnikas, transporta u.c.) dikstavi, ka art samazinat ar
blivniecibas procesa norisi saistits riskus. Pienemot, ka ar biivniecibas procesa uzsaksSanu
paredzetaja termina saistitie riski vid€ji publisku €ku biivnieciba tiek novertéti ka 0,1% no
kopgjam biivniecibas procesa izmaksam, tad pienemams, ka iegtistot precizaku informaciju par
planotajiem biivniecibas procesa saskanoSanas un uzsakSanas terminiem, riska novertgjums
var€tu tikt samazinats vismaz uz pusi. Lidz ar to paredzams, ka kopgjas biivniecibas izmaksas
publiskajam biivém varétu samazinaties vidgji par 0,05% no kop&jam biivniecibas izmaksam.
Ievérojot, ka publiskas buvniecibas apjoms 2019. gada ir 1 182 467 840 EUR, tad kopgjais
ietaupijums publiskas biivniecibas ietvaros varét sasniegt Iidz 591 233,92 EUR gada.

Ietaupijums, kas rodas no datu pieejamibas energoresursu joma

Integréjot datu analizes platformu ar ERIS un nodrosinot iesniegto parskatu datu analizi, ka ar1
jebkuras ar energoefektivitates jautajumu risinaSanu saistitas mijiedarbibas digitalizaciju,
energoefektivitates monitoringa sistémas subjektiem un BVKB ir iesp€a samazinat
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administrativajam procesam paredz&tos izdevumus un laiku. Energétikas likuma anotacija ir
aprékinatas $adas administrativas izmaksas, kas rodas divgadu progresa zinojumu
sagatavoSana:

f — politikas parvaldibas vecaka eksperta vidéja stundas tarifa likme 12,82 euro (saskana ar
Valsts ienémumu dienesta publicéto informaciju);

| — nepiecieSamais laiks informacijas sagatavoSanai — 1232 stundas gada (7 ménesi);

n — subjektu skaits — 3 zinojumi;

b — informacijas sniegSanas biezums — 1 reizi divos gados (zinojumu sagatavoSanas cikls
ieklaujas 2 kalendaros gados)

C=(fxIl)x(nxb)=(12,82*1 232) x (3x1) =15 794,24 x 3 =47 382,72 euro.

Paredzams, ka procesa digitalizacija var€tu samazinat administrativos izdevumus lidz
47 382,72 euro gada, nemot vera digitalizacijas rezultata iegito laika ietaupijumu, apstradajot
un veicot parskatos ieklauto datu analizi.

Nemot véra augstak minétos ietaupijumus, kas 10 gadu perioda ir lidz 6 886 116 euro
((49 995.00+591 233.92+47 382.72)*10 gadi), un izdevumus, kas saistiti ar projekta istenoSanu
un uzturéSanas izmaksam 10 gadu perioda, (1227 000+1 840 500=3 067 500), kopégjais
iectaupijums 10 gadu perioda ir 3818 616 euro.Projekta istenoSanas socialekonomiskais
ieguvums 10 gadu perioda ir lielaks par 1 227 000 EUR projekta investiciju un 1 840 500
EUR uzturésanas izmaksam 10 gadu perioda, kas kopa veido izmaksas 3 067 500 EUR
apmeéra. Projekta ieguvumu-izdevumu attiecibas koeficienta vertiba ir virs 2, kas liecina
par projekta augstu pievienotu veértibu.
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5. Projekta darbibas, laika plans un izmaksas

5.1. Projekta darbibu istenoSanas laika grafiks

Projekta laika grafiks sastadits orient€josi, nemot véra normativo aktu prasibas un paredzamo iepirkumu ilgumu. Projekta istenoSanas termini noteikti
pienemot, ka projekta darbi vares tikt uzsakti 2017. gada 2. janvari.

Projekta 1stenoSanas laika grafiks (ceturksnos)
Darbibas nosaukums
Nr.p.k. 2017.9ads 2018.gads 2019.gads 2020.gads 2021.gads
1.2 |3 1. |2 1.2 |3 1.12. 13 141 |2
Projekta vadiba un administrésana, IS ievieSanas uzraudziba un kvalitates
1. kontrole P P X X | X | X X| X[ X|X]| X |X
2. Projekta pamatojosas dokumentacijas sagatavo$ana P P
Programmatiiras izstrades/ pielagoSanas un integracijas iepirkuma
3. dokumentacijas izstrade un iepirkuma realizacija X XXX
4. Programmatiiras izstrade/ pielagoSana un integracija X[ X | X XX X|X| X | X
Programmatiiras licencu iepirkuma dokumentacijas izstrade un iepirkuma
5. realizacija X | X| X X| X| X| X| X
NepiecieSamas IKT infrastruktiiras prasibu izstrade un realizacija
6. sadarbiba ar LVRTC un LNB X XXX XX XX
7. Vienotas darba vietas ievieSana X | X[ X| X | X
8. IKT tehniskas infrastruktiiras centralizacija X | XX X[ X[ X| X | X
9. leviesana X[ X[ X| X | X
10. Macibu materialu izstrade un IS lietotaju apmacibas X | X




11. Informacijas un komunikacijas tehnologiju infrastruktiiras drosibas audits
12. Projekta komunikacijas plana istenoSana X X X X X X
5.2. Projekta izmaksu sadaltjums
Fi = " Kopa
HHAnSEyma avom 2017 | 2018 2019 2020 2021 | Summa | %
ERAF 0 | 39162.65 | 112756.79 | 526748.64 | 364281.92 85.00
Valsts budzeta finans€jums 0| 6911.06 19898.25 92955.64 | 64285.05 15.00
Valsts budzeta dotacija pasvaldibam 0 0 0 0 0 0
Pasvaldibas finansgjums 0 0 0 0 0 0
Kopgjas izmaksas 0| 46073.71 | 132655.04 | 619704.28 | 428566.97 | 1227000 100
Nr.p.k.Nepieciesamas IKT risinajuma uzturéSanas izmaksas 2021, euro 2022, euro 2023, euro KOPA, euro
1. EM resora vienotas darba vietas risinagjumu uzturéSana 184050 184050 184050 552150




6. Projekta parvaldiba

Projekta sekmigas T1stenoSanas priekSnoteikums ir strukturétas projekta parvaldibas
nodro$inasana, kas ietver precizi defin€tu projekta istenosana iesaistito pusu lomu un atbildibu,
savstarpgjas sadarbibas un l@émumu pienemsanas principu defingjumu. Projekta provizoriska
parvaldibas shéma redzama 1. att€la, kas izstradata atbilstosi Ministru kabineta 2015. gada 17.
novembra noteikumi Nr. 653 “Darbibas programmas ,Izaugsme un nodarbinatiba”
2.2.1.specifiska atbalsta mérka ,,Nodrosinat publisko datu atkalizmantoSanas pieaugumu un
efektivu publiskas parvaldes un privata sektora mijiedarbibu” 2.2.1.1.pasakuma ,,Centraliz&tu
publiskas parvaldes IKT platformu izveide, publiskas parvaldes procesu optimizéSana un
attistiba” 1stenosanas noteikumi” sakotngjas ietekmes novert€juma zinojuma pielikumam nr. 1
un pielikumam Nr. 2.

Projekta organizatoriska struktiira pasakumu TstenoSanas posma un Projekta ievieSanas laika
paliks nemainiga.

Projekta uzraudzibas padome Partneru iestades

Valsts IKT parvaldibas Projekta uzraudzibas
organizacija grupa

VARAM EM vadiba

Projekta vadibas grupa

EM vadiba Izstradataju parstavji

Projekta komanda

Projekta vaditajs ApaksprOJektL_J t_:i?rba Izstradataj_a_prOJekta
grupu vaditaji vaditajs

Attels Nr. 2,,Projekta parvaldibas shema”

Projekta uzraudzibas padome

Projekta ievieSanu un strat€giski svarigu jautajumu risinasanu veiks Projekta uzraudzibas
padome. Projekta uzraudzibas grupa biis parstavji - finans€juma sanéméja atbildiga
amatpersona, projekta istenoSana iesaistito iestazu vadibas parstavji, projekta sadarbibas

partneru parstavji un valsts informacijas un komunikacijas tehnologiju parvaldibas
organizacijas.

Projekta 1stenosanai tiks izveidota projekta vadibas grupa un izveidota projekta komanda.

Projekta vadibas grupa

Projekta vadibas grupa ar projekta komandu veiks projekta aktivitaSu izpildei nepiecieSamos
darbus un nodrosinas projekta mérku izpildi t.sk. atbildés par Projekta aktivitaSu istenoSanas
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terminiem, Projekta budzeta grozijumiem, satura izmainam u.c. Vadibas grupas sastava planots
ieklaut vismaz EM, partneru iestades un pakalpojuma sniedzgja parstavjus.

Projekta vadibas grupa uzrauga Projekta komandas darbu, ka ar1 virza jautajumu izskatiSanu
Projekta uzraudzibas padomé, ja I@€mumu nav iesp&jams pienemt Projekta vadibas grupas
ietvaros.

Projekta komanda

Projekta komandas kompetencg ir esoSo aktivitasu koordingSana, to istenoSanas uzraudziba un
informacijas sniegSana Projekta vadibas grupai par Projekta TstenoSanas progresu. Projekta
komandas sastava ir Projekta vaditajs, pakalpojuma sniedzgja projekta vaditajs, apaksprojektu
darba grupu vaditaji un p&c nepiecieSamibas var tikt piesaistiti EM un citu iestazu specialisti,
kas atbildigi par noteiktiem iestazu darbibas procesiem un IS.

ApakSprojektu darba grupas

Apaksprojektu darba grupas ir izpildes Itmena struktiiras, kuru sastava ir apaksSprojekta darba
grupas vaditajs, EM parstavji (t.i. EM struktirvienibu parstavji, kuru kompetenc€ ir
apaksprojekta darba grupas ietvaros izskatamie jautajumi), pakalpojuma sniedzg€ja parstavji un
p&c nepieciesamibas pieaicinatie eksperti.

Apaksprojekta darba grupas uzdevums ir istenot Projekta darba grupas delegétu uzdevumu
noteiktos terminos. Apaksprojekta darba grupas vaditaja uzdevums ir organizet apaksprojekta
darba grupas darbu un zinot Projekta vaditajam par aktivitaSu TstenoSanas progresu un
rezultatiem.

Apaksprojekta darba grupas vaditajs savas kompetences ietvaros ir tiesigs pienemt l[@mumus,
kas tieSi attiecas uz apakSprojekta darba organizaciju. Apaksprojekta darba grupas rezultatu
pienem un apstiprina Projekta vaditajs.

Projekta vaditajs

Projekta vaditaja kompetencé ir Projekta istenoSana atbilsto$i Projekta planam. Projekta
vaditajs Projekta TstenoSanas ietvaros ir tiesigs piesaistit atbilstoSas kompetentas ekspertus.
Projekta partneru lomas:

Tabula 1. Partneru lomas projekta

Partnera
. jekta é jek
iestade Loma projekta Loma pec projekta
. L . . jekta izstrada Ipoj
BVKB Iestade piedalisies visas projekta izstrades fazes. P.rOJ e{c.ta izstradato pakalpojumu
lietotajs.
. L . . Projekta izstrada kalpoj
KP lestade piedalisies visas projekta izstrades fazes. ol e_ t @ izstradato pakalpojumu
lietotajs.
. L . . jekta izstradato pakalpoj
LIAA Iestade piedalisies visas projekta izstrades fazes. P.rOJ e_. @ izstradato pakalpojumu
lietotajs.
. L . . Projekta izstradato pakalpoj
PTAC Iestade piedalisies visas projekta izstrades fazes. 1o e_.  izstradato pakalpojumu
lietotajs.
PrOJekvt'a N ;Zartnerls . IKT 1nfrastruktgras Partneris  IKT  infrastruktiiras
LVRTC nodros§inasana pamatojoties uz Elektronisko R
sakaru likuma 25.! panta otro dalu
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LNB Projekta  partneris IKT infrastruktiiras | Partneris IKT infrastruktiras
nodros$inasana uzturéSana
Valsts IKT parvaldibas organizacija projekta
VARAM - barvan ganizaclja projexia |
uzraudzibas padomé.
Projekta risku novertejums
Apraksts un potenciala| L. _ . .
Nr. | Risks jetekme uz sagaidimo Rlska Plee!a ) /. paszvlkun.u riska
rezultatu sasniegianu ietekme | mazinasanai/ novers$anai
Risks, ka ierobezota
Projekta izpildes termina Nodrosinat regularu Projekta statusa
del, var netikt savlaicigi apkoposanu un zino$anu.
pler}emtl. nepieciesamic Nodrosinat regularu sazinpu ar
un ar veiksmigu Projekta Proicktd  iesaistitaid ~
- . i rojekta iesaistitajam pusém un
realizaciju saistitie _ D
_ . lémumu pienemejiem.
lémumi.
Savlaict N NepiecieSamibas gadijuma organizet
_av aicigas Potenciala ietekme uz P gv ! fg
lémumu _ . o viedoklu saskanoSanas un lémumu
1. . y rezultatu: projekta | Vidgja . y —
nepienemsanas o . pienemsanas sanaksmes.
risks, rezultata sagatavotie ) _ )

: darba rezultati nepilnigi Fiksét sanaksmju ietvaros
atspogulo  visu  pusu izskangjusos atskirigos viedoklus un
konsolidéto ~ viedokli, to autorus.
darba rezultatos Regulari informéet
atspogulotais  viedoklis Projekta uzraudzibas grupu
nav apstiprinats (par to par potencialajiem riskiem.
nav pienemts [émums).

Risks, ka liguma Nodrosinat Projekta izpildes laika
noslégsana par grafika saskanoSanu un savlaicigu
Pakalpojuma arpakalpojuma  piesaisti aktualizaciju.
liguma ievieSanas un Ieplanot rezerves laiku sakotngji
novélotas konfiguracijas ~ darbiem izstradataja laika plana (vienlaikus
9 noslégsanas var aizkaveties. Videi nekavéjot kop&o darbu izpildes
: . . ) ) idgja .
risks, projekta| Potencidla ietekme uz terminu).
terminu rezultatu: var tikt kaveti Regulari informet
a}zkavééanﬁs planoto darbu uzsakSanas Projekta uzraudzibas grupu
risks. termini  un  talakais par potencialajiem riskiem.
pakalpojuma izpildes
laika grafiks.
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Risks, ka, attistot VDV,
Projekta
iesaistitajam Projekta komanda ieklaut dazadus
o Szliglcl)iglnigas tﬂilgi;tnes ekspertus no dazadam EM iestadém.
Sfeliltzkgggda par VDV atfistibu un Qrggnize.t_ dlSkUSI_]ilS ar  visam

3 izpratne par sasniedzamajiem Vidja 1esalst1t%Jam' pusém viedoklu
VDV attistibas | rezultatiem. sasaknoSanai.
mérl,(iem. Potenciala ietekme uz Fikset sanﬁksmju ietvaros

rezultatu: darba rezultats izskangjuSos atSkirigos viedoklus un
neatbilst  defindtajiem to autorus.
sasniedzamajiem
rezultatiem.
Apraksts un potenciala|
Nr. | Risks ietekme uz sagaidimo Rlska Pieeja / pasakumi riska
rezultatu sasniegSanu ietekme | mazinasanai/ novérsanai
NodroSinat  regularas  Projekta
Risks, ka Projekta iesaistito personu un biuvniecibas
Viedoklu iesaistitajam personam ir nozares ekspertu tikSanas.
atSkiribas risks| atSkirigi  viedokli  par Fiks&t sanaksmju ietvaros
starp  Projekta| Projekta sasniedzamajiem izskangjusos atskirigos viedoklus un

4, | iesaistitajam rezultatiem, darba | Vidgja | to autorus.
pusem (t.sk. materialu saturu. Organizét  atseviSkas  (papildu)
starp  nozares | Potenciala ietekme uz saskanosanas sanaksmes ar atskirigo
ekspertiem). rezultatu: darba rezultats viedoklu paudgjiem  kopsaucgja

netiek saskanots. pandksanai, piesaistot  Projekta

uzraudzibas grupas parstavjus.

Risks, ka VDV projekta

sadarbibas partneri nespgj

pilnvertigi izpildit sev
Sadarbibas o Eztlcetqls(tplenalil‘llnﬁs,t_v al Nodrosinat regularas tikSanas ar
I;g{gliiﬂs laicigi t;edéj;; 1ra1r11ceéjoét1 1\3/31\1/’ sgdarbTbas partneriem par Projekta
nepieciesamas | turpmaku atfistibu. o virzibas statusu.

5. | infrastruktiiras Potencidld ietekme uz Videja | Savlaicigi identificgjot iesp&jamas
iegadi un| rezultatu: darba rezultits problémas ar sadarbibas partneriem,
pakalpojuma neatbilst defingtajiem veikt  informacijas  analizi un
nodroginasanu | sasniedzamajiem alternativo risinajumu apzinasanu.

rezultatiem, netiek
ieveroti termini, rodas
neattiecinamas izmaksas.

Projekta iesniedzéjs

Riga,

Datums

paraksts

Vards, Uzvards
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