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Valsts kase

Saturs

leksejas kontroles sistemas pamatprasibas
leksejas kontroles nozime stratégiska vadiba
Risku ietekme uz stratégisko mérku sasniegsanu

lekséjas kontroles sistemas piemeri







Organizacijas parvaldibas
strategiskais skatijums

Valsts kase

Merki,

.Stratégija,

kas tieSi un
. ka més to !(_ad konnléreu
Vizija, sasniegsim jasasniedz
kadi meés
gribam but

.Vértibas, kam

mes ticam un
ka rikojamies $

» Efektivas stratégijas kriteériji:

Misija, kas

mes esam * Veicamie uzdevumi ir svarigi un precizi formuléti
un kapéc o

pastavam * Atstaj pietiekamu vietu iniciativai un

uzlabojumiem darba gaita

* Koncentrésanas uz tas istenosSanu (visa

Pl 0.
‘1 ;E - organizacija tiek uzskatita par prioritaru)
AV |

!\ \ * Vadibas atbalsts un atbildiba
=5 P T =
!’l’ \ & L  Var bit negaidita konkurentiem




Organizatoriskais ietvars un Vizijas, stratégijas un

- V= - . _ meérku definésana
iekseja kontroles sistema Pienakumu un atbildibas
delegesana

Valsts kase

o ~ pR—— (; \ ‘ ™
Savlaiciga un kvalitativa darbu izpilde

lestades vaditajs ir atbildigs par iekséjas kontroles sistémas

izveidi, uzraudzibu un uzlabosSanu




Valsts kase

* Izméramu meérku noteikSana

Planot * PlanoSanas dokumenti-> Institiiciju plani

Meérku sasniegSanas uzraudziba |
Uzdevumu izpildes kontrole

Vadibas
funkcijas /

Skaidra un saprotama
iestades parvaldiba
Snieguma raditaju
novértésana

* Pienakumu un atbildibas delegesana
* Kompetences sadalijums

Organizet

e Datu analize
* Prioritasu definesana
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Valsts kase

Q)

Normativo aktu prasibas ieksSé&jai
kontroles sistemai (IKS)
un risku vadibai

o)

Noteikumi par ieksejo
kontroles sistemu tiesas
parvaldes iestades

MK noteikumi
Nr.326/2012

v &)

Nosaka IKS pamatprasibas, t.sk.
risku vadibu, un tas izveidoSanas,
uzraudzibas un uzlabosSanas
kartibu

o)

Noteikumi par iekséjas
kontroles sistemas
pamatprasibam korupcijas un
intereSu konflikta riska
noversanai publiskas personas

. e e MK noteikumi
Institucija NF.630/2017

Nosaka IKS korupcijas riska
novérsanai izveidi, pilnveidosanu
un uzturéSanu

~ &

Risku parvaldibas stratégija
2014.-2020. gada planosanas
perioda

ES fondu RV
stratégija /2014

Nosaka risku parvaldibas
pasakumu nepiecieSamibu, lai
nodrosinatu tieSu atbalstu ES un
nacionala limeni attieciba uz ES
fondu vadiba izvirzito mérku
sasnhiegSanu

Tiesas
parvaldes
iestades

Publiskam
personam t.sk.
valsts un pasvaldibu
institucijas,
publiskas personas
kapitalsabiedribas

ES fondu vadiba
iesaistitajas iestades,
t.sk. pasvaldibas, ar

kuram nosléegts
delegésanas ligums

Iestades vaditdjs
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Iekseja kontroles sistemas
darbibas pamatprasibas

Valsts kase )

Efektiva, Labas
f lietderiga un ) ~ parvaldibas
. . v O . Ve -—\
Nep|eC|(_esamo Savlaicieas ~ ekonomiska nodroSinasana
| uzla.b?jumu ticamags | iestades
veikSana b darbiba Darbiba —
finansu vai — | biedrib
| - sabiedribas
| vadibas '. i -
| . iy intereses
informacijas
iegusana f I
Mantas un Aizsardziba Pielauto kludu
ffnvarléu _Iivdzek!u | pre_t ) _ savlaiciga
|zsl,(?rcli|§sanas, | In omliacuas Darbiba dentintecans
Al | neerexktivas un i i - v
lespejamo | IS \ N atbl|SfOS.l un novérsana
korupcijasun |  Neletderisas izpausanu normativajos
b e Izmantosanas — ‘
interesu _a | aktos
| . novérsana . . T
| konflikta — noteiktajai
kompetencei

l izveidoganas
risku norvéréana

R———



Ieksejas kontroles elementi

Valsts kase v" Informacija un komunikacija — kas
nepiecieSama, lai iekSeéja kontrole
darbotos, sasniedzot izvirzitos merkus

v’ Uzraudziba — nepartraukti uzraudzibas
pasakumi un regulari novertéjumi, lai gutu
parliecibu par iekseéjas kontroles darbibu

v Kontroles pasakumi — pasakumi, kas
paredzeéti riska ierobeZoSanai un iestades
meérku sasniegsSanai

v Risku vadiba — process, kura identificé
un analizé riskus, kas var kavét iestadei
sasniegt tas mérkus, un nosaka
piemérotu parvaldibu

v" Kontroles vide — standarti, procesi,

. struktdra, kas nosaka pamatu tam, ka
Kontroles vide iek§&jas kontroles darbosies iestadé

(ietver vadibas nostajas par iekséjo
kontroli, iestades parvaldes modeli,
korporativo kultiru, étiskas vertibas,
atbilstosa un kompetenta personala
pienemsSanu un attistibu)

Planosana

v" Planosana —iestades parvaldiba, mérku
definéSana, pienakumu un atbildibas
delegésana




Ieksejas kontroles merku kategorijas

Valsts kase

v'Darbibu mérki —
efektivitate un lietderiba,
ietverot aktivu aizsardzibu
pret zaudéjumiem

v’ Atskaitisanas mérki —

Uzraudziba ‘ iekS€ja un areja, finansu
un ne-finansu

atskaitiSanas, ietverot
atskaisSu ticamibu,
savlaicigumu,
saprotamibu u.c.
kriterijus, kurus izvirza
normativi, standarti un
iestades politikas

leksejas kontroles limeni

v 'eStédf kopuma v’ Atbilstibas mérki —
v Funkcija/ Process normativo aktu, kas attiecas
v’ Struktarvieniba uz iestades darbibu,

ieverosana
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Iekseéja kontrole

\.

lekseja kontrole

Valsts kase
e N N
<= i} . . . _ . _ .
% ‘ Darbiba, kas sniedz parliecibu, ka tiek darits, kas ieceréts, un tiks
Kontrole <> e o)
sasniegts, kas planots
. . VAN 8t P y,
( ) ﬁ?rocess, kuru 1steno iestades vadiba un personals, un kas ieviests, Iaﬁ

nodroSinatu sapratigu parliecibu par mérku sasniegSanu attieciba
uz:

v’ iestades darbibu (efektivitati un lietderibu)

v’ atskaitiSanos (savlaicigumu, pilnigumu, precizitati)

v/ un atbilsttbu (normativajiem aktiem un citiem saistoSiem

\ dokumentiem) /

N

lekseja kontrole ir iestades darbiba integréts process un tas aptver
visas organizacijas darbibas jomas

J
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Ieksejas kontroles elements -
kontroles pasakumi

Valsts kase

Uzraudziba

Kontroles pasakumi

Risku vadiba

Kontroles vide
Planosana
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Valsts kase

Kontroles pasakumi ir stratégijas un proceduras, kas paredzétas riska

ierobezosanai un iestades mérku sasniegSanai

v’ Pilnvaro$anas un apstiprinasanas proceddras

v’ Pienakumu noskirsana

v’ Kontroléta piekluve resursiem un uzskaites dokumentiem
v’ Parbaude

v’ Salidzinasana

v' Darbu izpildes parskatisana

v' Darba procesa un darbibu parskatisana

v’ Vadisana (pienakumu uzticé$ana, parskatisana, apstiprinasana, praktiski padomi
un macisana)

gr— :_“ . l"

Kontrol akumi B
ntr mi
ontroles pasaku ’ I&
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Piemers: Skaidras naudas darijumi/
iekasésana

Valsts kase
: , i
@ Kontroles ir atspogulotas proceduras R paraksta
L Skaidras darijuma Skai((jjras
ﬁ . 5 -V naudas iesaistitas naudas
Darbinieks 1 EAGIAUEHUENLERILEMERE - personas J limits

un kases uzskaite

A%
I P Y e e e e e e e e e e NV_ _. Kases > Centrala

Moo ienémumu |l

2
La) ‘ un
BEUINIESPE  Gramatvedibas uzskaite He Y
° orderis

Kases inventarizacija (periodiski + gada beigas)

kase

Rezultatu salidzinasana ar gramatvedibas uzskaites datiem

~
( P Pienakumu noskirSana e Darbibu un datu parskatisana
-~
A Apstiprinasana ‘ IT kontroles
@ Kontroléeta piekluve resursiem un dokumentiem
Pietiekama dokumentésana




“Sveices siera” princips

Valsts kase
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Valsts kase

Iebekme

Risku kontroles

L./

0%\« "%\

— Iespéjam'lba
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Iekséejas kontroles elements - risku vadiba

Valsts kase

Risku vadiba

Kontroles vide
Planosana
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Kas ir risks?

Valsts kase

Novirzes

no planota Nesasniegti

merki

Varam vadit
to, ko esam
apzindjusi

Notikumu
sekas

Riski ir misu
Neizmantota ikdienal

iespéja

Nenoteiktibas
AT S

Zaudéjuma Nelabvelgs
vai briesmu notikums
iespéja




Organizacijas parvaldiba un riski

Valsts kase Risku vadibas ietvars
ir organizacijas vadibas uzraudziba

: par organizacijas darbibam

W
Nékptnes
Stratégija poZicCija

Tagadne
e

Risku vadibas meérkis —
apzinaties un vadit
riskus




Organizacijas parvaldiba -
meérku noteiksana un risku ietekme

Valsts kase

Aréjie faktori .
v Ekonomiska situdcija Pars me_gts
v Politiska ietekme merkis
v’ Izmainas aréjos normativajos aktos
v’ Citas iestades o
v’ Socialo partneru spiediens Pozitivais risks
lekséjie faktori ¥ ledzivotaju vértibu sistéma un morale u.c. (iesp€ja sasniegt vairak)
v Organizatoriska struktdara
v’ Darbinieku kapacitate un zinasanas, DeFinétais
darbibas caurreidzgmlba un atbildiba m érkis
v Izpratne par mérkiem ’
v' Neatbilstosa planoSana vai darbibas - ..
virziena izvele / NEgatlva_Is [‘ISkS
v Tehnolodijas/IS (nenoteiktiba,
v Informadcijas aprite un pieejamiba zaudejums,

Nenoteiktibas novirze no planota)
letekme uz

merkiem

svarigu lemumu pienemsana u.c.

Nesashiegts
merkis

Tagadne

20



Risku novéertesanas praktiska pieeja

Sameribas princips:

Valsts kase risku vadibas
pasakumu
ieguldijumam ir jabat
samérigam ar riska
vertibu

Céloni
(notikumi) \ Sekas

Céloni % 9
(notikumi) Sekas ?;_

Céloni %

(notikumi) Sekas

Notikuma letekme uz Riska

varbitiba mérkiem vértiba
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Piemers no inventarizacijas M‘"'{; u

finansu lidzeklu

procesa izSkérdesanas,
; neefektivas un
vebls lese nelietderigas
v’ lestadé nav definéts izmantosanas
inventarizacijas process novérsana
v Inventarizacijas instrukcijas ir I—
visparigas \ v Nav ticamas
v Nav noteikta kartiba par finansu un vadibas

personisko vértibu izmantoSanu informacijas
v" Nav lietderiga

iestade \
v" Darbiniekiem nav skaidrs materialo Inventarizacija lidzeklu izmantosana

vertibu parvietoSanas process nav uzskaititas % v
Nav likumiga

v Atbildigie darbinieki nav visas vertibas lidzeklu izmantogana
iepazistinati ar inventarizacijas '

instrukciju
v Klidaina datu ievade %

v Finansu
zaudéejumi

v'  Lidz inventarizacijas dienai nav
iesniegti attaisnojosie
dokumenti

v'  Tiesiskas sekas

v' Cietusi iestades
reputacija

v’ Lidz inventarizacijas dienai nav
pabeigta attaisnojamo
dokumentu apstrade

Notikuma letekme uz

varbutiba mérkiem

v' Materialajam vértibam nav
noraditi inventarizacijas Nr.

v' Krapnieciskas darbibas 22



Inventarizacijas nosleguma
darbibas

X A

= Nyt
s
pa” 2 e

Valsts kase

Salidzinasanas
saraksti

o Veic ierakstus
Vaditaja _ i
_ gramatvedibas
lemums .

registros

CININIER
priekslikumi
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Piemers darbam ar
informacijas sistemam

\

Valsts kase

v’ Kltdaina informacijas
ievade

v Nav otrreizéjas datu
ievades kontroles

Nav ticama
finansu un
uzskaites

v Nav automatiskas
datu parneses starp IS

informacija

informacijas
sistemas

v’ Netiek veikta
informacijas
salidzinasana starp IS

Voo

7
—>
—>
A\
M

v’ Informacijas drosibas
prasibu neievérosana

v’ Bezdarbiba/
nolaidiba

Notikuma letekme uz

varbitiba mérkiem

&

Iespﬁlmo

Aizsardziba
pret korupcijas un
informacijas interesu
neatlautu . konflikta
izpausanu izveidosands
risku
novérsana
Mt b=~
v’ Krapnieciskas
darbibas

v Nav palavibas uz
finansu un vadibas
informaciju

v Neatbilso$a Iémuma
pienemsana

v’ Finan3u zaudéjumi

v’ Cietusi iestades
reputacija

v’ Tiesiskas sekas

¥ 4

Pielauto klGdu

~ savlaiciga
identificéSana
un novérsana



Drosibas kontroles

Valsts kase

Sistémas Tpasnieks define
sistémas prasibas, lai ta
atbilstu IKS, normativo aktu
prasibam

arbinieks ir atbildigs
par visam darbibam, kas
veiktas, autentificéjoties
ar viga lietotdjvardu
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Valsts kase

Nav skaidra uzskaites
metodika

Nav veiktas izmainas
iekSéjos normativos
aktos, ja radies jauns
darijums
Gramatvedibas
uzskaite nav pareiza
un pilniga

Noteikto prasibu
neieviesana

Kladaina
informacijas ievade

v'  Bezdarbiba/

v

nolaidiba

Krapnieciskas
darbibas

Piemers no gada parskata &

Yooy

Notikuma

varbutiba

Gada parskats
nesniedz

skaidru un
patiesu
prieksstatu

B v
—>
—>
~\
N

letekme uz
meérkiem

v

v

v

v

Savlaicigas
ticamas
finandu vai
vadibas
informacijas
iegiSana
o
Nav ticamas
finansu un vadibas

informacijas
Tiesiskas sekas
FinansSu zaudéjumi

Cietusi iestades
reputacija

Zaudéta
sabiedribas un
investoru uzticiba
valstij
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Gada parskata informacija

Valsts kase

neitrala nav
jeb batisku
objektiva klddu

piesardziga

pilniga
patiesa

parbaudama nozimiga

Gada parskata
informacija ir

skaidri
uzradita

klasifikacijas
ir vienadas

salidzinama saprotama

uzskaites
principi ir klasificéta
konsekventi savlaiciga




Problemu vadiba / Risku vadiba

k| Informacija

Informacija

Problému vadiba * Risku vadiba
e Risinam esosas problémas e Risinam nakotnes problemas
e Ar to nodarbojamies ikdiena
* Problemu vadibas galvenie soli:
- saprast un novértét problému *Darbibas risku vadiba ir |oti lidzigas, tikai
_atrast problémas risindjumus raugamies uz nakotnes problémam
- izvéléties piemérotako risinajumu *Ja sekmigi vadam riskus, tas samazinam

o N i} ) ) problemas nakotné
- ieviest risinajumu un parbaudit, ka probléma

noversta

- laba komunikacija ar iesaistitajam pusém
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Valsts kase

Organizacijas pilnveidosana

«Ir smieklgi, ka mums nav laika
uzlaboties, bet mums ir loti daudz laika,
lai stradatu neefektivi un atkartoti risinatu
tas pasas vecas problémas».

Dr. W. Edwards Deming
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RIS /
Risku parvaldibas stratéegijas //@\\A
uzdevums

Valsts kase

Nodrosinat, ka iesaistitie darbinieki izprot un piemeéro labas

risku parvaldibas principus, lai

Palielinatu katra Sekmétu vadibas
darbinieka individualo Raditu parliecibu par

. _ . stratégisko lemumu . _ R )
ieguldijumu iestades -8 " iestades izvirzito merku
B, L pienemsanu, . _
darbibas efektivitates .. sashiegsanu, ka ari
. nodrosSinot v
paagustinasana, veicot S valsts un budzeta
- nepiecieSamas c . "
uz zinasanam par nformaciias apriti finansu interesu
riskiem balstitu ikdienas Ja>ap aizsardzibu

darba pienakumu izpildi elae

ES fondu RV
stratégija /2014




Valsts kase

/Efektiva risku vadiba, kur tiek
piemeérota laba prakse, tiek
ieviesta ilgaka laika posma un
tas var prasit attieksmes un

kkultt]ras mainu iestade

Izpratne par merkiem nosaka
iestades darbinieku uztveri,

domasanu un izjutas saistiba ar

iekSejiem un arejiem apstakliem,

un paradas cilveku darbiba un

\_pasas iestades vides veidosana =

lestazu augstakajai vadibai |
nepieciesSams uzsvert risku

vadibas nozimigumu un radit

piemeru paréejiem |

N

ES fondu RV
stratégija /2014
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Valsts kase

Sniedz parliecibu, ka merki ir reali un
sasniedzami

Savlaicigu risku identifikacija un butiskako risku
vadibu

Nodrosina pamatotaku un izsvértaku lemumu
pienemsanu

Darbiniekiem vieglak saprast ieviesto pasakumu
nozimi un justies drosak

Efektiva komunikacija un pastaviga
pilnveidoSanas

Efektivak parvalditas delegéetas funkcijas un
sniegti savlaicigi un kvalitativi pakalpojumi
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Valsts kase

Paldies par uzmanibu!

° Valsts kases
Kvalitates un risku vadibas departamenta direktore
Imandra Galandere-Zile

Talr.67094203
Imandra.Galandere-Zile@kase.gov.lv
www.kase.gov.lv




