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JEDZIENU MUJIEDARBIBA...

Parvaldiba

Risku
vadiba

%

lekséja
kontrole

Aréja vide aizvien atrak k|Gst
aizvien sarezgitaka

Tris jedzienu mijiedarbiba, lai
maksimali stiprinatu
institlcijas spéju reagét uz
aréjas vides notikumiem un
pielagoties

Vienmer ir darits, musdienas
pieaug vajadziba to darit
organizéta, strukturéta un
sistematiska veida




PARVALDIBAS DEFINICIJA

= Definicijas ir daudz, katrs definé atbilstosi saviem
merkiem

" |lekséjo auditoru profesionalo standartu definicija:

" Parvaldiba - tadu procesu un strukturu apvienojums, ko padome
vai valde ieviesusi, lai informétu, vaditu, parvalditu un
parraudzitu organizacijas darbibas tas meérku sasniegsana

" Biznesa vardnicas definicija:

" Parvaldiba — politiku un procediru noteikSana un to pareizas
piemérosanas pastaviga uzraudziba, ko veic organizacijas
vadibas parstavji. Tas ietver vaditaju ietekmes un atbildibas
lidzsvarosanu ar galveno pienakumu - nodrosinat organizacijas
vertibas vairosanu un dzivotspéju.




PARVALDIBAS SISTEMA - VISI ELEMENTI

_ L Ipadnieki \ ) -
LRegIamentéjoéie noteikumi ‘ | \ Finan§q parskati

. Aréjais audits {

-

| Atbilstiba N Padome || Atbildiba )
* Meérki [ Darbibas uzraudziba | * Vadibas zinojumi
* Politikas * Darbibas novertésana
* Stratégijas *  FinanSu parskati
* Plani * Gramatvedibas politika
* Proceduras * Korporativas parvaldibas /
* Darbibas atskaites IK zinojumi

Apmaciba un attistiba

/ Darbibas vadiba
f Atbildigie darbinieki

Etikas standarti \

"

Uznémiba un spéjas \




PARSTAVNIECIBAS PRINCIPS

= Ipasnieki iegulda savu kapitalu un uzrauga
padomi, analizéjot finansialos rezultatus un

{ lpasnieid | ieguldijumu droSibu
[ Padome | = Padome parstav ipasniekus, nosakot
stratégiju un tirgus poziciju, iecel un uzrauga
‘ vaditajus, nosaka tiem sasniedzamos merkus,
budzetu, ka ari izveido darbibas uzraudzibas
sistemu

= Vaditaji vada ikdienas darbu ar uzraugu un
atbildigo darbinieku starpniecibu, uzskaita

/ darbibas rezultatus gramatvedibas sistéma un

/

sniedz finansu parskatus padomei un

f Atbildigie darbinieki Ipasniekiem




ATBILSTIBA UN ATBILDIBA

[ Ipasnieki ‘
Atbilstiba I Padome ) ( Atbildiba
* Merki Vadibas zinojumi
* Politikas Darbibas novértésana
e Stratégijas FinansSu parskati
 Plani Gramatvedibas

* Proceduras
* Apmaciba un
attistiba

/

/
A Atbildigie darbinieki

politika

Korporativas
parvaldibas / iekséjas
kontroles zinojumi




UZNEMIBA UN SPEJAS

[ Ipasnieki ‘
[ 3 ) —
L Padome ‘
= Uznémiba — organizacijas
parvaldibas vértibu iedzivinasana
i > o e o 0 (= -
= % iesaistito pusu sirdis un galvas
l‘) —
z /m s
< )
= Spéjas — apmaciba, budzets, laiks
-
un izpratne par to, kas
| nepiecieSams, lai jauninajumi
darbotos praksé
— \

l Uznémiba un spéjas




PASTIPRINATA ATBILSTIBA UN ATBILDIBA

Y
= Reglamentéjosie noteikumi:
=1 ToaZnieki ' " leintereséto pgéu aizsargz_Tbg.- ‘
g [ P ‘ ‘ darba likumdosana, patérétaju
% p - aizsardziba, konkurences
= l Padome J = ierobezojumi, finansu
c A - instrumentu tirgus, darba
2 < aizsardziba, parvaldibas kodeksi
> i
.O 5 | O utt.
Q' &L = . o - .
= s 2 = Finan$u parskati: |
w m m . - . . . -
€ Q= = Korektas informacijas pieejamiba
= Vaditaji ‘ = - prasTba publi_cé_’g finar)éu
= o parskatus un aréja revidenta
- p— atzinums par finansu parskatu ‘
ticamibu un pareizibu

= Stingri étikas standarti: ‘

= Organizacijas darbibas pamats,
kas nosaka pienemamu un

/ Atbildigie darbinieki neplene.mafnu ricibu 9rgamzacua
* Pamatpienemums — visi

_— ) 2 darbinieki ir kompetenti un
‘ Etikas standarti ‘ godigi, ka ari sociala spiediena
rezultata personigas intereses a
neliek augstak par likumibu

Ipasnieki
Klienti
Partneri
Finansétaji
Darbinieki
Regul€josas
iestades
Politiki
Mediji
Konkurenti
Valdiba
Pasvaldibas
Nozaru parstaviji




AUDITA KOMITEJAS LOMA

Ipadnieki W

A, m—

Padome J
/
/

A Atbildigie darbinieki

Aréja audita uzraudziba
FinansSu parskatu izskatiSana

leksejas kontroles sistemas
uzraudziba

lekSeja audita metodiska vadiba
Risku vadibas uzraudziba
Atbilstigas ricibas uzraudziba
Finansu vadibas uzraudziba
Ipasas parbaudes




VADIBAS INSTRUMENTI

Tpagnieki J

= Darbibas uzraudziba - darbibas rezultatu

Padome | e e e =
novertésana pret izvirzitajiem meérkiem

ey Y.

Darbibas uzraudziba | = KPI (Key Performance Indicators) - indikatori darbibas

uzraudzibai attieciba uz mérku sasniegsanu

= leksejais audits - parliecibas gusana, ka riski tiek
pietiekami parvalditi un merki tiks sasniegti

\ = Risku vadiba - efektivi procesi risku prognozésanai un

| o,%\\ darbibas izmainam, lai pielagotos risku parvaldibai

/ lek$ejas kontroles e . ; _ .
' \ = leksejas kontroles - butisko risku parvaldibai

/ \ 4 pielagotas kontroles, kuras uztur un aktualizé
/ Darbibas vadiba attiecigajai darbibai pietuvinatie darbinieki
Atbildigie darbinieki = Darbibas vadiba - ikdienas vadibas darbibas

planosanai, vadisanai, kontrolei un uzraudzibai




PARVALDIBAS SISTEMA

A

Ipasnieki o I
LRegIamentéjoéie noteikumi ‘ ‘ Finangu parskati
{. Aréjais audits { :
| Atbilstiba i Padome | Atbildiba
*  Meérki [ Darbibas uzraudziba | *  Vadibas zinojumi
* Politikas * Darbibas novéertésana
* Stratégijas *  FinansSu parskati
* Plani * Gramatvedibas politika

* Korporativas parvaldibas /
IK zinojumi

*  Proceduras
e Darbibas atskaites
* Apmaciba un attistiba

/ lekSéjas kontroles

/T

Etikas standarti

\
L
\
&

Uznémiba un spéjas
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IFAC VADLINUJAS

= |FAC izstradata starptautiska
ietvara merkis ir nodrosinat labaku
apkalpoSanu un atbildibas
pastiprinasanu publiskaja sektora

* Neaizvieto nacionalo likumdosanu
un pienemtos kodeksus, bet kalpo
par atskaites punktu pilnvértigai
parvaldibai

= 2 attieksmes pamatprincipi un 5
darbibas principi

CIPFA

International Framework:
Good Governance in the
Public Sector

Supplement



http://www.ifac.org/

7 PARVALDIBAS PRINCIPI

Achieving the Intended Outcomes
While Acting in the Public Interest at all Times

G. Implementing good ~ C. Defining outcomes

practices in transparency,

in terms of sustainable
reporting, and audit. to
deliver effective
accountability

environmental benefits

A. Behaving with
integrity, demenstrating
strong commitment to ethical
values, and respecting
the rule of law

B. Ensuring openness
and comprehensive
stakeholder engagement

Developing the
entity’'s capacity,
including the capability
of its leadership and the
individuals within it

economic, social, and )

Darboties sabiedribas intereses nozime:

A. uzvesties godigi, demonstréjot stingru
apnemsanos étiskajam vertibam un ieverojot
tiesiskumu.

B. nodrosinat atklatibu un plasu ieintereséto
personu iesaistiSanu.

Papildus A un B valsts sektora ir
nepiecieSama ari efektiva kartiba:

C. Nosakot sasniedzamos rezultatus ilgtsp€jigai
ekonomiskai, socialai un vides attistibai.

D. Nosakot iejauksanos tikai tada apmera, kada
nepiecieSama optimalai planoto rezultatu
sasniegSanai.

E. Attistit organizacijas spéjas, ieskaitot savas
liderpozicijas un cilvékus organizacija.

F. Parvaldit riskus un darbibas izpildi ar efektivu

iekSéjo kontroli un stingru valsts finansu parvaldibu.
G. Istenot labako praksi caurskatamibas, zino3anas

un auditéSanas joma, lai nodrosSinatu efektivu
atbildibas uznemsanos.




OECD VADLINIJAS

Paligs politikas veidotajiem
novéertet un uzlabot tiesisko,
normativo un institucionalo G20/OECD Principles
ietvaru korporativajai of Corporate Governance
parvaldibai, lai nodrosinatu
ekonomikas efektivitati,
ilgtspéjigu attistibu un finansu
stabilitati

Principi jaadapté realaja
nacionalaja vide

6 darbibas principi

@) OECD



http://www.ifac.org/

6 PARVALDIBAS PRINCIPI

Korporativas parvaldibas sistemai:

OECD Principles of Corporate Governance Javeicina parredzama un godiga tirgus funkcionésana un
efektiva resursu sadale. Tam jabut saskanotam ar tiesisko
ietvaru un jaatbalsta efektivu uzraudzibu un izpildes
nodrosinasanu

Jaaizsarga un janodrosina ipasnieku tiesibu aizsardziba un visu
Ipasnieku vienlidzigas tiesibas, ieskaitot mazakuma un arzemju
akcionarus. Visiem ipasniekiem jabut tiesibam uz pienacigu
athdzibu tiesibu neieveérosanas gadijuma

Jasniedz pietiekama motivacija visa investiciju kédée un
janodrosina finansu tirgus darbiba labas parvaldibas

Disclosure and veicinasanai
transparency

Jaatzist ieintereséto pusu likumiskas vai ligumiskas tiesibas un
javeicina aktiva sadarbiba, lai vairotu labklajibu, darbavietas un
finansiali stipru organizaciju ilgtspéja

Janodrosina savlaiciga un pareiza informacijas sniegSana par
visiem butiskajiem jautajumiem, t.sk., finansialo stavokli,
darbibas rezultatiem, 1pasSniekiem un organizacijas parvaldibu

JanodrosSina organizacijas stratégiska virziba, padomes realizéta
vadibas uzraudziba un padomes atbildiba organizacijas un
Tpasnieku prieksa




BICG VADLINIJAS

= Vadliniju pamatmeérkis ir
profesionalaka parvaldiba,
sekmigaka stratégiska un
operativa parraudziba un labaki

finanSu un socialas darbibas VALSTS
rezultati, Tstenojot valsts gﬂ“\fm%%lis
stratégiskos mérkus. VADLINIJAS

= Vadliniju papildu mérkis ir palidzét BALTIJAS
. _ : VALSTIS
Baltijas valstim sasniegt OECD
izstradatos labakas prakses
standartus.

= Vadlinijas attiecinamas gan uz
valsts, gan pasvaldibu
uznemumiem




LABAS PARVALDIBAS IEGUVUMI

Labaki darbibas rezultati ilgtermina
Lielaka organizacijas vertiba
Labaka risku parvaldiba — mazaki zaudéjumi

Labaka reputacija - mazak iespéjama korporativa krize un
skandali

Produktivitates pieaugums — ietaupita nauda un laiks
Pieejamaks aréjais finanséjums — zemakas likmes
Motivetaks darbaspéks

Var kompensét trukumus likumdosana




INTELIGENTA ATBILDIBA

Ricibas
v briviba
Atbildibas A

[imenis

Jo augstaks atbildibas limenis, jo lielaku ricibas brivibu ir
iespéjams pielaut - zemaks kontrolu formalizacijas limenis




KONTROLES SISTEMAS IETVARS (COSO)

= |leksejas kontroles vide
= Kada ir parvaldibas un atbildibas vide organizacija?
= Riska novértésana

= Vi organizacijas darbiba tiek asociéta ar augstu
risku vai zemu risku?

= Kontroles darbibas

* Kadas darbibas nodrosina kontroli organizacijas
ietvaros?

* Informacija & komunikacija
* Vi informdcija darbiniekiem tiek nodota pietiekami
un skaidri un ir atgriezeniska saite?
= Uzraudziba

= Vai kontroles tiek uzraudzitas un pielagotas
mainigajai organizacijas darba videi un mérkiem?

%
<

S
=
=

CONITOI Ny ronment

RISKASsCSsment

‘ " Control Activities |

|

Information & Communication

RN (A e
R
O MUNURBIRGE
S uonune

Monitoring Activities




KONTROLES SISTEMAS ELEMENTI

e Stratégija —
meérki, attistibas
virzieni

e Funkciju izpildes
plani, budzeti

¢ Organizacijas
parvaldiba —
reglamentéta
vide

e Organizatoriska
struktura —

pilnvaras un
atbildiba

® Personala
vadiba — atlase,
motiveésana,
novértésana

e Uzvedibas
noteikumi

e Riska apetite —
pielauta novirze

* Riska
identificéSana

* Riska
novertéSana un
prioritizéSana

* Riska
parvaldibas
pasakumi

e KrapsSanas
gadijumu vadiba

* Noteikumi,
instrukcijas,
proceduras

e Operacionalas
parbaudes

» Konfliktéjoso
funkciju
noskirsana

e [T visparejas
kontroles
(pieejas
tiesibas,
izmainu vadiba)

e KrapSanas
kontroles

e Informacijas
plismas

e Datu kvalitate —
pilnigi,
savlaicigi,
precizi dati

e Informacijas
uzkrasanas
formats un
saturs

e Konfidencialas
informacijas
aizsardziba

¢ Personas datu
aizsardziba

® Regulara
zinoSana par
rezultatiem un
meérku
sashiegSanu

* Procesu
darbibas
novertejumi

¢ |ekSéja audita
un citu
novértetaju
zinojumi

* Argjo partneru
uzraudziba




COSO IEKSEJAS KONTROLES INTEGRETAIS IETVARS

Meérkis COSO Internal Control —

. e .o Integrated Framework Principles
" Vienota iekséjas kontroles 3 5

defn_mcua visam ieinteresétam Frr
PUSEM

" Piedava standartu, pret kuru
salidzinat organizaciju iekséjas
kontroles sistémas un rast idejas,
ka tas uzlabot

* Visplasak pielietotais iekséjas
kontroles ietvars

= 5 elementi, 17 principi



http://www.coso.org/

INTOSAI GOV 9100 VADLINIJAS

INTOSAI GOV 9100 =<5

Merkis
Vadlinijas paredzétas vaditajiem
valsts parvaldé iekseéjas kontroles
izvertésanai
Vadlinijas balstas uz COSO lekséjas
kontroles ietvara, bet ar uzsvariem,

Guidelines for
Internal Control
Standards for the
Public Sector

kas specifiski valsts parvaldei ;«%%%@f@/

(budzeta lidzekli, svarigas IT sistémas

utt.) ey

Vadlinijam ir ieteikuma raksturs — ?f:;
information and communication

monitoring



http://www.issai.org/

KAPEC NEPIECIESAMAS KONTROLES?

* Nodrosinat likumiem un noteikumiem atbilstosu darbibu
= Sasniegt izvirzitos merkus

= Sniegt butisku un ticamu informaciju

= Ekonomiski un efektivi izmantot resursus

= Aizsargat organizacijas aktivus

Labaks rezultats... Lielaka parlieciba... Lielaka uzticiba...
Bet nepiecieSams pastavigi pielagoties...




KAPEC RISKI?

Product
Deyefopment
g
=
o
E Employee
.§ Relations
4 Technology
_g Initiatives
=
[
b Ecohomic
b= Conditions
S
Operating
Efficiency

Pactnerships
& Alliances

Capital
Programs

International
Market Expansion

Acquisitions &
Divestitures

Management
Transition

Business
and Risk
Complexity

Risk
Gap

Risk
Coverage




RISKU — KONTROLES STRUKTURA ORGANIZACIJA

Strategic Strategic Strategic Strategic
Objective 1 Objective 2 Objective 3 Objective n

Internal Internal Internal Internal Internal Internal
Control 1 Control 2 Control 3 Control 4 Control 5 Control n




TRIS KONTROLES LINIJU MODELIS

Governing Body / Board / Audit Committee
Senior Management

1st Line of Defense 2nd Line of Defense 3rd Line of Defense
e— internal
Gontrols Measures Sty Audit
= 1.kontroles linija - = 2.kontroles linija - = 3.kontroles Imija -
operacionalas vadibas atseviskas riska, funkcijas, ka ieksejais
Tstenotas funkcijas, kas kontroles un atbilstibas audits, kas nodrosina
atbild par risku uzraudzibas funkcijas, neatkarigu parliecibas
parvaldiganu kas nodroSina sniegSanu par
piemérotu procesu un procesiem un
kontrolu izveidi un kontrolem

uzrauga to darbibu.




IEKSEJA KONTROLE...

= lekseja kontrole tiek buvéta
tikai mijiedarbiba ar
organizacijas parvaldibas
struktlru un risku vadibas
procesa rezultatiem, lai
noteiktu optimalako
kontroles modeli




PALDIES!




