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Attīstības plānošanas sistēma



Budžeta veidošanas process…

• Priekšsēdētāja rīkojums par 
budžeta projekta sagatavošanu 
un Attīstības programmas 
(Rīcības plāna un Investīciju 
plāna) aktualizāciju

Struktūrvienību un iestāžu 
budžetu pieprasījumu un 

Investīciju plāna priekšlikumu 
sagatavošana

• Budžeta nodaļa izvērtē 
iesniegto priekšlikumu atbilstību 
rīkojumam

• Stratēģiskās plānošanas nodaļa 
izvērtē struktūrvienību un 
iestāžu budžetu pieprasījumu 
atbilstību pilsētas attīstības 
plānošanas dokumentiem 

Pašvaldības budžeta projekta 
un Investīciju plāna projekta 
sagatavošana izskatīšanai 

profilējošajās komitejās
• Budžeta projekta precizēšana 

atbilstoši komiteju lēmumiem

• Investīciju plāna un Rīcības 
plāna precizēšana atbilstoši 
komiteju lēmumiem

Budžeta un Attīstības 
programmas grozījumu 

apstiprināšana domes sēdē



Atsauces uz    

attīstības       

plānošanas      

dokumentiem 

Budžeta pieprasījuma piemērs



Izdevumu vērtēšana atbilstoši attīstības 

plānošanas dokumentiem



Uzturēšanas vai attīstības izdevumi?



Izdevumu sadalījums

Uzturēšanai: Attīstībai:

Komunālie pakalpojumi - maksa par 

siltumenerģiju un elektroenerģiju, ūdeni, 

kanalizāciju, atkritumu izvešanu

Infrastruktūras objektu ierīkošana,  

atjaunošana un uzturēšana, publiskās telpas 

sakārtošana 

Administratīvie izdevumi - ēku uzturēšana, 

transportlīdzekļu remonts un uzturēšana, 

Sistēmu uzturēšana un atjaunošana 

(meliorācija, ūdensvadi, kanalizācija, 

siltumtrases, apgaismojums)

Iekārtu, inventāra un aparatūras remonts, 

tehniskā apkalpošana, biroja preces

Kapitālie remonti, būvniecība

Transportlīdzekļu valsts obligātās 

civiltiesiskās apdrošināšanas prēmijas 

(OCTA, KASKO)

Kvalifikācijas celšana un apmācība

Mazvērtīgā inventāra iegāde Pamatlīdzekļu iegāde

Nodokļi un nodevas IT sistēmu izstrāde un ieviešana (caurlaižu 

sistēma, ĢIS sistēma, BIS, TAPIS utml.)



Pašvaldības gada darba plāna sagatavošana

Rīcības plāna 
aktivitāšu 

īstenošana

Kopīgs 
struktūrvienību 
darbs aktivitāšu 

īstenošanai

Investīciju plāna 
un budžeta 

izpildes kontrole 
un risku 

plānošana



Pašvaldības darba plāna sagatavošana



Pašvaldības darba plāna sagatavošana



Pašvaldības darba plāna izpildes uzraudzība



Attīstības plānošanas procesa īstenošana ikdienā

Mērķi  

Finanses

Darba plāns
Darba plāna izpilde 

un risku vadība

Darbinieku 
novērtēšana mērķu 

sasniegšanā



Iesaistīto pušu lomas

Priekšsēdētājs
Izdod rīkojumus par budžeta projekta un pašvaldības kārtējā gada darba plāna 

sagatavošanu, izvērtē sagatavotos dokumentus un to izpildi

Izpilddirektors

Nodrošina Attīstības programmas īstenošanas uzraudzību; informē priekšsēdētāju 

par pašvaldības kārtējā gada darba plāna sagatavošanu, tā izpildi un paredzamajiem 

riskiem; veic struktūrvienību vadītāju darba novērtēšanu atbilstoši kārtējā gada darba 

plāna izpildei

Struktūrvienību vadītāji

Sagatavo budžeta pieprasījumus un informāciju par Attīstības programmas  (AP) 

īstenošanas progresu, priekšlikumus tās aktualizēšanai; sagatavo struktūrvienības 

gada darba plānu atbilstoši AP, struktūrvienības reglamentam un apstiprinātajam 

budžetam; 1 reizi ceturksnī sagatavo pārskatu par pašvaldības kārtējā gada darba 

plāna izpildi, izvērtē riskus un veic izmaiņas struktūrvienības darba plānos; 1 reizi 

gadā veic darbinieku novērtēšanu atbilstoši pašvaldības kārtējā gada darba plāna 

izpildei

Attīstības pārvaldes 

Stratēģiskās plānošanas 

nodaļa

Izvērtē pašvaldības struktūrvienību sagatavoto budžeta pieteikumu atbilstību 

attīstības plānošanas dokumentiem; apkopo struktūrvienību sniegto informāciju par 

AP īstenošanas progresu, sagatavo grozījumus AP; izvērtē struktūrvienību vadītāju 

sagatavoto kārtējā gada darba plānu atbilstību AP, apkopo tos un sagatavo 

pašvaldības kārtējā gada darba plānu, iesniedz to izpilddirektoram; 1 reizi ceturksnī 

sagatavo pārskatu par pašvaldības kārtējā gada darba plāna izpildi.

Budžeta nodaļa

Sagatavo pašvaldības kārtējā gada budžeta projektu; 1 reizi ceturksnī izvērtē 

Attīstības pārvaldes Stratēģiskās plānošanas nodaļas apkopoto informāciju par 

pašvaldības kārtējā gada darba plāna izpildi un informē izpilddirektoru un 

struktūrvienību vadītājus par iespējamajiem riskiem attiecībā uz budžeta izpildi

Personāla nodaļa
Nodrošina atbalstu izpilddirektoram un struktūrvienību vadītājiem darbinieku 

novērtēšanā atbilstoši pašvaldības kārtējā gada darba plāna izpildei





Paldies par uzmanību!


