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Prezentacijas saturs
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> Arhitektdras parvaldibas satvars
> Darbibas jomu arhitektiras aprakstisanas metodika

> Parvaldibas struktdra

2l Komentari, diskusija



Kapec parvaldit arhitekturu?



Kas ir arhitektura?
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“Sarezgits un riapigi projektéts objekta struktiras attélojums”

Oksfordas vardnica



Kapec arhitektura ir nepieciesama?

Brazilja. Pilséta tika detalizéti projektéta
1956. gada. 1960. gada (péc L _ o 3 T — 4
4.gadiem!!!), ta kluva par Brazilijas VincCesteras maja. M3jai nebija kopéjas arhitekturas,
galvaspilsétu. dazam istabam tika veidoti atseviski plani. Kopa pie majas
stradaja 147 buvnieku un neviens arhitekts. Buvnieciba ilga
40 gadus. Kopégjas izmaksas parsniedza 70 miljonus.


http://www.architekturforum-augsburg.de/wordpress/wp-content/uploads/2012/09/brasilia.jpg

Kas ir uznemuma arhitektura?

« Qrganizacijas esoso un nakotnes
procesu, informacijas sistému un
struktlras apraksts, kas ir saskanots
ar organizacijas méerkiem un
attistibas stratégiju.

* Uznémumu arhitekttira parasti tiek
asociéta ar IT, tacu tai ir daudz
plasaka nozime un to var izmantot
biznesa procesu optimizacijai,
uznémuma darbibas raditaju
parvaldei un lidzigiem uzdevumiem.

* Uznémumu arhitekttira atbild uz
jautajumiem — ,kur es esmu?”, kur
es vélos noklat?” un ,ka es tur
noklasu?”

Cilveki un kompetences

Biznesa modelis

Biznesa arhitektura

Organizatoriskais modelis un procesi
Lietojumprogrammas
Informacijas .
= J Dati
sistémas

Integracija

IT infrastruktdra




Arhitekturas galvenie komponenti

Esosa arhitektlra (AS-1S) — organizacijas val jomas esosais
stavoklis.

Mérkarhitekttra (TO-BE) — organizacijas vai jomas mérka stavoklis.
Migracijas plans — plans ka nonakt no esosas uz nakotnes
arhitektdru.

Principi — vadlinijas, kas janem véra planojot arhitektiras izmainas.
Lémumu saraksts — formalizé pienemtos Iemumus izmainu ietekmes
analizes un izmainu Tstenosanas (arhitekttras) konteksta.



Kapec parvaldit uznemuma arhitekturu?

1. Strategisko mérku virzita, salagota biznesa un IT attistiba

2. Informacijas pieejamiba un caurskatamiba:
— vienuviet operativi pieejama arhitektlras informacija = Tsaks laiks projektiem nepiecieSamas
informacijas apkoposanai, informacija pieejama «pasapkalpoSanas» veida;
— plasakas iespé€jas arhitektliras datu analizei (ko neuzskaitam, to nevaram merit).
3. Atraka izmainu ievie$ana (t.sk., projektu piegades laiks):
— skaidri arhitekttiras komponentu attistibas plani = samazinats Iemumu pienemsanas laiks;
— standartizéta pieeja integracijam un prasibu definéSanai = samazinats prasibu analizes un
risin@jumu projektésanas laiks.
4. ligtermina izmaksu samazingjums:
— komponentu un integraciju atkartota izmantoSana;
— tehnologiju daudzveidibas samazinajums u.c..

5. Parvaldita un samazinata sareZgitiba (projektu portfela, atkaribu planosSana
un parvaldiba u.c.).



Kuras organizacijas pielieto pieeju?
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Kadi standarti un satvari rekomende
arhitekturas parvaldibu?

Uznémumu arhitektlras

parvaldibas metodologijas

» TOGAF — praksé visvairak
izmantotaka metodologija,
ieklauj arhitektdras
parvaldibas procesu,
paraugmodelus, veidnes
u.c.., ir pretrunigi vértéta.

= Zachman — sena
metodologija, kas fokuséta
uz dazadu arhitektlras
skatu aprakstiSanu un
salagosanu.

= DoDAF, FEAF — TOGAF
adaptacijas nozarém.

Uznémumu arhitektdras
prakses un procesu
parvaldibas metodologijas

COBIT — definé uznémuma
arhitektdras parvaldibas
procesu, mérkus un KPI.

ITIL — apraksta
rekomendéjamo uznémuma
arhitekttras praksi.

IT4IT — apraksta
rekomendéjamo uznémuma
arhitektdras praksi.

Uznémumu arhitektdras

aprakstiSanas metodologijas un
standarti

Enterprise Architecture on a
Page - piedava arhitektiras
aprakstisanas artefaktus.
ISO/IEC/IEEE 42010:2022
«Software, systems and
enterprise Architecture
description» - piedava
arhitekttras apraksta
struktdru.

ArchiMate — piedava
arhitekttras aprakstiSanas
valodu, standarta
skatupunktus (diagrammas,
matricas, katalogus).

* Biezak izmantotakie satvari un metodologijas
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Valsts digitalas parvaldes
arhitekturas satvars



Kopskats

Arhitektiiras parvaldibas metodologija

Arhitektdras stavokli, parvaldibas pieeja Arhitektdras parvaldibas ITmeni

Arhitekturas parvaldibas process

Parvaldibas strukttra

Arhitektaras izstrade Arhitektiras novéertéSana Arhitektiiras monitorings

Arhitekturas artefakti un riki




Arhitekturas parvaldibas limeni

Valsts mérkarhitektdras principu un prasibu <4+— Konceptualais Iimenis

izveide un parraudziba

Ministru kabinets, VARAM

Prasibu atbildigas iestades — AM, CSP, DVI, KM,
LPS un citas iesaistitas puses jeb institlcijas

Arhitektdras parvaldibas ietvara un vadliniju
izveide un parraudziba L1 -

Valsts limenis

Projektu risindjumu arhitektdras parraudziba (var tikt delegéts L2) atbilstosi MK noteikumiem nr. 597

Doména mérkarhitektdras principu, prasibu un ,/' \\ Domeéna atbildiga iestade (viena katram
mérkarhitektliras izstrade )/ \\ doménam)

Doména konceptualas arhitektdras // o ) v, Programmu Tstenotaji

izveide un parraudziba (ja attiecinams) / L2 — Doména limenis \

Domeéna projektu risindjumu arhitekttras parraudziba ’ \\

Projekta risinajuma arhitektiras
izveide

Projektu Tstenotaji

Projektéjuma izveide un parraudziba L3 - Projekta limenis

<4—— Detalizéts projektéjums

—————



Arhitekturas parvaldibas skati

Esosa valsts arhitektura Parejas arhitektura = projektu Valsts un doménu mérkarhitektiira
risinajumi

katalogi un matricas VIRSIS (dazados Risinajumu arhitekttras apraksti Valsts un doménu mérkarhitektiras

arhitektdras skatos) dokumentu koprades vidé katalogi un principu un prasibu aprasti
matricas VIRSIS Doménu mérkarhitekttras apraksti

dokumentu koprades vidé

A A A
I I
I I
1 I
1 1

lestades registré VIRSIS esosas Projektu istenotaji izstrada risinajumu VARAM izstradé valsts mérkarhitekturas

arhitekttiras komponentus arhitektiras dokumentus un publice tos prasibas un principus un publicé tos

VARAM parrauga datu kvalitati un dokumentu koprades vidé dokumentu koprades vidé

integritati Valsts arhitekturas forums veic to Domeénu atbildigas iestades izstrada
saskanoSanu un parraudzibu doménu mérkarhitektlras prasibas,

principus un mérkarhitektiras aprakstus

lestades registré VIRSIS apstiprinatos i N
un publicé tos dokumentu koprades vidé

projektu izstradajamos komponentus,
seko Iidzi to dzivescikla statusam
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Metodologijas un pieeja

= | Vaists digitalas parvaldes
arhitektura (nevis tikai IKT
arhitektdra)
— Juridiskais, organizatoriskais,
semantiskais un tehniskais skats

= Pasaulé vadoso standartu
izmantosana (TOGAF)

* Eiropas sadarbspéjas satvaru
piemérosana (EIRA, EIF)

* Terminu salagosana ar publisko
pakalpojumu parvaldibas politiku

— Legal view

— Organizational view

> — Semanctic view

> :\‘» — Technical view
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Domenu jeb darbibas jomu
dalijjums



~ Salesperson ~ Plumber |

— - — . @f\, 7
Domens jeb darbibas joma VAR &
» Arhitektras doméns ir arhitekttras ﬁ|/ \ @
strukturéjums, kas tipiski tiek iedalits il
péc darbibas virzieniem. i~ T e

= Arhitektlras darbibas jomas attélo
dalu no visas Valsts digitalas el L —
parvaldes arhitektdras un kopa veido .| / I EQ\\
kopumu. e ——

= Galvenais mérkis arhitektiras dalibai
darbibas jomas ir nodrosinat tas
parvaldamibu un parskatamibu. o

» Arhitektlras darbibas jomu struktlra L - e
var mainities laika gaita un to robezas i —
netiek regulétas. ISO/IEC/IEEE 42010:2011 Systems and software

engineering - Architecture description



iedavatais

ejais p

Sakotn

darbibas jomu dalijjums

Horizontalas darbibas jomas

Valsts digitalie pakalpojumi Valsts datu apmaina un parvaldiba
Valsts resursu parvaldiba KiberdroSiba

IKT infrastruktdra, datu centri un
makondatoSana

Uzticamiba un elektroniska identifikacija

Nozaru un starpnozaru darbibas jomas

Zemkopiba

Finanses, nodoKiIi

: Ekonomika
un muita

|zglitiba un zinatne

Aizsardziba Satiskme

Tieslietas un Kultdira Klimats un Labkizjiba
iekSlietas energétika




Darbibas jomu arhitekturas
aprakstisana pieeja



Esosas arhitekturas
aprakstisanas pieeja




Pamatprincipi

= Valsts esoSo arhitekttru veido VIRSIS registréto arhitektdras
Komponentu kopums un to sasaiste.

» Parejas perioda (pirms VIRSIS 2.0 ieviesanas) arhitektiras
komponenti var tikt registréti MS Excel veidné.

= Komponentu registracija VIRSIS un labas datu kvalitates
nodrosSinasana ir katras iestades atbildiba.

= VARAM nodrosina informacijas resursu (VIRSIS) datu kvalitates
parraudzibu.




Esosas arhitekturas skati un artefakti

Skats Artefakts

Juridiskais Doménu / darbibas jomu reguléjoSo normativo aktu
katalogs (jauns)

Semantiskais Informacijas resursu katalogs (VIRSIS esosa struktira)
Organizacijas Funkciju/ uzdevumu katalogs (jauns)

Pakalpojumu katalogs (VIRSIS planota struktara)
Tehniskais IKT resursu katalogs (VIRSIS esos$a struktira)

Arhitektdras novértéjums Arhitektldras neatbilstibu katalogs (jauns)




Piemers: Uzticamibas un elektroniskas
identifikacijas esosas arhitekturas

katalogs

X

Microsoft Excel
darblapa

Nr. [IKT resurss Iss apraksts Atslegas [Klase Veids Apaksveids
vardi
1. [E-identitates platforma e-ldentitates platforma ir fizisko personu elD, Virtuals  |Programm |Platforma
identitates apliecinasanas platforma, kas elektronisk atdra
nodrosina organizacijam un uznémumiem a
drosu lietotaju identitates apliecinasanu identitate
aréjas un iekséjas informacijas sistémas.
2. |ParakstiSanas platforma Parakstisanas platforma ir atbilstosi e-paraksts, |Virtuals  |Programm |Platforma
normativo aktu prasibam LVRTC uztureéts eParaksts atdra
programmataras risinajums vai to kopa, kas ar|
lietojumprogrammas saskarni (art - API)
nodrosina elektronisko dokumentu parvaldibu
un fizisko personu elektronisko identificésanu,
izmantojot LVRTC atbalstitus elektroniskas
identifikacijas lidzek|us un elektroniska
paraksta sertifikatus.
3. |Portala parakstiSanas saskarne Portala parakstisanas saskarne nodrosina e-paraksts Virtuals  [Programm |API / Timekla
iespéju izsaukt portala www.eParaksts.lv atdra pakalpe

pielagotu parakstisanas riku, kura datnes ir
iespeéjams elektroniski parakstit, lejupieladét,
apskatit un saglabat klienta risinajuma péc

parakstiSanas.




Merkarhitekturas
aprakstisana




Pamatprincipi

= Meérkarhitekttru veido valsts un doménu-specifisko arhitektiras
principu un prasibu apraksti, ka arT jomu mérkarhitektaras.

» Valsts [iment tiek veidoti principi, prasibas un parvaldibas ietvars,
jomu Iiment tiek veidoti domeéna mérkarhitekturas apraksti.

= Jomas merkarhitektura tiek aprakstita mérkarhitektlras
dokumenta, kam ir noteikta veidne.

» Dokumenta izstradi vada joma vadosa iestade un iesaistas visas
jomas lestades.

= Jomas mérkarhitektiru izskata un saskano Arhitektliras forums.

= Jomas meérkarhitekturas ieviesanas plans ir pamats nakamo
periodu projektu un pasakumu planosanai.



Domena merkarhitekturas artefakt

Motivacijas Doména attistibas mérku saraksts
Arhitektlras principu saraksts

Juridiskais Normativo aktu izmainu saraksts

Semantiskais Mérka informacijas resursu karte
Informacijas resursu izmainu saraksts

Organizacijas Mérka funkciju/ uzdevumu karte
Funkciju izmainu saraksts
Mérka pakalpojumu karte
Pakalpojumu izmainu saraksts

Tehniskais Mérka lietojumprogrammu karte
Lietojumprogrammu izmainu apraksts
Mérka lietojumprogrammu sadarbibas diagramma
IKT infrastruktdras izmainu apraksts




Piemers: Uzticamibas un elektroniskas
identifikacijas merkarhitektura

Uzticamibas un identifikacijas doména |$ mérka karte

A’

W

Microsoft Word
dokuments

3

Digitalas identitates maks

Makamas paaudzes
parakstiZanas risindjums

eParaksts mobile

eParaksts LV

Skolénu identitates lietotne

Klientu portals

E-identitates platforma

ParakstiZanas platforma

eParaksintajs 3.0

Portala paraksiiSanas
saskarne

eZimogs
(kvalificétsiuzlabots)

elDAS varteja

£

gAdreses informacijas

£

Vienotas pietelkianas

Uzticamibas un r:l
identifilkacijas

LVRTC integracijas 3
parvaldibas risingjums

feEun Hiios pamatplatforma (org., tehn.)
Jauns '_:l Funkcionalitztes Risinéjume'?]
risingjums pardale aftiistha




Arhitekturas parvaldibas
struktura



Parvaldibas pamatprincipl

= |Logiski vienota arhitektu komanda pa “horizontalajam” un
“nozaru” darbibas jomam (“Spotify” tipa modelis).

= VARAM Tisteno metodisko vadibu, nodrosina arhitektlras
parvaldibu, t.sk., izveido un vada Arhitektlras forumu.

= Domeénu arhitekti veido doménu arhitekttras atbilstosi definétajam
vadlinijam, veic to saskanosanu Arhitekttras foruma.

= Darbu izpildei var tikt piesaistiti arpakalpojumu sniedzégji, nakotné
rekomendéts ieviest doménu arhitektu lomu vismaz doménu
atbildigajas iestadés jeb komepetences centros (stata vieta).



Parvaldibas struktura

Arhitekttras parvaldiba & metodiska vadiba,
Doménu arhitektiras novértésSana & saskanosana, Arhitekttras foruma vadiba

VARAM + arpakalpojums™
Horizontalo doménu arhitekttras Nozaru doménu arhitekttras
definéSana, Doména risingjumu definéSana, Doména risingjumu
arhitektdras parvaldiba arhitektdras parvaldiba
Doménu atbildigas iestades + Doménu atbildigas iestades +
arpakalpojums* arpakalpojums*
| |
Risinajumu Risinajumu
arhitekttras arhitekttras
_ definéSana _ definéSana
Projekta Projekta
Istenotajs + Istenotajs +
arpakalpojums* | arpakalpojums*

* Arpakalpojums tiek piesaistits péc nepiecie$amibas



Parvaldibas lomas

Valsts galvena arhitekta un
Arhitektlras foruma lomas
var pildit viens darbinieks
vai ari sekretara lomu var
nodrosinat arpakalpojuma
sniedzé;js.

Doména
arhitektdras
vadibas
komanda

Doména
arhitektiras
vadibas
komanda

Doména
arhitektiras
vadibas
komanda

Valsts

arhitektaras >
parvaldibas
komanda T
Valsts
galvenais
arhitekts
(VARAM)

N
X

Arhitektilras
foruma sekretars
(VARAM vai
arpakalpojums)

Domeéna X galvenais
arhitekts (Doména
atbildiga iestade vai
arpakalpojums)

Doména Y galvenais
arhitekts (Doména
atbildiga iestade vai
arpakalpojums)

ﬂ

Doména N galvenais
arhitekts (Doména
atbildiga iestade vai
arpakalpojums)

Valsts galvena arhitekta un Arhitektlras foruma lomas var
pildit viens darbinieks vai arT sekretara lomu var nodroSinat

arpakalpojuma sniedzeé;js.

B>

Doména X arhitekts

o

Risindjuma arhitekts

£

Risinajuma arhitekts

B>

Doména Y arhitekts

£

Risindjuma arhitekts

C
-is

Risinajuma arhitekts

Doména N arhitekts

C
p A

Risinajuma arhitekts

C
P A

Risinajuma arhitekts




Paldies par uzmanibu, laiks
Jautajumiem
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