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Pienémumi un ierobezojumi

Izvértéjuma par kara Ukraina radito ietekmi uz Eiropas Savienibas Austrumu
pierobezas regioniem gaita, veicot datu izguvi un analizi, EY saskaras ar $adiem
galvenajiem ierobezojumiem, kas ietekméja analizes apjomu:

Tautsaimniecibu raksturojoSo raditaju dati ne vienmer tiek apkopoti NUTS2 vai
NUTS3 Iiment (pieméram, inflacija), vai art publiski nav pieejami attiecigaja
griezuma (pieméram, imports, eksports). Sados gadijumos izmantoti valstu
lTmena dati, nesakritot NUTS klasifikacijas limeniem valstu starpa.

Dala tautsaimniecibu raksturojoSo raditaju datu NUTS2 vai nacionala liment
pieejami par laika posmu I1dz 2022. gadam. Sajos gadijumos analize veikta,
balstoties uz datiem, kas neietver 2023. gadu.

Daudziem tautsaimniecibu raksturojoSiem analttiskajiem raditajiem NUTS3
[TmenT bieZi nav pieejami dati par 2022. gadu un pamata nav pieejami dati par
2023. gadu. NUTS3 Iimena analize ir veikta tiktal, ciktal to pielauj datu
pieejamiba.

Valstu nacionalo statistikas biroju publiskajas datu bazés ne vienmér ir pieejami
identiska satura dati par tautsaimniecibu raksturojoSiem raditajiem. lespéju
robezas tika izmantota Eurostat datu baze un piemekléti saturiski tuvakie datu
lauki no valstu statistikas biroju datu bazem.

Valstu nacionalo statistikas biroju publiskas datu bazes ne vienmér piedava
raditaju datus, kas bitu identiskos analitiskajos griezumos (pieméram,
daltjuma pa NACE 2.red. kodiem nevis sikaka iedalijuma, izdalot visas valstis,
nevis tas grupéjot lielakas grupas, u.tml.). Sajos gadijumos Pé&tijuma tiek
izmantoti dati tados analitiskajos griezumos, kados tie pieejami publiskajas
datu bazes.

Sis Patljums sniedz ieskatu kara Ukraina raditaja ekonomiskaja ietekmé&, pamatojoties
uz pieejamajiem datiem noteikta laika posma. Potencialo papildus sankciju un pret-
sankciju ietekme péc Pétijuma nosleguma nav vertéta.

AtseviSki uzrunatie uznémeéji atteicas piedalities gadijumu analizes intervijas. Vinu
shiegtas perspektivas varétu bit potenciali bagatinajuSas datu kopu un devu$as EY
plasaku izpratni par kara radito ietekmi.



1. Pétijuma kopsavilkums

Krievijas uzsaktais nepamatotais un neizprovocétais kar§ pret Ukrainu ir batiski
ietekméjis ES Austrumu pierobezas regionus, Tpasi tos, kuriem ir tieSa robeza ar
Krieviju un Baltkrieviju, t.i. - Somijas, Igaunijas, Latvijas, Lietuvas un Polijas austrumu
pierobezas regionus. Kara raditd ietekme novérojama dazadas tautsaimniecibas
jomas un atspogulojas caur galvenajiem socialekonomiskajiem raditajiem.

Kopuma atzistams, ka Baltijas valstu tautsaimniecibas salidzinoSi asak ir izjutusas
karadarbibas Ukraina negativo ietekmi neka ES dalibvalstis caurméra de| batiskakas
energétikas atkaribas no Krievijas, transporta un logistikas nozares nozimes
mazinasanas ekonomikas, ka art investoru kopé&ja noskanojuma krituma attieciba par
regiona pievilcibu investicijam, kam var bt talaka inerce, atsaucoties uz ekonomikas
attistibu vidéja termina.

Latgales gadijuma karadarbibas sekas faktiski nozimé ekonomisko izolaciju regionam
no Austrumu un Dienvidu virzieniem (Latgale ir viens no diviem NUTS3 regioniem,
kam ir tieSa robeza gan ar Krieviju, gan Baltkrieviju), slédzoties I1dzSingjiem tranzita
koridoriem un eksporta tirgiem. Nemot véra, ka mazak attistito regionu kohézijai
nepiecieSama straujaka izaugsme (neka vidéji valsti vai vidéji ES), pastiprinata
uzmaniba veltama tieSi §T regiona konkurétspéjas veicinasanai.

Makro [Tmena ietekme

IKP attistibas dinamiku laika kop$s 2020. gada pétijuma tvéruma ieklautajas
valstis bdatiski ietekméjusi ar COVID-19 saistitie faktori (nozaru elastiba,
butiskas pieprasijuma un piedavajuma izmainas nozarés, darbaspéka faktori),
ietekmei saglabajoties un parklajoties ar kara izraisttajam sekam ekonomikai
un ar to saistitajiem faktoriem — piegazu kéZu parravumiem, energoresursu
cenu strauju pieaugumu, izmainam noieta tirgos.

2022.-2023. gada, vertéjot pec IKP, kara ietekme bija spécigaka neka
pandémijas ietekme uz ekonomiku. Izmainas piedzivojusas Latvija, Lietuva,
Polija un Somija, to ekonomikas izaugsmes tempam sarukot. lgaunijas
gadijuma, salidzinot IKP izaugsmi pédeéjos divos gados un pédéejo cetru
gadu perioda, kara ietekme ir salidzinoSi visbutiskaka, IKP izmainai esot
negativai.

Visas piecas valstis importa apjoma 2022. gada raditaji parsniedz 2023. gada
raditajus, augstakas vertibas sasniedzot 2022.gada 3. ceturksni vai
4. ceturksni. Tas saistams ar energoresursu importa apjoma pieaugumu,
pieaugot to cenam.

Eksporta apjoms faktiskajas cenas, salidzinot 2022. gadu un 2023. gadu, visas
valstis, iznemot Poliju, ir samazingjies, lielako kritumu piedzivojot Latvija
(11%). Secinams, ka valstu tautsaimniecibas aréjos tirgos kopuma ir
kluvuSas mazak konkurétspéjigas.

Patérina cenu indeksa izmainas atrak ir izjutuS8as mazakas ekonomikas
(Latvija un lgaunija) ar jau sakotnéji augstaku patérina cenu indeksu
karadarbibas sakuma, tam esot ietekmétam salidzino8i spécigak.

Razo8anas cenu izmaksas 2022.gada pieauguSas 20-30% robezas.
Augstakais pieaugums vérojams Latvija — 30,7%, bet mazakais Lietuva un
Polija — attiecigi 20,7% un 20,5%. 2023. gada lidzigi ka gadu ieprieks lielaka
indeksa vertiba ir Latvija — 1,1%. Negativs pieaugums vérojams Lietuva (-
7,9%), Polija (-6,9%) un Somija (-3,9%).



Darbaspéjiga vecuma iedzivotaju skaits 2022. gada laika valstu [imenT ir
pieaudzis visa aplukotajas valstis — Baltijas valstis par 2,1-2,3%, Somija par
1,8%, Polija mazak kad par 0,1%. 2022. gada novérotais nodarbinatibas
l[imena pieaugums liela méra var bat saistams ar ES valstis iecelojoSo
Ukrainas iedzivotaju nodarbinasanu.

Migracijas saldo visas piecas valstis 2022. gada bija pozitivs, kas Baltijas
valstu gadijuma batiski ietekméts Ukrainas kara béglu dé|. Imigréjoso skaits,
salidzinot ar 2021. gadu, Baltijas valstis ir bijis 2-2,5 reizes lielaks.

lzmainas nozarés

Pieprasijums péc transporta pakalpojumiem uz Krieviju un Baltkrieviju
péc militara iebrukuma Ukraina faktiski ir apstajies, visbutiskak skarot
dzelzcela un kugniecibas parvadajumus. Laika kop$ 2022. gada marta Latvija
ir krasi samazinajusies kravu parvadajumi pa dzelzcelu — ceturksna laika kravu
apjomam samazinoties vairak neka divas reizes. lgaunija laikd kop$
2021. gada Iidz 2023. gadam parvadato kravu apjoms pa dzelzcelu ir
samazinajies 2,3 reizes, apgrozijumam kritot 2,7 reizes. Lietuva laikd no
2019. gada Idz 2023.gadam parvadato kravu apjoms pa dzelzcelu
samazinajies vairak neka 2 reizes, lielako samazindjumu piedzivojot
2022. gada.

Apstrades rupnieciba visas pétitajas valstis ir starp butiskakajam nozarém gan
no ieguldijuma IKP, gan darbaspéka viedokla. Periods péc Krievijas iebrukuma
Ukraina veicinaja razo$anas apjomu lielako nepastavibu laika posma no
2022. gada februara Iidz 2022. gada augustam. Vislielakas svarstibas var
novérot Lietuvas datos, bet vismazakas svarstibas — Somija.

Laika péc 2022. gada visam valstim iznemot Poliju, kur tas batiski nemainijas,
lauksaimniecibas produkcijas apjoms samazinajas par vidéji 5%. Laika
kop$ 2022. gada sakuma lielakais partikas cenu kapums bijis Lietuva —
2023. gada maija sasniedzot vesturiski augstako Ilimeni (171,8% no
2015. gada cenam). lgaunija, Polija un Latvija cenu pieaugums partikai ir
nedaudz zem Lietuvas [Imena, taCu Somijas gadijuma ir vairak neka uz pusi
mazaks neka Lietuva un batiski zemaks neka vidéji ES.

Energétika ir joma, kura salidzinoS$i asak valstis ir izjutu$as kara ietekmi, esot
akitai nepiecieSamibai parorientéties no Krievijas energoresursu tirgus
ka geografiski, ta ari energétikas avotu zina. Kopéjais energijas patérins
visas valstis 2022. gada laikd samazingjies (salidzinot ar 2021. gadu), kur
lielako samazinajumu piedzivoja Lietuva (-5%) un Polija (-4%). Fosilo
energoresursu samazinajums noveérots visas valstis. Taja pasa laika
atjaunigo energoresursu galapatérins ir pieaudzis Latvija, Igaunija un Polija,
bet samazinajies Somija un Lietuva.

Kars Ukraina nav bijis impulss lielakiem ieguldijumiem R&D, tada veida
uzlabojot tautsaimniecibu konkurétspéju kopuma vidéja un ilgtermina.
Tehnologiju un inovaciju attistibas zina pétitas valstis savstarpéji ir salidzinosi
atskirigas. R&D ieguldijumu apjoms no IKP to starpa atSkiras pat 4 reizes,
lTderei esot Somijai, bet Latvijai iepaliekot no otra zemaka raditaja par vismaz
ceturtdalu.

Uznéméju viedoklis

Aptaujatie uznéméji atziméjusi, ka butiski japievérSas valstu téla un
pievilcibas arvalstu investoriem uzlabosanai. Arvalstu investoriem un



potencialajiem klientiem nav pietiekamas izpratnes par Baltijas regiona
pasreiz€jo droSibas situaciju, ka art par to kada veida produkti Seit pieejami un
kadu jomu uznémumi Seit darbojas.

Uznémeéji ne vienmér tiek savlaicigi informéti par iesp&jamajam izmainam
normativaja reguléjuma, kas tieSa veida skar uznémeéjdarbibu, k& ari S&du
izmainu nepiecieS8amibas pamatojumu. Komunikacijas jautajums ir butisks
arl iedzivotaju informésSana par drosibas situaciju regionos, Sobrid
sabiedriba saistiba ar karu valda zinama nedro$ibas sajuta.

Uznéméji norada, ka Sobrid nepastav vienota un saskanota politika
migrantu piesaistiSanas jautajumos, ka ari politika, kas aptvertu béglu
veiksmigaku integraciju sabiedriba. Saja konteksta ir batiski arT stiprinat
katras valstu migracijas parvalZzu kapacitati, lai batu iespéjams atrak pielagoties
migrantu un béglu skaita potencialajam nakotnes izmainam.

DrosSiba un aizsardziba

Karam bijusi batiska ietekme arT uz Pétijuma tvéruma ieklauto valstu aizsardzibas
planiem gan Tstermina, gan ilgtermina. Kopuma, visas Pétijuma tvéruma aplikotajas
valstis aizsardzibai novirzito lidzeklu apjoms ir salidzinams un 2022. gada! tas bija:

Latvija — 2,0% no IKP;
Lietuva — 2,5% no IKP;
Igaunija — 2,1% no IKP;
Polija — 2,4% no IKP;
Somija — 1,7% no IKP.

Latvija un Igaunija 2023. gada parakstija vieno$anos par 1 miljarda eiro vértas IRIS-T
gaisa aizsardzibas sistémas iegadi?. Lietuva nakamajos 10 gados paredzéjusi 3,1
miljardu eiro militaro krajumu nodros$inasanai, ka art papildu 2019. gada iepirktajiem
200 taktiskajiem transportlidzekliem 2022. gada iepirka vél 300 ar kopé&jo summu 171
miljons eiro*. Baltijas valstis arT vienojusas par nepiecieSamibu aizsardzibas budzetu
pacelt uz 3% no IKPS,

Polija pazinojusi par mérki izveidot spécigakos brunotos spékus Eiropas kontinentalaja
dala®. Somija savukart savu aizsardzibas budZetu planojusi palielinat I1dz 2,3% no IKP
2024. gada’.

Baltijas valstis 2024. gada 19. janvarl parakstija vieno3anos par pretmobilitates
aizsardzibas instalaciju izvietoSanu uz Austrumu robezamé®. Lietuvai Zogs bija jau
pirms Krievijas iebrukuma, Igaunija to plano pabeigt 2024. gada. Latvija zogu uz

! Pasaules Bankas dati, pieejami par 2022. gadu. Avots:
https://data.worldbank.org/indicator/MS.MIL.XPND.GD.ZS?name desc=false

2 AP News. Avots: https://apnews.com/article/germany-estonia-latvia-missile-defense-irist-sky-shield-
24d27ba2bd4b184ff9640aac302318f5

3 LRT. Avots: https://www.lrt.It/en/news-in-english/19/2116214/lithuania-to-spend-eur3bn-on-military-
stockpiles-over-next-decade

4 Janes. Avots: https://www.janes.com/defence-news/news-detail/lithuania-completes-first-phase-of-jltv-
procurement

5 LRT. Avots: https://www.lrt.It/en/news-in-english/19/1841298/baltics-agree-on-need-to-raise-defence-
spending-to-3-of-gdp

6 Euronews. Avots: https://www.euronews.com/2023/09/06/poland-said-its-army-will-soon-be-the-
strongest-in-europe-but-is-that-possible

7 Reuters. Avots: https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/newest-nato-member-finland-
spend-23-gdp-defence-2023-08-28/

8 Euronews. Avots: https://www.euronews.com/2024/01/19/baltic-states-to-build-new-defences-to-
bolster-natos-eastern-border
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https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/newest-nato-member-finland-spend-23-gdp-defence-2023-08-28/
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/newest-nato-member-finland-spend-23-gdp-defence-2023-08-28/
https://www.euronews.com/2024/01/19/baltic-states-to-build-new-defences-to-bolster-natos-eastern-border
https://www.euronews.com/2024/01/19/baltic-states-to-build-new-defences-to-bolster-natos-eastern-border

Baltkrievijas robezas plano pabeigt 2024. gada beigas. Zoga bivnieciba uz Krievijas
robezas ir aizkavéjusies.

Polijai 230 km robezas zogs uz Krievijas robezas bija jau pirms kara un to 2023. gada
nostiprinja ar dzelondratim. Zogs 2021. gada ticis uzbdvéts ari uz Baltkrievijas
robezas®.

Visas Pétijuma tvéruma ieklautajas valstis nodroSinati ari robeZas nodroSinasanas
pasakumi un izstradati atbilstoSi plani:
Latvija — 2024. gada beigas planots pabeigt Zogu uz Baltkrievijas robezZas. Uz
Krievijas robezas vél jaizbavé 180 km Zzoga un 53 km celu prieks
patruléSanas10.
Lietuva — 2022. gada pabeidza robeZas Zogu uz Baltkrievijas robezas. Zogs uz
Krievijas robezas pabeigts jau 2017. gada®.
Igaunija — atvéléjusi 60 miljonus eiro bunkuru bavniecibai Krievijas pierobeza.
Zoga bivé$ana uz robezas iedalita trijos posmos. Pirmais tika pabeigts
2022. gadd un visu Zogu planots pabeigt 2024. gada. Kopéjais budzZets
robezZas nostiprinaSanai paredzéts 147 miljonu eiro apméraZ®.
Polija — zogi uz Krievijas un Baltkrievijas robezam jau ir izbaveéti.
Somija — péc Krievijas iebrukuma Ukraina uzsaka robezas zoga bidvniecibu,
tam atvélot 380 miljonus eiro. Zogs nosedz aptuveni 200 no 1 300 km robezas,
un ta pabeigSana planota 2026. gada'.

9 DW. Avots: https://www.dw.com/en/the-barbed-wire-curtain-poland-fortifies-its-border-with-russia/a-
63867380

10 OSW. Avots: https://www.osw.waw.pl/en/publikacie/osw-commentary/2023-09-15/baltic-states-and-
finland-fencing-themselves-russia-and

11 PBS. Avots: https://www.pbs.org/newshour/world/newest-nato-member-finland-starts-building-fence-
on-russian-border
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https://www.dw.com/en/the-barbed-wire-curtain-poland-fortifies-its-border-with-russia/a-63867380
https://www.osw.waw.pl/en/publikacje/osw-commentary/2023-09-15/baltic-states-and-finland-fencing-themselves-russia-and
https://www.osw.waw.pl/en/publikacje/osw-commentary/2023-09-15/baltic-states-and-finland-fencing-themselves-russia-and
https://www.pbs.org/newshour/world/newest-nato-member-finland-starts-building-fence-on-russian-border
https://www.pbs.org/newshour/world/newest-nato-member-finland-starts-building-fence-on-russian-border

2. Ukrainas kara ietekme uz ES austrumu pierobezas
regioniem

Pétijums apskata ES Austrumu pierobezas regionus Somija, Igaunija, Latvija, Lietuva
un Polija, kas atbilst NUTS2 un NUTS3 limena teritoriju klasifikacijai un kas robezojas
ar Krieviju vai Baltkrieviju. Kopa tadi ir 9 NUTS2 limena regioni un 23 NUTS3 limena
regioni (sk. karti un tabulas zemak).

I Austrumu pierobeZas regioni (NUTS3 limenis)

Apskatitas NUTS2 Iimena teritorijas kopa veido 12% no ES dalibvalstu kopéjas
teritorijas, 2,85% no ES teritorijas iedzivotaju skaita un 1,88% no ES kopéja IKP.

NUTS2 teritorijas | NUTS2 NUTS2 NUTS2 NUTS2 Robezvalsts
nosaukums kods teritorijas teritorijas teritorijas

platiba, iedzivotaju IKP, milj.

km212 skaits?!? EUR
Latvija LVO0O 64 586 1883008 38 870,03 | Krievija,

Baltkrievija

Galvaspilsétas LTO1 9730 817 950 29 453,16 | Baltkrievija
regions (LT)
Centralas un rietumu | LT02 55554 1988 048 37 945,9 | Krievija,
Lietuvas regions (LT) Baltkrievija
Igaunija EEOO 45 336 1 365 884 36 011,14 | Krievija

12 2023. gad3, Eurostat.
13 2023. gada 1. janvarf, Eurostat.
14 2022. gad3, Eurostat.

9



Varmijas-Mazirijas PL62 24 011 1303 380 16 478,09 | Krievija
vojevodiste (PL)

Lublinas vojevodiste | PL81 25123 1948 400 23 910,54 | Baltkrievija
(PL)

Podlases vojevodiste | PL84 20 187 1083 854 14 626,81 | Baltkrievija
(PL)

Dienvidsomija (FI) FI1C 35379 1144 473 48 663,63 | Krievija
Ziemelu un | FI1D 227 120 1271344 52 862,93 | Krievija
Austrumsomija (FI)

Savukart NUTS3 [Tmena teritorijas aiznem 7,86% no ES teritorijas platibas, 1,4% no
iedzivotaju skaita un 0,8% no kopégja ES IKP.

NUTS2 NUTS3 NUTS3 | NUTS3 NUTS3 NUTS3 Robezvalsts
teritorijas teritorijas kods teritorijas | teritorijas | teritorijas
nosaukums nosaukums platiba, iedzivotaj | IKP, milj.
km215 u skaits'® | EURY
Latvija Latgale LV005 14 547 245 053 2 205,98 | Krievija,
Baltkrievija
Vidzeme LV008 15 252 180 431 2 333,09 | Krievija
Galvaspilsétas | Vilnas aprinkis LTO11 9730 848 724 | 29 453,16* | Baltkrievija
regions (LT)
Centralas un | Klaipédas LT023 5222 334 263 5952,15 | Krievija
rietumu aprinkis
Lietuvas regions | Alitas aprinkis LTO21 5418 135620 1570,21 | Baltkrievija
(LT)
Marijampoles LT024 4 465 135 787 1 633,73 | Krievija
aprinkis
Taurages LT027 4 408 90 617 1011,17 | Krievija
aprinkis
Utenas aprinkis | LT029 7191 125 467 1471,48 | Baltkrievija
Igaunija Ziemelaustrumi | EEOOA 3454 133 358 2 631,32* | Krievija
gaunija
Dienvidigaunija | EE008 17 216 322233 6 904,75* | Krievija
Varmijas- Elbaski PL621 7334 479 660 5173,31 | Krievija
Mazdrijas — —
vojevodiste (PL) Olstinski PL622 10 330 565 651 7 161,73 | Krievija
Elcki PL623 6 347 258 069 2 506,48 | Krievija
Lublinas Bialski PL811 5977 274914 2 674,64 | Baltkrievija
vojevodiste (PL)
Suvalki PL843 6 237 244 365 2 504,72 | Baltkrievija

15 2023. gad3, Eurostat.
16 2023. gada 1. janvarT, Eurostat.
17.2021. gad3, Eurostat; 2022. gada ar * apzimétajiem datiem.
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Podlases Belostoka PL841 5133 487 613 6 451,85 | Baltkrievija
vojevodiste (PL) 552 PL842 8817 | 351876 | 3829,07 | Baltkrievija
Dienvidsomija Kimenlakso FI1C4 5634 165 992 7 220,86 | Krievija
(FD)
Dienvidkarélija FI1C5 6872 125 353 5298,08 | Krievija
Ziemelu un | Kainu FI1D8 22 688 70521 2 579,47 | Krievija
Austrumsomija
(F1) Lapzeme FI1D7 98 983 175795 7 066,34 | Krievija
Ziemelkarélija FI1D3 21584 159 479 5742,61 | Krievija
Ziemelosbornija | FI1D9 39 150 416 543 16 322,60 | Krievija

Dati

Pétijuma

izpilde veikta,

pamatojoties uz statistikas datiem par

dazadiem

tautsaimniecibu raksturojoSiem raditajiem. Dati pamata izgati no valstu nacionalo
statistikas biroju publiski pieejamam datu bazem, ka ari Eurostat datu bazes. Datu
avots un datu laika intervals analizei izvéléts, nemot véra datu pieejamibu un iespé&jas

tos salidzinat valstu un/vai regionu starpa.

LT), 2017.-2022. g. (EE)

Raditajs Laika periods Izmantotais datu avots
IKP izaugsme 2017.-2023. g. Eurostat
IKP apjoms NUTS2 2017.-2022. g. Eurostat
IKP apjoms NUTS3 2017.-2021. g. (PL, FI, LV, | Eurostat

Apgrozijuma indeksi un | 2021.-2023. g. (LV, FI, LT), | Nacionalie statistikas biroji

apjomi 2021.-2022. g. (EE, PL)

Imports 2022.-2023. g. Nacionalie statistikas biroji

Eksports 2022.-2023. g. Nacionalie statistikas biroji,
VID dati

Nodarbinatibas [Tmenis | 2017.-2022. g. Eurostat

NUTS2

Nodarbinatibas [Tmenis | 2022.-2023. g. (LV) Nacionalie statistikas biroji

NUTS3

Darba vietas nozarés

2021.-2023. g. (LV, EE, LT,
PL), 2021.-2022. g. (FI)

Nacionalie statistikas biroji

Patérina cenu indekss

2020.-2023. g.

Nacionalie statistikas biroji

RazoSanas cenu indekss

2022.-2023. g.

Nacionalie statistikas biroji

ATI

2018.-2023. g. (LV), 2018.-
2022. g. (LT, FI, PL)

Nacionalie statistikas biroji,
centralas bankas

Migracija NUTS2 un NUTS3

2017.-2022. g

Nacionalie statistikas biroji

Kravu parvadajumu apjomi
pa dzelzcelu un ostas

2019.-2023. g. (LV, LT, EE)

Nacionalie statistikas biroji

galapatérina

Rdpniecibas razoSanas | 2022.-2023. g. Eurostat, VID dati

apjoma indekss

Lauksaimniecibas 2018.-2023. g. Eurostat

produkcijas apjoma indekss

Partikas cenu izmainas 2020.-2023. g. Eurostat

Partikas produktu eksports 2022.-2023. g. Nacionalie statistikas biroji
Taristu plismas izmainas 2022.-2023. g. Eurostat

Pievienota vértiba | 2020.-2023. g. (LV, LT, FI) Nacionalie statistikas biroji
izmitinaSanas nozaré

Energétikas patérin 2020.-2023. g. Eurostat

Energoresursu Tpatsvars | 2018.-2023. g. Eurostat
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Energoresursu cenas 2020.-2023. g. Eurostat
Komercbanku aktivu apjoms | 2021.-2023. g. Reuters.com
Procentu likmes 2020.-2023. g. OECD.Stat
Izsniegto aizdevumu apjoms | 2020.-2023. g. Reuters.com
R&D izdevumi IKP 2017.-2022. g. Eurostat
Patentu pieteikumi 2018.-2023. g. Eurostat

2.1. IKP: ietekme uz ekonomikas izaugsmi

IKP attistibas dinamiku laika kops 2020. gada Pétijjuma tvéruma ieklautajas valstis
biatiski ietekméjusi ar COVID-19 saistitie faktori (nozaru elastiba, batiskas
pieprasijuma un piedavajuma izmainas nozarés, darbaspéka faktori), ietekmei
saglabajoties un parklajoties ar kara izraisttajam sekam — krasam izmainam energijas
cenas, piegades kézu parravumiem un nepiecieSamibu tas parveidot, noieta tirgus
izmainam. Ja vidéji 2017.-2019. gada perioda salidzinosi straujako IKP izaugsmi ir
piedzivojusi Polija (5,1% gadal®), kam seko Igaunija (4,5%) un Lietuva (4,3%),
iepaliekot Latvijai (2,6%) un Somijai (1,9%), tad vidéji 2020.-2023. gada perioda, kad
valstu attistibu ietekméjusi gan COVID-19 faktori, gan kar§ Ukraina, attistibas tempa
zina Iideribu saglaba Polija (2,6% gada), sekojot Lietuvai (2,1%), Latvijai (1,6%),
Igaunijai (0,7%), attistibas tempa lénakai esot Somijai (0,2%). Tadéjadi, vidéja termina
COVID-19 un kara izraistto faktoru ietekmé relativo valsts ekonomikas attistibas
tempa poziciju pret paréjam valstim samazinajusi Igaunija, bet uzlabojusi Latvija un
Lietuva.

Veértéjot valstu izaugsmi 2022.-2023. gada, kad tautsaimniecibu pastiprinati ietekmé
ar karu saistitie faktori, bet mazinas ar pandémiju saistito faktoru ietekme (tiem izzidot
vai pat transforméjoties pozitivas izpausmés?'®), rezultats ir Ildzigs IKP tendencém
2020.-2023. gada — salidzino3i pozitivaka tautsaimniecibas izaugsme vérojama Polija
(2,7%), kam seko Lietuva (2,1%), Latvija (1,5%), Somija (0,1%) un lgaunija (-1,7%).
Secinams, ka pédéjos divos gados, esot spécigakai kara ietekmei neka pandémijas
ietekmei ekonomika, Polija attistijusies relativi sekmigak neka laika, kad bija
iespéjams runat tikai par pandémijas faktoru ietekmi. Izmainas piedzivojuSas Latvija,
Lietuva un Somija, to ekonomikas izaugsmes tempam sartkot. Igaunijas gadijuma,
salidzinot IKP izaugsmi pédéjos divos gados un pédéjo Cetru gadu perioda, kara
ietekme ir salidzino$i visbatiskaka, IKP izmainai esot negativai.

18 Aprékins veikts, balstoties uz Eurostat datiem.
19 Pieméram, izaugsme izmitina$anas un édinasanas pakalpojumu nozaré.
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IKP izaugsme, % pret iepriek$éjo gadu

-6,00

—Latvija Lietwa =—lgaunija =—Somija == Polija

Avots: Eurostat

Vertéjot preCu un pakalpojumu izlaides apjomus nozaru griezuma, straujakais
izaugsmes kapums Latvija 2020.-2022. gada perioda novérojams apstrades
ripnieciba, transporta nozaré, lauksaimnieciba, savukart 2023. gada izaugsme
faktiskajas cenas turpinas vien informacijas un komunikaciju nozare, finansu nozare,
izmitinaSana, nekustamo Tpasumu joma. Polija 2022. gada IKP un pievienotaja vértiba
batiskako ieguldijumu sniedz apstrades rapnieciba, tirdznieciba, transporta nozare un
blvnieciba.

Apskatot teritoriali lielakas valstis ar garako ES aréjo robezu, Polijas NUTS2 teritorijas,
kas robezojas ar ES argéjo robezu (Varmijas-Mazdrijas vojevodiste, Lublinas
vojevodiste un Podlases vojevodiste), 2022. gada veidoja aptuveni 8,4% valsts IKP,
savukart Somijas gadijuma Ziemelu un Austrumsomijas regions un Dienvidsomijas
regions — 37,7%. Salidzinot ar 2020.-2021. gadu, izmaina minéto regionu konteksta
neparsniedz 0,1 procentpunktus. L1dz ar to atzistams, ka pierobezu NUTS2 teritoriju
attistibas temps 2022. gada joprojam bijis tuvs valsts ekonomikas attistibas tempam.

Lietuva Galvaspilsétas regiona NUTS2 teritorijas Tpatsvars IKP laika no 2019.-
2022. gadam ir pieaudzis no 42,4% Iidz 43,7%, vienlaikus atziméjot, ka Lietuvas
gadijuma abas NUTS2 teritorijas robezojas ar ES aréjo robezu.

Igaunija NUTS3 [imena teritorijas, kas robezojas ar aréjo robezu, 2022. gada veidoja
26,5% valsts IKP. Salidzinot ar iepriek$€jo divu gadu vidéjo raditaju, pierobezas
teritoriju Tpatsvars IKP audzis par 1,2 procentpunktiem.

2.2. Tirdzniecibas apjoms: izmainu novertéjums

Apgrozijuma indekss, kas raksturo procentualas (%) parmainas nozarés pret
ieprick$€ja gada atbilstoSo periodu, apstrades rupnieciba Latvija 2023. gada visos
ceturkSnos ir negativs (pirmo reizi kop$ 2019. gada beigdam) — katru ceturksni
samazinoties uznémumu pardosanas apjomiem. Apstrades rapniecibas nozaru
griezuma sekmigakos rezultatus uzradijuSas metalapstrade, elektrisko iekartu
razoSana, adas izstradajumu razo$ana, kamér vairumam nozaru tie ir negativi.
Nedaudz mazaks apgrozijuma kritums 2023.gada vérojams eksporta tirgos,
salidzinajuma ar vietéjo tirgu. Lidziga tendence ka apstrades ripnieciba novérojama
art ieguves riapnieciba Latvija. Vertéjot mazumtirdzniecibas uznémumu apgrozijuma
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indeksu, 2022.-2023. gada Latvija tas izaugsmi piedzivojis vien abu minéto gadu
pédéja ceturksnr.

Somija 2022.-2023. gada apstrades rOpniecibas apgrozijuma indeksa dinamikai ir
lTdziga tendence ka Latvija — péc kdpuma 2022. gada tas ir samazinajies 2023. gad3,
taCu sekmigakus rezultatus uzrada vietéja tirgl neka eksporta tirgos. Sekmigakas
apstrades rupniecibas nozares — masinbuve un Kimiska rapnieciba. Apgrozijuma
indekss vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas nozaru uznémumiem 2022.-
2023. gada ir parsniedzis pirmspandémijas limeni, tacu, idzigi ka Latvija, ir sezonals
— labakos raditajus sasniedzot abu minéto gadu pédéja ceturksni. Savukart
apgrozijuma indekss pakalpojumu nozaru uznémumiem 2022.-2023.gada ir
uzlabojies, vertejot pret pandémijas periodu, 2022. un 2023. gada uzradot salidzinosi
[Tdzigus rezultatus. lzaugsmes zina sekmigakas pakalpojumu nozares ir izmitinaSana
un édinasana, ko iespéjams skaidrot ar iespé&ju celot, beidzoties pandémijas laika
ierobezojumiem.

Art Lietuva vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas nozaru apgrozijuma 2022.-
2023. gadad vérojama izaugsme, salidzinot ar iepriek8&jiem gadiem, ka ari
sezonalitate, gada pédé&jos ménesos, Tpasi decembri, pieaugot apgrozijumam.

Igaunija uzneémumu apgrozijums 2022. gada faktiskajas cenas ir audzis, gan salidzinot
pret 2021. gadu (par 19%, kas vienlaikus ir arT inflacijas Tmenis valsti 2022. gada), gan
arT parsniedzot pirmspandémijas limeni. Apgrozijuma pieaugums attiecas uz visam
nozarém, kur straujakie apgrozijuma pieaugumi skar apstrades ripniecibu,
vairumtirdzniecibu un lauksaimniecibu.

Polija 2022. gada uznémumu apgrozijums no precu un pakalpojumu tirdzniecibas
audzis par 29%, salidzinot ar gadu ieprieks.

Veértejot NUTS3 I[imena datus par Latgali, uznémumu Kkopéjais apgrozijums
2022. gada, salidzinot ar gadu ieprieks, faktiskajas cenas ir audzis par 26,9%2°, kas ir
piecu gadu vésturiski augstakais izaugsmes raditajs.

2.3. Imports un eksports: izmainu noveértéjums
Imports

Vertejot importa apjoma izmainas, visas piecas valstis 2022. gada raditaji parsniedz
2023. gada radrtajus, augstakas vertibas sasniedzot 2022. gada 3. ceturksni vai
4. ceturksn1. Pamata tas saistams ar elektroenergijas importa apjoma pieaugumu,
pieaugot elektroenergijas cenam.

Pieméram, Latvija 2022. gada 3. ceturksni vairak neka divas reizes, salidzinot ar
2022. gada 1. ceturksni, pieaudzis elektroenergijas imports. 2023. gada 1. ceturksnt
un turpmak 2023. gada laika elektroenergijas importa apjoms atgriezies 2022. gada
sakuma [imeni. Starp citam lielakajam importéjoSajam tautsaimniecibas nozarém
Latvija, kur novérojamas lieldkds importa apjoma izmainas, minama
vairumtirdznieciba — svarstibam 2022.-2023. gada laika esot 30% robezas.

Kopuma valstu importa geografiskaja struktira vérojama tendence pieaugt importa
proporcijai no ES valstim. Igaunija un Latvija ta ir 80% robezas, Lietuva — aptuveni
70%, Somija — 60%. Laika no 2022. gada sdkuma [1dz 2023. gada beigdm imports no
NVS valstim Latvija samazinajies 3 reizes, veidojot 3,9% kopé€ja importa apjoma.

20 VID dati.
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Importa apjoms samazinajies no Krievijas un Baltkrievijas, tau visbatiskak pieaudzis
no Kazahstanas (11 reizes, salidzinot 2021. un 2023. gadu) un Uzbekistanas (2,6
reizes)?l.

Precu un pakalpojumu imports, mlj EUR
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Avots: Valstu nacionélie statistikas biroji

Eksports

Eksporta apjoms faktiskajas cenas, salidzinot 2022. gadu un 2023. gadu, visas valstis,
iznemot Poliju, ir samazingjies, lielako kritumu piedzivojot Latvija (11%). Latvijas
gadijuma eksporta samazinajumu ietekméjis eksporta kritums vairumtirdznieciba un
kokapstrade, kas ir lielakas eksportéjo$as nozares valsti. Tadéjadi secinams, ka valstu
tautsaimniecibas aréjos tirgos kopuma ir kluvusas mazak konkurétspéjigas.

2022.-2023. gada laika Petijuma tvéruma ieklauto valstu eksporta proporcija uz ES
valstim gan palielingjusies (Somija, Igaunija), gan samazinajusies (Latvija, Lietuva),
taCu svarstibam esot ne lielakam par 4%. Latvijas gadijuma 2022. gada laika par 8,2%
pieaudzis eksporta apjoms faktiskajas cenas uz NVS valstim, nemainoties eksporta
apjomam uz Krieviju un Baltkrieviju, bet vairak neka 2,5 reizes pieaugot eksporta
apjomam un Kazahstanu. 2023. gada eksporta apjoms uz NVS valstim faktiskajas
cenas samazinajies par 2,1%, 6-7% robezas sariukot eksportam uz Krieviju un
Baltkrieviju, bet vienlaikus turpinot kapt eksporta apjomam uz Kazahstanu, ka art
Kirgizstanu (2,4 reizes, salidzinot ar gadu iepriek8) un Uzbekistanu (1,4 reizes,
salidzinot ar gadu iepriek$). Eksporta apjoms uz NVS valstim veidoja 8,7% no kopéja
Latvijas eksporta apjoma 2023. gada, kas ir par 0,8 procentpunktiem vairak neka gadu
ieprieks, bet zem 2017.-2021. gada vidgja raditaja (11,2%)?.

21 CSP dati.
22 CSP dati.

15



Precu un pakalpojumu eksports, mlj EUR
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Avots: Valstu nacionalie statistikas biroji

Pozitiva aréjas tirdzniecibas bilance visos 2022.-2023. gada ceturkSnos ir vienigi
Polijai. Latvijai ta visos ceturkSnos ir negativa. Lietuva un Igaunija 2023. gada, preté&ji
2022. gadam, iegust pozitivu aré€jas tirdzniecibas bilanci.

Latgales komersantu eksporta vértiba 2022. gada veido 4,07%2% kopéja Latvijas
eksporta, kas ir Iidzigs Tpatsvars 2021. gadam, savukart salidzinot ar 2017.-
2021. gada periodu, ir par 0,3 procentpunktiem vairak. Tadéjadi Latgales uznémumu
konkurétspéja aréjos tirgos, salidzindjuma ar visiem Latvijas uznémumiem, laika kop$
2017. gada Idz 2022. gadam ir pieaugusi nedaudz straujak. AlGksnes novada
komersantu eksporta vértiba caurméra 2022.-2023. gada veido ap 0,1% no valsts
kopéja eksporta apjoma, ar tendenci samazinaties.

Laika kop$ 2017. gada Latgalé salidzinoSi straujak ir audzis eksports uz treSajam
valstim neka uz ES dalibvalstim, tadéjadi noradot uz Latgales uznémumu darbibas
specifiku argjos tirgos. Eksporta izaugsmes tempa zina buatiskakais Latgales regiona
izraviens, vértéjot pret Latviju kopuma, novérojams 2021. gada (eksporta izaugsme
faktiskajas cenas Latgale — 40,5%, Latvija — 23,7%). Tas panakts, pateicoties eksporta
vértibas izaugsmei uz treSajam valstim (64,6% izaugsme 2021.gada). Tacu
2022. gada Latgales eksports uz treSajam valstim audzis uz pusi léenak neka
2021. gada (34% izaugsme 2022. gada), ko iespé&jams skaidrot ar karadarbibas
Ukraina izraisitiem faktoriem, nelaujot attistit [[dzSinéjos eksporta pieauguma tempus
un arT kopuma bremzeéjot regiona attistibas tempu. Lidzigu sakaribu iesp&jams novérot
art Aliksnes novada gadijuma — eksportam uz treSajam valstim augot straujak, Tpasi
2021. gada laika (par 167%).

Apstrades rapnieciba 2017.-2021. gada perioda veido vidéji 62,4% Latgales eksporta
apjoma. 2022. gada apstrades ripniecibas Tpatsvars eksporta samazinadjies lidz
61,8%. Citas buatiskakas Latgales eksporta nozares — vairumtirdzniecibas un

23 VID dati.
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mazumtirdznieciba (19,2% no regiona eksporta apjoma 2022. gada) un transports un
uzglabasana (13,3%).

Vienlaikus atziméjams, ka 2022. gada Latgalé turpinaja augt eksporta proporcija
apgrozijuma, sasniedzot 28,9% Tpatsvaru (vid€jais raditajs 2017.-2021. gada perioda
— 25%). Aliksnes novada eksporta proporcija apgrozijuma 2022. gada bija 16,5%, kas
ir par 1,2 procentpunktiem vairak neka iepriekd&jo piecu gadu vidéjais raditajs.

2.4. Nodarbinatiba: ietekme uz nodarbinatibas [Tmeni un darba
vietu radiSanu

Nodarbinatibas ITmenis

2017.-2022. gada perioda Pétijuma tvéruma ieklautajos NUTS2 regionos
nodarbinatibas limena tendences gadu griezuma ir vienadas — visos NUTS2 regionos
vai nu pieaugot nodarbinatibas [fTmenim, vai samazinoties, iznemot Latviju 2021. gada.

Vértéjot izmainas starp 2021. un 2022. gadu, kur iesp&jama kara izraisito seku
klatesamiba, visur NUTS2 lTmeni nodarbinatibas lTmenis pieaug — t.i., nodarbinato
Tpatsvars pret visiem darbaspéjas vecuma esoSajiem iedzivotajiem ir palielingjies.
Vertejot darbaspéjigd vecuma iedzivotdju skaita izmainas 2022. gada laika, valstu
[TmenT tas ir visur pieaugusas — Baltijas valstis par 2,1-2,3%, Somija par 1,8%, Polija
mazak ka par 0,1%. Kopuma 81 ir pretéja tendence iepriek$€jos periodos novérotai
darbaspéjas vecuma eso$o iedzivotaju skaita samazinasanas tendencei sabiedribas
novecoSanads dél. Eurostat dati norada uz treSo valstu pilsonu nodarbinatibas
pieaugumu 2022. gada, turklat Polijas gadijuma pieaugums gada laika parsniedz divas
reizes. Lidz ar to iespéjams secinat, ka 2022. gada novérotais nodarbinatibas limena
pieaugums liela méra var bit saistams ar ES valstis iecelojoSo Ukrainas iedzivotaju
nodarbinasanu.

Vértéjot NUTS2 griezuma, augstakais nodarbinatibas lTmenis (76,3% Iidz 79,5%2*
robezas) ir Galvaspilsétas regiona Lietuva, kas ir vienigd NUTS2 galvaspilsétas
teritorija (identiska NUTS2 un NUTS3 I[imeni) no visiem apskatitajiem NUTS2
regioniem ar attiecigi lielaku tautsaimniecibas koncentraciju un darba iesp&jam.
SalidzinoSi zemakais nodarbinatibas limenis novérojams Polija — Varmijas-Mazdrijas
vojevodisté un Lublinas vojevodisté (60,8% Iidz 70% robezas?®). Ja 2017. gada
nodarbinatibas limena izkliede NUTS2 starpa ir 15,5%, tad 2022. gada beigas ta ir
samazinajusies l1dz 12%, relativi visvairak uzlabojoties Polijas pierobezu teritoriju
raditajiem. Tas var liecinat par lielaku ietekmi uz nodarbinatibas limeni darbaspéka
iendk8anas no kaiminvalsts Ukrainas dél, salidzinot ar geografiski Ukrainai talak
Pétijuma tvéruma esos$ajiem NUTS2 regioniem.

24 Eurostat dati.
25 Eurostat dati.

17
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Vertéjot nodarbinatibas ITmeni NUTS3 teritorijas, Latvijas gadijuma lidz 2022. gada
beigam gan Latgales, gan Vidzemes raditaju izmainu tendences (attiecigi 1,8%
pieaugums un 2,4% pieaugums?®) seko valsts tendencém, tomér 2023. gad3, turpinot
uzlaboties nodarbinatibas [Tmenim NUTS2 limenT par 0,1 procentpunktu (IT1dz 71,4%),
Vidzeme raditajs saglabajas 2022. gada ITment (69,5%), savukart Latgalé — samazinas
par 2,3 procentpunktiem (Iidz 64,9%). Tadéjadi Latgales gadijuma darbaspéka
ieplisana no Ukrainas nav bijusi tik liela, lai kompensétu darbaspéjas vecuma esoso
iedzivotaju skaita kritumu.

Darba vietas nozarés

Aiznemto darba vietu skaita dinamikai lielakoties ir sezonals raksturs — pieméram,
Latvijas gadijuma pédejo tris gadu laikd augstakais raditajs ir novérojams gada
2. ceturksnt, péc ka I1dz gada beigam seko raditaja vértibas kritums. Savukart Lietuva
nodarbinatibas augstakie raditaji ik gadu tiek sasniegti gada 3. ceturksnr.

Pienemot, ka uzreiz péc karadarbibas sakuma ES valstis nonakusie bégli?’ lielakoties
iekartotos darba 2022. gada 2. ceturksni, kam varétu bat bijis efekts uz aiznemto
darba vietu skaitu, tomér Latvija, salidzinot 2022. gada 1. un 2. ceturkSna rezultatus,
nav noveérojama nozimigaka aiznemto darba vietu raditaja pieauguma izmaina,
salidzinot ar citiem gadiem.

Latvija laikd no 2021. gada beigadm lidz 2022. gada beigam aiznemto darba vietu
skaits ir pieaudzis par 0,6%, savukart 2023. gada laikd samazinajies par 0,1%,
parsniedzot 2021. gada beigu Iimeni. Salidzinot aiznemtas darba vietas nozaru
griezuma Latvija, pédéjo divu gadu laika raditajs ir pieaudzis lauksaimniecibas,
mezZsaimniecibas un zivsaimniecibas nozaré, izmitinaSanas un &dindSanas nozarg,
informacijas un komunikacijas pakalpojumu nozaré, finanSu nozaré, nekustamo

26 CSP dati.
27 Personas, kam pieskirts pagaidu aizsardzibas statuss.
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Tpasumu nozaré€, profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozarée, veselibas
un socialaja aprupé. Apstrades rupnieciba, kur kopuma ir lielakais aiznemto darba
vietu skaits valsti, laika no 2021. gada beigam lidz 2023. gada beigdm aiznemto darba
vietu skaits ir pakapeniski samazinajies, divu gadu izmainai esot 4,2%. Vértgjot
apstrades ripniecibas apaksnozaru griezuma, lielako samazinajumu piedzivojusi
kokapstrade un mébelu razoSana.

Latgales regiona aiznemto darba vietu skaita samazinajums kop$ 2022. gada sakuma
ir straujaks (4,3% divu gadu laika) neka Latvija kopuma (0,7%). Tur aiznemto darba
vietu skaits I1dzigi ka Latvija kopuma pieaudzis lauksaimnieciba, izmitinaSanas un
édinaSanas nozaré, ka arl veselibas un socialaja aprupé, savukart apstrades
rapnieciba samazinajums sasniedz 8,8%. Vidzemé darba vietu skaita samazinajums
2022.-2023. gada laika ir tuvs valsts vidéjam raditajam - 0,5%.

Lietuva laika no 2021. gada beigam lidz 2023. gada beigam aiznemto darba vietu
skaits ir audzis lauksaimniecibas, mezZsaimniecibas un zivsaimniecibas nozare,
apstrades rdpnieciba, energétikd, bavnieciba, tirdznieciba, transporta nozaré,
izmitinaSanas un é&dinaSanas nozaré, informacijas un komunikaciju nozaré,
profesionalo pakalpojumu joma, izglitiba un veselibas aizsardziba. Aiznemto darba
vietu skaits attiecigaja laika perioda ir samazinajies finansu pakalpojumu nozaré un
dartfjumos ar nekustamo Tpasumu.

Laika kop$ 2021. gada beigam Iidz 2023. gada beigam ar1 Igaunija lauksaimnieciba
nodarbinato skaits ir pieaudzis, tacu apstrades rapnieciba un buvnieciba nodarbinato
skaits ir bijis nemainigs (pieaugums nesasniedz 0,1%).

Somija kopéjam darba vietu skaitam 2020.-2022.gada perioda ir vérojams
pieaugums. Salidzinot 2021. gada radrtajus un 2022. gada raditajus, darba vietu skaits
pieaudzis par 2%. Apstrades ripnieciba darba vietu skaits $aja perioda audzis par
1,3%, tapat pieaugums vérojams blvnieciba, tirdznieciba, transporta pakalpojumos,
izmitinaSanas un édinasanas nozare, finanSu nozaré, nekustamo Tpasumu nozare,
zinatnisko un tehnisko pakalpojumu nozare, izglitiba. Turpretim darba vietu skaita
samazinajums ir lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas nozareé.

Polija laika no 2021. gada beigam [idz 2023. gada 3. ceturkSna beigdm pieaudzis
aiznemto darba vietu skaits apstrades rupnieciba, tirdznieciba, transporta nozare,
informacijas un komunikaciju nozaré, finanSu nozaré, izglitiba, veselibas un socialaja
aprupé. Savukart aiznemto darba vietu skaits samazingjies blvnieciba, energétika,
nekustamo Tpasumu nozareé.

2.5. Inflacija: ietekme uz cenam un patérétaju paradumiem

Patérina cenu indekss

Analizéjot patérina cenu parmainas? laika no 2022. gada sdkuma, kara pirmaja
pusgada lidzigakas tendences iespéjams saskatit Latvijas un Igaunijas gadijuma,
Igaunijai salidzinajuma ar Latviju aptuveni par ménesi apsteidzot attiecigo procentualo
izmainu patérina cenam. Igaunijas gadijuma raditaja maksimala vértiba sasniegta
2022. gada augusta (24,8%), bet Latvijas gadijuma — 2022. gada septembrT (22,2%).
Abas valstis [1dziga tempa raditaja kritums vérojams laika no 2023. gada janvara lidz

28 Valstu nacionalo statistikas biroju dati.
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septembrim, péc ka Latvija raditaja vertiba stabilizéjas, bet lgaunija turpina
samazinaties.

Patérina cenu parmainas Lietuva péc to dinamikas ir lidzigakas Polijai — abas valstis
raditaja maksimala vértiba sasniegta 2023. gada februarf, turklat ta ir zemaka (Lietuva
—20,7%, Polija - 18,4%) neka Latvijas un Igaunijas gadijuma. Attiecigi patérina cenu
indekss Lietuva un Polija samazinas ar laika nobidi pret Latviju un Igauniju, 2024. gada
sakuma parsniedzot Latvijas un Igaunijas raditajus. Tas skaidrojams ar zemaku
sakotnéjo patérina cenu indeksu Lietuva un Polija 2022. gada sakuma, salidzinot ar
Latviju un Igauniju.

Somija, salidzinot ar paréjam valstim, patérina cenu pieaugums ir mérenaks, laika péc
2022. gada sakuma tam neparsniedzot 10% robezu. Maksimala raditaja vértiba
(9,14%) sasniegta 2022. gada decembri.

Tadejadi secinams, ka patérina cenu indeksa izmainas atrak ir izjutuSas mazakas
ekonomikas (Latvija un Igaunija) ar jau sakotnéji augstaku patérina cenu indeksu
karadarbibas sakuma, tam esot ietekmétam salidzinosi batiskak. No kara salidzinoSi
attalakam ekonomikdm (Somijai) ir attiecigi mérenaka ietekme uz patérina cenu
parmainam.

Patérina cenu parmainas, % pret iepriek3éja gada atbilstoSo periodu
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RazoSanas cenu indeksi

Vértéjot razoSanas cenu indeksa izmainas rupnieciba kopuma visas valstis,
2022. gada tas pieaugusas 20-30%?° robezas. Augstakais pieaugums vérojams

2% Valstu nacionalo statistikas biroju dati.
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Latvija — 30,7%, bet mazakais Lietuva un Polija — attiecigi 20,7% un 20,5%. 2023. gada
lTdzigi ka gadu ieprieks lielaka indeksa vértiba ir Latvija — 1,1%. Negativs pieaugums
vérojams Lietuva (-7,9%), Polija (-6,9%) un Somija (-3,9%).

Atseviski pa rapniecibas nozarém razoSanas cenu izmainas 2022. gada visas valstis
vislielakas bijusas elektroenergija. Igaunija gada laika raditajs ir pieaudzis par 108%,
tai seko Latvija ar 94,4% pieaugumu. Savukart 2023. gada elektroenergijas cenu
indekss visas valstis bijis negativs. Divu gadu griezuma lielakas elektroenergijas cenu
indeksa svarstibas vérojamas Igaunija un Latvija.

Apstrades rupnieciba un ieguves rapnieciba razoSanas cenu indeksa izmainas valstu
starpa ir hdzigdkas un salidzinoSi 3-5 reizes mazakas neka elektroenergija.
2022. gada tas ir aptuveni 13-15% robezas, bet 2023. gada tuvinas nullei vai ir
negativas, iznemot ieguves rapniecibu Latvija, kur vérojams 12% pieaugums pret
2022. gadu.

Salidzino$i mazakas razoSanas cenu izmainas attiecas uz Udensapgadi. Gan
2022. gada, gan 2023. gada indeksa vertibas ir pozitivas.

RaZo3anas cenu indeksi un parmainas rapniecibas nozarés, % pret iepiekséja gada
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2.6. Arvalstu tieas investicijas: izmainu novértéjums

Vertgjot valstu limeni ATl apjomu, kopuma atziméjama ta pieauguma tendence,
arvalstu investoriem pamata uzskatot regionu par droSu investicijam. Mazinoties kadu
valstu investoru klatesamibai, tas lielakoties tiek aizstats ar citu valstu investoru
interesi investét regiona.

Laika no 2018.-2023. gadam ATI apjoms Latvija ik gadu ir pieaudzis, pieauguma
tempam esot 4-8,4% robezas, iznemot 2021. gadu, kad ATl apjoms audzis par 26,2%.
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Vértgjot ATl izmainas 2021. gada beigas un 2023. gada beigas, investiciju apjoms
pieaug no visam ES valstim, iznemot Spaniju, Ungariju, Triju, Italiju, Luksemburgu un
Slovakiju. Butiskakais kritums ES valstu vidd novérojams ATl no Ungarijas — vairak
neka seSas reizes. Arpus ES valstu investicijas laikd no 2021. gada beigam Iidz
2023. gada beigam samazinajusas par 3,5%, kur butiskakais samazinajums attiecas
uz Krieviju un Kinu.

Lietuva laika no 2018.-2022. gadam ATI apjoms ik gadu ir pieaudzis, pieauguma
tempam esot 3,6-22% robezas. Teju divas treSdalas no ATl kopapjoma teritoriali
attiecas uz Galvaspilsétas redgionu. Tacu, ja 2019.-2020.gada straujaku ATI
izaugsmes tempu demonstré Galvaspilsétas regions, tad 2021.-2022. gada Centralas
un Rietumlietuvas regions izaugsmes tempa zina apsteidz Galvaspilsétas regionu.
NUTS3 limeni laika posma no 2018.-2022. gadam visas teritorijas vérojams ATI
pieaugums, iznemot Utenas aprinki 2021.-2022. gada. Salidzinot NUTS3 teritorijas,
kas robezojas ar Kaliningradas apgabalu, un teritorijas, kas robezojas ar Baltkrieviju,
ATl izaugsmes temps bijis straujaks ar Kaliningradas apgabalu robeZojo$ajas
teritorijas.

ES valstis dominé Lietuvas ATI struktara, tacu 2022. gada laika, salidzinot ar gadu
ieprieks$, pieaudzis ATl apjoms no arpus ES valstim. Vértgjot ATl izmainas 2021. gada
beigas un 2022. gada beigas, investiciju apjoms pieaug no visam ES valstim, iznemot
Austriju, Bulgariju, Cehiju, Griekiju un Rumaniju.

Nozaru griezuma lielakais ATl apjoms Lietuva attiecas uz apstrades rapniecibu un
vairumtirdzniecibu un mazumtirdzniecibu, kur abas no grupam 2022. gada beigas ATI
apjoms ir pieaudzis, salidzinot ar gadu ieprieks.

ATI apjoms lgaunija laikd no 2018.-2022. gada ir gan audzis, gan samazinjies.
2021. gada beigas, salidzinot ar gadu iepriek$, ATl apjoms samazinajies par 3%,
savukart gadu vélak verojams pieaugums par nepilniem 3%, tam atgriezoties
2020. gada limeni. Lielakais ATl apjoms lgaunija attiecas uz finandu sektoru un
apdrosinasanu un darfjumiem ar nekustamo TpaSumu. Valstu griezuma lidervalstis ir
Somija, Luksemburga un Zviedrija.

Somijas gadijuma ATI apjoms laika kop$ 2018. gada ik gadu ir pieaudzis, izaugsmes
tempam laika kop$ 2019. gada esot salidzinoSi vienmérigam (1,1-3,5%). 2018.-
2022. gada perioda ietvaros ES valstu ATl apjoms pa gadiem gan pieaudzis, gan
samazingjies, 2022. gada noveérojot 1,3% kritumu, salidzinot ar 2021. gadu; savukart
arpus ES valstu ATI apjoms laika kop$ 2018. gada ik gadu ir pieaudzis, 2022. gada
tam esot par 6% lielakam neka 2021. gada. Lielako ietekmi uz arpus ES valstu ATl
sniegusas ASV, Kanada, Norvégija un Japana. Krievijas ATl apjoms 2022. gada
saglabajies tuvu 2021. gada limenim.

Vertéjot ATl nozaru griezuma, lielakais ATI kopapjoms Somija attiecas uz finansu
pakalpojumu nozari, Kimisko rupniecibu, metalapstradi. Ja finanSu pakalpojumu
nozaré ATI apjoms 2022. gada laika ir samazinajies par piektdalu, tad abas paréjas
ATl apjoma zina batiskakajas nozarés tas ir pieaudzis.

Polija l1dzigi ka Igaunija ATl apjoms gadu griezuma laika no 2018.-2022. gadam ir gan
audzis, gan samazinajies. 2021. gada beigas, salidzinot ar gadu ieprieks, ATl apjoms
pieaudzis par 5%, savukart gadu vélak vérojams kritums par mazak neka 1%, tam esot
tuvu 2021. gada limenim.
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NUTS?2 teritorijas, kas robezojas ar Baltkrieviju un Kaliningradas apgabalu (Varmijas-
Mazdrijas vojevodisté, Lublinas vojevodisté un Podlases vojevodisté), registréti 5-6%
no valsti esoSajiem uznémumiem ar arvalstu kapitalu. Uznémumu skaits ar arvalstu
kapitalu Polija laika no 2018.-2022. gadam ik gadu ir pieaudzis, pieauguma tempam
gada esot 1,7-4,4% robezas. Lidziga tendence novérojama visas apliukotajas NUTS2
teritorijas - teritorijas, kas robezojas ar Baltkrieviju (Lublinas vojevodiste un Podlases
vojevodiste), izaugsmes temps batiski parsniedz valsti videjo, bet Varmijas-Mazdrijas
vojevodisté, kas robeZojas ar Kaliningradas apgabalu, izaugsmes temps ir zemaks
neka vidéji valstr.

2.7. Migracijas tendences: izmainas migracijas plisma

Migracijas saldo visas piecas valstis 2022. gada bija pozitivs, kas Baltijas valstu
gadijuma butiski ietekméts Ukrainas kara béglu dél. Imigréjoso skaits, salidzinot ar
2021. gadu, Baltijas valstis ir bijis 2-2,5 reizes lielaks. TaCu attieciba uz iek$éjo

.....

iedzivotajiem pastiprinati neaizplistot no pierobezas NUTS3 teritorijam eventuala
papildu apdraudéjuma dél.

Aréjas migracijas saldo
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Saskana ar CSP datiem, 2022. gada Latvija ieradas 23 335 Ukrainas kara bégli un
958 citi Ukrainas pilsoni, kas veido 62,7% no starptautisko ilgtermina imigrantu
plismas valsti (38 708). 2022. gada Latvija uz pastavigu dzivi ieradudies 924 Krievijas
pilsoni, 354 Baltkrievijas pilsoni, taCu vésturiski augstaka imigracija no Sim valstim
bijusi 2021. gada. Imigrantu skaits Latvija 2022. gada, salidzinot ar gadu ieprieks,
vairak neka triskarsojies.

2022. gada no Latvijas izbrauca 16 680 cilvéku, tostarp 18 Ukrainas kara bégli un 1197
Ukrainas pilsoni, emigracijas skaita palielinoties Latvijas pilsoniem. No Latvijas
izbrauca 1064 Krievijas pilsoni, kas ir vésturiski augstakais raditajs.

NUTS3 liment 2022. gada pozitivs iedzivotaju starptautiskas ilgtermina migracijas
raditajs ir gan Latgalé, gan Vidzemé, kas skaidrojams ar Ukrainas kara béglu
apmesSanos visa valsts teritorija (lai arT galvenokart Riga).
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Vértéjot iekS€jo migraciju, 2022. gada pastaviga dzivesvieta ir mainijusies 13 198
Latgales iedzivotaju, bet 2023. gada - 17 099 Latgales iedzivotaju. TacCu lielaka dala
iedzivotaju - attiecigi 9 990 iedzivotaji 2022. gada un 10 902 iedzivotaji 2023. gada -
turpinajusi dzivot Latgalé.

2022. gada Lietuva iecelojoSo skaits ir 87 397, kas gandriz 2 reizes parsniedz
2021. gada Iimeni. Imigrantu skaits NUTS2 IimenT salidzinoSi [Tdzigi sadalas starp
Galvaspilsétas regionu un Centralo un Rietumlietuvas regionu. lebraukuso skaits,
Ukrainas kara béglu dél, valsti parsniedza izbrauku$o skaitu par 72 tukstoSiem. Starp
galvenajiem emigracijas virzieniem ir Ukraina, Apvienota Karaliste un Baltkrievija.
lek§€jas migracijas dati liecina, ka 2022. gada Lietuva iedzivotaji [T1dz1gi ka iepriekséjo
piecu gadu perioda turpinajusi migrét uz Galvaspilsétas regionu. NUTS3 Iimen1
pozitivs migracijas saldo ir tikai Klaipédas aprinkim.

Igaunija 2022. gada iebraukusi 49 414 iedzivotaji, kas 2,5 reizes parsniedz 2021. gada
raditaju, savukart emigréjusi 9 657 iedzivotaji, kas ir zemaka raditaja vertiba pédéjo
se8u gadu laika. 66% imigrantu veido Ukrainas kara bégli. No valsts izbrauku$i 590
Ukrainas pilsonu, bet lielako emigracijas 1patsvaru veido Somijas valstspiederigie.

Attieciba par iek$€éjo migraciju, NUTS3 limenT no Austrumviru rediona turpinajas
emigracija uz Tallinu, kas ir ilgstosi novérojama tendence Sim pierobezas regionam.

Somija 2022. gada starptautiskas imigracijas apjoms ir 49 998 iedzivotaji, kas ir par
27% vairak neka gadu iepriekS. Ukrainas pilsonu skaits imigrantu vida ir 1533
iedzivotaji, Krievijas pilsonu skaits — 6003 iedzivotaji, kas ir skaita zina visplasak
parstavéeta valsts imigrantu vida.

No Somijas 2022. gada emigréjusi 15 635 iedzivotaji, kas ir mazak neka ieprieks€jo
piecu gadu vidéjais raditajs. Emigrantu vidu dominé lgaunijas pilsoni, izbraukus$i art
410 Krievijas pilsoni un 45 Ukrainas pilsoni.

NUTS3 Iimeni Kimenlakso, Dienvidkarélijas, Ziemelkalérijas, Kainu un
Ziemelosbotnijas regionos 2022. gada starptautiskds migracijas saldo ir pozitivs,
Krievijai esot plasak parstavétai valstij, no kuras iecelo. Savukart Lapzemé lielako
imigrantu skaitu veido iecelotaji no Zviedrijas.

Veértejot iekSéjo migraciju starp NUTS3 teritorijam, dalda NUTS3 regionu imigracija
2022. gada parsniedz iepriekd€jo piecu gadu videjo raditaju (Dienvidkarélija,
Ziemelosbotnija, Lapzeme), dala ir zemaka par iepriekS€jo piecu gadu [imeni
(Kimenlakso, Kainu).

No arvalstim uz patstavigu dzivi Polija 2022. gada iecelojusi 156 000 iedzivotaji, kas
par 5% parsniedz iepriek$éjo piecu gadu vidéjo raditaju. No valsts emigréjusi 136 000
iedzivotaju, kas ir pédéjo seSu gadu augstakais raditajs.

2.8. Produktu grupu un nozaru potencialo pielagoSanas iespéju
analize

Karadarbiba Ukraina ir uzskatama par aréju Soku regiona valstu ekonomikam. Tacu
valstu ekonomikas un nozares Soka ietekmes dziluma un ilguma zina var bat dazadi
reagéjusas. Ka galvenos faktorus, kas tie§a veida ietekméjusi nozaru attistibu, t.sk.
elastibu un spéju pielagoties kara ietekmei, iesp&jams minét:
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Izejvielu / izejmaterialu pieejamibu un ar tiem saistitas piegades kédes.
Pastavot nozares atkaribai no ietekmétam piegades kédém (Krievijas,
Ukrainas tirgi), nozares ir bijuSas spiestas parorientét piegades kédes uz
citiem regioniem, lielakoties domajot par piegades kédes garuma saisinasanu.
Energijas nozimigumu razo$ana un spéju absorbét cenu svarstibas.
Nozarém ar augstu energijas un elektroenergijas komponenti razo$ana
batisks izaicinajums saistas ar konkurétspéjas noturésanu.
Noieta tirgu elastibu. Kara ietekmé (karadarbiba un tirdzniecibas sankcijas)
ES uznemeéjiem tika ierobeZota pieeja noieta tirgiem (Krievija, Baltkrievija), kas
lika parorientéties uz citiem tirgiem, visvairak cenSoties tikt piesatinatajos ES
dalibvalstu tirgos, parvarot logistikas un marketinga izaicinajumus.

Nozaru iespéja uznemt jaunu darbaspéku. Kara darbiba Ukraina izraisija
masivo emigraciju, kas nozarém ar darbaspéka deficitu varéja palidzét audzét
produktu izlaides un pakalpojumu sniegSanas apjomus; tas varéja ari

amortizét inflacijas izraistto augSupejoso spiedienu uz algam.

Tabula zemak ieklauts apkopojums par minéto faktoru ietekmi attieciba uz nozaru
pielagosanas iespé&jam.

Nozare Piegades kédes | Energijas cenas | Noieta tirgi Darbaspéks
Lauksaimnieciba | letekme saistiba | Neskatoties uz | Noieta tirgu (un | Sagaidama
ar izejmaterialu | Tpasi  labvéligo | investoru pozitiva ietekme
(pieméram, reZimu 3 no 5 | struktdras noveérojama
kviesi, ellas | valstim, izmainas datos,
izstrades  augi) | neizdevas pilnba | sankciju ietekmé) | iespéjams,  dél
piegades kézu no | izvairities no | ierobezoSana vienkarsakam
Ukrainas un | negativas atstdja negativu | kvalifikacijas
Krievijas ietekmes ietekmi prasibam
parravumiem darbiniekiem
Apstrades Izejvielu Energoietilpigas | levérojamu Atseviskas
ripnieciba ierobezota nozares noieta tirgu | apaksnozarés ir
pieejamiba  un | konkurétspéja slégsana ar | vérojama
augoSas cenas | tika batiski | sankcijam pozitiva ietekme,
negativi ietekméta negativi lielakoties
ietekméja ietekméja darbinieku skaits
izaugsmi izaugsmi samazingjies,
t.sk. razo8anas
efektivizacijas
dél
Transporta COVID-19 Energijas cenas | Transporta Ir vérojama
nozare ietekme ir | batiski ietekmé&ja | nozare ierobeZota
vértéjama ka | nozari, nemainot | pieredzéja pozitiva ietekme
ievérojamaka savstarpéjas sekundaro efektu
neka kara | tirgus dalas, jo | caur citu nozaru
ietekme uz | cenu efekts bija | noieta
nozares globals samazinajumu
izaugsmi
Tirdznieciba Logistikas kézu | Energijas globals | Starptautisko Nav batiska
traucéjumi batiski | sadardzindjums | celojumu ietekme, tomeér 81
samazinaja ietekméja ar1 | ierobezojumi nozare ari biezi
apgrozijuma starptautisko ievérojami tiek saistita ar
apjomus tirdzniectbu  un | negativi vienkarsakam un
caur to veicingja | ietekméja atrak
patérina inflaciju | mazumtirdzniect | apgdstamam
(CoviD-19 bu, savukart | prasmém
ierobezojot sankcijas attieciba pret
térinus uz | ierobezoja nozaré

pakalpojumiem)

vairumtirdzniecib
u

nodarbinatajiem
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IKT Nav batiska | Nav batiska | Nozare liela méra | Kvalificéta
ietekme, nemot | ietekme, nemot | tika orientéta uz | darbaspéka
véra, ka &1 ir|vérd, ka ST ir| ES un vietgo | imigracija lava
pakalpojumu pakalpojumu tirgu arm pirms | palielinat izlaidi,
nozare nozare COVID-19 un | saglabajot cenu

kara konkurétspéju

Finansu Nav batiska | Nav batiska | Nerezidentu Nav batiska

pakalpojumi ietekme, nemot | ietekme, nemot | Tpatsvars art | ietekme uz
vera, ka &I ir|véra, ka ST ir | pirms reguléto nozari ar
pakalpojumu pakalpojumu analizétiem augstam
nozare nozare notikumiem bija | prasibam

neliels darbiniekiem

Pakalpojumi Nav batiska | Enerdijas cenas | Vietéjo Viennozimigi

(iedzivotajiem) ietekme neviendabigi pakalpojumu pozitiva ietekme:

ietekméja apjoms ir | jaunam
daZadas pieaudzis darbaspékam
apak3nozares imigracijas sastopoties  ar
ietekmé, ka art | zemakam
beidzoties kvalifikacijas
COVID-19 prasibam, art
ierobeZojumiem | darbaspéka
deficits,
saskaroties  ar
pieprasijuma
pieaugumu

2.9. Kopsavilkums

IKP attistibas dinamiku laika kops 2020. gada Pétijuma tvéruma ieklautajas valstis
batiski ietekmejusi ar COVID-19 saistitie faktori — nozaru elastiba, butiskas
pieprasijuma un piedavajuma izmainas nozarés, darbaspéka faktori —, ietekmei
saglabajoties un parklajoties ar kara izraisttajam sekam — krasam izmainam energijas
cenas, piegades kézu parravumiem un nepiecieSamibu tas parveidot, noieta tirgus
izmainam.

Secinams, ka 2022.-2023. gada, esot spécigakai kara ietekmei nekd pandémijas
ietekmei ekonomika, vértéjot pec IKP, Polija attistijusies relativi sekmigak neka laika,
kad bija iesp&jams runat tikai par pandémijas faktoru ietekmi. Izmainas piedzivojusas
Latvija, Lietuva un Somija, to ekonomikas izaugsmes tempam sartkot. Igaunijas
gadijuma, salidzinot IKP izaugsmi pédéjos divos gados un pédéjo Eetru gadu perioda,
kara ietekme ir salidzinoSi visbatiskaka, IKP izmainai esot negativai.

Vértéjot importa apjoma izmainas, visas piecas valstis 2022. gada raditaji parsniedz
2023. gada radrtajus, augstakas vertibas sasniedzot 2022. gada 3. ceturksni vai
4. ceturksn1. Tas saistams ar elektroenergijas importa apjoma pieaugumu, pieaugot
elektroenergijas cenam. Kopuma valstu importa geografiskaja struktira vérojama
tendence pieaugt importa proporcijai no ES valstim, kas liecina par labu Tsakam
piegades kédem.

Eksporta apjoms faktiskajas cenas, salidzinot 2022. gadu un 2023. gadu, visas valstis,
iznemot Poliju, ir samazingjies, lielako kritumu piedzivojot Latvija (11%). Tadéjadi
secindms, ka valstu tautsaimniecibas aréjos tirgos kopuméa ir kluvuSas mazak
konkurétspéjigas. 2022.-2023. gada laika valstu eksporta proporcija uz ES valstim gan
palielindjusies (Somija, lgaunija), gan samazindjusies (Latvija, Lietuva), tacu
svarstibam esot ne lielakam par 4%.
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Vértéjot darbaspéjigd vecuma iedzivotaju skaita izmainas 2022. gada laika, valstu
[TmenT tas ir visur pieaugusas — Baltijas valstis par 2,1-2,3%, Somija par 1,8%, Polija
mazak ka par 0,1%. Kopuma ST ir pretéja tendence iepriekS€jos periodos vérotai
darbaspéjas vecumad esoSo iedzivotaju skaita samazindSanas tendencei dél
sabiedribu novecosanas. Eurostat dati norada uz treSo valstu pilsonu nodarbinatibas
pieaugumu 2022. gada, turklat Polijas gadijuma pieaugums gada laika parsniedz divas
reizes. Lidz ar to iespéjams secinat, ka 2022. gada novérotais nodarbinatibas limena
pieaugums liela méra var bat saistams ar ES valstis iecelojoSo Ukrainas iedzivotaju
nodarbinadanu.

Patérina cenu indekss ir piedzivojis ievérojamas svarstibas karadarbibas Ukraina
ietekmes dél. lgaunija patérina cenu indeksa maksimala vértiba sasniegta 2022. gada
augusta (24,8%), Latvija — 2022. gada septembri (22,2%), Somija - 2022. gada
decembrT (9,14%), Polija (18,4%) un Lietuva (20,7%) 2023. gada februari. Patérina
cenu indeksa izmainas atrak ir izjutuSas mazakas ekonomikas (Latvija un lgaunija) ar
jau sakotngji augstaku patérina cenu indeksu karadarbibas sakuma, tam esot
ietekmétam salidzinosi spécigak. No kara salidzinoSi attalakam ekonomikam (Somijai)
ir attiecigi mérenaka ietekme uz patérina cenu parmainam.

Vértéjot razoSanas cenu indeksa izmainas rupnieciba kopuma visas valstis,
2022. gada tas pieaugusas 20-30% robezas. Augstakais pieaugums vérojams Latvija
—30,7%, bet mazakais Lietuva un Polija — attiecigi 20,7% un 20,5%. 2023. gada lidzigi
kd gadu iepriek$ lielaka indeksa vértiba ir Latvija — 1,1%. Negativs pieaugums
vérojams Lietuva (-7,9%), Polija (-6,9%) un Somija (-3,9%).

Atseviski pa rapniecibas nozarém razo$anas cenu izmainas 2022. gada visas valstis
vislielakas bijusas elektroenergija. lgaunija gada laika raditajs ir pieaudzis par 108%,
tai seko Latvija ar 94,4% pieaugumu. Savukart 2023. gada elektroenergijas cenu
indekss visas valstis bijis negativs.

Veértgjot valstu Iimeni ATI apjomu, kopuma atzimé&jama ta pieauguma tendence,
arvalstu investoriem pamata uzskatot regionu par drosu investicijam. Mazinoties kadu
valstu investoru klatesamibai, tas lielakoties tiek aizstats ar citu valstu investoru
interesi investét regiona.

Migracijas saldo visas piecas valstis 2022. gada bija pozitivs, kas Baltijas valstu
gadijuma butiski ietekméts Ukrainas kara béglu déel. ImigréjoSo skaits, salidzinot ar
2021. gadu, Baltijas valstis ir bijis 2-2,5 reizes lielaks. TaCu attieciba par iek3ejo
iedzivotajiem pastiprinati neaizplistot no pierobezas NUTS3 teritorijam eventuala
papildu apdraudéjuma de|.
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3. Ukrainas kara ietekme uz konkrétiem ES austrumu
pierobezas regionu ekonomikas sektoriem

3.1. Transports un logistika

Dzelzcels ir btiskaka satiksmes artérija, kas savieno Krieviju ar Baltijas juras ostam.
Tapéc kravu parvadajumus pa dzelzcelu salidzinoSi batiskak ietekméjusas kara sekas.
Laika kop$ 2022. gada marta Latvija ir krasi samazinajusies kravu parvadajumi pa
dzelzcelu — ceturkSna laika kravu apjomam samazinoties vairak neka divas reizes. To
ietekméjis Iidzvertigs starptautisko parvadajumu apjoma samazindjums gan importa
plisma, gan eksporta plisma. Laika dz 2024. gada sakumam parvadato kravu
apjoms pa dzelzcelu ir turpindjis samazinaties, sekojot iepriekSminétajai tendencei.
lek§zemes parvadajumu apjoms veido salidzinoSi nelielu Tpatsvaru kopéja
parvadajumu apjoma, tacu laika kop$ 2022. gada marta pieaudzis no 5% dz 12%.

Igaunija laika kops 2021. gada lidz 2023. gadam parvadato kravu apjoms pa dzelzcelu
ir samazinajies 2,3 reizes, apgrozijumam kritot 2,7 reizes. Krievijas kravu gadijuma
kravu apjoma samazinajums lgaunija ir 3 reizes.

Lietuva laika no 2019. gada I1dz 2023. gadam parvadato kravu apjoms pa dzelzcelu
samazinajies vairak neka 2 reizes, lielako samazinajumu piedzivojot 2022. gada. Ja
nacionalie parvadajumi saglabajas lidziga apjoma, tad importa kravu apjoms pa
dzelzcelu ir praktiski izzudis, taddéjadi atspogulojot kara sekas $Saja parvadajumu
segmenta.

Caur ostam nosatito kravu apjoms Latvija (kas piegadatas pa dzelzcelu un ar citiem
transporta veidiem) gan pirms, gan péc karadarbibas Ukraina uzsakSanas ir bijis
izteikti svarstigs, taCu kop$ 2022.gada marta nekad nav atgriezies vésturiski
augstakaja Iiment, kads tas bija 2020. gada. Svarstibas vienlidz attiecas uz visam
lielajam ostam. Caur ostdm sanemto kravu apjoms péc kara sadkuma laika lidz
2022. gada beigam ir turpindjis augt, péc tam iestajoties kritumam Iidz piecu gadu
vesturiski zemakajam Ilimenim 2024.gada sakuma. Sanemto kravu apjoma
svarstibam butiskak paklautas Rigas un Ventspils ostas.

Lietuvas gadijuma precu apjoms, kas parvadats caur Klaipédas ostu, samazinajies par
23% 2022.-2023. gada laika.

Tadejadi pieprasijums péc transporta pakalpojumiem uz Krieviju un Baltkrieviju faktiski
ir apstajies, visbatiskak skarot dzelzcela un kugniecibas parvadajumus. Sakoties
militarajam konfliktam, strauji pieauga degvielas cenas, kas vienlaikus batiski
sadardzinaja transporta pakalpojumus.

Vertéjot transporta un uzglabasanas nozari Latgale, 2022. gada, salidzinot ar gadu
ieprieks, par 33% ir audzis tas apgrozijums, savukart par 35% - eksporta apjoms. Tas
tieSa veida skaidrojams ar degvielas cenu kapumu, kas veido buatisku razoSanas
izmaksu komponenti transporta nozaré. Lielakad dala nozares uznémumu Latgalé ka
savu pamatdarbibu norada tieSi kravu parvadajumus pa autoceliem.

3.2. RazoSana un rlpnieciba

Apstrades rupnieciba visas valstis ir starp batiskakajam nozarém gan no ieguldijuma
IKP, gan darbaspéka viedokla. Ripniecibas razoSanas apjoma indeksu izmainas
procentos, salidzinot ar iepriekS€jo periodu, atspogulo rapniecibas nozares attistibas
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tendences. Periods péc Krievijas iebrukuma Ukrainad veicindja razoSanas apjomu
lielako nepastavibu laika posma no 2022. gada februara Iidz 2022. gada augustam.
Vislielakas svarstibas var novérot Lietuvas datos, kur apjoms vispirms paaugstinajas
par 8,8% marta, tad pazeminajas Iidz -12,3% maija. Vismazakas svarstibas pieredzéja
Polija, kur no 2022. gada februara Iidz augustam dati svarstijas amplitdda no 1,5% Iidz
-1,3%. Latvija vidéjas izmainas razoSanas apjoma kop$ 2022. gada februara ir -0,5%,
savukart lgaunija vidéjas izmainas ir -0,77%, salidzinot ar iepriek8€ja gada datiem.
Somija vidéjas izmainas ir viszemakas, salidzinot ar paréjam valstim - no 2022. gada
februara Iidz 2024. gada janvarim vidéjas izmainas ir -0,2%, ar lielako apjoma
samazinajumu 2022. gada marta (-3,2%) un vislielako pieaugumu 2022. gada aprill
(+3,6%).

Rupniecibas razosanas apjoma indekss, % izmainas, salidzinot
ar iepriekseéjo periodu
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Latgalé apstrades rupniecibas 1patsvars kopé&ja uznémumu apgrozijuma 2022. gada
ir 36%°%°, tam gada laika pieaugot par 1,2 procentpunktiem. Savukart vairak neka pusi
nozares apgrozijuma veido divas tas apakSnozares — kokapstrade un partikas
ripnieciba (attiecigi 27,1% un 25,7% no apstrades ripniecibas apgrozijuma
2022. gada). 2022. gada laika abam apaSnozarém vérojams buatisks apgrozijuma
pieaugums faktiskajas cenas (26% partikas rapniecibai un 39% kokapstradei), kas
skaidrojams ar augstu elektroenergijas komponenti razo$ana un attiecigi tas cenu
kapumu.

30 VID dati.
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3.3. Tdrisms un viesmiliba

Analizéjot datus par taristu apjomu, kas piecas valstis ierodas viesnicas un lidzigas
naktsmitnes, ar datiem par iepriek3€jo gadu, var novérot strauju tdristu skaita
pieaugumu visas valstis laika [1dz 2022. gada aprilim. Pamata tas skaidrojams ar to,
ka salidzinamais iepriek$éja gada bazes [imenis ir |oti zems (nozaré noteikto COVID-
19 ierobezojumu dél). Turpmakajos ménesos turistu skaita pieauguma tendence pret
iepriekSéja gada attiecigo periodu samazinas un vidéja termina stabiliz&€jas iepriekS&ja
gada lIimeni. Tadejadi secinams, ka kara ietekme nav radijusi papildu tdristu pldsmu,
tau vienlaicigi arT pieprasijums nozaré saglabajies stabils, salidzinot ar iepriek$€ja
gada attiecigo ménesi.

leraSanas viesnicas, % izmainas, salidzinot ar iepriek$éjo gadu

1400,
1200,
1000,
800,

600,

40

e

200,

o

=]

2021-12
2022-01
2022-02
2022-03
2022-04
2022-05
2022-06
2022-07
2022-08
2022-09
2022-10
2022-12
2023-06 &
2023-07 &
2023-08 ¥
2023-09 :
2023-10 :
2023-11 ¢
2023-12 ¢
2024-01 :

H]gaunija MLatvija ®Lietuva ®Polija B Somija

Avots: Eurostat

Latvijas gadijuma, izmitinaSanas nozares kopé&ja pievienota vértiba faktiskajas cenas
2023. gada ir vairak neka dubultojusies, salidzinot ar 2020. gadu, esot stabilam
pieaugumam ka 2022. gada, ta 2023. gada. Lidziga tendence vérojama ari lgaunija,
nozares pievienotajai vértibai 2020.-2023. gada perioda pieaugot 2 reizes. Somija
nozares pievienota vertiba laika no 2020.-2022. gadam pieaugusi par 39%, vienlaikus
atzimeéjot, ka pierobezas NUTS3 teritorijas izaugsme ir bijusi par 10-15% zemaka neka
valstr vidéji.

3.4. Lauksaimnieciba un partikas razoSana

Lauksaimniecibas 1patsvars IKP analiz€jamajas valstis ir robezas no 2,3% Somija idz
5% Latvija.

Lauksaimnieciskas razo$anas veértibas indekss pamatcenu [Tment sniedz ieskatu par
attistibas tendencém nozaré. Laika péc 2022. gada visam valstim, iznemot Poliju, kur
lauksaimniecibas produkcijas apjoms batiski nemainijas, raditajs samazinajas par
vidéji 5%.
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Latvija lauksaimniecibas razo$anas apjoms palielindjas no 85,633 (2018. gada) Iidz
110,81 (2020. gada), bet péc tam pieredzéeja kritumu Iidz 95,15 (2023. gada). Tas var
tikt skaidrots ar noietu tirgu samazinaSanos Austrumos (Krievija, Baltkrievija) un
nespéju elastigi to aizvietot ar citiem noieta tirgiem.

Igaunija raZzoSanas apjoms pieauga laika I1dz pat 2022. gadam, indeksam sasniedzot
103,49, kas liecina par vidéja termina izaugsmi lauksaimniecibas nozaré, tacu
2023. gada art vérojams kritums Iidz 96,11. Lietuvas lauksaimniecibas produktu
apjoma izmaina tendence ir lidziga Igaunijai, augstako véertibu sasniedzot 2022. gada
- 113,78, bet 2023. gada saglabajot tai tuvu vertibu - 111,11.

Polija lauksaimniecibas produkcijas apjoms ir bijis salidzinoSi vismazak ietekméts. Tas
palielindjas no 109,15 (2018. gada) hdz 116,55 (2020. gada), bet péc tam palika
stabila ITment, svarstoties ap 114 (2023. gada).

Somija savukart pieredzéjusi salidzinoSi lielako samazinajumu razoSanas apjoma
izmainam. Laikd no 2019. gada indeksa vértiba samazinajas no 102,34 lidz 88,06
2023. gada.
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Laika kop$ 2022.gada sakuma lielakais partikas cenu kapums bijis Lietuva —
2023. gada maija sasniedzot vésturiski augstako lIimeni (171,8% no 2015. gada
cenam)®. Igaunija, Polija un Latvija cenu pieaugums partikai ir nedaudz zem Lietuvas
[Tmena, taCu Somijas gadijuma ir vairak neka uz pusi mazaks neka Lietuva un batiski
zemaks neka vidéji ES.

Daltjuma pa atseviskam produktu grupam, visstraujak maizes, olu, cukura, galas cena
augusi Polija, auglu un zivju cena — Igaunija, cenas sieram un darzeniem — Lietuva,
sviesta cena — Latvija.

Latvija partikas produktu eksports kopéja eksporta palielingjies no 3,9% 2022. gada
ldz 4,7% 2023. gada, tadéjadi spé&jot relativi sekmigak konkurét eksporta tirgos neka
citas nozares. Latvijas gadijuma lielako Tpatsvaru partikas produktu eksporta veido

31 Eurostat dati, lauksaimniecibas produkcijas apjoma inkess, kur 2015. gada vértiba ir 100.
32 Datu avots: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/website/economy/food-price-monitoring/
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piena produkti un zivis. Abos gadijumos eksporta apjomi péc 2022. gada marta ir
caurméra samazinajusies, tau ménesu griezuma eksportéta apjoma svarstibas var
sasniegt pat 20% izmainu.

3.5. Energétika un dabas resursi

Energétika ir joma, kura salidzino$i asak valstis ir izjutuSas kara ietekmi, esot akdtai
nepiecieSamibai parorientéties no Krievijas energoresursu tirgus ka geografiski, ta art
energétikas avotu zina.

Kopéjais energijas patrérins visas valstis 2022. gada laika samazinajies (salidzinot ar
2021. gadu), kur lielako samazinajumu piedzivoja Lietuva (-5%) un Polija (-4%). Fosilo
energoresursu samazinajums noverots visas valstis, kur lielakas izmainas attiecas uz
Igauniju (par ceturtdalu) un Latviju (par treSdalu), vienlaikus atziméjot, ka Latvija un
Igaunija kopé&jais 8T resursa apjoms ar paréjam valstim ir batiski mazaks. Lielakais
dabasgazes patérina apjoma Tpatsvara samazinajums (par treSdalu) arT novérojams
Igaunija. Taja pasa laika atjaunigo energoresursu galapatérins ir pieaudzis Latvija,
Igaunija un Polija, bet samazinajies Somija un Lietuva.

Atjaunigo energoresursu Tpatsvars galapatérind Baltijas valstis ir audzis pedéjo 10
gadu laika. Somija tas ir vésturiski augsts un tam bijusas svarstibas pédéjo piecu gadu
laika. Polija atjaunigo energoresursu Tpatsvara izaugsme vérojama kops 2018. gada.
2022. gada augstako atjaunigas energijas Tmeni galapatérina ir sasniegusi Somija
(47,8%) un Latvija (43,3%), kas vienlaikus ir starp ES hdervalstim Saja raditaja.
Igaunija (38,4%) un Lietuva (29,6%) parsniedz ES vidéjo raditaju (23%), bet Polija
raditaja limenis ir viens no zemakajiem ES (16,8%). Latvijas gadijuma raditaja
izaugsmes temps 2022. gada (1,2 procentpunkti) ir viens no straujakajiem pédgja
desmitgadé. Somija izaugsme bijusi par 5 procentpunktiem.

2023. gada septembrT iznakusais pétijums par energétikas suverenitates indeksus3
apskata ES dalibvalstu stavokli attieciba pret energétisko neatkaribu un energijas
tiribu. Energétiskas neatkaribas zina augstako vértéjumu sanémusi Igaunija (9,5 no
10), Somijas raditajs — 5,7, Polijas — 5,4, bet Latvija un Lietuva novértétas salidzinosi
vajak (0,9 un 0,1). Energijas tiribas zina gan Somija, gan Latvija atrodas virs ES vidéja
raditja. Zinojums arT norada uz visaptveroSas politikas trikumu daudzas valstis
attieciba par Krievijas energoresursu mazinasanu.

Dabasgazes cenas par kilovatstundu ne-majsaimniecibam 2022.gada Latvija
pieaugusas par aptuveni 3,5 reizém, Somija, Polija, Igaunija un Lietuva — vairak neka
2 reizes. Visas valstls 2022.gada pieaugusi arm elektroenergijas cena ne-
majsaimniecibam, kur straujakais kapums attiecas uz Lietuvu un lgauniju (2,2 reizes).
Latvijas gadijumad kapums ir 77%. Tadéjadi, palielinot atjaunigo energoresursu
Tpatsvaru, tas art atsaucas uz cenu gala lietotajiem.

Analizéjot datus par naftas importa apjomu no Krievijas, var secinat, ka 2022. gada
24. februara Krievijas iebrukums Ukrainad batiski samazinaja naftas apjomu, ko valstis
iegadajas no Krievijas:
Kop$ 2023. gada janvara Somijai importa apjoms ar Krieviju, iznemot
periodu no marta Iidz janijam, kur imports sasniedza 1 tk tonnu, ir nulle;

33 Datu avots: https://ecfr.eu/special/energy-sovereignty-index/
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Lietuvai naftas importa apjoms strauji samazinajas no 621 tk tonnam
2022. gada janvari lidz 12 tk tonnam maija;

Latvija, savukart, naftas importa apjoms no Krievijas joprojam ir lielakais
starp Baltijas valstim - vid€jais importa [Tmenis pirms iebrukuma sasniedza
30 tk tonnas naftas, savukart péc iebrukuma sasniedz 34 tk tonnas ménest;
Starp Pétijuma aplukotajam valstim vislielakais naftas importa apjoms ir
Polijai, ar videjo limeni pirms iebrukuma 1689 tk tonnas ménesi, kas gada
laika (ITdz 2023. gada februarim) pazeminajas Iidz 142 tk tonnam meénesi.
Kop$ 2023. gada februara vidgjais apjoms sasniedz 111 tk tonnas ménest,
93% zemak par pirms iebrukuma [Tmeni.

Naftas imports no Krievijas, ktonnas
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3.6. Finansu pakalpojumi un banku darbiba

Banku aktivi

Komercbanku aktivi ir tautsaimniecibas vidéja termina attistibas potenciala raditajs,
tas nosaka resursu, kas butu pieejams uznéméjdarbibas un patérina kreditéSanai.
Pienemot 2020. gada Iimeni par 100%, var konstatét, ka Lietuva pieredzéja vislielako
banku aktivu izaugsmi, 2023. gada beigas sasniedzot 161% no 2020. gada beigu
fmena. Talak seko Polija, lgaunija un Latvija. Somija ka visnobriedusaka
tautsaimnieciba demonstréja tikai 3% pieaugumu pret 2020. gadu, kas ir kritums,
salidzinot ar 2022. gadu.
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Banku aktivu kopapjoma izmaina pret 2020.gadu
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Procentu likmes

Cetras no piecam valstim ir eirozonas locekles (lgaunija, Latvija, Lietuva, Somija),
tapéc to procentu likmes ir noteiktas centralizéti no ECB puses. Likmju dinamika ir
noteikta ar kopéjas eirozonas monetaras politikas mérkiem, kas ir inflacijas pieauguma
apturéSana un tas nonaksana tuvu 2% robezai.

2022. gada julija ECB nonaca no negativam procentu likmém uz nulles [Tmeni, un kop$
ta laika likmes auga I1dz pat 4% limenim 2022. gada oktobrT un novembri. Taja pasa
lGzuma punkta, t.i., 2022. gada jdlija, Polijas procentu likme bija 7%, kas kops ta laika
pakapeniski samazinajas, [1dz sasniedza zemako Iimeni pédéjo gadu laika 2023. gada
oktobrT (5,7%).

ECB** un Polijas centralas bankas procentu likmes nosaka bezriska aizdevumu
izcenojumu. Gandriz neviens uznéméjdarbibas aizdevums nav bezriska, tapéc
faktiskas kreditu likmes, ko maksa mazie un vidéjie komersanti, ir ievérojami lielakas
par bazes likmem.

Bazes likmju pieaugums eirozond padara aizdevumus uznéméjiem dargakus,
samazinot jaunu investiciju un projektu varbatibu un sagaidamo apjomu. Savukart
Polijas uznémumiem kredtti laika kop$ 2022. gada novembra palika salidzino$i Ietaki,
kas veicina uznémeéjdarbibas attistibu.

34 Datu avots:
https://www.ech.europa.eu/stats/policy and exchange rates/key ecb interest rates/html/index.en.html
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Kredtti juridiskdm personam

Ja komercbanku aktivu apjoms norada uz uznémeéjdarbibas attistibas potencialu, tad
izsniegtie  krediti  juridiskam personam demonstré faktisko ieguldijumu
tautsaimniecibas attistiba. Ir pamats pienemt, ka uznémeéji darbojas racionali, kas |auj
secinat, ka lielaks apjoms ir uzskatams par labaku.

Vislielako izsniegto kreditu apjoma pieaugumu demonstré lgaunija - 2024. gada
februart par 33% vairak neka 2020. gada marta. Nemot véra negativu IKP izaugsmi,
kreditéSanas apjoma pieaugums ir pozitivs parsteigums un norada uz
tautsaimniecibas attistibas potencialu nakotné.

Polijas dati par 2024. gada februari veél nav pieejami (salidzinoSi lielaks skaits
komercbanku, t.sk. mazo regiondlo banku), bet 2023.gada decembra dati
demonstréja pat 41% izaugsmi. Lietuvas sniegums juridisko personu aizdevumos bija
salidzinosi sliktakais: tikai 1% pieaugums pret 2020. gada marta beigam.

Latvijas gadijuma 2022. gada sakuma izsniegto kreditu apjoms atgriezas 2020. gada
[Tment, péc tam sekojot pakapeniskam kreditu apjoma pieaugumam (20% robeZzas pret
2020. gadu). Somija savukart piedzivojusi meérendku kreditporfela pieaugumu,
2024. gada sakuma izmainai pret 2020. gadu esot 15% robezas.
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3.7. Tehnologijas un inovacijas

Tehnologiju un inovaciju attistibas zina pétitds valstis savstarpgji ir salidzinosi
atskirigas. R&D ieguldijumu apjoms no IKP to starpa atSkiras pat 4 reizes, I[iderei esot
Somijai, bet Latvijai iepaliekot no otra zemaka raditaja par vismaz ceturtdalu. Laika
[Tdz 2021. gadam visu valstu R&D izdevumi pret IKP turpinajusi augt, taéu 2022. gada
tie pieaug vienigi Igaunijas gadijuma, paréjam valstim saglabajot 2021. gada ITmeni,
vai arm R&D izdevumu apjomam pret IKP samazinoties. Tadéjadi secinams, ka kar$
Ukraina nav bijis impulss lielakiem ieguldijumiem R&D, tada veida uzlabojot
tautsaimniecibu konkurétspéju kopuma vidéja un ilgtermina. No publisko izdevumu
viedokla (valstis, kur R&D izdevumos lielu Tpatsvaru veido publiskais sektors, ka,
pieméram, Latvija) tas arT var tikt skaidrots ar nepiecieSamibu valsts budZeta resursus
virzit citam prioritatém (pieméram, aizsardzibai).
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Vertéjot inovaciju attistibas sekmigumu caur pieteiktajiem patentiem uz 1 miljonu
iedzivotdju un tadéjadi potencialu ekonomikas izaugsmes veicinaSanai, laika perioda
no 2018. gada Iidz 2023. gadam $aja raditaja dominé Somija - raditajs audzis no
313,30 pieteikumiem 2018. gada hdz 419,84 pieteikumiem 2023. gada. lgaunija
pieredz&ja stabilu pieaugumu patentu pieteikumos, sakot ar 35,55 pieteikumiem
2018. gada un sasniedzot 51,98 pieteikumus 2023. gada. Latvija saka ar viszemako
patentu pieteikumu skaitu 2018. gada (6,75), bet tas pakapeniski pieauga Iidz 14,34
pieteikumiem 2023. gada. Lietuva saka ar vidéji augstu skaitu 2018. gada (13,21), un
tas salidzinosi strauji pieauga I1dz 45,15 pieteikumiem 2023. gada. Polija pieteikumu
skaits 2018. gada bija 13,67 pieteikumi, un pakapeniski pieauga Idz 18,26
pieteikumiem 2023. gada.
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Digitalas ekonomikas un sabiedribas indekss (DESI), ar kura palidzibu Eiropas
Komisija monitoré dalibvalstu digitalo sniegumu un progresu, visu ES dalibvalstu
starpa Somija ienem liderpozicijas (69,6 punkti no 100), Igaunijai esot 9. vieta (56,51
punkti) un Lietuvai 14. vieta (52,71 punkti), abam apsteidzot ES vidéjo ITmeni (52,28
punkti), bet Latvijas (49,71%) un Polijas (40,55 punkti) sniegums novértéts salidzinosi
vajak — 17. un 24. vieta attiecigi. Indekss ietver ka cilvékkapitala digitalas prasmes, ta
digitalas tehnologijas, savienojamibu un publisko pakalpojumu digitalizaciju. Veértgjot
digitalo infrastruktiru un savienojamibu, Baltijas valstis un Polija ir salidzinoSi
[[dzigakas pozicijas, atpaliekot no Somijas raditajiem. Atzistams, ka valstim (iznemot
Somiju), lai sasniegtu ES videéjo digitalas infrastruktiras attistibas Iimeni, ir
nepiecieSami uzlabojumi.

3.8. Kopsavilkums

Pieprasijums péc transporta pakalpojumiem uz Krieviju un Baltkrieviju péc militara
iebrukuma Ukraina faktiski ir apstajies, visbitiskak skarot dzelzcela un kugniecibas
parvadajumus. Sakoties militarajam konfliktam, strauji pieauga degvielas cenas, kas
vienlaikus batiski sadardzinaja transporta pakalpojumus.

Dzelzcels ir batiskaka satiksmes artérija, kas savieno Krieviju ar Baltijas juras ostam.
Tapéc kravu parvadajumus pa dzelzcelu salidzinosi batiskak ietekméjusas kara sekas.
Laika kop$ 2022. gada marta Latvija ir krasi samazinajusies kravu parvadajumi pa
dzelzcelu — ceturkSna laika kravu apjomam samazinoties vairak neka divas reizes.
Igaunija laika kops 2021. gada lidz 2023. gadam parvadato kravu apjoms pa dzelzcelu
ir samazinajies 2,3 reizes, apgrozijumam kritot 2,7 reizes. Lietuva laika no 2019. gada
lidz 2023. gadam parvadato kravu apjoms pa dzelzcelu samazinajies vairak neka 2
reizes, lielako samazinajumu piedzivojot 2022. gada.

Apstrades rlpnieciba visas valstis ir starp batiskakajam nozarém gan no ieguldijuma
IKP, gan darbaspéka viedokla. Periods péc Krievijas iebrukuma Ukraind veicinaja
razo$anas apjomu lielako nepastavibu laika posma no 2022. gada februara Iidz
2022. gada augustam. Vislielakas svarstibas var novérot Lietuvas datos, bet
vismazakas svarstibas — Somija.

Tdrisma un viesmilibas joma 2022. gada pirmaja pusé pieredzEéja atgiSanos no
COVID-19 pandémijas sekam, kas skara nozari iepriek$€jos gados. Kara ietekme nav
radijusi papildu tdristu plismu, taCu vienlaicigi arl pieprasijums nozaré saglabajies
stabils, salidzinot ar iepriek$ejiem periodiem.

Laika péc 2022. gada visam valstim, iznemot Poliju, kur tas batiski nemainijas,
lauksaimniecibas produkcijas apjoms samazinajas par vidéji 5%. Laika kop$
2022. gada sakuma lielakais partikas cenu kdpums bijis Lietuva — 2023. gada maija
sasniedzot vésturiski augstako [Tmeni (171,8% no 2015. gada cenam). Igaunija, Polija
un Latvija cenu pieaugums partikai ir nedaudz zem Lietuvas limena, tau Somijas
gadijuma ir vairak neka uz pusi mazaks neka Lietuva un butiski zemaks neka vidé&ji
ES.

Energétika ir joma, kura valstis salidzino$i asak ir izjutuSas kara ietekmi, esot akatai
nepiecieSamibai parorientéties no Krievijas energoresursu tirgus ka geografiski, ta ar
energétikas avotu zina. Kopéjais energijas patrérin$ visas valstis 2022. gada laika
samazinajies (salidzinot ar 2021. gadu), kur lielako samazinajumu piedzivoja Lietuva
(-5%) un Polija (-4%). Fosilo energoresursu samazindjums noverots visas valstis, kur
lielakas izmainas attiecas uz Igauniju (par ceturtdalu) un Latviju (par treSdalu),
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vienlaikus atziméjot, ka Latvija un lgaunija kop€jais 8T resursa apjoms ar paréjam
valstim ir batiski mazaks. Lieldkais dabasgazes patérina apjoma 1patsvara
samazinajums (par treSdalu) arT novérojams Igaunija. Taja pasa laika atjaunigo
energoresursu galapatérins ir pieaudzis Latvija, Igaunija un Polija, bet samazinajies
Somija un Lietuva.

2022. gada jdlija ECB nonaca no negativam procentu likmém uz nulles [imeni, un kops
ta laika procentu likmes auga dz pat 4% lTmenim 2022. gada oktobrT un novembrT,
eirozona padarot aizdevumus uznémeéjiem dargakus, samazinot jaunu investiciju un
projektu varbGtibu un sagaidamo apjomu. Taja pasa lizuma punkt3, t.i. 2022. gada
jalija, Polijas procentu likme bija 7%, kas kop$ ta laika pakapeniski samazinajas Iidz
2023. gada oktobrT sasniedza zemako Iimeni p€déjo gadu laika (5,7%).

Tehnologiju un inovaciju attistibas zina pétitas valstis savstarpégji ir salidzinoSi
atskirigas. R&D ieguldijumu apjoms no IKP to starpa atSkiras pat 4 reizes, [iderei esot
Somijai, bet Latvijai iepaliekot no otra zemaka raditaja par vismaz ceturtdalu. Laika
lldz 2021. gadam visu valstu R&D izdevumi pret IKP turpinajusi augt, tadu 2022. gada
tie pieaug vienigi Igaunijas gadijuma, paréjam valstim saglabajot 2021. gada Iimeni,
vai art R&D izdevumu apjomam pret IKP samazinoties. Tadéjadi secinams, ka kar$
Ukraina nav bijis impulss lielakiem ieguldijumiem R&D, tadda veida uzlabojot
tautsaimniecibu konkurétspéju kopuma vidéja un ilgtermina. No publisko izdevumu
viedokla (valstis, kur R&D izdevumos lielu Tpatsvaru veido publiskais sektors, ka,
pieméram, Latvija) tas arT var tikt skaidrots ar nepiecieSamibu valsts budZeta resursus
virzit citam prioritatem (pieméram, aizsardzibai).
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4. Rezultatu salidzino$a analize ar citiem ES Kohézijas
politikas regioniem

Slovakija

Slovakija ir ES daltbvalsts, kurai arT ir aréja ES robeza ar Ukrainu (lai arT bitiski Tsaka
neka Polijas gadijuma), un tamdél uzskatdma par salidzinamu valsti piecam

analizétajam valstim. Citu ES valstu (tatad ari NUTS2 un NUTS3 teritoriju), kas
robezojas ar Baltkrieviju vai Krieviju, nav.

Viens no cetriem Slovakijas NUTS2 regioniem — Austrumslovakijas regions —
robezojas ar Ukrainu. Taja savukart ietilpst divas NUTS3 teritorijas - PreSovas
apgabals un KoSices apgabals, kam abam piegul ES aré&ja robeza.

Slovakijas IKP 2022. gada audzis par 1,8%. Salidzinajumam tas ir zem Polijas,
Lietuvas un Latvijas raditajiem, tacu virs Somijas un Igaunijas lTmena. Savukart
2023. gada IKP izaugsme par 1,1% apsteidz paréjo piecu valstu raditajus. Vertéjot
Austrumslovakijas NUTS2 teritorijas IKP proporciju pret valsts IKP, 2021.-2022. gada
ta saglabajas Ilidziga — 21,2% apmeéra. Art NUTS3 liment abu teritoriju IKP proporcijas
pret NUTS2 Iimena IKP ir lidzigas 2021.-2022. gadu laika posma. Tadéejadi atzistams,
ka Iidzigi ka paréjas piecas valstis pierobezu teritorijas savu attistibas tempu nav
zaudejusas, salidzinot ar valsti kopuma.

Patérina cenu indeksa Slovakija augstaka vértiba novérota 2022. gada decembri un
2023. gada februari — 15,4%, tai turpinot samazinaties 2023. gada laika un 2024. gada
noslidot zem 4% robezas. Tadejadi patérina cenu pieaugums Slovakija 2022.-
2023. gada perioda kopuma bijis zem Polijas un Baltijas valstu [ilmena, bet parsniedzis
Somijas raditajus.

Importa apjoms valsti 2023. gada, salidzinot ar 2022. gadu, faktiskajas cenas ir
samazinajies par 2,8%, savukart eksporta apjoma vérojams pieaugums par 5,8%,
tirdzniecibas bilancei 2023. gada klustot pozitivai péc viena gada partraukuma.
Importa (64%) un eksporta (76%) struktiara dominé ES dalibvalstis, tendencei esot
pieaugo$ai pédéjo piecu gadu laika. Sttendence ir lidziga ar paréjam piecam valstim.

Imigracija Slovakija 2022. gada, salidzinot ar iepriekSéjiem pieciem gadiem, ir
samazinajusies, valsti uz pastavigu dzivi iecelojot 5463 iedzivotajiem. Vairums ir
piederigi citam ES dalibvalstim, no Ukrainas iebraukusi 245 iedzivotdji. Saja
socialekonomiskaja raditaja saskatamas butiskakas atskiribas salidzindjuma ar
Baltijas valstim un Poliju, kuras uznémusas ievérojami lielaku Ukrainas kara béglu
skaitu.

No valsts izbrauku$i 4468 iedzivotdji, kas ir augstakais raditajs pédejo piecu gadu
laika. Emigracijas valstu vida dominé Cehija, savukart uz Ukrainu nav izbraucis
neviens iedzivotajs.

lek3Seja migracija Slovakija 2017.-2023. gadu perioda ir stabila, svarstibam seSu gadu
perioda neparsniedzot 10% apjomu. Abas NUTS3 teritorijas - PreSovas apgabala un
KoSices apgabala - dominé iek8€éja migracija sava NUTS3 ietvaros vai uz blakus
NUTS3 teritoriju. Tadéejadi, hdzigi ka paréjo piecu valstu gadijuma pierobezas teritoriju
iedzivotaju vida pastiprinata migracija nav novérojama.
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Cehija
Cehija ir ES dalibvalsts bez argjas ES robezas. NUTS2 limenT valstT ir izdaliti astoni
regioni, bet NUTS3 ITmenT — 14 regioni. Viens no NUTS2 regioniem — Dienvidrietumu

regions, kas robezojas ar Austriju un Vaciju — ietver divus NUTS3 regionus —
Dienvidbohémiju un Pilzeni.

Cehijas IKP 2022. gada pieauga par 2,4%, esot lidzigam Lietuvas izaugsmei, bet
atpaliekot gan no Polijas un Latvijas, gan ES vidéja raditaja. 2023. gada IKP izaugsme
Cehija ir negativa (-0,3%). Dienvidrietumu regions 2022. gada veidoja 9,37% no valsts
IKP, attistibas tempa regionam esot |éndkam, salidzinot ar valstl vidéjo. IKP uz
iedzivotaju regiona 2022. gada bija 22 000 EUR, kas starp Cehijas NUTS2 regioniem
ir ceturtais labakais raditajs un ir 59% no ES vidéja. Salidzinot NUTS3 teritoriju IKP,
2022. gada nebdatiski straujaks IKP izaugsmes temps bijis Pilzené.

Patérina cenu indeksa Cehija augstaka vértiba novérota 2022. gada septembri — 18%,
tai nesasniedzot Baltijas valstu un Polijas augstako limeni. 2024. gada janvari patérina
cenu indekss Cehija atgriezies tuvu 2% robezai. RaZo$anas cenu indeksos lielakas
svarstibas 2022.-2023. gada laikd novérotas lauksaimnieciskaja razoSana -
2022. gada junija esot 42% pieaugumam pret iepriek$€ja gada attiecigo periodu, tacu,
sakot ar 2023. gada maiju, indeksa vertiba ir kluvusi negativa. Salidzinosi mazakas
razoSanas cenu svarstibas vérojamas ripnieciskaja razoSana - 2022.gada
neparsniedzot 30% robezu, bet 2023. gada esot tuvu 0 vértibai. Bivniecibas cenu
indekss 2022. gada saglabajas nemainigs 12-13% robezas, bet 2023. gada noslid
zem 5% robeZas.

P&c eksporta krituma 2020. gada turpmakajos gados Cehija pieredzéts predu eksporta
apjoma pieaugums faktiskajas cends — par 13% 2022. gada, bet vairs tikai 1%
2023. gada. 2023. gada eksports nebdtiski (<0,2%) pieaudzis uz ES dalibvalstim,
veidojot 80% preCu eksporta portfell. Eksports uz Krieviju laika no 2021. gada
samazinajies vairak neka 5 reizes, Krievijai veidojot 3,5% no eksporta noieta.

Savukart péc preu importa apjoma krituma 2020. gada tas turpméakos 2 gadus audzis
18-19% robeZas faktiskajas cenas, bet 2023. gada samazinajies par 6,2%. 2023. gada
ES dalibvalstis veido 62% prec€u importa struktira. Imports no Krievijas 2022. gada
Cehija pieaudzis par 74%, bet 2023. gada vérojams importa kritums 3,5 reizes.

2023. gada aréjas migracijas rezultata Cehija ieradusies 95 tikstosi iedzivotaju, no ka
lielaka dala ir ukraini (75 tokstosi). Statistika liecina, ka 12,8 tukstoSi iebraucéju
registréti Dienvidrietumu regiona, no tiem 10,2 tlkstoSi no Ukrainas. Tadéjadi, lidzigi
ka Baltijas valstts un Polija imigrantu vidi dominé Ukrainas valstspiederigie. lekSgja
migracija valstt parsniedz aréjas migracijas apjomus 3 reizes un salidzinoSi vienlidzigi
attiecas uz visiem NUTS2 regioniem, iznemot galvaspilsétas regionu.
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5. Intervijas ar uznéméjiem ES austrumu pierobezas
regionos: gadijumu analize

Sis Pétijuma sadalas mérkis ir veikt individualas intervijas ar uznémeéjiem ES Austrumu
pierobezas regionos, koncentréjoties uz gadijumu izpéti, kas ieklauj vispargjos
izaicinajumus, ar kuriem uznéméji saskarusies kara rezultata.

So interviju laika EY galvenais uzdevums bija atbildét uz jautajumiem:

Kadi bija galvenie izaicindjumi, ar kuriem uznéméji saskaras kop$ kara
sakuma?
Kadas bija problémas pirmajos kara ménesos un ka situacija izskatas Sobrid?
Ka uznémumi spé&ja pielagoties Siem izaicingjumiem un kas joprojam ir
aktuali?

Papildu aplUkota tema par finanSu Skérsliem:

Vai uznémumiem ir gratibas iegit finanséjumu uznéméjdarbibas attistibai,
pieméram, no bankam vai kredttiestadem?

Pétita kara ietekme uz piegades kédém un eksporta tirgiem un vai tas mudinaja
uznémumus parcelties, vai apsvért iespéju to darit.

Visbeidzot, apzinati uznémumu viedokli vai nakotné ir planots dibinat jaunas
uznémuma filiales, vai paplasinat savu darbibu Eiropa, Tpasi jau iepriek$ minétajos ES
austrumu pierobezas regionos. Interviju kopsavilkumi pieejami Pielikuma.

Kopuma savu viedokli aicinati sniegt vairak ka 25 000 uznémumi Pétijuma tvéruma
ieklautajas valstis. Intervijam atsaucas un savu viedokli sniedza (tostarp art rakstiski)
8 uznémumi no Latvijas, 8 uznémumi no Lietuvas, 7 uznémumi no Igaunijas, 2
uznémumi no Polijas un 1 uznémums no Somijas (papildu viedoklis par vairaku
Somijas uznémumu situaciju ieguts no lisalmi pilsétas pasvaldibas). Uznémumi
parstdv dazadus ekonomikas sektorus un atSkiras ar saviem izmériem — sakot ar
mikrouznémumu lielumu un beidzot ar uznémumiem, kuros nodarbinati vairaki simti
darbinieku.

5.1. Intervijas apzinata uznémeéju viedokla kopsavilkums

Galvenie vienojoSie elementi un ierosinajumi visu intervéto uznémumu
konteksta

Uznémeéjiem butiskaka, nekad finansialais atbalsts no valsts, ir tieSi valsts téla
uzturéSana un valsts pievilciba arvalstu investoriem. Liela dala uznéméju visas
Pétijuma tvéruma ieklautajas valstis ir noradijusi, ka arvalstu investoriem un
potencialajiem klientiem nav pietiekamas izpratnes par Baltijas regiona pasreizéjo
droSibas situaciju, ka art par to, kada veida preces, produkti un pakalpojumi Seit
pieejami un kadu jomu uznémumi Seit darbojas. NepiecieSama gan plasaka regionala
informacijas kampana, gan nodroSinat lielakas iespé&jas un informaciju uznémumiem
par to, kada veida iesp&jams iesaistities jaunos arvalstu tirgos.

Uznémeéjdarbibas videi loti batiska ir spéja planot savu darbibu un attistibu ilgtermina.
Visas valstis uznémeéju viedoklis saskanéja par nepiecieSamibu savlaicigi uznémejus
informét par iesp&amajam izmainam normativaja reguléjuma, kas tieSi skar
uznémejdarbibu, ka art Sadu izmainu nepiecieSsamibas konsekventu skaidrojumu
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sabiedribai. Komunikacijas jautajums ir batisks arm iedzivotaju informéSana par
droSibas situaciju regionos, jo visi uznéméji atziméjusi, ka Sobrid sabiedriba saistiba
ar karu valda zinama nedroSibas sajita un nepiecieSama vienota valsts limena
komunikacija.

Nemot véra, ka intervéti uznémumi ar loti dazadu specifiku un darbibas jomam, nav
iespéjams pilntba raksturot ietekmi uz visu lielumu un ekonomikas segmentu
uznémumiem, tacu intervéto uznémeéju viedoklis sakrit ar datu analizes rezultatiem, un
vislielaka ietekme novérojama uz uznémumiem, kas nodarbojas ar apstrades
rapniecibu, partikas razo$anu, ka art kravu parvadajumiem un ar tiem saistito rezerves
dalu piegadi. Liela dala uznémumu ir spé&jusi pielagoties kara sekam, tacu
nepiecieSams apsvert atbalsta pasakumus tiem uznémumiem, kuru darbibas joma un
specifika nelauj veiksmigi mainit izejvielu piegadatajus.

Lielaka dala uzneméju atzimejusi, ka nepiecieSama ilgtspéjiga valsts politika imigrantu
piesaistiSanas jautajumos, ka ari politika, kas aptvertu béglu veiksmigaku integraciju
sabiedriba. Saja konteksta ir bitiski arT stiprinat katras valsts migracijas parvalzu
kapacitati, lai bUtu iespéjams atrak pielagoties migrantu un béglu skaita potencialajam
nakotnes izmainam.

Atbildes un ierosindjumi, kas raksturigas tikai dalai vai vienai no Pétijuma
tveruma ieklautajam valstim

Gandriz visi intervétie Igaunijas uznémeéji uzskata, ka valsts Iiment tiek nodroSinats
parak mazs atbalsts uznéméjiem, kas sasaucas gan ar COVID-19 krizes seku
novérSanu, gan pasreiz€jo kara negativo ietekmi uz uznémeéjdarbibas vidi. Latvijas
uznémeji vairak akcentéjusi tieSi nepiecieSamibu plasakai komunikacijai ar
uznémejiem pirms lémumu pienemsanas un papildu pamatojuma nepiecieSamibu
valsts ilgtermina planoSanas dokumentiem, normativiem un ieviestajam sankcijam,
kas saistami ar uznémeéjdarbibu.

Latvijas uznéméji atziméjusi batisku nepiecieSamibu péc valsts atbalsta vai iesaistes
uznémumu un regionu pievilcibas investoriem palielinaSana. Ka labas prakses
piemérs var tikt pieminéta Pétijuma ietvaros intervéta Somijas lisalmi pilsétas
padvaldibas prakse, kur pasvaldiba aktivi nodarbojas ar sevis populariz€éSanas
pasakumiem, lai piesaistitu jaunus darbiniekus uznémumiem un vairotu pilsétas
pievilcibu investoru acis.

Pretéji Somijai un Polijai, Baltijas valstis uznéméji atziméjusi, ka izjat lielaku kara
apdraudéjumu. Ka batiski uzsverti vienoti informéacijas kanali visa valsti, kas informétu
par droSibas stavokli valstt un atspogulotu faktisko droSibas situaciju.

Vértéjot dazadu nozaru uznémumu atbildes uz interviju jautdjumiem, secinams, ka ne
visiem bégliem vienlidz veiksmigi izdodas integréties Pétijuma tvéruma ieklauto valstu
darba tirgos. Pieméram, IKT specialisti ir sp&jigi veiksmigi uzsakt darbu lielakaja dala
aptaujato uznémumu, tikmér apstrades rupniecibas joma uznéméji atziméjusi, ka
imigréjusais darbaspéks un bégli nereti neatbilst uznémeju prasibam attieciba pret
veikta darba kvalitati un izmantotajam metodém.

Interveto uzneémumu ierosinajumi potencialajiem atbalsta pasakumiem

Kaut gan valsts [Tment par uznéméjdarbibas atbalstu atbild Ekonomikas ministrija un
Latvijas Investiciju un attistibas agentdra, intervétie uznéméji atzime, ka nepiecieSams
ar1 regionals vai pat paSvaldibu limena atbalsts, lai veicinatu vietéjo uznémumu
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konkurétspéju un atpazistamibu, ka art lai izzinotu pasSvaldibas pieejamas darba
vietas.

Gandriz visi intervetie uznémeji uzskata, ka finansials atbalsts uznémumiem ir tikai
istermina risindjums un ar ta palidzibu nav iespéjams ilgstosi uzturét uznémumu, kas
kara vai COVID-19 pandémijas dé&l nonacis finansialas gratibas. Vienlaikus, pastav
uznémejdarbibas jomas, kuras Sads islaicigs atbalsts varétu nodroSinat razoSanas
turpinasanu Idz tiek atrasti jauni potencialie piegadataji un klienti citas valstis
(pieméram — partikas razoSana, apstrades ripnieciba).

Dala uznéméju intervijas apstiprinajusi datu analizes rezultata iegitos secinajumus —
eksports uz Krieviju joprojam turpinas, taCu taja tiek iesaistitas starpniekvalstis,
galvenokart no NVS. Atseviskos gadijumos uznémeéji ir spéjusi péc pasutito detalu vai
iekartu specifikacijas konstatét, ka gala eksporta valsts ir Krievija un atteikusies
piegadat savas preces, pieméram, uznémumiem Arménija un Kazahstana. Uznéméju
viedoklis $aja jautdjuma lielakoties saskan — atseviSkos ekonomikas sektoros
(pieméram, rupnicam nepiecieSamais aprikojums, ar dzelzcelu saistitas rezerves
dalas) ar loti lielu varbatibu iesp&jams noteikt, kadas preces paredzétas talakam
eksportam uz Krievijas tirgu, un tam nepiecieSama paplaSinata eksporta kontrole
arpus tieSa lieguma eksportét uz Krieviju.
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6.

Secinajumi un rekomendacijas

Saja sadala apkopojosa veida ieklauti galvenie secinajumi un sniegtas rekomendacijas
par potencialajiem risindjumiem un ricibas virzieniem Pé&tljuma gaita identificétajam
batiskakajam karadarbibas izraisttajam negativajam sekam uz valstu ekonomiku un
uznémejdarbibu Pétijuma ietvertajas valstis, galvenokart koncentréjoties uz VARAM
atbildibas jomu.

1.

2.

Baltijas valstu, t.sk. Latvijas, tautsaimniecibas, salidzinoSi asak ir izjutusas
karadarbibas Ukraina negativo ietekmi neka ES dalibvalstis caurmeéra. Ka galvenie
iemesli tam minami:
Bitiska energétikas atkariba no Krievijas. Ja 2021. gada ES vidéji gazes
imports no Krievijas veidoja 40%%, tad Latvijas gadijuma bija tuvu 100%,
tadejadi energoresursu piegazu zind ekonomikai esot krietni
nediversificétakai neka videji ES dalbvalstis. 2023. gada gazes imports no
Krievijas ES Tmeni samazinajies 11dz 8% no kopé€ja importa apjoma.
Transporta un logistikas nozares apgrozijuma kritums, strauji samazinoties
pieprasijumam péc parvadajumiem uz/no Krievijas un Baltkrievijas un
visbltiskak skarot dzelzcela un kugniecibas parvadajumus. Jauzsver, ka
Baltijas valstu tranzita koridori, nemot véra to geografisko novietojumu,
vésturiski ir bijusi orientéti Austrumu — Rietumu virziena, ar salagotu
infrastruktlru (pieméram, sliezu platums), kas ta nav citu ES valstu
gadijuma.
Investoru kopéja noskanojuma kritums attieciba par regiona pievilcibu
investicijam. Arvalstu investoru padome Latvija 2024.gada aprili
publiskojusi®®, ka investiciju klimats Latvija investoru vértéjuma 2023. gada
ir sasniedzis viszemako vértibu (sasniedzot 1,9 punktus no 5, un tas
salidzinajuma ar 2022. gada mérijumiem ir nokrities par 0,4 punktiem).
Tadgjadi, lai arf Sobrid datos nav novérots ATI samazinajums, investoru
noskanojumam var bat talejoSaka ietekme, pienemot lémumus par
tupamakam investicijam.
Latgales ekonomiskie raditaji, salidzinot ar citam Latvias NUTS3 teritorijam,
vésturiski ir bijusi starp vajakiem. Pieméram, IKP uz iedzivotaju 2021. gada Latgalé
ir par ceturtdalu zemaks neka otram vajakajam regionam un vairak neka 3 reizes
zemaks neka galvaspilsétai jeb 27% no ES vidéja raditaja (ierindojoties starp
pasiem zemakajiem raditajiem ES). Latgales gadijuma karadarbibas sekas faktiski
nozimé ekonomisko izolaciju regionam no Austrumu un Dienvidu virzieniem
(Latgale ir viens no diviem NUTS3 regioniem, kam ir tieSa robeza gan ar Krieviju,
gan Baltkrieviju), slédzoties l1dzSin&jiem tranzita koridoriem un eksporta tirgiem.
Nemot véra, ka mazak attistito regionu kohézijai nepiecieSama straujaka izaugsme
(neka vidéji valsti vai vidéji ES), pastiprinata uzmaniba veltama tiesi $1 regiona
konkurétspéjas veicindSanai — piesaistot investorus, palielinot uznémumu
apgrozijumu un audzéjot eksportu. AizvietojoSu noieta tirgu atrasana arvalstis un
eksporta pieaugums minams starp nozimigakajiem mérkiem Latgales regiona
attistibai, kas kalpotu ne tikai ekonomikas mérkiem, bet ari droSibas meérku
sasniegS$anai. Lidz ar to, VARAM, planojot publisko atbalstu pasvaldibam, aicinam

35 Datu avots: https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/eu-gas-supply/#0
36 Datu avots: https://www.ficil.lv/2024/04/17/arvalstu-investori-latvijas-investiciju-piesaisti-noverte-ar-
lidz-sim-zemako-atzimi/
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veértét iespéju prioritizét atbalstu tieSi Latgales regionam (pieméram, plasaks
atbalsta klasts, lielaks finanséjuma apjoms, augstakas publiska atbalsta likmes).
Pasvaldibas var spélét batisku lomu, lai atbalstitu uznémeéjdarbibu. Ne vienmér
uznémejiem nepiecieSams finansials atbalsts — batiska ir uznémuma atrasanas
vietas téla uzlabosana, jaunu darbinieku piesaiste, atbalsts uznémuma biznesa
plana izstradé, ka art informacija par iespéjam paplasinat savu uznéméjdarbibu
gan valsts, gan starptautiska Iimeni. PasSvaldibam, Tstenojot meérktiecigas
informacijas kampanas un jaunu darbinieku piesaisti tajas izvietotajiem
uznémumiem, paredzami gan ekonomiski, gan ar paSvaldibas télu un
atpazistamibu saistiti ieguvumi. Vienlaikus, pasSvaldibas potenciali varétu
uznemties pladaku komunikatora lomu, lai iedzivotajus un uznéméjus informétu
par droSibas situaciju valstt un paredzamajam likumdosanas izmainam, ka ari
politikas planotajiem nodroSinatu atgriezenisko saiti no uznéméjiem par politikas
planoSanas dokumentiem un izmaindm likumdoSana, kas attiecinami uz
uznémejdarbibas vidi. Rekomendacijas kontekstd nepiecieSams plasaks
izvértejums par pasvaldibu darbinieku pasreizéjo finansialo un cilvékresursu
kapacitati, ka art darbinieku kompetenci veikt iepriekSminétos atbalsta pasakumus.
ImigréjoSo skaits 2022. gada, salidzinot ar 2021. gadu, Baltijas valstis ir bijis 2-2,5
reizes lielaks. Sts tendences konteksta nepiecie$ams izvértét politikas planoanas
dokumentu izstradi, kas koncentrétos uz ilgtspéjigu imigracijas politiku un
imigrantu veiksmigaku integré$anu sabiedriba, ka art nodarbinatibu. Regionala
konteksta nepiecieSams apzinat uznémumos nepiecieSamos darbiniekus un
kompetences, ka ar1 pasvaldibu iespé€jas sniegt atbalstu darbinieku izmitinasana.
Vienlaikus stiprinama Pétijuma ieklauto valstu migracijas parvalZzu kapacitate.
NepiecieSams apsveért starptautisku informacijas kampanu par Latvijas un/vai
Baltijas pasreiz€jo droSibas situaciju un uznéméju darbibas jomam, kas gan
potenciali uzlabotu eksporta iespé&jas, gan veicinatu investoru no attalakam valstim
ieinteresétibu investét un iegadaties Latvija/Baltija razotas preces, produktus un
pakalpojumus.



7. Pielikums

7.1. Izmainas Pétijuma aplikoto valstu NUTS2 un NUTS3 limena regionu iedzivotaju skaita

NUTS?2 teritorijas nosaukums®’ NUTS2 kods | 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.

Latvija LVO0O 2023 2001 1986 1968 1950 1934 1919 1907 1893 1875 1883
825 468 096 957 116 379 968 675 223 757 008
Galvaspilsétas regions (LT) LTO1 806 806 807 805 805 805 810 820 829 817 848
308 106 523 380 173 367 538 511 983 950 724

Centralas un rietumu Lietuvas regions (LT) | LTO2 2165 2137 2113 2083 2042 2003 1983 1973 1965 1988 2008
597 366 739 178 731 534 646 579 697 048 555

Igaunija EEOQO 1320 1315 1314 1315 1315 1319 1324 1328 1330 1331 1365
174 819 870 944 635 133 820 976 068 796 884

Varmijas-Mazdrijas vojevodiste (PL) PL62 1425 1421 1418 1414 1410 1408 1404 1399 1392 1380 1303
897 264 541 734 641 415 441 038 092 968 380

Lublinas vojevodiste (PL) PL81 N/A 2134 2126 2118 2112 2105 2 097 2088 2074 2 055 1948
413 310 528 787 442 294 292 508 257 400

Podlases vojevodiste (PL) PL84 N/A 1165 1162 1158 1156 1154 1152 1149 1144 1135 1083
447 369 945 947 856 074 389 005 785 854

Dienvidsomija (FI) FI1C 1160 1161 1161 1160 1159 1157 1152 1148 1147 1146 1144
732 882 706 491 174 001 719 794 484 312 473

Ziemelu un Austrumsomija (FI) FI1D 1300 1300 1300 1298 1296 1290 1284 1278 1274 1274 1271
222 846 462 457 023 651 638 237 651 599 344

37 Visu tabula ieklauto datu avots: Eurostat.




NUTS2 NUTS3  teritorijas | NUTS3 | 2013. | 2014. | 2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.

teritorijas nosaukums kods

nosaukums38

Latvija Latgale LV005 | N/A 286 238 | 281581 | 276 538 | 270 211 | 264 857 | 260 226 | 255 968 | 252 682 | 247 220 | 245 053
Vidzeme V008 | N/A 201915 | 199 027 | 195 998 | 191 794 | 188 494 | 186 095 | 183 938 | 183 399 | 180 766 | 180 431

fgli‘éissp(':_s%tas Vilnas aprinkis LTO11 | N/A 806 106 | 807 523 | 805380 | 805 173 | 805367 | 810538 | 820 511 | 829 983 | 817 950 | 848 724

Centralas  un | Klaipadas aprinkis LT023 | N/A 329013 | 327 300 | 324 618 | 320507 | 317 252 | 317 722 | 319 958 | 321 849 | 324 263 | 334 281

et Lieti T inki

;fg?o?: (I_'%uvas Alitas aprinkis LT021 | N/A 149 851 | 147 809 | 145 109 | 141 616 | 138 095 | 135906 | 134 070 | 132 422 | 135703 | 135 620
Marijampoles aprinkis | LT024 | N/A 154 084 | 151 793 | 149 077 | 145 360 | 141287 | 138 678 | 136 671 | 134 873 | 136 429 | 135 787
Taurages aprinkis LT027 | N/A 104 623 | 103083 | 101200 | 98608 | 95817 | 93695 | 91822 | 90129 | 90893 | 90617
Utenas aprinkis LT029 | N/A 142 564 | 140 170 | 137 193 | 133481 | 129 639 | 127 029 | 124 963 | 123 483 | 125 644 | 125 467

Igaunija ileme!austrumlgaunu EEOQOA | N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 131913 | 132 736 | 133 358
Dienvidigaunija EE008 | N/A 372 050 | 318579 | 316 860 | 315230 | 317 115 | 317 240 | 316 186 | 315204 | 316 847 | 322 233

Varmijas- Elbaski PL621 | N/A 526 553 | 524 824 | 523 096 | 520 777 | 519 207 | 517 268 | 514 630 | 511 702 | 507 172 | 479 660

Mazdrijas

vojevodiste (PL) | Olstinski PL622 | N/A 611612 | 610 750 | 609 367 | 608 208 | 607 588 | 606 469 | 604 667 | 602 153 | 597 771 | 565 651
Elcki PL623 | N/A 283099 | 282 967 | 282 271 | 281 656 | 281 620 | 280 704 | 279 741 | 278 237 | 276 025 | 258 069

Lublinas Bialski PLBLL | N/A 304389 | 303090 | 301816 | 300 910 | 299 762 | 298 352 | 296 622 | 294 285 | 291 204 | 274 914

vojevodiste (PL)

38 Visu tabula ieklauto datu avots: Eurostat.
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Podlases Suvalki PL843 | N/A 267 900 | 266 858 | 265880 | 265 145 | 264 232 | 263 323 | 262 352 | 260 539 | 257 920 | 244 365
volevodiste (PL) Belostoka PL841 | N/A 502 320 | 502 580 | 502 624 | 503 465 | 504 413 | 505 188 | 506 170 | 505 970 | 504 904 | 487 613
Lomza PL842 | N/A 395227 | 392931 | 390 441 | 388 337 | 386 211 | 383563 | 380867 | 377 496 | 372961 | 351 876
Dienvidsomija Kimenlakso Fl1C4 N/A 180845 | 179858 | 178688 | 177659 | 175511 | 173388 | 171 167 | 169 437 | 167 950 | 165 992
(F) Dienvidkarélija FI1C5 N/A 132 252 | 131764 | 131155 | 130506 | 129 865 | 128 756 | 127 757 | 126 921 | 126 107 | 125 353
Ziemelu un | Kainu FI1D8 N/A 76 782 76 119 75 324 74 803 73 959 73 061 72 306 71 664 71 255 70 521
Austrumsomija
(FI) Lapzeme FI1D7 N/A 182514 | 181 748 | 180858 | 180207 | 179223 | 178522 | 177 161 | 176 665 | 176 494 | 175 795
Ziemelkarélija FI1D3 N/A 165 445 | 165258 | 164 755 | 164 085 | 162 986 | 162 240 | 161 211 | 160 341 | 160 145 | 159 479
Ziemelosbornija FI1D9 N/A 406 480 | 408 536 | 410 054 | 411 150 | 411856 | 412161 | 412 830 | 413 830 | 415 603 | 416 543
7.2. lzmainas Pétijuma aplikoto valstu NUTS2 un NUTS3 limena regionu IKP
NUTS?2 teritorijas nosaukumss? NUTS2 kods | 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
IKP, IKP, IKP, IKP, IKP, IKP, IKP, IKP, IKP, IKP, IKP,
Milj. Milj. Milj. Milj. Milj. Milj. Milj. Milj. Milj. Milj. Milj.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Latvija LVOO 22763 | 23591 | 24536 | 25337 | 26948 | 29114 | 30531 | 30067 | 33306 | 38824 | N/A
Galvaspilsétas regions (LT) LTO1 13846 | 14640 | 15092 | 15830 | 17194 | 18994 | 20804 | 21221 | 24362 | 29453 | N/A
Centralas un rietumu Lietuvas regions (LT) | LTO2 21194 | 21941 | 22254 | 23060 | 25082 | 26521 | 28156 | 28652 | 32116 | 37946 | N/A
Igaunija EEOO 18911 | 20048 | 20631 | 21748 | 23834 | 25932 | 27951 | 27430 | 31169 | 36011 | N/A

39 Visu tabula ieklauto datu avots: Eurostat.
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Varmijas-Mazdrijas vojevodiste (PL) PL62 10508 | 11045 | 11496 | 11387 | 12285 | 12854 | 13541 | 13656 | 14842 | 16478 | N/A
Lublinas vojevodiste (PL) PL81 15494 | 15998 | 16528 | 16382 | 17974 | 18797 | 20049 | 19692 | 21362 | 23911 | N/A
Podlases vojevodiste (PL) PL84 8871 9228 9528 9372 10384 | 11037 | 11821 | 11838 | 12786 | 14627 | N/A
Dienvidsomija (FI) Fl1C 38184 | 38885 | 39211 | 40355 | 42389 | 43452 | 44248 | 43815 | 46052 | 48664 | N/A
Ziemelu un Austrumsomija (FI) FI1D 40091 | 40810 | 40831 | 42499 | 44172 | 45395 | 46045 | 46110 | 48585 | 52863 | N/A
NUTS2 NUTS3 teritorijas | NUTS3 | 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
teritorijas nosaukums kods
nosaukums40 IKP, IKP, IKP, IKP, IKP, IKP, IKP, IKP, IKP, IKP, IKP,
Milj. Milj. Milj. Milj. Milj. Milj. Milj. Milj. Milj. Milj. Milj.
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Latvija Latgale LV005 1738 1754 1777 1784 1918 1862 1991 1983 2 206 N/A N/A
Vidzeme LVv008 1412 1593 1599 1644 1712 1944 1989 2075 2333 N/A N/A
Galvaspilsétas Vilnas aprinkis LTO11 13846 | 14640 | 15092 | 15830 | 17194 | 18994 | 20804 | 21221 | 24362 | N/A N/A
regions (LT)
Centralas un | Klaipédas aprinkis LT023 4162 4 306 4318 4 450 4771 4990 5344 5314 5952 N/A N/A
rietumu Lietuvas [ Alitas aprinkis LT021 1145 1201 1201 1220 1315 1358 1420 1428 1570 N/A N/A
regions (LT)
Marijampoles aprinkis | LT024 1170 1200 1185 1187 1300 1336 1429 1488 1634 N/A N/A
Taurages aprinkis LT027 696 724 730 744 814 879 899 895 1011 N/A N/A
Utenas aprinkis LT029 1124 1155 1136 1138 1182 1215 1331 1371 1471 N/A N/A
Igaunija Ziemelaustrumigaunij | EEOOA | 1439 1490 1373 1382 1551 1854 1834 1603 2213 2631 N/A
a

40 Visu tabula ieklauto datu avots: Eurostat.
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Dienvidigaunija EE008 3123 3372 3588 3750 4102 4580 5087 5085 5996 6 905 N/A
Varmijas- Elbaski PL621 3625 3851 4051 4017 4379 4584 4778 4 860 5173 N/A N/A
Mazdrijas
vojevodiste (PL) Olstinski PL622 5161 5376 5568 5495 5 860 6 145 6 544 6 574 7 162 N/A N/A
Elcki PL623 1723 1818 1877 1875 2 045 2124 2220 2222 2 506 N/A N/A
Lublinas Bialski PL811 1925 1982 2032 2024 2233 2374 2474 2471 2 675 N/A N/A
vojevodiste (PL)
Podlases Suvalki PL843 1808 1880 1920 1887 2088 2213 2 337 2329 2505 N/A N/A
vojevodiste (PL)
Belostoka PL841 4363 4518 4698 4633 5078 5469 5881 5857 6 452 N/A N/A
Lomza PL842 2700 2830 2909 2 852 3217 3355 3 603 3652 3829 N/A N/A
Dienvidsomija Kimenlakso Fl1C4 5771 5 868 6 197 6 164 6 549 6 898 7074 7 055 7221 N/A N/A
(FD
Dienvidkarélija FI1C5 4716 4941 4827 4796 5087 5095 5016 4797 5298 N/A N/A
Ziemelu un | Kainu FI1D8 2022 2088 2044 2162 2323 2432 2 459 2513 2579 N/A N/A
Austrumsomija
(F1) Lapzeme FI1D7 6 091 6 129 6 405 6 562 6 976 6 962 6911 6912 7 066 N/A N/A
Ziemelkarélija FI1D3 4797 4952 4 859 5037 5089 5 456 5485 5342 5743 N/A N/A
Ziemelosbornija FI1D9 12985 | 12939 | 12707 | 13643 | 14085 | 14333 | 14861 | 15147 | 16323 | N/A N/A

7.3. Pétijuma izstradé papildu apltkotie dati
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IKP izaugsmes temps, % pret iepriek$éjo gadu (Eurostat)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Latvija 3,31 3,99 0,59 -3,51 6,73 3,36 -0,30
Lietuva 4,28 3,99 4,67 -0,02 6,28 2,44 -0,30
Igaunija 5,79 3,78 4,00 -1,00 7,20 -0,50 -3,00
Somija 3,19 1,14 1,22 -2,35 2,84 1,30 -1,00
Polija 5,14 5,95 4,45 -2,02 6,93 5,26 0,20
lenako$o ATl izmaina, % pret ieprick$éjo gadu (Pasaules Bankas atvértie dati)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Somija 6,7 -3,8 5,8 -0,9 8,1 3,2
Latvija 3,9 1,2 3,3 2,7 9,4 3
Lietuva 2,9 2,4 6,3 7,9 4,4 1
Polija 2,3 3,3 3 3,2 54 5
Igaunija 6,4 4 9,8 11,5 19,8 4
ATl apjoms Latvija, milj. EUR (Latvijas Bankas dati)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Latvija 14741 15 334 16 050 167 99 21 196 22 564 24 476
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ATl apjoms Lietuva dalijuma pa NUTS2 un NUTS3, milj. EUR (Lietuvas Statistikas birojs)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lietuva 16360,56 16959,32 20691,38 23938,13 27109,91 29871,11
Galvaspilsétas regions 11630,22 11995,29 14956,79 18118,52 20481,96 21984,55
Centralais un Rietumu
regions 4730,34 4964,03 5734,59 5819,61 6627,95 7886,56
Alytus 147 155,37 178,59 201,85 235,4 270,69
Klaipeda 1229,4 1247,91 1744,41 1652,44 1801,82 2132,74
Marijampole 142,75 167,19 158,43 133,75 142,16 212,32
Taurage 29,32 49,88 81,25 79,28 82,03 97,14
Utena 177,7 179,11 187,27 193,65 215,35 180,06

ATl apjoms Somija, milj. EUR (Somijas Statistikas birojs)

Somija 2017 2018 2019 2020 2021 2022
KOPA 75031 62 945 76 394 73725 76 078 77799
No arpus ES 7642 7723 16 715 16 432 19 592 19 728
No ES 67 389 55222 59 679 57 293 56 487 58 071
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Izlaide dalifjuma pa nozarém Latvija, faktiskajas cenas, tk EUR

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PAVISAM 49750883 53799465 55833421 53124427 60749450 73667908 75848081
A Lauksaimnieciba, mezZsaimnieciba un

zivsaimnieciba 2605815 2954831 3153643 3110017 3570409 4996674 4347520
B leguves rdpnieciba un karjeru izstrade 266853 293775 295204 309599 337301

C Apstrades rapnieciba 8776478 9517962 9824241 9884567 12361119 15105193 14370873
D Elektroenergija, gazesapgade, siltumapgade

un gaisa kondicioné$ana 1900972 1986652 1993811 1689086 2746272

E Udensapgade, notekidenu, atkritumu

apsaimniekoSana un sanacija 415931 463348 489219 491477 493287

F Bavnieciba 4828650 5611551 5665423 5335597 5262142 5552921 6936742
G Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,

automobilu un motociklu remonts 6079285 6437522 6865294 6762570 7346968 8217691 7902834
H Transports un uzglabasana 6338328 6456651 6364675 5191543 5836837 7550441 7382326
| IzmitinaSana un édinasSanas pakalpojumi 988939 1063482 1067227 730456 721957 1317656 1612079
J Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 2140490 2433881 2559323 2462512 2835247 3419985 3782887
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K Finansu un apdrosinasanas darbibas 1686493 1699845 1649800 1522508 1733419 1805320 2319912
L Operacijas ar nekustamo Tpasumu 3856933 4176431 4374535 4362841 4767550 5039945 5383459
M Profesionalie, zinatniskie un tehniskie
pakalpojumi 1805991 1978420 2092681 2191023 2566286
N Administrativo un apkalpojo$o dienestu
darbiba 1366412 1549955 1620099 1335125 1552125
O_P_Qvalsts parvalde un aizsardziba,obligata
sociala apdrosinasana,i zglitiba, veseliba un
sociala apripe 5366996 5754547 6375762 6598724 7455936 8130009 8728364
O Valsts parvalde un aizsardziba, obligata
sociala apdro$inasana

2520242 2626578 2963533 3078920 3200506 3540192 3814329
P Izglitiba 1551804 1645470 1745229 1743943 1870526 2048421 2246081
Q Veseliba un sociala apripe 1294950 1482499 1667000 1775862 2384904 2541396 2667956
R S T Maksla, izklaide un atpdta, citi
pakalpojumi, majsaimniecibu ka darba devéju
darbiba 1326317 1420614 1442485 1146781 1162596 1515551 1766278
R Maksla, izklaide un atpita 834880 908321 939865 680406 712247 1008560 1200438
S Citi pakalpojumi 449511 463773 454113 416313 400332
T majsaimniecibu k& darba devéju darbiba 41926 48520 48506 50063 50017
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Patérina cenu indekss, % pret iepriek$éjo gadu (nacionalo statistikas biroju dati)

Latvija Igaunija Somija Lietuva Polija
2022M01 7,4 11,3 4,37 5,7 9,4
2022M02 8,7 12 4,53 6,8 8,5
2022M03 11,5 15,2 5,79 8 11
2022M04 13 18,8 5,73 9,2 12,4
2022M05 16,9 20 6,96 10,5 13,9
2022M06 19,3 21,9 7,79 12 15,5
2022M07 21,5 22,8 7,78 13,4 15,6
2022M08 21,5 24,8 7,61 14,8 16,1
2022M09 22,2 23,7 8,11 16,3 17,2
2022M10 21,8 22,5 8,31 17,7 17,9
2022M11 21,8 21,3 9,13 18,8 17,5
2022M12 20,8 17,6 9,14 19,7 16,6
2023M01 21,5 18,6 8,44 20,3 16,6
2023M02 20,3 17,6 8,79 20,7 18,4
2023M03 17,3 15,3 7,93 20,7 16,1
2023M04 15,1 13,5 7,92 20,4 14,7
2023M05 12,1 11,3 6,81 19,7 13
2023M06 7,9 9,2 6,26 18,6 11,5
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2023M07 6,4 6,4 6,45 17,4 10,8
2023M08 54 4,6 5,61 16 10,1
2023M09 3,3 4,2 5,53 14,2 8,2
2023M10 21 4,9 4,85 12,5 6,6
2023M11 1 4 3,25 10,8 6,6
2023M12 0,6 4 3,59 9,1 6,2
2024M01 0,9 4,7 3,27 7,6
2024M02 0,4 4,2 2,95 6,1
Razosanas cenu indeksi, % pret iepriek$éjo gadu (nacionalo statistikas biroju dati)
Latvija Lietuva lgaunija Polija Somija Latvija Lietuva Igaunija Polija Somija
2022 2023
B CDE Rdpnieciba - 26,80 0,90
pavisam 30,7 20,70 20,50 24,2 1,1 -7,90 -6,90 -3,9
B leguves rdpnieciba un 24,80 1,50
karjeru izstrade 19,1 23,30 23,2 18 12,7 -0,90 2,1 -4
C Apstrades rapnieciba 19,1 17,40 19,50 15,2 23,6 0,6 -7,00 2,60 -8,4 -3
D Elektroenergija, gazes 108.0 -24,50
apgade, siltumapgade un
gaisa kondicionéSana 94,4 60,00 68,6 47,8 -4,2 -16,20 -4,5 -14,6
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E Udens apgade, notekadenu, 4,60 15,00
atkritumu  apsaimniekoSana
un sanacija 27 5,50 4,7 14 11,3 20,90 3,1 13,3
Nodarbinatibas limenis 15-64 vecuma grupa dalijjuma pa NUTS2 (Eurostat dati)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Latvija 70,1 71,8 72,3 71,6 69,9 71,3
Igaunija 73,7 74,4 74,8 73,2 74 76,4
Galvaspilsétas regions (LT) 76,3 78,5 79,3 77,3 78,8 79,5
Centralais un Rietumu regions (LT) 68 69,8 70,3 69,2 69,6 71,3
Varmijas-Mazirijas vojvodiste (PL) 60,8 61,9 63,4 64,7 67 67,5
Lublinas vojevodiste (PL) 63,4 64,9 65,1 65,7 68,1 70
Podlases vojevodiste (PL) 66,1 67,9 68,3 68,5 70,7 72,3
Dienvidsomija (FI) 68,5 71,4 72,4 71,5 72,1 73,6
Ziemelu un Austrumsomija (FI) 67,2 69,1 70 68,9 70 71,5
Importa apjoms, milj. EUR (nacionalo statistikas biroju dati)
2022Q1 2022Q2 2022Q3 2022Q4 2023Q1 2023Q2 2023Q3 2023Q4
Latvija 5690,321 6581,501 7212,307 7011,532 5836,805 5908,096 5781,142 5698,507
Lietuva 13088,2 14371,5 16373,8 16054,6 13258,6 13185,3 13078,3 13180,2
Igaunija 6996,2 7972,8 7977 8135,6 7330,6 7417,1 7254,6 7306,1
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Somija 29231 32884 32500 33366 29244 29141 27546 28960
Polija 98633,65 106956,19 112112,60 117512,53 105085,63 99261,87 97313,24 103156,89
Eksporta apjoms, milj. EUR (nacionalo statistikas biroju dati)
2022Q1 2022Q2 2022Q3 2022Q4 202301 2023Q2 2023Q3 20230Q4
Latvija 4886,745 5194,348 5692,791 5559,734 5133,955 4635,876 4454,153 4780,181
Lietuva 12959,1 13939,6 16044,9 15590,7 13414,6 13904,5 14056,3 14230,7
Igaunija 6969,3 7735,6 8131,3 8054,9 7532,7 7545,3 7094,2 7363
Somija 26746 30628 30798 33400 28751 28455 26813 29709
Polija 99825,34 110765,55 114129,44 120696,15 118039,84 111908,89 108533,84 113790,73
Apgrozijuma indeksi un parmainas nozares Latvija, % pret iepriekSéja gada atbilstoSo periodu (CSP dati)
2022Q1 2022Q2 2022Q3 2022Q4 2023Q1 2023Q2 2023Q3 202304
Visa rapniecibas produkcija
B_C leguves un apstrades rapnieciba 26,4 22,7 12,9 12,3 7.4 -4,1 -6,4 -4,8
B leguves ripnieciba un karjeru izstrade 27,1 12,9 20,2 6,2 -11,7 -4,4 -13,7 -9,4
C Apstrades ripnieciba 26,3 23,1 12,6 12,4 8 -4,1 -6,1 -4,7
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C10 Partikas produktu razoSana 10,9 23,2 26,5 23,2 28,3 14 7,3 6,1
C11 Dzérienu razo$ana 27,5 26,7 27,8 39,3 21,8 19,6 2,6 -11,1
C13 Tekstilizstradajumu razosana 1,1 19,9 29 2,1 28,2 6,4 -8,2 8,6
C14 Apgérbu razoSana 4,2 12,7 3,6 6,9 10,7 2,9 -8,2 -11,9
C15 Adas un adas izstradajumu razo$ana 41,6 51,4 -7,6 -13,6 2,4 14,4 25,1 21,6
C16 Koksnes, koka un korka izstradajumu

razoSana, iznemot mébeles, salmu un pito

izstradajumu razoSana 36,9 21,2 -2,4 3,9 -5,4 -21,5 -17,4 -16,9
C17 Papira un papira izstradajumu

razoSana 28,4 33 12,1 8,4 -7,5 -13,1 -12,8 -12,8
C18 Poligrafija un ierakstu reproducésSana 28,7 31 18,3 0,7 -11,5 -19,8 -17.,4 -15,5
C20 Kimisko vielu un Kimisko produktu

razoSana 75,6 21,5 2 -10,7 -17,3 -18,7 -18,1 -32,5
c21 Farmaceitisko pamatvielu un

farmaceitisko preparatu razoSana
C22 Gumijas un plastmasas izstradajumu

razo$ana 29,7 26 14,8 6,7 29,8 10,9 4,6 2
C23 Nemetalisko mineralu izstradajumu

razo$ana 46,4 33,9 32,3 20,4 -7,4 -12,5 -11,3 -17,9
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C24 Metalu razosana 58,5 52,8 20,1 23,8 17,3 -2 12 19,8
C25 Gatavo metalizstradajumu razoSana,

iznemot masinas un iekartas 23,1 27,1 12,1 2,1 2,5 -7,5 -8,4 -5,2
C26 Datoru, elektronisko un optisko iekartu

razoSana -20,8 -10,1 8,7 33,7 82,8 45,7 18,9 6,5
C27 Elektrisko iekartu razoSana 14,9 18,1 33,1 35,4 45,7 17,5 7.8 14,4
C28 Citur neklasificétu iekartu, mehanismu

un darba masinu razoSana 44,1 26,3 57 5,9 -3,2 15,5 -13,6 3,5
C29 Automobilu, piekabju un puspiekabju

razoSana 18,7 27,3 26,9 17,1 14,4 6,1 -7,2 -3,3
C30 Citu transportlidzeklu razosana
C31 Mébelu razoSana 37,4 31,1 16,2 3.8 -10,4 -19,3 -24,9 -21,8
C32 Cita veida razoSana 12,3 14,4 15,3 27,9 13,4 9,2 7,3 2,7
C33 lekartu un ieriu remonts un

uzstadisana 37 9,1 17,4 35,5 39,7 43,4 9,1 14,5

Aréjas migracijas saldo (nacionalo statistikas biroju dati)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Latvija -7808 -4905 -3360 -3150 -286 22028
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Lietuva -27557 -3292 10794 19993 19653 72097
Igaunija 5258 7071 5371 3782 7043 39757
Somija 14824 11965 15495 17814 22905 34363
Polija 14000 34000 62000 45000 34000 19000
Latgales regiona un Aliiksnes novada registréto komersantu eksporta apjoms, EUR (VID dati)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Latgale 437 916 211 473149 979 468 978 286 482 254 759 677 743 412 868 688 024
-uz ES 382 050 802 404 383 394 396 163 370 396 096 793 535 888 335 678 661 844
- uz tre$ajam valstim 55 865 408 68 766 585 72 814 915 86 157 966 141 855 077 190 026 180
Aliiksnes novads 9 477 600 13 446 665 15 755 567 16 236 780 20 586 977 24 212 459
-uz ES 8 755 466 11 364 351 12 689 743 14 555 066 16 094 699 18 795 836
- uz tre$ajam valstim 722134 2082 314 3065 824 1681 715 4 492 278 5416 622

Latgales regiona registréto komersantu eksporta apjoms dalijuma pa NACE, EUR (VID dati)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
A Lauksaimnieciba,
meZsaimnieciba  un 4806 670 5 748 261 6 750 162 6 064 773 6 141 633 6 087 209
zivsaimnieciba
B leguves rupnieciba 787 792 640 749 302 702 283 676 640 915 646 760
un karjeru izstrade
c " Apstrades 264 142 564 292 144 500 304 797 049 312 447 609 408 164 735 536 625 724
rupnieciba
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D Elektroenergija,
gazesapgade,

siltumapgade un gaisa 11 500 133 438 212 224 685 637 2596 153 635 594
kondicioné$ana
E Udensapgade,
notekddenu, atkritumu
apsaimniekosana  un 658 177 670 422 518 279 1152276 1576 643 1274 423
Sanacija

3515946 4 166 082 6 130 619 7 607 060 8799 073 12 651 888
F Blvnieciba
G Vairumtirdznieciba
un mazumtirdznieciba,
automobilu un 63 397 760 76 449 456 72 203 807 73 498 672 143 473 212 166 752 762
motociklu remonts
H  Transports  un 93 682 154 81118 904 63 961 710 65973 014 85 058 623 115 543 763
uzglabasana
I IzmitinaSana  un
edinasanas 50 527 8 717 7177 406 359 339 599 275 041
pakalpojumi
J Informacijas un
komunikacijas 3004 611 5542 982 6 818 497 7 887 115 12 418 399 17 069 015
pakalpojumi
K Finansu un
apdrosinasanas 0 459 914 119 399 35 752 446 353 379 044
darbibas
L Operacijas  ar 90 372 517 993 209 365 243 717 131 328 183 571
nekustamo Tpasumu
M Profesionalie,
Zinatniskie un tehniskie 1497 202 1742 024 2 603 753 1913 471 2021 624 3485971
pakalpojumi
N Administrativo un
3Pk:_'é>010§0 dienestu 1733793 2 461 492 3039 090 2524703 3 864 443 5538 117

arpipa
121 653 57 425 180 016 675 896 586 580 594 098

P Izglitiba
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Q Veseliba un sociala

a 50 234 59 511 59 144 36 045 101 226 36 277
apripe
Rt '\_/'téks'a’ izklaide un 262 096 349 671 360 793 199 111 231 752 167 337
atpata
N o 703 676 878 438 701 345 619 873 1151122 737 801
S Citi pakalpojumi
darbiba
Latgalé un Aliiksnes novada registréto komersantu apgrozijums, EUR (VID dati)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Latgale 1768 668 350 1940 018 629 2 012 340 457 1991 852 876 2364 391 398 3000550 776
Aldksnes novads 79 952 600 98 587 008 101 907 210 97 643 508 111 823 846 146 919 887
Latgalé un Aliiksnes novada registréto komersantu vidéjais nodarbinato skaits (VID dati)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Latgale 48623 49158 49456 48617 48600 47022
Aldksnes novads 2630 2660 2734 2593 2573 2469
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7.4. Uznémumu individualo interviju kopsavilkumi

Valsts: Latvija Darbibas joma un 1ss apraksts: Linu
Uznémums: SIA Baltiks East parstrades uznémums Rézekné.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

e Pirms kara sadarbojas ar Baltkrieviju, mazliet arT Krieviju. Sadarbiba ar
Baltkrieviju notiek jau 20 gadus, no kurienes SIA Baltiks East importé
izejvielas produktu razoSanai.

e Sadarbiba ar Baltkrieviju turpinas un tirdzniecibas apjoms nav mainijies.
Izejvielu cenas ir pacélusas 3-4 reizes, taCu tam nav sakara ar karu, bet gan
ar sliktu razu Rietumeiropa. Lai to risinatu, SIA Baltiks East palielinaja art
savu produktu cenas.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:

e Austrumeiropas bankas (SEB, SWEDBANK, LUMINOR, Citadele) ir
atteikusas sadarboties ar SIA Baltiks East, un ir blokéjuSas gan ienakosos,
gan izejoSos maksajumus, kas liedz sadarboties ar Baltkrievijas biznesa
partneriem. Ir mazakas Latvijas bankas, kuras 3os pakalpojumus var
nodroSinat, taCu komisijas maksas ir parak lielas, lai tas butu izdevigi. Lai
problému risinatu, SIA Baltiks East uzsaka sadarbibu ar Rietumeiropas
bankam, kuras $adus ierobezojumus nav ieviesusas.

e Sava ieskata, SIA Baltiks East nedara neko pretlikumigu, jo sadarbibas
partneri nav ieklauti sankciju sarakstos, tau maksajumi Latvijas bankas
tapat tiek blokéti.

Piegades kédes un eksporta tirgi:

e Tiek izmantoti Latvijas dzelzcela pakalpojumi. Latvijas dzelzcelS ripigi seko,
lai prece vai iesaistitas puses nebdtu sankciju sarakstos.

e Tiek izmantoti arT Baltkrievijas kravas auto logistikas pakalpojumi. Formali
STs logistikas kompanijas ir aizliegtas, tacu tas ir atradus$as veidus, ka stradat
likumigi.

e Baltkrievijas logistikas kompaniju ierobezojumi ir novedusi pie ta, ka
transporta izmaksas pacélusas I1dz pat 2 reizes, un ir ievérojami palielinajies
gaidiSanas laiks uz robezam.

leguldijumu lémumi un kapitala sadale:

o Skat. iepriekéjas atbildes.

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institicijam:

e SIA Baltiks East atbalstu nesanem ne no valsts, ne pasvaldibam.

e Ir energoefektivitates programmas, kuras varétu Tstenot, lai siltinatu ékas un
mazinatu izmesSu daudzumu. Bet, t3 k& SIA Baltiks East ir sadarbiba ar
Baltkrieviju un Krieviju, 8Ts programmas SIA Baltiks East ieskata tiks
atteiktas.

Uznémuma parcel$ana vai paplasinaSanas uz arvalstim:
e Arvalstis biznesu paplasinat ir griti, jo mazajiem uznémumiem nav lidzek|u,
lai to realizétu. Tam batu nepiecieS8ams |oti liels finans&jums un ieguldijumi.
e Tiek planots turpinat sadarbibu ar pasreiz&jiem partneriem, jo nepiecieSamie
izejmateriali aug konkrétas vietas, un mainit partneru valstis nebutu
realistiski.

Nosleguma komentari:
e SIA Baltiks East gadijuma |oti daudz kas atkarigs no attiecibam ar Eiropu un
Kinu. Ja attiecibas ar Kinu pasliktinasies, sliktak klasies art uznémumam. Ja




nebds iesp&jams turpinat ekonomiskas attiecibas ar Krieviju un Baltkrieviju,
tad uznémuma ilgtspéja saskarsies ar butiskam problémam.

e Uznémums vélétos, lai valsts politika butu vél konsekventaka un téméta uz
Latvijas labumu. NepiecieSams apdomat nelegalas imigracijas jautajuma
iespéjamos risinajumus.

Valsts: Latvija Darbibas joma un 1iss apraksts:
Uznémums: SIA Dayton Vairumtirdzniecibas uznémums, B2B
segments (édinaSana un partikas
razosana, iekartas, apkope,

paligmateriali). Ir arT meitas uznémums
Daugavpili. Pats uznémums apgroza ap
9 milj. EUR gada. Uznémuma grupa ir
bazétd Somija. Ir art uznémuma dalas
paréjas Baltijas valstis. Latvija strada ap
70 cilvékiem.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

e Latvijas Dayton tieSas saistibas ar Krieviju un Ukrainu pirms kara nebija.
Dayton grupa darbojas Krievijas tirgd pirms kara, tacu, Iidz ar konflikta
sakumu, tirgu pameta. Latvijas uznémumu tas neietekméja praktiski nemaz.

e Gan pirms kara, gan ar1 Sobrid galvenie sadarbibas partneri ir Rietumeiropas
valstis un biznesa aktivitates Ukraina, Krievija vai Baltkrievija nenotiek.

¢ Noveérots, ka Rietumeiropas uznéméji un valstis kopuma neizprot, ka karam
ir kada ietekme wuz Austrumeiropas uznémumiem. Lielai dalai
rietumeiropieSu ir maza interese par 3o konfliktu un vini nereti izvélas
sadarboties ar Krievijas vai Baltkrievijas uznémumiem.

e Biznesa izbraukumos uz Rietumeiropu novérots, ka Polijas, Baltijas un
Skandinavijas valstu parstavji cenSas boikotét Krievijas un Baltkrievijas
uznémeéjus, kameér Rietumeiropas parstaviji ir daudz pielaidigaki.

e Ir novérota palielinata neuzticlba Baltijas regionam no investoru
perspektivas. Lai gan Dayton nav butiski cietis, $1s sekas var novérot kopéja
biznesa vidé. ST un citu iemeslu de|, Sobrid ir mazak aktivu projektu, un
uznémums sacis vairak palauties uz servisa pakalpojumiem, dalégji
aizvietojot produktu razo$anu un vairumtirdzniecibu.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:

e Uznémums nenodarbojas ar aréja finanséjuma piesaistisanu.

e Ir bijusi gadijumi, kad bankas sankciju dél Tslaicigi nobloké parskaitijumus
sadarbibas partneriem un veic padzilinatas parbaudes, pieprasot darijumu
un citu dokumentaciju. Tacu Sie gadijumi ir reti, un batiskas negativas sekas
nerada.

Piegades kédes un eksporta tirgi:

e Dayton ir pieauguSas izmaksas logistikas joma, ka arT médz rasties
kavédanas gadijumi sakara ar sekundaram kara sekam, pieméram, Polijas
lauksaimnieku protesti, u. tml. Tomér 8is izmaksas nav izteikti batiskas, un
uznémuma finansu situaciju ievérojami nepasliktina.

leguldijumu Iemumi un kapitala sadale:
e Dayton ieguldijumus tas nav mainijis, tacu ir novérots, ka dala no sadarbibas
partneriem (lieli mazumtirdzniecibas veikali) ir kluvusi piesardzigaki ar
investédanu Latvija un citas Austrumeiropas valstis.

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institacijam:
e Netiek sanemts.

Uznémuma parcelSana vai paplasinasanas uz arvalstim:
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e Uznémuma grupa jau strada Pétijuma tvéruma ieklautajas valstis, un, cik
zinams, nav planu neko maintt.

Nosléguma komentari:

o Cilvekresursu aspekta nekas nav mainijies. Galvenokart tiek nodarbinati
Latvijas pilsoni. Ta ka uznémuma dinamika prasa proporcionali daudz virieSu
dzimuma darbiniekus, un Ukraina aizslédza robezas, nav ne iesp€jas, ne arl
nepiecieSamibas péc ukrainu vai citiem arvalstu darbiniekiem.

Valsts: Latvija Darbibas joma un iss apraksts: Strada
Uznémums: SIA Goodman Group no 2014.gada. Uzsdka k& IT
uznémums, bet tagad vairak strada ar
inzenieriju. SIA Goodman Group ir starp
lielajiem spélétajiem vajstravas joma.
Virziens ir droSibas tehniskas sistémas.
Sadarbojas ar blvniekiem, ari strada
atseviSki. 90% no klientiem ir valsts
sektors — Valsts nekustamie Tpasumi,
atkritumu parstrades kompanijas. Strada
ne tikai Latgalé - Daugavpill, bet arT pa
visu Latviju. No 2017. gada nodarbojas
ar viedo pilsétu risindjumiem — viedie
soli, atkritumu aparatira, u.c.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

e Pirms kara bija uzsakta sadarbiba ar Krieviju. Bija meitas uznémums ar
fokusu uz importu. Krievija bija viens no partneriem, Tpasi atkritumu
apsaimniekoSanas zina — atkritumu mérisana, viedie kompaktori, u.c.

o Lai iegltu starptautisko droSibas sertifikatu, sadarbiba ar Krieviju bija
jaizbeidz pilniba.

e No valsts sektora pieprasijums samazinajas, jo, kad 2022. gada pacélas
gazes cenas, valsts sektors noradija, ka nav pietiekami daudz [idzeklu
ieguldi$anai tehnologijas.

e Kopuma kara ietekme ir finansiali juitama, tacu neuzskata, ka tam ir kads
sakars tieSi ar Latgales regionu. Uznémuma darbibas virziens ir krietni
pamainijies un uznémums pielagojas situacijai.

e Peédeja laika uz darba intervijam nak vairak cilvéki no kara iesaistitajam
valstim — palielinata interese. Darba tirgus ir pamainijies, pretendentu ir
vairak neka ieprieks. Cits jautajums ir - cik pretendenti ir kvalificéti. Tomér
uznémuma kopéjais darbinieku sastavs pagaidam nav mainijies.

o Kop$ kara sakuma, ar importa biznesu vairs nenodarbojas, jo tagad tas ir
kluvis neizdevigi un neaktuali.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:
e Kreditus nav némusi. Plano atjaunot ofisa telpas, un izskata kreditéSanas
iespéjas.
e Irdzirdéts, ka ir problemas ar paskaitijumiem, bet paSiem §ada pieredze nav.

Piegades kédes un eksporta tirgi:
e COVID-19 pandémijas laika bija problémas ar logistiku. Sobrid logistikas
jautajums nav aktuals, jo piegadataji atrodas Latvija.

leguldijumu Iemumi un kapitala sadale:
e Nav ietekméts

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institiicijam:
e Netiek sanemts
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Uznémuma parcelSana vai paplasinaSanas uz arvalstim:
e Parcelt uznémumu nav planots, tiek izskatita iespéja koncentréties tikai uz
vajstravas tehnologijam tepat Latvija.

Nosléguma komentari:
e Pasvaldibam Sogad situacija ir |oti pasliktinajusies, zemi budzeti.
e COVID-19 un kara ietekme ir diezgan lidziga — kars ir apturéjis vai padarijis
neizdevigas noteiktas jomas, taCu art atvéris jaunas iespé€jas. SIA Goodman
Group pielagojas situacijai.

Valsts: Latvija Darbibas joma un 1iss apraksts:

Uzpnémums: SIA Latvia Timber | Kokapstrades uznémums Limbazos, kas

International iepérk kokmaterialus un tos apstrada
lietoSanai, galvenokart budvniecibas
nolakiem.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

e Pirms kara ap 30% eksporta biznesa veidoja tirdznieciba ar Krieviju un
Baltkrieviju (ar starpniekiem). Kop$ kara sakuma S1 produkcija tiek sutita uz
citam kaiminvalstim, galvenokart Somiju un Zviedriju.

e Uznémums pats nezagé balkus, bet iepérk no avalstim, apstrada, un tirgo
talak bdvniekiem un citam pusém. Pirms kara galvenie importa avoti bija
Krievija un Baltkrievija, tacu tagad tie ir aizstati ar Somiju un Zviedriju.

e Kopuma ir notikuSas parmainas materialu importa un eksporta valstis, tacu
finansiali tas neko daudz mainijis nav, un uznémuma darbibu tas batiski nav
ietekméjis.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:

e Uznémums nav skarts tiesa veida, taCu augstas procentu likmes un citas
gratitbas ir novérotas sadarbibas partneru biznesos. Pieméram,
buvuznémumi, kuri ir ievérojami samazinajusi savus kokmaterialu iepirkumu
apjomus.

Piegades kédes un eksporta tirgi:

e Pirms kara tika izmantoti Baltkrievijas logistikas uznémumi, tac¢u tagad tiek
veikta sadarbiba ar citu valstu parstavjiem. Finansiala zina atskiriba nav
batiska. Ir novérotas nelielas problémas ar logistikas marsrutu mainu, tacu
ari tas nav batiskas.

leguldijumu Iemumi un kapitala sadale:
e Nav ietekméts.

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institiicijam:
e Netiek sanemts.

Uznémuma parcel$ana vai paplasinaSanas uz arvalstim:
e Parcelt uznemumu nav planots. Ir tikai mainijuSies sadarbibas partneri — no
Krievijas un Baltkrievijas uz Skandinaviju.

Nosléguma komentari:
e Nav
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Valsts: Latvija Darbibas joma un 1iss apraksts:
Uzneémums: SIA MAA Intelengineering | 2015. gada dibinats, strada ar
(MAAIE) industrialajam rezerves dalam Vacija. Ir
oficialie Vacijas uznémuma parstavji
Baltijd. Uzrauga uznémumus un
objektus, kur $adas ierices ir uzstaditas.
Konsulté par preces uzlabojumiem.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

e TieSas sadarbibas ar Krieviju nebija, bija atbildigi tikai par Baltiju.
Komunicéja ar trim Baltijas valstim atkariba no projekta. Krievijas uznémumu
iesaistitas puses ir versusas pie MAAIE ar konsultaciju darba
pieprasijumiem.

o Baltija ir loti daudz uznémumu, kas iepérk preces Seit un parved uz Krieviju
un Baltkrieviju, apejot noteiktos ierobezojumus. Nereti ir cieSi saistiti ar
Krieviju vai ir speciali Krievijas dibinats uznémums ar atvasinajumu Baltijas
valstis.

e Sadarbiba vél joprojam notiek ar Kazahstanu, Uzbekistanu, u. tml., tacu no
8im valstim nereti klienti turpina iegadaties ekip&jumu Krievijai.

e MAAIE novérots 10-15% aptuvenais kritums apgrozijuma. Ir pieaugums
vietéja tirgQ, tacu probléma ir kompanijas, kas bija saistitas ar Krievijas tirgu.

e Kad preces pasita uz citam valstim, tam ir konkréta specifika, it TpaSi
elektronikas precem.

e Lai noverstu eksportu uz Krieviju un Baltkrieviju MAAIE prasa aizpildit
sertifikatu par to, kas ir produkta gala nonakSanas valsts. Vismaz 50%
gadijumu péc produkta specifiskajam prasibam var noteikt valsti, kur tos
klients plano nosatit.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:
e Kreditus nenem un parasti ir priekSapmaksa. Krasas izmainas nav
noveérotas.

Piegades kédes un eksporta tirgi:
e Ta ka galvenokart tiek stradats ar Rietumeiropas partneriem, bitiskas
izmainas nav novérotas.

leguldijumu Iémumi un kapitala sadale:
e Nav ietekmeéts

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institacijam:
e Netiek sanemts

Uznémuma parcel$ana vai paplasinaSanas uz arvalstim:
e Nav planots

Nosléguma komentari:
e Uzskata, ka daudzi uznémeéji baidas atteikties no Krievijas tirgus.
e Lai palidzétu uznémeéjiem, vajadzétu veikt aktivas informéSanas kampanas,
lai vietéjie uznémeéji gutu izpratni par iespéjam sadarboties ar arvalstu
partneriem. Lielaka probléma ir, ka daudzi nemaz nezina, ka $§adas iespéjas

pastav.
Valsts: Igaunija Darbibas joma un 1iss apraksts:
Uznémums: Silpower AS Energoapgades uznémums. Nodarbojas
ar siltumenergiju, elektribu, Gdeni un
gazi.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:
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e Ar Krieviju nav bijuSas biznesa attiecibas ne pirms kara, ne art Sobrid.
Uznémums sadarbojas ar Ukrainas razotajiem, iepérkot rezerves dalas
energoapgades aparatiras uzturéSanai.

o Importétas rezerves dalas ir kluvuSas dargakas, kas rada jutamas, bet ne |oti
lielas problémas uznémuma finansém. Tapat, logistika ir kluvusi dargaka, un
art ievérojami lenaka.

e Ta ka Sie Ukrainas razotdji ir vienigie, kas razo nepiecieSamas rezerves
dalas, Silpower AS nav izvéles, tapéc, par spiti cenu kapumam un laika
zudumam, turpina sadarboties ar Siem pasiem biznesa partneriem.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:
e Informacijas trdkuma dél precizu atbildi nevar sniegt, tacu 3kiet, ka tas varétu
bat kluvis sarezgitak.

Piegades kédes un eksporta tirgi:
e Skat. atbildi augstak — cenu kapums un laika zudums.

leguldijumu Iémumi un kapitala sadale:
e Skat. atbildi augstdk — sadarbiba ar tiem paSiem partneriem, bet par
augstakam cenam.

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institacijam:
o Par rezerves dalu iepirkSanu nekada palidziba netiek sniegta, bet valdiba
var palidzét citos projektos.

Uznémuma parcelSana vai paplasinaSanas uz arvalstim:
e Nav planots

Nosleguma komentari:

e Uznémums ir priecigs, ka uznémumam ir pievienojusies ukraini. Uznémuma
tagad strada ap 100 cilvékiem, t.sk. ap 18 ukraini. Komersants nevaré&ja
atrast specialistus sava regiona un $aja joma, tapéc noliga ukrainus.

e Ka ukraini ir integréjusies? Parsvara runajot krieviski, viniem nav jamacas
igaunu valoda, lai tur stradatu.

e Intervéjamais uzskata, ka visi ukraini, kas tagad strada Igaunija, sapno
atgriezties majas, bet, kamér bas kar$, vini paliks Igaunija.

Valsts: Latvija Darbibas joma un 1ss apraksts:
Uznémums: SIA LG HOLZ Kokapstrades  uznémums  Vilanos,
nodarbinati 20 cilvéki. Uznémums strada
jau 13 gadus. 70% - 80% produkcijas
paredzéta eksportam uz Rietumu
valstim, galvenokart Vaciju, Niderlandi,
Apvienoto Karalisti.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

e Pirms kara tika izmantoti logistikas pakalpojumi, kuru marsruta bija Krievijas
robezas.

e Eksports uz Krieviju un Baltkrieviju nekad nav noticis, jo Sajas valstis nav
bijis pieprasijums.

e Izmanto Latgales logistikas kompanijas, tas no Krievijas brauc tuksas, SIA
LG HOLZ tas piekrauj ar produkciju, un tad tas var nosatit uz jebkuru ES
valsti, pieméram, Niderlandi. Nedrikst stradat ar Krievijas logistikas
kompanijam, iznemot no Kaliningradas apgabala.
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e Uznémumam ir loti lielas problémas ar robezsardzi, kas kavé robezu
SkérsoSanu — pat tukS8am kravas masinam. Tas ir novedis pie batiskam
problémam ar klientu uztictbu, un 2 ligumi jau tikusi lauzti. ST situacija uz
robezam notiek jau apméram 4 ménesus (kops 2023. g. novembra).

e Ja kavéSanas uz robezam netiks atrisinata, tad bds jautajums par
uznémuma maksatspéju un iespéju turpinat stradat. Uznémuma parstave
uzskata, ka tas nav tieSa veida saistits ar karu, bet gan ar amatpersonu
[@émumiem, kas ieveérojami traucé uznémeéjdarbibai.

e Minétie izaicinajumi ar situaciju uz robezas ir loti aktuali, un pat varétu bat
izSkiro8s faktors uznémuma dzivotspéjai.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:
e Peédéjo 2 gadu laika uznémums kreditus vairs nenem, baidoties par jauniem
ierobeZojumiem Skérsot robezu.

Piegades kédes un eksporta tirgi:

o Skat. iepriekséjas atbildes.

leguldijumu Iemumi un kapitala sadale:

e Skat. iepriekséjas atbildes.

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institicijam:
e Nekada atbalsta no pasvaldibam nav bijis.
e No valsts nav sanemts atbalsts. Tikai dazi Latgales regiona razoSanas
uznémumi sanémusi atbalstu.

Uznémuma parcel$ana vai paplasinaSanas uz arvalstim:
¢ Nav planota.
o Kaiminvalstis nav labaka situacija. Agrak labak bija Polija, tagad vairs nav.

Nosleguma komentari:

e Loti daudz uznémumi nodroSina transporta pakalpojumus regiona. Ja
amatpersonas to tagad aizliegs, daudzi vieté&jie uznémumi bankrotés, daudzi
uznémumi ir tieSi/netiesi saistiti ar transporta kompanijam regiona.

o TieSas kara sekas nav tik batiskas, bet Sie stingrie ierobezojumi, kontroles,
u.tml. atstaj ievérojamas negativas sekas.

Valsts: Latvija Darbibas joma un 1iss apraksts:
Uznémums: SIA Nexis Fibers InZenierdarbibas un ar tam saistitas
tehniskds konsultacijas. Uznémums
nodarbojas ar tehniska diega razoSanu,
Latvija darbojas jau 16 gadus, viens no
lielakajiem energopatérétajiem valstl.
RazZoSanas apjoms — 12 tikst. tonnas
gada.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

e Ir piegadataju diversifikacija, bet pirms sankcijam iepirka no Krievijas,
Baltkrievijas (ap 50% izejmaterialu naca no 8§im valstim). Tagad iepérk no
Vacijas, Polijas, Niderlandes, bet cenas ir daudz lielakas un
neprognozéjamas. Arm naftas cenas ir bitiskas, jo td ir viena no
nepiecieSamajam precém, lidz ar to cenu neprognoz&jamiba art negativi
ietekmé biznesu.

e Geopolitiskas situacijas dél samazinajas tirdzniecibas apjoms.

e Tagad cenu dempings nak no Kinas, Azijas konkurentiem. Vini veido lielu
produkcijas apjomu Eiropa, kas lauj atri un viegli iegiit produktus no Azijas.
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e Sadardzinoties izejvielas cenam, mégina vienoties ar klientiem palielinat
cenas, bet daudzi nevélas, tapéc dala klientu sak iepirkt no Azijas. Ir
novérots, ka $ie Azijas uznémumi ienak ar dempinga cenam, kas pat ir zem
paSizmaksas.

e Ta kad uznémums ir viens no lielakajiem energopatérétajiem valsti, batiska
ietekme ir energoresursu cenu kapumam (kara blakusefekts), kas veido
ievérojamu dalu no uznémuma izmaksam.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:
e Lidz Sim darbojusies ar pelnu, investéjusi savus lidzeklus razoSanas
attistiba.
e Nav problémas ar bankam. Pastavigi sadarbojas ar banku un seko lidzi
sankciju sarakstiem, Lursoft, ES sankciju sarakstam, u.tml.

Piegades kédes un eksporta tirgi:
e Uznémums sacis slégt lgumus ar logistikas kompanijam uz gadu — kadreiz
tas tika darits pa ceturkSniem.
e JUras transporta izmaksas ir pieaugusas par 50% I1dz pat 100%.
e Globala situacija — Sarkanas joras militaras sadursmes dél ir lielaks
pieprasijums no ES klientiem, jo citur veidojas aizkavé$anas transporta
joma.

leguldijumu Iémumi un kapitala sadale:
e 2023. gada un arT ieprieks ieguldija ap 400 tikst. EUR attistibas projektiem
un tiek planots ieguldit arT Sogad.
» Sobrid razo ne tikai tehniskos diegus, bet arT gatavo un pusgatavo produktu.
Tas nozimé, ka uznémums ir pamainijis un papildinajis savu produkciju, lai
pielagotos esoSajai situacijai.

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institacijam:

e 2022. gada ziema, kad energoresursu cenas bija izteikti augstas, sanéma
grantu no valsts pusmiljona eiro apjoma.

e Uznémums ir parspriedis So jautdjumu LTRK Latgales regionalaja padomé,
tacu vairak atbalsts nav sanemts. Atbalsts no valsts ir bijis vajs.

e Uznémums vélétos sanemt atbalstu, lai atrisinatu kvalificeétu specialistu
trikumu. Vajadzétu veikt zinadanu sintézi - specializéts apmacibu kurss, lai
apmacitu tehnologus, Kimikus, u.tml., jeb izveidot Sadas specializétas
programmas augstskolas.

Uznémuma parcelSana vai paplasinasanas uz arvalstim:
e Uz citu regionu parcelties nav iespéjams biznesa specifikas dél.
¢ Ir Nexis Fibers Slovakija, bet tur nodarbojas ar citu diegu razosanu.

Nosleguma komentari:

e Kirievija un Baltkrievija ir pietiekami daudz kvalificétu darbinieku, tacu Sis
tirgus kara dé| ir slégts. Sobrid no $im valstim uznémuma nav neviena
darbinieka.

e Sankciju sakara, valdibai batu jaapzina, kas ir tie uznémumi, kas tiek
ietekméti, jo pretéja gadijuma potenciali samazinasies eksports un
aizvérsies uznémumi. Jabat arm kadam atbalstam, kas tiktu sniegts, lai
risinatu sankciju izraisitas problémas — pieméram, Slovakija — ja ir dikstave,
tad vajadzétu nodroSinat darbinieku atalgojumu, kameér nav iespéjas stradat.
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Valsts: Latvija Darbibas joma un 1iss apraksts:
Uznémums: SIA Nemo (Nemo Sewing) | Lielakais Kraslavas darba deveéjs, 150
darbinieki (kadreiz bija 250 darbinieki).
Suj apgérbus un eksporté uz Apvienoto
Karalisti un Skandinaviju.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

e Priek§ Nemo Sewing, kar$ Ukraina un ta raditas negativas sekas sakas jau
2014. gada. Pirms 2014. gada Nemo Sewing galvenais sadarbibas partneris
bija lgaunijas uznémums, kas veidoja ap 50% no apgrozijuma, un eksportéja
Nemo Sewing preces talak uz Krieviju.

e Kad rubla vertiba 2014.gada strauji nokritas, Sis Igaunijas partneris
partrauca iepirkt produktus, jo tas bija kluvis parak neizdevigi, kas noveda
pie lieliem finansialiem izaicinajumiem Nemo Sewing. Rezultata nacas atlaist
vairak neka 100 darbinieku, ka art ciest ievérojamus finanSu zaud&jumus.

o Pakapeniski tika mekléti citi sadarbibas partneri, tacu sasniegt iepriek$€jos
[Tmenus nebija izdevies.

e LIAA sniedza atbalstu jaunu zimolu izveidé. Sobrid galvenais tirgus ir Danija
un citas Skandinavijas valstis, kd arT Apvienota Karaliste, uz kuru tiek
eksportéti vilnas mételi.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:

e Uznémums nesen ieguva jaunu investoru, kas ievérojami palidzéja ar
esoSajam problémam. Uznémuma parstave norada, ka ta bija loti liela
veiksme, jo atrast investorus Latgales regiona ir |oti sarezgiti. Nav teikts, ka
tam ir tieSs sakars ar karu — iesp&jams, tas ir §1 regiona zemas ekonomiskas
attistibas un potenciala dél.

e ALTUM aizdevumi tikusi izmantoti un ir |oti kvalitativi.

Piegades kédes un eksporta tirgi:
e Uznémums zaudgja lielu dalu apgrozijuma 2014. gada. Tagad lielakoties
sadarbojas ar Skandinaviju un Apvienoto Karalisti.

leguldijumu Iemumi un kapitala sadale:

e Sobrid galvenais izaicinajums ir darbaspéka trikums. Pirms 2022. gada
iebrukuma, tika planots piesaistit kvalificeétu darbaspéku no Baltkrievijas,
sadarbiba ar Kraslavas novada pasvaldibu. Bija planots uz robezas buvéet
industrialo parku, kura izejmateriali tiek piegadati no Latvijas, un darbinieki
brauktu no Baltkrievijas.

e Ta ka SuSanas biznesa ap 80% izmaksu veido darbaspéks, un tas ir
galvenais resurss, $1 projekta izjukSana ieveérojami ietekméja uznémumu.

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institacijam:
e Kraslavas novada pasvaldibai nav pietiekami daudz resursu, kurus ieguldit
sadarbiba un ekonomiskaja atbalsta.
e Tomer, Kraslavas novada pasvaldiba ir pieskirusi darbiniekiem dzivok|us,
tostarp Ukrainas pilsoniem.

Uznémuma parcel$ana vai paplasinasanas uz arvalstim:
e Uznémums mainijis mérka tirgu uz Skandinaviju un Apvienoto Karalisti.

Nosleguma komentari:
e Ir pievienojuSies dazi darbinieki no Ukrainas. Dala ir palikusi, tacu dala ir
devusies atpakal uz Ukrainu.
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e Nemo Sewing ilgstosi gaida Austrumu pierobezas ekonomiskas attistibas
planu, kas tika novélots. Plana nav pietiekami daudz konkrétu ricibas
virzienu.

¢ Kopuma, uzskata, ka valsts institlcijam ir jastrada pie valsts téla un iekd¢ejas
komunikacijas.

Valsts: Lietuva Darbibas joma un Iss apraksts:
Uznémums: OXSICO | Oxford Similarity | Informacijas tehnologiju firma, kas
Checker galvenokart nodroSina sistémas

universitatém. Uznémums lielakoties
nodroSina statistiskas analizes sistémas,
kuras parbauda plagiatismu.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

e Uzpnémumam ir zinama nedroSiba, jo sakotngji tads B2C segmenta
samazinajas pelna (par 50%, tacu divu nedélu griezuma).

o Pastav risks, ka arvalstu universitates neizvélésies uznémumu ka
piegadatajus, jo ta darbibas regions atrodas tuvu Krievijai.

e Uznémums strada pie sava veértibas piedavajuma (no anglu val. — value-
proposition), lai padaritu savu produktu pievilcigaku.

e Uznémuma Sobrid darba pienemts viens jauns darbinieks no Ukrainas.

e Sobrid piedava ukrainiem savus B2C pakalpojumus par velti. Lidz ar to,
klientu baze Ukraina Sobrid ir pamatigi pieaugusi. Universitates no Ukrainas
intereséjas par piedavajumiem un sanem lielas atlaides vai produktus par
velti [Tdz kara beigam.

e Dalu no pelnas novirza Ukrainas atbalstam.

e Zinama meéra algu pieaugums Lietuvas darba tirgu ir ietekméjis uznémuma
finan8u raditajus, kas ir netieSa kara ietekme.

Piekluve finanséjumam uznéméjdarbibas attistibai:
o Nav novérotas $adas problémas vai batiskas izmainas klientu maksatspéja.

Piegades kédes un eksporta tirgi:
e Nav novérota tieSa kara ietekme.

leguldijumu Iémumi un kapitala sadale:
o Irticis veltits vairak laika, lai apdomatu nakotnes scenarijus, ko uznémums
darftu, ja kar$ izplestos uz Lietuvu. Sobrid neplano ieguldit nekustamaja
Tpasuma3, jo kara dél ir liela nedro$iba.

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institicijam:
o Nav pieprasits un nav bijis nepiecieSams.

Uznémuma parcel$ana vai paplasinasanas uz arvalstim:

e Uznémums paplasinajis savu darbibu Ukraina, galvenais uzsvars joprojam
tiek likts uz ES un ASV tirgu. Plano papla$inat savu darbibu Rietumeirop3,
ka arT Ukraina.

e Uznémuma datu serveri atrodas ES, Vacija, ASV un tas var parvakties, kad
vien vélas. Sadi |émumi vél nav pienemti, nemot véra, ka ir ligumi ar
investoriem un tas sagadatu zinamas gritibas.

Nosleguma komentari:
e N/A
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Valsts: Lietuva Darbibas joma un 1ss apraksts:
Uznémums: Museum of llusions Uznémumam ir filidles liela dala ES
valstu. Uznémuma ir aptuveni 15
darbinieki, un tas nodarbojas ar muzeju
parvaldibu.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

e Partneri Polija un pirmais Lietuva atvértais muzejs saskaras ar apmeklétaju
kritumu un ieviesa atsevisku budzZetu ziedojumiem Ukrainai, kas zinama
méra ietekmé&ja uznémuma finandu raditajus.

e Muzejs Ukrainas iedzivotajiem nodrosSinaja biletes par velti, kas rezultéja
aptuveni 5% krituma bileSu pardoSanas ienakumos.

e Kopuma novérots klientu kritums visos ES muzejos, tacu rezultati COVID-19
konteksta joprojam ir daudz labaki.

o Tika izslegti piegadataji no Krievijas un partraukta sadarbiba ar Krieviju.
Pirms uzsak kadu projektu, sazinas ar Ukrainas kontaktpersonam, lai
parliecinatos, ka tur kads nemeklé darbu. Pieméram, informacijas
tehnologiju joma darba pienemts Ukrainas pilsonis.

e Piegazu cenas galvenokart palielinajusas COVID-19 un inflacijas rezultata,
nevis no piegadataju/kara ietekmes.

e Komunalo pakalpojumu izmaksas ir batiski ietekmé&jusas uznémeéjus, tacu
uznémums neuzskata, ka tas ir tie§s kara iznakums.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:
e N/A

Piegades kédes un eksporta tirgi:
e N/A

leguldijumu Iémumi un kapitala sadale:
o N/A

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institucijam:
e Nauv bijis nepiecieSams

Uznémuma parcelSana vai paplasinasanas uz arvalstim:
e Sada doma ir bijusi, tadu $obrid nesteidzas ar $§ada veida planiem un lielaka
dala darbinieku plano palikt Lietuva.
e Uznémums planoja attistities Ukraina, tacu Sobrid Sie plani ir apturéti uz
nenoteiktu laiku. Sobrid paplasinas ES valstis un izvélas savai darbibai
veiksmigakas un vélamas valstis.

Nosleguma komentari:

e Kopuma, izklaides segmenta uznémumi COVID-19 pandémijas laika jau ir
pielagojuSies dazadu risku ietekmei un kara ietekme ir krietni mazaka ka
COVID-19 ietekme, kas izklaides joma bija loti liela. COVID-19 rezultata
uznémumi jau veidoja lielakus uzkrajumus un gatavojas citam krizém, bija
piesardzigaki sava uznémuma finansu parvaldiba.

o Cilveki un valsts vadiba gatavojas potencialiem droSibas riskiem, kas tiek
atspogulots arT nodoklu politika. Lietuva lielas problémas ir migracijas
departamentam, kam batu nepiecieSams atbalstu.

e NepiecieSams plans, k& veiksmigadk integrét migrantus sabiedriba,
ilgtspéjigs imigracijas plans.
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Valsts: Igaunija Darbibas joma un 1iss apraksts:
Uznémums: Difrotec Atrodas Tartu, Igaunija, razo mérisanas
iekartas testéSanas pakalpojumiem.
Uznémumam aktuals globalais tirgus
(klienti visur — viss Azijas regions, Tpasi
Kina), potencials Dienvidkoreja, art ASV,
Eiropd. Mazs uznémums - tikai 3
darbinieki. Uznémumam ir akcionari ES.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

e Pirmkart, pandémijas ietekme, kas galvenokart saistita ar izplatiSanas
(distribution) kanaliem - palielindjas izpildes laiki, pieauga inflacija,
2022. gads — augstakais inflacijas lTmenis Igaunija, Iidz ar to arT pieauga
sastavdalu cenas

e Detalu iepirkSana notiek no dazadam pasaules vietam, bet parsvard no
Lielbritanijas, Vacijas, neliela dala art no Kinas, bet no karam attieciba uz
piegadém no Azijas nebija lielas ietekmes, savukart no Eiropas — piegades
laiks palielinajas. Eiropa — 5%, savukart Igaunija — 20% cenu pieaugums.
Kanada partneriem — 10/15%.

o Elektribas cenas TpaSi nemainijas, pateicoties uznémuma atraSanas vietai
Tartu Zinatnes centra, kas nodro$ina izdevigus nomas nosacijumus.

e Nav novérots nekads uztraukums no klientu puses.

e Viens no uznémuma klientiem bankrotéja, ta biroja atraSanas vietas dé|
(galvenais birojs atradas Maskava), vienlaikus tas uznémumu nekadi
finansiali neietekméja.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:
e Uznémums nenéma jaunus kreditus, bet vienojas par procentu likmes
izmainam eso$ajos aiznémumos, jo ta bija parak augsta.

Piegades kédes un eksporta tirgi:

e Uznémumam nav bijis nekadu problému ar naudas paskaitijumiem.

e Sankciju dée| bija nepiecieSams sagatavot vairak dokumentus Kklientu
formalitatém. Nesena ietekme: Pieméram, Kinas klientam pirms tam varéja
nosatit aprikojumu bez papildu jautajumiem, bet 2023. gada beigas bija
nepiecieSams atbildét uz papildu jautajumiem:

o Pieméram, ka instrumenti netiks satiti uz Krieviju/Baltkrieviju. ArT Sis
dokuments bija japrasa klientam.

e Uznemums ir gatavs, ka §adi jautajumi tiks uzdoti arT turpmak.

leguldijumu Iemumi un kapitala sadale:
o Nav batiskas ietekmes

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institacijam:
e Nav bijis nepiecieSams vai pieprasits

Uznémuma parcelSana vai paplasinasanas uz arvalstim:
e Uznémums raugas uz Japanas tirgu, Sobrid jau ar ES un ASV partneriem ir
izveidojies labs kontakts.
e Nav planu parcelt uznémumu uz citu valsti.

Nosléguma komentari:
e Uznémums nekad nebija stradajis ar Krieviju un Baltkrieviju un domaja, ka
kar$ to neietekmés, bet tomér ietekméja, jo gana batisks klients ir Kina.
e Igaunijas uznémumi raugas uz citiem eksporta tirgiem — dazi dodas uz
Eiropas valstim, citi uz Satdda Arabiju
e Finansiala palidziba varétu uznémumiem ir Tstermina risindjums. Jebkura
gadijuma uznémumiem ir paSiem japienem Iémumi par talakam darbibam.
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Valsts: Lietuva Darbibas joma un 1ss apraksts:
Uznemums: UAB Izovoltas Uznémums ir 20 gadus vecs, strada
lielakoties industrialaja sektora. Strada
ar energiju, kimikalijam, metalapstradi.
Strada art transporta sektora. Ir dazadu
razotaju parstavis Baltijas valstis un
Polija, nodarbojas ar detalu wun
komponen$u piegadi.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

e Izmainas ir loti batiskas. Uznémumam nav paSam savas specializacijas un
tas sadarbojas ar |oti dazadiem sektoriem un jomam.

e Uznémums stradaja lielakoties ar postpadomju aprikojumu, pieméram
sliedes un krava lielakoties tika vesta no Kaliningradas un lidzigam pilsétam.
Loti daudzus produktus, ko pieprasija partneri, vairs nevargja piegadat, jo
tas razoja Ukraina un Krievija un tam bija Krievijas tipa sertifikati.

e Uznémumam bija |oti liels kontaktu tikls Ukraind un Krievija. Tagad turpina
stradat ar postpadomiju risinajumu analogiem. Sobrid joprojam meklé jaunus
piegadatajus ekipéjumam, lai varétu saviem esoSajiem partneriem
nodros$inat nepiecieSamo aprikojumu un uzlabot savas tehnologijas.

e Sankciju rezultata nav iespéjams iegadaties dalu nepiecieSama aprikojuma.
Aprikojuma cenas ir butiskas un uznémeéji ne vienmér paredz, ka citam
piegadatajam varétu but lielaka cena. Problémas ir atrast art tiedi tadas
pasSas specifikacijas rezerves dalas. Nereti razotaji nav ieintereséti Sadu
rezerves dalu izstrddé. Jauna produkta izstrdde dzelzcela joma prasa
aptuveni 2 gadus, taCu rezerves dalas ir nepiecieSamas jau Sobrid.

e Pirms 2 gadiem sakusSi noligt ukrainus, taCu Sobrid nav darbinieku no
Ukrainas. Parasti cilvéki ar pieredzi Saja joma neatbilst Lietuvas prasitajam
kompetencem.

e Gazes, elektribas un citas lidzigas cenas ir ietekméjuSas uznémuma
razoSanas izmaksas.

Piekluve finanséjumam uznéméjdarbibas attistibai:

e Bankas ir |oti palielindjuSas savas kontroles un nav iespéjams noteikt cik ilgi
maksajums tiks parskaitits. Bankam nav noteikta atbildiba cik atri
nepiecieSams parbaudit naudas izcelsmi un tas padara finanSu jautajumus
neparedzamus. Tas ir spéka art maksajumiem uz Poliju.

Piegades kédes un eksporta tirgi:
e Skat. atbildes augstak

leguldijumu léemumi un kapitala sadale:

e |Ir finanSu zaudéjumi Krievija un Ukraina, jo nebija iespé&jams pabeigt
noslégtos ligumus. Pasdtijumi no Ukrainas tiek sadaliti cik vien mazos
iespéjams, jo nav skaidrs, ka projektus bUs iespéjams pabeigt. Vienlaikus
turpina un cens$as iepirkt Ukrainas razotos produktus.

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institicijam:
e Sads atbalsts nav sanemts. Uznémums piedalas Ukrainas-Lietuvas
tirdzniecibas kamera. Kopé€jais konsenss kamera ir, ka nekada atbalsta
uznémumiem nav.

Uznémuma parcelSana vai paplasinasanas uz arvalstim:
e Sadu planu nav bijis

Nosleguma komentari:
o N/A
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Valsts: Igaunija Darbibas joma un 1iss apraksts:
Uznémums: Light Signs by | Uznémums razo gaismas izkartnes, ap
Valgusreklaam 15 darbiniekiem. Registréti 2 uznémumi
(juridisku apsvérumu dél), kopé&jais
apgrozijums ap 1 mil. EUR gada.
Galvenais tirgus ir Igaunija, bet notiek art
eksports uz Vaciju un nedaudz uz
Somiju.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

e Kopuma karam ir bijusi ietekme, tacu uznémumu tas nav tiesi ietekméjis.
Galvenas izmainas novérotas ES paSreizéja ekonomikas stavokla dé|, kas ir
netieSa kara ietekme.

e Uznémums rapnicu apkurei izmanto dabasgazi, tapéc rékins par apkuri bija
loti liels.

e Cenas dazadiem izejmaterialiem ir célusas, jo uznémuma piegadataji iepirka
preci no Krievijas, [1dz ar to produkcijas paSizmaksa ir pieaugusi, jo tagad
produkcija ir jaieved no Kinas. Cena par 1 piegades konteineru ir
triskarSojusies.

e ES ekonomikai neklajas labi, tapéc ari paSam uznémumam biznesam
neklajas labi. Viss ir aizturéts vai gaidisanas rezima. Uznémumi nepienem
lielus lemumus.

e Uznémums ir dala no Igaunijas-Vacijas tirdzniecibas kédes un ir batiski
paklauts Vacijas ekonomiskajam stavoklim.

¢ Viduseiropa Sobrid razot ir Iétak, neka lgaunija, tapéc uznémums ir zaudéjis
savu konkurétspéju. Kopuma arT no Igaunijas ne tik daudz kravas auto brauc
uz Vaciju, ka, pieméram, no Ungarijas vai Slovakijas.

e Uznémuma strada 3-4 ukrainu bégli, bet arf ap 15 tiek izmantoti k& “labour
rent” — tikai gadijuma, ja darbs ir nepiecieSams.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:
e Uznémumam nav aktuali krediti. Ipasnieks plano to pardot.

Piegades kédes un eksporta tirgi:
o Skat. atbildes augstak

leguldijumu Iémumi un kapitala sadale:
e Paredz pardot uznémumu un veidot lidzigu uznémumu, sadarbiba ar
Latvijas partneriem.

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institicijam:
o (Gazes cenas kaut ka tika subsidétas, bet Igaunijai bija viena no sliktakajam
subsidiju shémam ES, I1dz ar to atbalsts bija neliels.

Uznémuma parcel$ana vai paplasinaSanas uz arvalstim:
e Doma ir veidot jaunu uznémumu un péariet no vietga tirgus uz
Austrijas/Vacijas tirgu. Jautajums: ka piegadat produkciju l1étak?

Nosleguma komentari:
e RaZo3anas biznesa ES rietumos neviens nezina Igauniju (salidzinajuma ar
informacijas tehnologiju biznesu).
e Igaunija ir izveéléjusies celu, kur td neatbalsta savus uznémumus,
paaugstinot nodoklus u.t.t. Més esam zaudéjusi savu konkurétspéju (citas
valstis subsidé cenas utt.). Misu IKP p&dé&jo paris gadu laika ir loti sarucis.
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Valsts: Somija Darbibas joma un 1iss apraksts:
Uznémums: Perhehokki Uznémums nodarbojas ar partikas
sagatavoSanu — majas gatavotu partiku
veikaliem. Partika tiek raZota art vecaka
gadagajuma cilvékiem, ko talak pardod
cits uznémums Helsinkos. Tiek razoti un
pardoti ari saldéti produkti. Uznémums
darbojas visa valsti, bet galvena
atraSanas vieta ir Somijas ziemelos.
Biroja strada 3 cilvéki un 20 cilveki strada
razoSana.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

e |zejmaterialu cenas ir stipri palielinajusas. Kara rezultata ir tikusi iznicinata
lauksaimniecibas zeme, kas butiski ietekmé& arT partikas sagatavoSanai
nepiecie$amo izejmaterialu cenas.

o Dala rapnicu, no kuram tika ievests izejvielas, Sobrid kara dél nestrada. Tika
atrasti citi piegadataji, tacu tas bija sarezgiti un cena ir pieaugusi. Ja édienam
nepiecieS8amas dazadas sastavdalas, tad ir nepiecieSams ari izlabot precu
aprakstus, kas ietekmé izmaksas. Tika kavéta razoSana un célas cenas.

e Sobrid ir izstradatas aizvietosanas shémas izejmaterialu iegadei, tacu
kopéjais noskanojums valsti ir negativaks. Dalu uznémumu nepiecieSams
slégt un atkal nepiecieSams meklét jaunus materialu piegadatajus.

e Uznémeéji ir pargajusi no Soka situacijas uz samierinadSanos ar situaciju.

e Savas uznémumam telpas 1ré un lielaka probléma ir apkures izmaksas, kas
ir pieaugusas |oti liela apjoma. Apkures izmaksas sastada vismaz 3-4 ires
ménesa izmaksas par apkuri.

e Elektribas cenas nav liela probléma, maksa atbilstoSi birzas cenam.

e Uznémuma ir dala darbinieku no Krievijas jau 20 gadus aptuveni 30% no
kopéja darbinieku skaita, kas jau ilgstoSi strada un Somija ir studéjusi,
paliku$i. 2 darbinieces no Taizemes.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:
e Nav planu nemt kreditus, jo uznémums ir izdzivoSanas rezima. Ir sanémis
atbalstu maza projekta no Business Finland aptuveni 50k EUR apjoma.
e Nav noveérots, ka finan$u kontrole bitu pastiprinata vai ietekmétu tirgu.

Piegades kédes un eksporta tirgi:
e Ir mainijuSies piegadataji. Piegades tiek kavétas un jameklé jauni
piegadataji, kas palielina cenas.

leguldijumu Iémumi un kapitala sadale:
o Pamatkapitals ir sarucis, jo uznémums strada ar zaud&jumiem. Ir partraucis
uznémuma planus mainit savu atraSanas vietu Somija, kas samazinatu
piegades izmaksas. Sobrid tas nav finansiali iespéjams.

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institacijam:
e Atbalsts nav ticis sanemts. Ir krietni pasliktinajuSies finan3u rezultati.

Uznémuma parcelSana vai paplasinasanas uz arvalstim:
e Planu nav. Parvakties ir grati, jo nepiecieSams parcelt art cilvékus, kas strada
ripnica. Sie cilvéki nav ieintereséti parvakties.
e Ir apsveérts eksports uz Zviedriju.

Nosléguma komentari:

e Valdibas varétu pieskirt atbalstu Iidzigad veida, ka tas notika COVID-19
gadijuma. Atbalstam bija japiesakas, tacu bija gandriz garantéts, ka to varés
sanemt. Cenas pieméram olu baltumiem pacéludas par 30% un ta tas ir
daudziem citiem produktiem. Ne vienmér piegadataji laicigi informé par cenu
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palielindSanos un uznémumiem nepiecieSams atri pielagoties realajai
situacijai. Ne vienmer ir iesp€jams palielinat uznémuma produktu cenas.

Valsts: Lietuva Darbibas joma un 1Iss apraksts:
Uznémums: SB Kantora Uznémuma darbibas jomas jau 29
gadus ir muitas brokeri, muitas
noliktavas, kas nav iesaistiti transporta
parvadajumos.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

¢ Lielakais izaicinajums: sankcijas preCu importam un eksportam.

e Kara sakuma péc sankcijam apgrozijums kritas par 80%, no 8 darbiniekiem
palika 6, apgrozijums Sobrid samazinajies par 90%, un palicis tikai 1
darbinieks.

e Uznémums galvenokart stradad ar Lietuvas uznémumiem, tas nevar
nodro$inat pakalpojumus ES nerezidentiem.

o Bitiska sankciju ietekme uz uznémumu ir radusies saistiba ar Lietuvas
logistikas sektoru.

e Preces tiek vestas caur Baltkrievijas muitu, bet tagad pareja ir slégta,
transports no Gruzijas brauc caur Baltkrieviju uz Lietuvu, bet, nonakot pie
robezas, tur tiek aizturéts uz vairakam nedélam vai pat ménesi.

e Uznémums meklé iespéjas pariet uz komisijas tirdzniecibu precém, kas nav
sankcionétas, tadu nav eksperti $aja nozare, tapéec tas ir ka sakt visu no
jauna.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:

e Uznémums méginaja sakt stradat ar Uzbekistanu, Kazahstanu, Gruziju, bet
Lietuvas bankas aizliedza sanemt un satit naudu, tad pargaja uz citam ES
bankam. Bet, ja preces muita atrodas 2 nedélas, tad klientam tas vairs nav
vajadzigas, kas rada lielako problematiku.

Piegades kédes un eksporta tirgi:

o Skat. iepriek&éjas atbildes

leguldijumu Iémumi un kapitala sadale:
e Uznémums Sobrid ir “izdzivoSanas reZima”

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institticijam:
e Atbalsts nav sanemts

Uznémuma parcel$ana vai paplasinaSanas uz arvalstim:
e Tas butu obligati darams, vieniga iespéja, lai glabtu un turpinatu talak attistit
biznesu. Plans to darit ES ietvaros.

Nosleguma komentari:

e N/A
Valsts: Lietuva Darbibas joma un iss apraksts: Mazs
Uznémums: Silvestica GFL UAB specialistu uznémums. Klienti ir Saurs

skandinavu investoru loks, kas investé
mezu Tpasumos. Uznémuma uzdevums
ir uzturét mezus, lai investiciju portfelos
nebitu zaudéjumu.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:
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o Kad sakas aktiva kara faze, samazinajas kokmaterialu tirgus.

e Pats uznémums nesadarbojas ne ar Ukrainu, ne Baltkrieviju, ne Krieviju art
pirms kara sakuma.

e Bija nepiecieSams meklét jaunas piegdZzu kédes un atbilstoSi reagét,
palielinot mezu izcirSanu.

e Kopuma, kara rezultatd uznémums pastiprinati uzsaka nodarboties ar
mezistradi un kluva aktivaks kokmaterialu tirgd. Zinama méra finansu
rezultati ir uzlabojusies. Kokmaterialu cenas bija

e Citos uznémumos ir pienemti darba Ukrainas beégli, taCu konkrétaja
uznémuma neviens par darba iespéjam nav intereséjies.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:
e Uznémumam nav bijudi nepiecieSami aizdevumi.

Piegades kédes un eksporta tirgi:

e Daudzi uznémumi Baltija palavas uz kokmaterialu importu no Ukrainas un
Baltkrievijas, kas tagad ir ticis liela meéra apturéts. Lidz ar to célas
kokmaterialu cenas.

e Kars$ nav ietekméjis naudas parskaitijumus uznémuma darbibas jomas.

e Kars ir ietekméjis regiona pievilcibu investoru acls, tacu tas galvenokart ir
informacijas trikuma dél. Investoriem no attalakam valstim nav skaidra
redzéjuma par droSibas situaciju Baltijas valstis.

leguldijumu Iémumi un kapitala sadale:
e Cik uznémums zina, dazi skandindvu investori ir parveidojusi savus
investiciju mérkus, nemot véra karadarbibu.

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institicijam:
e Nav dzirdejusi par 3adam programmam, k& arm atbalsts nav bijis
nepiecieSams.

Uznémuma parcelSana vai paplasinasanas uz arvalstim:
e Uznémums nav planojis parcelties uz citam valstim.
e Neplano paplasinat savu klientu bazi un darbibas valstis.

Nosléguma komentari:
¢ NepiecieSama skaidraka komunikacija gan ar arvalstu partneriem, gan par
valstu ilgtermina planiem droSibas un uznémeéjdarbibas joma.
e lerosina valdibam rapigi planot un pamatot visus savus Iémumus, kas saistiti
ar uznémeéjdarbibu — nepiecieSama ilgtermina planoSana un savlaiciga
komunikacija par izmainam normativajos aktos.

Valsts: Polija Darbibas joma un 1ss apraksts:
Uznémums: TenderHut Uznémuma galvenas darbibas jomas ir
radoSs dizains, marketings,

kiberdroSiba. Uznémums ir kotéts birza
un taja strada 350 darbinieki.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:

e Kara sakuma situacija bija slikta - nezina, satraukums, inflacija, bet Sobrid
situacija ir uzlabojusies. Loti pozitivi ir tas, ka inflacija apstajas. Tagad,
lielaka dala iedzivotaju ir pieradusi pie situacijas, un kopuma sabiedriba
valda krietni mazaks satraukums neka kara sakuma.

e Kara sakSanas bridi uznémumam nebija tieSas attiecibas ar Krievijas vai
Ukrainas uznémumiem vai patérétajiem.

Piekluve finanséjumam uznéméjdarbibas attistibai:
e Uznémums ir akciju tirgd kotét, [1dz ar to problémas nav novérotas. Galvenas
problémas bija saistitas ar procentu likmes izmainam banku aizdevumiem.

Piegades kédes un eksporta tirgi:
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e N/A

leguldijumu lémumi un kapitala sadale:
o N/A

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institicijam:
e Uznémums nav sanémis finansialu palidzibu no valsts saistiba ar kara
situaciju. lespéjams, kads finanséjums tiks sanemts §1 gada beigas.

Uznémuma parcel$ana vai paplasinasanas uz arvalstim:
o Uznémums nav par to domajis. Sobrid neredz parcelties uz citu valsti.

Nosleguma komentari:

o N/A
Valsts: Polija Darbibas joma un 1iss apraksts:
Uznémums: Chemfor Dibinats 2021. gada. Sadarbojas ar

Polijas naftas un gazes sektoru, ka art
vides aizsardzibas jomu. Paslaik ir 30
darbinieki un uznémums turpina augt.
Galvenokart  darbojas  Polija un
Rietumeiropa.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:
e Sadarbojas ar Ukrainas uznémumiem, tacu Sie kontakti ir izveidojuSies jau
pirms uznémuma dibinaSanas.
e Zindma méra uznémuma izaugsme ir bremzéta, jo nav iespéjams uz Ukrainu
nosatit personalu un materialus, kas tiek pieprasiti |oti liela apjoma.
o Sobrid apsver piesaistit darbaspéku no Ukrainas, tadu tas vél nav uzsakts.
o Kars ir ietekméjis Polijas uznémumu starptautisko pievilcibu.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:
o Butiskas problémas nav novérotas.

Piegades kédes un eksporta tirgi:
e Ir palielingjusas uznémuma izmaksas piegazu istenoSanai.

leguldijumu Iémumi un kapitala sadale:
o Karam nav bijusi bitiska ietekme $aja jautajuma

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institacijam:
e Nav bijis nepiecieSams

Uznémuma parcel$ana vai paplasinaSanas uz arvalstim:
e Uznémumam ir atzari Rumanija, Niderlandé un Francija. Plano atvért atzaru
ar1 Ukraina, tacu ne Sobrid.

Nosleguma komentari:
e Uznémums atbalsta Ukrainu, piegadajot nepiecieSamas kimikalijas un
shiedz zinamu finansialu atbalstu.

Valsts: Somija Iss apraksts: Pilséta atrodas Somijas
lestade: lisalmi pilsétas pasvaldiba Ziemelsavojas regiona. Pasvaldibas
uznémumos tiek nodrosSinatas aptuveni
10 000 darba vietas un uznémumu
apgrozijums gada veido 3 miljardus
eiro, no ka eksports ir aptuveni viena
treSdala.

Lielakie izaicinajumi, ar kuriem saskaras uznémumi péc kara sakuma:
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Pilsétas parstavis piemin, ka uznémumi saskarusies ar zinamiem izaicinajumiem un
tas bijis atkarigs no to parstavétas nozares. Pieméram:

e Tehnologiju nozaré;

e Mezizstrades nozarée: lielam mezistrades uznémumam pirms kara bijis 20%
no biznesa Krievija. Péc kara sak8anas visas biznesa attiecibas ar Krieviju
tikuSas likvidetas.

¢ Kalnrapniecibas/razo$anas kompanija: art aptuveni 20% no eksporta precu
tika sdtitas Krieviju, péc kara tur partrauca sadarbibu.

e Alus daritavas uznémums: uznémumam ir meitas uznémums Baltkrievija, no
kura veél aizvien ir neveiksmigi centieni atbrivoties un atgat finansialos
[T[dzeklus. Uznémums sanémis art naudassodu no valsts aptuveni 20 miljonu
eiro apmeéra.

o Citam kompanijam art bija liela ietekme péc kara sakuma, jo daudzam no
tam bija noalgoti apakSuznéméji no Sim valstim (Ukrainas, Baltkrievijas,
Krievijas).

e Tdrisma nozare: ievérojams Krievijas tdristu kritums gan sakot ar
2014. gadu, gan art péc tam pandémijas un kara déel. Kara dél tarisms no
Krievijas ir faktiski apstajies.

Imports: parstrades rapnieciba bija batiskak ietekméta nozare. Agrak daudz
materialu iepirka no Krievijas. Tagad no Krievijas vairs netiek iepirkts, tapéc
noveérojams cenu kapums. Tomér situacija pagajusaja gada nedaudz stabilizgjas, ja
salidzina ar kara sakuma laiku 2022. gada.

Piekluve finanséjumam uznémeéjdarbibas attistibai:
e Uznémumiem, kas ieprieks sadarbojas ar Krieviju un Baltkrieviju ir novérotas
zinamas problémas, kas saistitas ar pastiprinatu finansu plismas kontroli.
e Kopuma nav novérota zemaka arvalstu investoru interese par Somiju,
vienlaikus pasvaldibas ietvaros lielakoties investori ir no Somijas.

Piegades kédes un eksporta tirgi:
e Skat. atbildes uz iepriek$&jiem jautajumiem

leguldijumu Iémumi un kapitala sadale:
o N/A

Atbalsts no pasvaldibam vai citam institucijam:

o Pasvaldiba nodroSina uznéméjiem atbalstu biznesa planu izveidoSan3,
informé par iesp&jamiem jauniem eksporta tirgiem, tacu nesniedz finansialu
atbalstu. PaSvaldiba cer uz kadu ES atbalstu saistiba ar finans&jumu.

¢ Veic marketinga pasakumus padvaldibas ietvaros, lai piesaistitu darbiniekus
uznémumiem, ka arT piesaistitu investorus.

Uznémuma parcel$ana vai paplasinaSanas uz arvalstim:
e Dala uznémumu ir mainijusi savu eksporta tirgus fokusu, pieméram:
o Mezizstrades nozare: uz ES valstim, ASV;
o Kalnripniecibas nozares uznémumi: uz Dienvidameriku, Indiju.

Nosléguma komentari:

Pasvaldibas ietvaros lielaka arvalstu stradnieku grupa ir krievi. Sakotnéji pastavéeja
spriedze starp krieviem un ukrainiem kara sakuma, bet tagad &1 spriedze ir norimusi.

Dala no uzrunatajiem uznémumiem savas atbildes sniegusi rakstiska formata. Tabula
zemak pieejams sanemto atbilZu apkopojums.
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Valsts

Uznémums

Atbilde

Igaunija

Radaauto

Es uzskatu, ka més neesam tik liels
uznémums, tapéc es nedomaju, ka tas mas
Tpasi ietekmé Més neesam pieredzejusi
klientu skaita zaud&jumu no Eiropas valstim.
Meés visi, protams, domajam par nakotni,
tacu més neveicam nekadas izmainas savos
planos. Sobrid kar$ mds ir skaris tikai tapéc,
ka nepalidzam Krievijas klientiem un ik pa
laikam sttam ziedojumus Ukrainai, tacu to
daram personigi, nevis ar uznémuma
starpniecibu.

Igaunija

Angerjad

www.angerjad.ee

Diemzél, konflikts loti spécigi ir skaris
Igaunijas ekonomiku, kas loti liela meéra
samazinajis pirktspéju un ari sadardzinajis
izejvielas par gandriz 40% un vairak.
Rezultata més esam aizstajusi savus
biznesa paplasinasanas planus ar
izdzivoSanas rezimu. ArT fokuss tika novirzits
no vietéja tirgus uz citam jomam, un pat ar
to, Skiet, nav pietiekami.

Ta mas ka akvakultdristus (no anglu. val —
aquaculturists) ir ietekméjis 2 gadu konflikts.

Igaunija

Coileido projekt

Neko labu Sis sankcijas nav devusas, ir
kluvis tikai sliktak.

Nevaru veltit pat 30 minGtes intervijai, jo
nepieciesams izdzivot Sajos apstaklos,
kados mas ir nostadijusi mdsu valdiba.

Lietuva

M.ArasimaviCius
Attorney at law

Advokatu kontora /
Law firm
Ginkus & Partneriai

Budams privatuznéméjs (advokats), es sava
ikdienas komercdarbiba nebiju izjutis tieSu
Ukrainas konflikta ietekmi.

Tikai vienam no maniem Kklientiem bija
probléma saistiba ar sodita elektroenergijas
piegadataja maksatnespéju un Ilidz ar to
llguma zaudéSanu. Tas ir vienigais veids, ka
es jutu Ukrainas lIilgumu mana biznesa. Bija
ieguvums no papildu apmaksajamam
stundam.

lgaunija

Solvery OU

Neietekmé& manu biznesu, jo visas darbibas
notiek arpus regiona.

Lietuva

Formosa Bubble tea

Mums nebija un nav biznesa attiecibu ar
Krieviju vai Ukrainu, un par patérétajiem ir
gruti pateikt, jo esam burbultéjas veikals.
Mums ir ikdienas klienti no Ukrainas vai pat
Krievijas, bet, cik es zinu, mums nekad nav
bijusi slikti komentari no klientiem, tikai labi
no ukrainiem, kuri teica paldies par atbalstu.

Kara sdkuma més novérojam mazaku
patérétaju pirktspéju, kara izraisitas
inflacijas dél, ka arT novérojam augstakas
ekspluatacijas izmaksas. Pieméram,
augstas elektroenergijas cenas pagajusaja
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gada. Bitiba tas, ko visi piedzivoja. Sobrid
Skiet, ka tas ir atgriezies normala stavoklr.

Uznémumam nav finansialu gratibu, bet
kredita maksajumi ir kluvusi dargaki kara
izraisitas inflacijas (EURIBOR) dél.

Uznémums nav mainijis savus
piegadatajus, jo lielaka dala produktu tiek
importéti no Taivanas un nav jaskérso kara
zona.

Ta ka kars$ notiek tik tuvu un draudi masu
valstim ir reali, tas liek par to aizdomaties,
tacu més atsakam investét un veidot savu
biznesu uz vietas ar ceribu paplasinaties uz
citam Baltijas valstim.

Kopuma bizness nebija saistits ar Krieviju
vai Ukrainu, tapéc mas neietekméja tik
daudz ka citus uznémumus, kuriem ir $adas
attiecibas. letekme, ko més piedzivojam, ir
diezgan vienkarsa, ko art piedzivoja katrs
uznémums un persona — inflacija,
augstakas darbibas(operacionalas)
izmaksas, lielaki nodokli.

Lietuva

Nekustama 1pasSuma
bizness (epasts:
bars.p7@gmail.com)

COVID-19 pandémija un péc tam
sekojoSais kars |oti ietekmé&ja mana biznesa
attistibu un nakotnes planus. Sakoties
karam, Lietuva nekustama Tpasuma tirgus,
kura es stradaju, tika iesaldéts uz apméram
pusgadu. Pusotru gadu nebija pardosanas.
2023. gada vasara bija vérojama zinama
atveseloSanas, taCu no rudens beigam viss
atkal tika iesaldeéts, jo tirgus (sabiedribas)
satraukums atkal pieauga saistiba ar
notikumiem Ukraina.

Izmainas Lietuvas nekustamo 1pasumu tirga
likuSas maintt savus planus daudziem
biznesa parstavjiem, art man. Rezultata es
izliku pardosanai dzivoklus -apartamentu
viesnica, lai gan iepriek$ biju iecergjis vadit
tikai viesnicu biznesu.

Es nesanemu atbalstu savam biznesam no
valsts. Gluzi pretéji, dazas likumdevéju
iniciativas rada bazZas Baltkrievijas migrantu
kopiena. Attiecigi 8is bazas ietekmé gan
biznesa planoSanu, gan turpméakas dzives
planus.
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Ja man bus jamaina dzivesvieta, maz
ticams, ka tas bis valstis, kas robeZojas ar
karadarbibas zonu.
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