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5 Saeima (1998) Izglitibas likums. Pieejams tiessaistg: https:/likumi.lv/ta/id/50759

® Izglitibas likuma 46. panta pirma dala (redakcija, kas stajas speka no 11.10.2022.).

" Saeima (1999). Profesionalas izglitibas likums. Pieejams tie3saistg: https://likumi.lv/ta/id/20244


https://likumi.lv/ta/id/20244

TABULU RADITAJI

Tabula Nr. 1: Intervijas ar Latvijas Austrumu pierobezas regiona cilvékresursu un inovaciju

ekoS1StEMA 1€SAISITEAJAIN PUSBITL. ...vvveeviieeiiieesiiie sttt e s sbee e st e e s be e e st e e e ssb e e e ssb e e e sab e e s ebbeesbreeanbeeennneeeanes 13
Tabula Nr. 2: Intervijas ar Arvalstu cilvékresursu un inovaciju ekosistéma iesaistitajam pusém.14

Tabula Nr. 3: Iedzivotaju izglitibas Itmenis Aluksnes novada, LPR un Latvija, % no iedzivotaju

skaita attiecigaja teritorija 2019. un 2022. gada. .......ccceviiiiiiiiiiiiiie i 27

Tabula Nr.4: Izglitibas iestades, kas 1steno visparéjas pamata un videjas izglitibas programmas uz

2023./2024. macTbu gada SAKUMUL ......coviiiiiieiiiieiiee e nnees 29

Tabula Nr.5: Izglitibas iestades, kas piedava profesionalas vidgjas izglitibas un arodizglitibas

programmas uz 2023./2024. macibu gada SAKUMUL...........cccvriiiiiiiieerie e 31

Tabula Nr. 6: Austrumu pierobeZas augstako izglitibas programmu piedavajums RIS3 atbalstitajas

Tabula Nr.7: Augstakas un profesionalas izglitibas iestades Latvijas austrumu pierobezas regiona,

kuras piedava pieauguso izgITtibas Programimas. ...........ccecvrriueereeiireesieesiee e e e s e e see e sseeas 39
Tabula Nr.8: Pasvaldibu organizétie biznesa ideju/grantu konkursi 2022. un 2023. gada. .......... 50
Tabula Nr.9: Arvalstu prakses iZVETTEJUIMS. ....c.cveveveverererererererereseresesesese et sesesesesesesesesenns 59
Tabula Nr.10 Ieguldijumu un izmaksu kalkulacijas prieksSlikumiem.............ccccooviniiniiininnnnn. 143
Tabula Nr. 11 Ieguldijumu un izmaksu kalkulacijas priekslikumiem...........c.cccooiniiniiiiinnnn. 144



ATTELU RADITAJI

Attels Nr. 1: Iedzivotaju skaits LPR pasvaldibas, % no kopgja iedzivotaju skaita regiona. ......... 20
Attéls Nr. 2: Tedzivotaju blivums austrumu pierobezas novados, cilveki uz km?...........cccoeveeee.. 21

Attels Nr. 3: Izglitojamo skaits profesionalas izglitibas programmas austrumu pierobezas regiona.

Attels Nr. 4: Austrumu pierobezas profesionalo izglitibas programmu skaits nozaru griezuma. .34

Attels Nr. 5: 2020. gada absolventu nodarbinatibas limenis 2021. gada pa studiju l[imeniem DU un
VAT VALSTLL 1.ttt 37

Attels Nr. 6: Profesionalo talakizglitibas un pilnveides izglitibas iestazu patsvars Latvijas

austrumu pPierobeZas PASVAIATDAS. ......cuviiiiiiiiiie it 40
Attels Nr. 7: Registréta bezdarba Iimenis valstt 2024.gada 31 Janvar.......ccocevererienennseniennennnns 42
Attels Nr. 8: Nodarbinatie p&c saimniecisko darbibu veidu grupas (NACE 2. red.) LPR, %.......43
Attels Nr. 9: LPR registréto uznémumu skaita Ipatsvars uznémgéjdarbibas nozargs. .................... 44
Attels Nr. 10: LPR uzn€mumu neto apgrozijums 2022. gada, pa industrijam. ...........ccceevvriveennnnnn 45

Attéls Nr. 11: IKP pieaugums uz vienu iedzivotaju regionala griezuma, perioda no 2018. 1idz 2021.

0720 = o USROS 52

Attels Nr. 12: Bruto pievienota vértiba uz vienu iedzivotaju statistiskajos regionos 2018. un 2021.

Lo 1a Fz T 1 (o PP 52
Attéls Nr. 13: Norveégijas prasmju sistémas parvaldiba un sadarbiba. ............cccccvvrerniiiinenne, 64
Attéls Nr. 14: Korejas Zinatnes, tehnologiju un inovaciju parvaldibas struktiira. ............cc.eenee. 79
Attels Nr. 15: Somijas petniecibas un inovaciju ekosist€ma politikas planosanas Iiment. ........... 98
Attels Nr. 16: Prognozeta ietekme uz ieturéto IIN summu Austrumu pierobezas regiona. ........ 141
Attels Nr. 17: Prognozeta ietekme uz valsts pamatbudzeta ien€mumiem............ccooceeveeiirnennnn, 141
Attels Nr. 18: Prognozeta ietekme uz pasvaldibas pamatbudZeta iep€mumiem. .............cocvenee. 142



KOPSAVILKUMS

Latvija paSlaik notiek parmainas cilvékresursu un inovaciju attistiba. Izveides procesa ir
Cilvekkapitala attistibas strat€gija un ir stajusies spéka Latvijas Viedas specializacijas stratégija.
So stratégiju raditie ietvari un ar to Tstenoanu saistitais finansgjums turpmakai cilvékresursu un
inovaciju attistibai butiski ietekm&s regionu izaugsmi un radis jaunas iesp&jas. Paslaik VARAM
un regionalie parstavji ir So stratégisko ietvaru istenoSanas sadarbibas partneri, un VARAM loma
bis noteicosa veiksmigai stratégiju iedzivinasanai gan regionos kopuma, gan Latvijas Austrumu
pierobezas regiona, nemot véra regionu unikalas vajadzibas un iesp&jas. Latvijas Austrumu
pierobezas regiona iedzivotaju vecuma struktiiru, ka arT nodarbinatibas tendences liecina par
bitiskiem izaicinajumiem saistiba ar cilvékresursu prasmju atbilstibu nodarbinatibai nozares ar

augstu pievienoto vertibu.

Cilvekresursu attistiba butisku lomu ienem izglitibas sektors, izteikti nozimiga ir profesionalo
izglitibas iestazu, augstako izglitibas iestazu un pieauguso izglitibas programmu loma. Regionala
Iimeni ir nepiecieSams izverteét profesionalas izglitibas iestazu atbalsta vajadzibas izglitibas
ricibpolitikas ievieSana, kas ir saistitas ar izglitibas programmu izveidi un pielagoSanu balstoties
uz individa vajadzibam (modulara pieeja, individualo planu izstrade, prasmju atziSana), ciesi
sadarbojoties ar Valsts izglitibas attistibas agenttru (metodiskais atbalsts) un Izglitibas un zinatnes
ministriju (stratégiskais atbalsts). Atbalsts ir nepiecieSams augstakas izglitibas iestadém, kuras
ienem bitisku lomu arl inovaciju attistiba. Savukart privatajiem talakizglitibas centriem ir
nepiecieSams sniegt atbalstu pieauguSo izglitibas programmu sasaistei ar regionalajam
vajadzibam. Paslaik pieauguSo izglitibas programmu planoSana (viens no Tistenotajiem ir
talakizglitibas centri) netieck nemtas véra regionalas vajadzibas, Iidz ar to, izmantojot
Cilvekkapitala attistibas stratégijas radito ietvaru un sadarbibas/uzraudzibas struktiras ir batiski
veicinat pieauguso izglitibas piedavajumu atbilstosi regionalajam vajadzibam (gan iedzivotaju,

gan uznémeju).

Uznémejdarbibas un investiciju tendences liecina par nepiecieSamibu meérktiecigi ieguldit
uzneémumos, nozarés un aktivitates (digitalizacija), kas rada pievienoto veértibu. Publiski pieejama
informacija liecina, ka palielinasies Aizsardzibas ministrijas klatbiitne regiona, kas radis jaunas
vajadzibas gan cilvékresursiem, gan inovacijam regiona. Lidz ar to, nepiecieSsams veicinat regiona
sadarbibu ar Aizsardzibas ministriju, ka arT ar Latvijas DroSibas un aizsardzibas industriju
federaciju un tas DroSibas un aizsardzibas klasteri, lai, izmantojot regiona situaciju, attistitu

pétniecibu un inovacijas drosibas joma.



Arvalstu labas prakses analize liecina, ka cilvekresursu un inovaciju attistiba parsvara tiek planota
neatkarigi. Batisku lomu visos labas prakses pieméros, kuri tika analizeti izvertéjuma ietvara, ir
stratégiskajam ietvaram un savstarp&jai sadarbibai. Inovaciju joma bitiska ir sadarbibas platformu
loma, jo cilvékresursu un inovaciju ekosistémas ir daudzveidigi dalibnieki, kas parstav valsts,

privato un nevalstisko sektoru, ka arT dazadu jomu un nozaru intereses.

Sadarbibas platformas veicina informacijas apriti un sadarbibu daudzveidigo inovaciju ekosistemu
dalibnieku vidii. Ekosistémas ar spécigam sadarbibas platformam ir raksturiga uz klientu centréta
pieeja, kur butisku lomu ienem mérktieciga atbalsta piemeklésana, balstoties uz novatora
vajadzibam. Cilvekresursu attistiba liela méra ir saistita ar izglitibas politiku un Norvégija, Somija
un Polija ar plaSako prasmju politiku, kas ir versta uz profesionalas un pieauguso izglitibas un
karjeras attistibas veicinasanu. Prasmju politika zinama mera attiecina starpnozaru izaicinajumus
cilveékresursu attistiba, ka arT augoSo nepiecieSamibu péc kvalifikacijas celSanu un jaunu prasmju

apguvi.

Uz arvalstu labas prakses bazes izstradatie un piedavatie sadarbibas modeli aplikojami kompleksi
vienota cilvékresursu prasmju attistibas un inovaciju jomu sadarbibas modelt inovaciju attistibai
Latvijas Austrumu pierobeza. Pe&tnieki rekomendé S8adus ricibas virzienus regionalajai

cilvékresursu un inovaciju attistibai:

1. lzveidot regionalo cilvékresursu padomi;
2. Parnemt Katovices SEZ Darba tirgus attistibas funkcijas regionalo darba tirgus vajadzibu
1zvertéSanai un sadarbibas veicinasanai starp darba devejiem, izglitibas iestadém un valsti;

3. lzveidot Regionalo inovaciju un investiciju atbalsta platformu.



SUMMARY

Latvia is undergoing changes in human resource and innovation development. Currently the
Human Capital Development Strategy is being created and the Smart Specialization Strategy of
Latvia has entered into force. The frameworks created by these strategies and the associated
funding for further development of human resources and innovation will influence development
and create new opportunities in these areas. Currently, Ministry of Environmental Protection and
Regional Development and regional representatives are partners in the implementation of these
strategic frameworks, and Ministry of Environmental Protection and Regional Development role
will be decisive for a successful strategic revitalization or regions as a whole and the Eastern border
region of Latvia, while taking into account the unique needs and opportunities of the regions. The
structure of the population of the Eastern border region of Latvia, as well as employment trends,
indicate problems and challenges related to the matching of human resources skills to employment
sectors with high added value.

The education sector plays an important role in the development of human resources, the role of
vocational education institutions, higher institutions and adult education programs is particularly
important. At the regional level, it is necessary to evaluate the support needs of vocational
education institutions in the implementation of educational policies, as well as in the creation and
adaptation of educational programs based on regional and individual needs (modular approach,
development of individual plans, recognition of skills), in close cooperation with the State
Education Development Agency (methodical support) and Education and Science Ministry
(strategic support). Support is also necessary for higher education institutions that play a role in
both human resource and innovation development. Furthermore further education centers are in
need of strategical guidance and support for cooperation with industry representatives. Currently
Regional needs are not taken into account while planning adult education programs, therefore,
there is a need to use the framework created by the Human Capital Development Strategy and its
cooperation/supervision structures in creating adult learning opportunities based on regional

needs.

Business and investment trends indicate the need to purposefully invest in companies, sectors and
activities (digitalization) that create added value. Publicly available information shows that the
activities of the Ministry of Defense in the region will increase, which will create new needs for
both human resources and innovations in the region. Therefore, it is necessary to promote regional

cooperation with the Ministry of Defense, as well as the Latvian Federation of Security and
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Industry and its defense cluster, in order to develop research and innovations in the field of

security, using the unique situation of the region.

Foreign good practice analysis shows that the development of human resources and innovations is
mostly planned independently. The strategic framework and mutual cooperation between
stakeholders play an important role. In the field of innovation, the role of cooperation networks is
essential, because human resources and innovation ecosystems have diverse actors representing

the state, private and non-state sectors, as well as the interests of various fields and industries.

Cooperation networks promote information circulation and cooperation among the participants of
diverse innovation ecosystems. Ecosystems with strong cooperation networks are characterized by
a customer-centric approach, where finding targeted support based on innovation needs plays an
important role. Human resource development is largely linked to education policy and to broader
skills policy aimed at promoting vocational and adult education and career development. To a
certain extent, the skills policy addresses the cross-sectoral challenge in the development of human

resources, as well as the growing need for upgrading qualifications and learning new skills.

The cooperation models developed and proposed on the basis of foreign good practices can be
viewed as a complex unified human resources skill development and innovation cooperation
model for the development of innovations in the Eastern border of Latvia. The researchers
recommend the following courses of action for the development of regional human resources and

innovation:
1. Establish a regional human resources council,

2. Take over the labor market development functions of the Katowice SEZ for evaluating regional
labor market needs and promoting cooperation between employers, educational institutions and

the state;

3. Creating a Regional innovation and investment support platform.
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IEVADS

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas uzdevuma istenotais “Izveértéjums par
cilvekresursu prasmju attisttbu un inovacijam — sadarbibas modeli inovaciju attistibai Latvijas
Austrumu pierobeza” tiek veikts Eiropas Ekonomikas zonas finanSu instrumenta 2014. - 2021.
gada perioda programmas “Vietgja attistiba, nabadzibas mazinasana un kultiiras sadarbiba”
projekta Nr.LV-LOCALDEV-0001 “Uznémgjdarbibas atbalsta pasakumi Latgales planoSanas
regiona” ietvaros. Izveértéjuma mérkis ir sniegt informaciju par cilvékresursu prasmju attistibu un
inovacijam — sadarbibas modeliem inovaciju attistibai Latvijas Austrumu pierobeza, kuru
pieméroSana Austrumu pierobeza butu apsverami ka jaunas ricibas Austrumu pierobezas
izaugsmes nodro§inasanai. Saskana ar plana projektu “Ricibas plans Latvijas Austrumu pierobezas
ekonomiskajai izaugsmei 2024. — 2026. gadam” Latvijas Austrumu pierobeza primari tick definéta

ka Latgales planosanas regiona un Aliiksnes novada teritorija.®

Balstoties uz Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas — OECD uzstadijumiem,
ieguldijumi teritorijas regionalas politikas ietvaros 2021.-2027. gada planoSanas perioda un
turpmak tiks balstiti uz teritorialo pieeju, kas ir pretstata agrakajai no augSas uz leju vérstajai
subsidiju veida intervencei. ® Paslaik, politikas planoSanas process cilvékresursu un inovaciju
jomas tiek planots izmantojot no augsas uz leju vérstu pieeju, un regionalas intereses un izaugsmes
potencials ir butiski atkarigs no iesaistito pusu sadarbibas mehanismiem, ka ari regionalo un

pasvaldibu parstavju ieklausanas politikas planoSanas un ievieSanas procesos.

S1izvertéjuma ietvaros cilvékresursu un inovaciju sasaiste skatama plaSaka kompleksas inovaciju
sisttmas konteksta, un, fokus€jas uz organizaciju un institliciju savstarp&jam attiecibam un

mijiedarbibu valstiska, regionala un institucionala Iimeni. Izvertéjuma ietvaros tika analiz&ta:

= cilvékresursu un inovaciju planos$ana un parvaldiba Latvija, Latgales planosanas regiona
un Austrumu pierobezas regiona pasvaldibas;
= Austrumu pierobezZas socialekonomiska situacija;

= arvalstu pieredze cilvékresursu un inovaciju attistiba un to sadarbibas modeli.

8 Valsts kanceleja (2023). Plana projekts “Ricibas plans Latvijas Austrumu pierobezas ekonomiskajai izaugsmei 2024.-
2026.gadam”. Pieejams tieSsaiste: https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/e68896ff-d578-4ee2-942d-e5f38dfel375
® Turpat.
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METODOLOGIJA

Izveértéjuma ictvaros tika veikta Latvijas cilvékresursu un inovaciju stratégiska ictvara analize, ka
arl esoSas situacijas Latvijas Austrumu pierobeza izpéte, koncentr&joties uz cilvékresursu,
uznémgjdarbibas, ekonomikas un dro§ibas jomam. Tika veikta ari Norvégijas, Dienvidkorejas,
Somijas un Polijas labas prakses piemé&ru analize par cilvékresursu prasmju attistibu un inovacijam
— sadarbibas modeliem inovaciju attistibai. Labas prakses analize tika veikta, izmantojot
sist€émpieeju, t.i. identificgjot visas iesaistitas puses, to lomu kop€ja sadarbibas sisteéma, ka ar1
mijiedarbibu starp visiem sist€mas elementiem, analiz€jot starp tiem pastavosas saiknes un to

saturu, piemé&ram, informacija, pakalpojumi, resursu plismas, atgriezeniska saite u.c.

Balstoties uz Latvijas un Latvijas Austrumu pierobezas cilvékresursu un inovaciju attistibas
tendencém un vajadzibam, un arvalstu cilvékresursu un inovaciju attistibas labas prakses piemé&ru
analizi, tika izstradati priekSlikumi ricibas virzieniem izglitibas piedavajuma un R&D tikla
Austrumu pierobeza uzlaboSanai un regionala méroga parvaldibas mehanismu pilnveidei
(planosanas regiona, specialo ekonomisko zonu loma), izstradajot modelus ar finanSu un
likumdosanas aspektu novert§jumu. Papildus tam, pretendents izstradaja priekslikumus

potencialajiem EEZ un NFI pasakumiem regionalas kapacitates stiprinasanai nakotng.

Izvértéjuma ietvaros tika Tstenotas 9 intervijas ar Latvijas Austrumu pierobezas regiona
cilvekresursu un inovaciju ekosistéma iesaistitajam pusém, ka art valsts cilvékresursu un inovaciju
ekosisteémas parstavjiem. Interviju mérkis bija noskaidrot dalibnieku lomu un redz&umu par
cilvékresursu un inovaciju turpmako attistibu Latvija un Austrumu pierobezas regiona (skatit

tabulu nr.1).
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Tabula Nr. 1: Intervijas ar Latvijas Austrumu pierobeZas regiona cilvékresursu un inovaciju ekosistéma iesaistitajam

pusém.
Nr.p.k. Iestade/organizacija Vards uzvards Datums | lesaistes veids
Preilu novada Sabiedribas .
1 ' Ilona Indriksone Vaditajas p.i. 19.02. Intervija
iesaistes un marketinga dala
. Komunikacijas un aréjas i
2 Rézeknes valstspilséta Marina Sokolova 20.02. Intervija
sadarbibas specialiste
Rézeknes Tehnologiju .
3 lluta Arbidane Dr.oec., prof., dekane 19.02. Intervija
akadémija
. Latvijas Tirdzniecibas un Inga Zemdega - LTRK Latgales padomes 10.04. Intervija
riipniecibas kamera Grape priekssédétaja
Latgales
uznémejdarbibas centra
Latgales uznémgéjdarbibas . . Intervii
5 ¢ Andris Kucins vaditajs/Komercdarbibas | 09.04. nervija
centrs
konsultants, Grantu
shemas koordinators
Uzraudzibas komisijas
L les S . Janis Lacpleésis, Ksed L .
atgales Speciala priekssédétajs, Latgales .
6 Iveta Malina ’ 09.04. Intervija
ekonomiska zona specialas ekonomiskas
Tabiine
zonas parvaldnieks
Augstakas izglitibas,
Izglitibas un zinatnes zinatnes un inovaciju
7 o Inta Jaunzeme 13.03. Sarakste
ministrija departamenta vecaka
eksperte
Sofija Grinvalde,
Inovaciju parvaldibas
Skaidrite Baltace, dal d
nodalas vaditaja .
LIAA Andrejs Zelés ’ 08.04. Intervija
8 — .
Rézeknes un Daugavpils
parstavji
Latgales Regionalas
Lientte Litavniece Padomes priekssedetajs -
9 LTRK ’ P * 1 1004 Intervija
Ivo Dembovskis un priekssedétaja
vietnieks
Avots: pétnieku izstradats.

Tika veiktas 4 intervijas ar1 ar arvalstu cilvékresursu un inovaciju ekosist€émas parstavjiem, lai
identific€tu un/vai verificétu atbilstoSos atbalsta pasakumus un detaliz€tu informaciju par to

veidoSanu, ievieSanu, sasniegtajiem rezultatiem un radito ietekmi (skatit tabulu nr. 2).
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Tabula Nr. 2: Intervijas ar Arvalstu cilvékresursu un inoviciju ekosistéma iesaistitajam pusém.

Iestade/organizacija

Vards uzvards

lesaistes

veids

Maria Darba tirgus attistibas -
Katovices SEZ & 07.03. Intervija
Orzechowska nodalas specialiste
Aleksandra Salesian Smart Systems -
Katovices SEZ ) _ Y 07.03. Intervija
Zajusz-Wayda direktore
Somijas Attistibas agentiiru . o .
Jaakko Helenius Izpilddirektors 13.03. Intervija
asociacija — SEKES
Norinnova Technology Eirik Wasmuth i,
Direktors 13.03. Intervija
Transfer AS Lundblad
Latvijas arejas
Latvijas investiciju un ekonomiskas
! ! Martin§ Baumanis 29.02. Sarakste
attistibas agentiira parstavniecibas
Dienvidkoreja vaditajs
Latvijas Republikas
leva Majore Padomniece 11.03. Sarakste
véstnieciba Koreja
Informacija
. Globalas sadarbibas s
Innopolis Park Seo Youn 15.03. . -
komanda pétniece pieprasijjum
S
Informacija
Pasvaldibas parstavis, S
Gyeonggi pasvaldiba Faith Wang kurs ir iesaistits 19.03. . -
pieprasijum
sadarbiba ar Latviju S

Avots: pétnieku izstradats.

14



1. ESOSA SITUACIJA AUSTRUMU PIEROBEZA

Ka jau minéts, Latvijas austrumu pierobezu veido LPR un Aliiksnes novada teritorija. Aliiksnes

novada teritorija atrodas Latvijas ziemelaustrumos, un tam ir 70 km sauszemes ar&ja robeza ar
Krievijas Federaciju. Alikksnes novada pasvaldibas pierobezas pagasti ir Pededzes un Liepnas
pagasti, Liepnas pagasts péc platibas ir lielaka Aluksnes novada pasvaldibas teritorija — 280,6
km?.10

LPR ir viens no pieciem regioniem Latvija un tika dibinats 2006. gada augusta ar mérki nodro§inat
regiona attistibas plano$anu, koordinaciju, pagvaldibu un citu valsts parvaldes iestazu sadarbibu.!!
Ta kopgja platiba ir 14 546,85 km? 2 (jeb 22.52% no visas Latvijas teritorijas) un ta ietver 9
pasvaldibas, t.sk. 7 novadus (Augsdaugavas novads, Balvu novads, Kraslavas novads, Livanu
novads, Ludzas novads, Preilu novads, Rézeknes novads) un 2 valstspilsétas (Daugavpils un
Rézeknes valstspilsétas).'® Daugavpils valstspilséta atrodas 225 km no galvaspilsétas Rigas un
tikai 30 km no Baltkrievijas Republikas robezas, savukart Rézeknes valstspilscta atrodas 238 km
no Rigas un aptuveni 50 km no robezas ar Krievijas Federaciju. 4 LPR paSvaldibam (t.sk. 21
pagastam) ir sauszemes ar&jas robeza (387 km) ar Krievijas Federaciju (214 km) un Baltkrievijas
Republiku (173 km). Savukart 91,5 km no LPR ieks$gjas robezas ir ar Lietuvu, kas ir ES

dalibvalsts.!*

1.1. Cilveékresursu un inovaciju attistiba un parvaldiba Latvija

Cilvekresursu attistibas planoSana un parvaldiba valstiska [iment pas$laik notiek parmainas. EM
uznemas vadoso lomu, lai nodrosinatu koordinétu cilvékkapitala jautdqjumu parvaldibu.'® 2023.
attistibas padome ir kolegiala institlicija, kas izveidota, lai istenotu saskanotu starpresoru

sadarbibu un pienemtu 1@émumus nepiecieSamo darba tirgus parkartojumu planoSana, izstradg,

10 Aloksnes novada pasvaldiba (2014). Aliiksnes novada teritorijas planojums 2015.-2027.gadam pasreizgjas situdcijas
raksturojums. Pieejams tieSsaiste:
https://aluksne.lv/sabiedriska_apspriesana/Terit_plan/pasreizejas_situacijas_raksturojums.pdf

1 LPR (n.d.) Vispariga informacija. Pieejams tieSsaisté: https:/Ipr.gov.Iv/Iv/padome-12f3/info/

12 CSP (2024). Regionu, novadu, pilsétu un pagastu kop&ja un sauszemes platiba gada sakuma 2022 — 2024. Piecjams tieSsaiste:
https://data.stat.gov.Iv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__ENV__DR__DRT/DRTO011/table/tableViewLayoutl/

B LPR (n.d.). Vispariga informacija. Pieejams tie3saisté: https:/lpr.gov.lv/lv/padome-12f3/info/

14 ESPON (2021). BusDEV — Business Development Opportunities at External EU Borders Targeted Analysis: Annex |
Stakeholder territory report Latgale, Latvia. Pieejams tieSsaiste: https://www.espon.eu/latgale-busdev

15 EM (2024). Cilvekkapitala attistibas padome konceptuali atbalsta EM piedavato parvaldibas modeli efektivakai starpministriju
sadarbibai. Pieejams tieSsaiste: https:/www.em.gov.lv/lv/jaunums/cilvekkapitala-attistibas-padome-konceptuali-atbalsta-em-
piedavato-parvaldibas-modeli-efektivakai-starpministriju-sadarbibai

16 MK (2023). Cilvekkapitala attisttbas padomes nolikums. Pieejams tieSsaiste: https://likumi.lv/ta/id/342561-cilvekkapitala-
attistibas-padomes-nolikums
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ievieSana un uzraudziba. 1’ Padomes sastava ir ekonomikas ministrs, izglitibas un zinatnes ministrs
un labklajibas ministrs, bet VARAM netiek parstavéta. Paslaik tiek izstradata ar1 Cilvékkapitala

attistibas stratégija.'8

Cilvekkapitala attistibas stratégija tiek izstradata ar merki nodrosSinat koordinétu cilvékkapitala
jautajumu parvaldibu, sekmé&jot darbaspéka piedavajuma pielagoSanos nakotnes darba tirgus
vajadzibam. Stratégijas apakSmérki un priekslikumi ricibas plana strat€gisko merku sasniegSanai
tika izstradati sadarbiba ar ministriju parstavjiem, to padotibas iestadém, augstskolu padomém,
Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameru, Latvijas darba dev&ju konfederaciju, Latvijas Brivo
arodbiedribu savienibu, Latvijas Pasvaldibu savienibu un citam nevalstiskajam organizacijam.®
Ir paredzams, ka Cilvékkapitala attistibas padomes 1émumi un Cilvékkapitala attistibas stratégijas
ietvars butiski ietekm@s to ka valstiska Itment tiek planoti cilvékresursu attistibas pasakumi un jau
tuvakaja nakotn€ tam bis biitiska ietekme arT uz LPR un pierobezu, kas attiecigi bis janem véra,

izstradajot $o teritoriju attistibas planus un stratégijas.

Savukart inovaciju un cilvékkapitala attistibai ir izveidots stratégiskais ietvars — Latvijas Viedas
specializacijas strateégija RIS3. Koncepta meérkis ir mérktiecigi ieguldijumi jomas, kuras ir

nozimigakas raziguma un produktivitates celanai. STs jomas ir: 2

* zinaSanietilpiga bioekonomika;

* biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas;

» viedie materiali, tehnologijas un inZeniersistémas;

» vieda energétika;

» informacijas un komunikaciju tehnologijas.
Atbildigas iestades RIS3 ievieSana ir EM un IZM, tai skaita sadarbojoties ar VARAM un citam
nozaru ministrijam.?! RIS3 paredz radit stimulus uzn@mumu un pétniecibas organizaciju uzvedibu,

ka arT saimnieciskas vides apstaklu mainai, koncentrgjot ierobezotos valsts resursus inovaciju

kapacitates pieauguma nodroSinasanai zinasanu jomas, kuras tautsaimniecibai ir vislielakais

17 MK (2023). Cilvekkapitala attisttbas padomes nolikums. Pieejams tieSsaiste: https://likumi.lv/ta/id/342561-cilvekkapitala-
attistibas-padomes-nolikums

18 Turpat.

19 EM (2023). Cilvekkapitala attistibas padome apstiprina Cilvekkapitala attistibas stratggijas projektu. Pieejams tieSsaiste:
https://www.em.gov.lv/Iv/jaunums/cilvekkapitala-attistibas-padome-apstiprina-cilvekkapitala-attistibas-strategijas-projektu

20 IZM (nd.). Zina8anu jomu ekosisttmu kopsavilkums viedds specializacijas stratégija. Pieejams tieSsaisté:
https://iwww.izm.gov.Iv/sites/izm/files/ekosist_kopsavilkums_ris31.pdf

2L EM (2024). Viedas specializacijas stratégija (RIS3). Pieejams tieSsaisté: https://www.em.gov.lv/Iv/viedas-specializacijas-

strategija-ris3
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izaugsmes potencials.?? 2022. gada oktobri tika izveidotas 5 RIS3 vadibas grupas, kuru darbu

koordinés LIAA:

* Biomedicina, medicinas tehnologijas, farmacija;

» Informaciju un komunikacijas tehnologijas;

» Fotonika, viedie materiali, tehnologijas un inZenierzinatnu sistémas;
» ZinaSanu ietilpiga bioekonomika;

* Vieda energétika un mobilitate.

Sis grupas tiek veidotas ar noliiku veidot dialogu starp RIS3 vértibu kézu ekosistemas iesaistitajam
pusém — uznémumiem, petniecibas organizacijam, politikas veidotajiem (nozaru ministrijam) un
stenotajiem, nozaru asociacijam, dazadiem sadarbibas tikliem, investoriem, universitatém u.c.
ieinteresgtajdm pusém, lai nodro$indtu uznéméjdarbibas atklajumu principa Istenosanu. 23
Balstoties uz inovaciju institucionalas parvaldibas un viedas specializacijas stratégijas istenosanas

modela struktirshému, butisku lomu inovaciju parvaldiba ienem ari Latvijas p&tniecibas un

inovaciju stratégiska padome un Inovaciju un pétniecibas parvaldibas padome.

Cilvékresursu un inovaciju attistibas stratégiskie ietvari ir cieSi saistiti ar Latvijas izglitibas
attistibas ricibpolitiku (2021.-2027. gada izglitibas attistibas pamatnostadnes) un digitalo prasmju
attistiSanas ricibpolitiku (Digitalas transformacijas pamatnostadnés 2021.— 2027. gadam). 20109.
gada tika uzsakta pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSana Skola2030 projekta ietvaros, kas
tika noslégts 2023. gada. Notiek ar1 reformas profesionalaja izglitiba, lai ta kliitu atbilstoSaka darba
tirgus vajadzibam un padaritu kvalifikacijas ieguvi pieejamaku.?* 2022. gada Latvija saka ieviest
profesionalas izglitibas absolventu monitoringu, lai uzlabotu profesionalas izglitibas politikas

planosanu. Turklat tiek Tstenoti citi uzlabojumi, kas ir saistiti ar kvalifikaciju izstradi atbilstosi

2 1ZM (nd.). Zinasanu jomu ekosisttmu kopsavilkums viedas specializacijas stratégija. Pieejams tieSsaiste:
https://www.izm.gov.Iv/sites/izm/files/ekosist_kopsavilkums_ris31.pdf

23 LIAA (2024). RIS3 vadibas grupas - RIS3 parvaldibas operacionalais Iimenis. Pieejams tieSsaiste:
https://www.liaa.gov.Iv/Iv/ris3-vadibas-grupas-ris3-parvaldibas-operacionalais-limenis

242022. gada 3. marta tika pienemti Grozijumi Profesionalas izglitibas likuma, kas saistiti ar modularo profesionalas izglitibas
programmu Tsteno$anu, apliecibu par attiecigd modula apguvi izsniegSanu, dokumentu izsnieg$anu par attiecigas profesionalas
izglitibas programmas dalas apguvi MK noteiktaja kartiba un talakizglitibas programmu nodroginasanu.?* Primaras izp&tes
ietvaros IZM Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju departamenta vecaka eksperte Inta Jaunzeme noradija, ka: “péc
Profesionalas izglitibas likuma grozijumiem planojam precizét Latvijas izglitibas klasifikaciju, lai augstskolas var veidot
profesionalas kvalifikacijas programmas, kas p&c bitibas biitu javeido sadarbiba ar darba dev&jiem un ekonomikas pieprasijuma
parkvalifikacijai vai kompetencu pilnveidei.” Sie grozijumi maina profesionalo izglitibas iestazu lomu pieauguso izglitiba,
palielina picauguso iesp&jas iesaistities izglitiba un apmacibas, apliecinat savas kompetences?*, veicina pareju uz modularo
izglitibas programmu sistému profesionalas izglitibas iestades,? ka ar1 potenciali iezimé parmainas augstako izglitibas iestazu
kompetencgs saistiba ar profesionalo un pieauguso izglitibu.
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Eiropas kvalifikaciju ietvarstrukturai, ka ar1 profesionalas izglitibas macibu satura reformas

turpina$ana, ieviesot zalo un digitalo prasmju modulus macibu programmas.?®

VARAM 2021. gada izdotajas Digitalas transformacijas pamatnostadnés 2021.— 2027. gadam
digitalo prasmju attistiSana ir noteikta par valsts prioritati. Digitala prasmju attistiba ir ciesi saistita
gan ar cilvékresursu, gan inovaciju attistibu un ta tiek 1stenota daudzveidigu valsts un ES iniciativu
un projektu ietvaros.?® Biitisku lomu ienem ari nodarbinatibas ricibpolitikas Tstenotaji, tadi ka
NVA, kura ir lidzatbildiga par pieauguso (gan nodarbinatu, gan nenodarbinatu) izglitibu un ir

izstradajusi vairakas iniciativas darba dev€ju atbalstam cilvékresursu piesaiste.

LPR attistibas programmas 2021.—2027. gadam ricibas plana, cilvékresursu attistiba tieck minéta
divos RV — RV 1 Prasmes un RV 3 Gudra parvaldiba. Planosanas dokumenta cilvékresursu
attisttba tiek galvenokart planota caur NVA darbibam pieauguso izglitibas sektora un
Augsdaugavas novada un Daugavpils valstspilsétas paSvaldibu cilvekresursu attistibu. Inovacijas
planoSanas dokumenta tiek galvenokart skatitas ka rezultativais raditajs RV 3 Gudra parvaldiba,
un atseviski tiek minéta RV 4 Efektivi uznémumi PR 4.3. CEMPIONI — inovaciju pétniecibas
centru (pétniecibas klasteru/inkubatoru) izveide, piesaistot zinatnisko potencialu no regiona, valsts
un arvalstim. Kopuma, $aja planoSanas dokumenta cilvékresursu attistiba galveno lomu ienem
NVA pieauguso izglitibas iniciativas sadarbiba ar uznéméjiem, bet inovacijas - zinatniskais resurss
regiona.

Daugavpils valstspilsétas, AugSdaugavas novada un Balvu novada attistibas planoSanas
dokumentos ricibas virzieni vai to komponentes netiek formulétas, ieklaujot atslegas vardus
cilvekresursi vai cilvekkapitals. Kraslavas novada attistibas stratégija cilvékresursu attistiba ir
noteikta ka horizontalais attistibas virziens. Savukart pargjas austrumu pierobeZas pasSvaldibas
cilvekresursu attistiba tiek skatita caur nepiecieSamibu piesaistit jaunus cilvékresursus, un 1pasi

izcelas izglitibas un veselibas jomas.

Inovacijas, ka koncepts, neparadas Balvu, Kraslavas, Rézeknes novadu pasvaldibu attistibas
planoSanas dokumentu formul&umos. Daugavpils valstspilsétas un AugSdaugavas novada
paSvaldibas planoSanas dokumentos inovacijas tiek saistitas ar digitalizaciju, zinatnes parka un

zinatnes attistibu. Inovacijas ir viena no horizontalajam prioritatém, kas attiecinama uz visiem

%5 FEiropas Savienibas Publikaciju birojs (2022). Education and training monitor — Latvia. Pieejams tieSsaisté:
https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2022/en/country-reports/latvia.html#5-vocational-education
% Eiropas Savienibas Publikdciju birojs (2022). DESI indekss — Latvija. Pieejams tieSsaiste: https:/digital-

strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-latvia
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ricibas virzieniem. Livanu un Ludzas novadu pasvaldibu planosanas dokumentos formul&jums
“inovacijas” paradas tikai sasaist€ ar kulturas jomu. Savukart Preilu novada pasvaldiba - uznémgju
sadarbibas platformas darbibas veicinaSanas ietvaros. PaSvaldibu planoSanas dokumentos
cilvékresursu un inovaciju attistiba ir skatama art caur to, ka planoSanas dokumentos tiek skatitas
prasmes, uznémejdarbiba, augstaka izglitiba un izglitibas programmu attistiba, u.c. cilvékresursu

un inovaciju attistibas komponentes.

LPR attistibas programmas 2021.—2027. gadam un austrumu pierobezas pasvaldibu attistibas
planosanas dokumentu analize liecina, ka planosanas perioda Iidz 2027. gadam, austrumu
pierobezas attistiba nav planota nemot véra RIS3 stratégisko ietvaru. Savukart Cilvékkapitala
attistibas stratégija tiks apstiprinata planosanas perioda vida. Batiski ir atzimét ari EM lomu (t.sk.

LIAA) abu stratégiju izstrad€ un to parvaldibas istenosanas mehanismos.

1.2. Cilvékresursi

1.2.1. ledzivotaji

Balstoties uz PMLP datiem par iedzivotaju skaitu pasvaldibas (p&c aktualas deklarétas, registrétas,
noraditas un, kura nav spéka registracija dzivesvieta, adreses), uz 2024. gada 1. janvari LPR tika
registréti 264 875 iedzivotaji (12,97% no kopgja Latvijas iedzivotaju skaita uz 2024. gada 1.
janvari).?’ Lielaka dala LPR iedzivotaju (65,26%) apdzivo Daugavpils un Rézeknes valstspilsétas,
ka arT Rézeknes un AugSdaugavas novadu paSvaldibas (skatit atte€lu nr. 1). Savukart, no pierobezas
novadu pasvaldibam (Ludzas, Kraslavas un Balvu novados) vismazakais iedzivotaju skaits ir
registréts Balvu novada pasvaldiba. LPR kopuma vismazakais iedzivotaju skaits ir Livanu novada

pasvaldiba. Savukart Aluiksnes novada PMLP uz 2024. gada 1. janvari fiks€ja 14 684 iedzivotajus.

27 PMLP (n.d.). Latvijas iedzivotaju skaits pasvaldibas. Pieejams tieSsaiste; https://data.gov.Iv/dati/lv/dataset/19atvijas-iedzivotaju-
skaits-pasvaldibas
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Attels Nr. 1: Iedzivotaju skaits LPR pasvaldibas, % no kopé€ja iedzivotaju skaita regiona.

32.96%
11.35% 9
10.99% 9.96%
8.88% 8.25%
: 0
7.18% 6.29%
I I I ]
Daugavpils Rézeknes Rézekne  Augsdaugavas Ludzas novads Kraslavas  Balvu novads Preilu novads Livanu novads

novads novads novads

Avots: PMLP dati uz 01.01.2024.

Balstoties uz CSP datiem par pilsétu (blivi apdzivotu) un lauku (reti apdzivotu) teritoriju
iedzivotaju skaitu regionos, pilsétas, novados un pagastos (péc administrativi teritorialas reformas
2021. gada), 2023. gada 67,47% no LPR iedzivotajiem dzivoja pils€tu teritorijas, attiecigi 32,53%
lauku teritorijas. Kopuma Latvijas statistiskajos regionos vid&ji 72,46% iedzivotaju dzivo pilsétu
teritorijas, bet VPR, LPR, ZPR un KPR vidgjais raditajs ir 66,47%. Salidzinosi ar LPR vidgjiem
raditajiem Aliiksnes novada (pirms administrativi teritorialas reformas 2021. gada)?® uz 2021.

gadu iedzivotaju dalijums starp pils€tu (48,32%) un lauku (51,68%) teritorijam bija vienmerigaks.

2023. gada sakuma LPR iedzivotaju blivums bija 18 cilveki uz km? (RPR — 2409; Pierigas — 40;
VRP - 12; KPR - 18; ZPR — 22)%. Vidgjais iedzivotaju blivums VPR, LPR, ZPR un KPR ir 17,5
iedzivotaji uz km?, Iidz ar to var secinat, ka LPR raditaji atbilst vid&jiem raditajiem Latvijas lauku
regionos (VPR, LPR, ZPR un KPR). Aliiksnes novada iedzivotaju blivums ir 8 cilvéku uz km?,
kas salidzinot ar LPR un Latvijas vidgjiem raditajiem ir ievérojami zemaki raditaji. Savukart
austrumu pierobezas novadu konteksta $ads iedzivotaju blivums ir tikai nedaudz zemaks par
novadu vidgjo raditaju — 8,8 iedzivotaji uz km? (skatit attélu nr. 2). Viszemakais iedzivotaju
blivums ir Aliiksnes un Balvu novados (8 iedzivotaji uz km?), bet augstakais Augsdaugavas

novada (10 iedzivotdji uz km?). LPR pasvaldibu vidii visaugstakais iedzivotaju blivums ir

28 Dati par periodu p&c administrativi teritorialas reformas novadu griezuma nav pieejami.
29 CSP (2023). Pastavigo iedzivotaju blivums regionos, pilsétas, novados un pagastos gada sakuma — Teritoriala vieniba un Laika
periods. Pieejams tieSsaiste: https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START/IRD062/
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Daugavpils (1244 iedzivotaji uz km?) un Rézeknes (1541 iedzivotaji uz km?) valstspilsétas, bet

novadu vidi Livanu novada — 17 iedzivotaji uz km?.

Janem ve&ra ari regiona dzimstibas un migracijas raditaji. LPR uz 2022. gada beigam dzimstibas
koeficients saglabajas par 20% zemaks neka par&jos regionos. Lai gan pozitivs, bet arT migracijas
saldo LPR bija viszemakais — 1121 iedzivotaji. Sie dati liecina par iedzivotaju skaita un blivuma

samazinas$anas tendencém.

Attels Nr. 2: Iedzivotaju blivums austrumu pierobeZas novados, cilveki uz km?,

11% 9

17
12

Powered by Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom, Wikipedia

Avots: CSP, Pastavigo iedzivotaju blivums regionos, pilsétas, novados un pagastos gada sakuma.

Apgadibas koeficients LPR 2019. gada sakuma bija 55, t.i. uz 100 darbsp&jas vecuma cilvékiem
bija 55 personas, kas nav darbspg&jigas (vecuma no 0-14 gadiem un vecakas par 65 gadiem). Ta ir
zemaka attieciba starp Latvijas regioniem. Apgadibas koeficients stabili picaug gan valsti, gan
LPR. P&dgjo 11 gadu laika apgadibas koeficients Latvija ir pieaudzis no 47 lidz 57, savukart LPR
—no 49 lidz 55.3

2022. gada DESI Latvija no 27 ES dalibvalstim bija 18. vieta, kas ir par 2 vietam augstak neka
2021. gada. Pedejo gadu laika Latvijas DESI rezultats uzlabojies 1énak neka vairumam citu ES

valstu. Tadgjadi, neraugoties uz Latvijas centieniem, tad v€l nav sp&usi panakt par€jas

30 Firmas.lv (2024). Latvijas biznesa gada parskats 2023. Pieejams tieSsaiste:
https://www.firmas.lv/resources/lbgp/2023/books/Ibgp_2023.pdf?v23

31 ESPON (2021). BusDEV — Business Development Opportunities at External EU Borders Targeted Analysis: Annex |
Stakeholder territory report Latgale, Latvia. Pieejams tieSsaiste: https://www.espon.eu/latgale-busdev
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dalibvalstis.®? Saskana ar DESI, 2022. gada 51% iedzivotaju vecuma no 16 lidz 74 gadiem bija
vismaz digitalas pamatprasmes, bet 24% - digitalas pamatprasmes, salidzinot ar ES vid&jiem
raditajiem, attiecigi 54% un 26% (Eiropas Komisija, 2022). Jaunakiem cilvékiem S§is raditajs bija
ieverojami augstaks: 81% no 16-19 gadus veciem jaunieSiem bija vismaz digitalas pamatprasmes,

kas krietni parsniedz ES vidgjo raditaju — 69 %.% DESI neanalizé datus regionala griezuma.

1.2.2. lzglhtiba

2021. gada 8. aprili Latvijas Republikas Saeima pien€ma Grozijumus Izglitibas likuma, kuros
definéta valsts sisteéma izglitibas kvalitates nodroSinasanai, ka ar noteiktas izglitibas iestazu, to
dibinataju, valsts un paSvaldibas iestazu tiesibas, pienakumi un atbildiba par izglitibas kvalitati.
Izglitibas likuma 4.! panta pirmaja dala noteikts, ka valsts sistéma izglitibas kvalitates
nodro$inasanai ir sistematizets politikas, vadliniju, procediiru, darbibu un resursu kopums, lai
planotu, sasniegtu, uzturétu, uzraudzitu un pastavigi pilnveidotu izglitibas kvalitati.3* Izglitibas
likuma izglitibas kvalitate tiek definéta ka Sadu komponensu kopums - izglitibas process, saturs,
vide un parvaldiba, kas ikvienam nodroS$ina ieklaujoSu izglitibu un iesp&ju sasniegt augstvertigus
rezultatus atbilstosi sabiedribas izvirzitajiem un valsts noteiktajiem mérkiem. Valstiska liment

izglitibas kvalitates monitoringu un izveértésanu isteno IKVD.

IKVD, pamatojoties uz iesniegumu un dienesta riciba esoSajiem dokumentiem, ka art VIIS un

publiski pieejamo informaciju, izverte®:

1. 1zglitibas iestades vai eksaminacijas centra nolikumu;

2. paSnovértejuma zinojumu (publiskojamo un nepubliskojamo dalu);

3. izglitibas iestades pedagogu izglitibu, profesionalo kvalifikaciju un profesionalas
kompetences pilnveidi;

4. datus no Sodu registra par izglitibas iestades pedagogiem un tehniskajiem darbiniekiem;

5. neattaisnoto macibu kavéjumu uzskaiti izglitibas iestadé un izglitibas iestades ricibu to

noversanai;
82 Eiropas Savienibas Publikaciju birojs (2022). DESI indekss — Latvija. Pieejams tieSsaists: https:/digital-
strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-latvia
3 Eiropas Savienibas Publikaciju birojs (2022). Education and training monitor — Latvia. Pieejams tie3saiste:

https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2022/en/country-reports/latvia.html#5-vocational-education
34 IKVD (2022). Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmas isteno$anas un izglitibas iestades vaditaja profesionalas
darbibas kvalitates vertesanas merki un pamatprincipi. Pieejams tieSsaiste:
https://www.ikvd.gov.Iv/Iv/akreditacija?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
35 Turpat.
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6. izglitibas programmu un macibu planu, macibu priekSmetu stundu sarakstu un nodarbibu
sarakstu;

7. 1izglitibas iestades pedagogu tarifikaciju.

Ja netiek konstateti butiski trukumi izglitibas iestades vai eksaminacijas centra darbiba vai
izglitibas programmas Tstenosana, dienests uzsak akreditaciju izglitibas iestade, informé&jot par
ekspertu komisijas sastavu (ekspertu komisija ieklauj dienesta darbinieku, ka arT personu, kura
ir apguvusi dienesta organizétos izglitibas kvalitates un izglitibas iestades vaditaja
noveértesanas kursus), kas 1steno akreditaciju izglitibas iestad€, un tas darba sakumu izglitibas
iestade vai eksaminacijas centra.®® Akreditacijas procesa vértéjot kvalitates jomas, kvalitates
vertgjuma Itmeni nosaka $ados krit€rijos — atbilstiba merkiem; kvalitativas macibas ieklaujosa
vide; laba parvaldiba. Izglitibas iestades, kuras isteno pamata un vid€jas pakapes izglitibas
programmas, tiek akreditétas Ministru kabineta noteiktaja kartiba uz seSiem gadiem. Akreditacija

veicama piecu gadu laika no izglitibas iestades darbibas uzsaksanas dienas.*’

IKVD sagatavo ikgad€ju izglitibas kvalitates izvertejumu vispargja un profesionalaja izglitiba un
iesniedz to I[ZM. Izvert&jums ir izstradats ar merki noteikt faktorus, kuri ietekmé izglitibas kvalitati
vispargja un profesionalaja izglitiba. 2022. gada izvertgjuma par vispargjas un profesionalas
izglitibas kvalitati, faktori, kuri to ietekmé&, netiek analiz&ti regionala limeni, bet ieklauj

secinajumus par izaicinajumiem izglitibas kvalitates nodroginasana regionos:®

1. atSkiriga sadarbibas kvalitate starp dibinataju un izglitibas iestadi, tai skaita atSkiriga
dibinataja sp€ja nodroSinat atbilstoSas kvalitates un misdienigam macibu procesam
nepiecieSamo infrastrukttiru un resursus, kas tad&jadi apliecina nepiecieSamibu sasniegt
administrativi teritorialas reformas mérkus un stiprinat pa$valdibu kapacitati. Istenotas
reformas konteksta ir bitiski noradit uz nepiecieSamibu stiprinat pasvaldibu

izglitibas parvalzu darbibu un pieaugoSu atbalstu izglitibas iestadém to teritorija;

36 IKVD (2022). Izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmas Tsteno$anas un izglitibas iestddes vaditaja profesionalas
darbibas kvalitates vertésanas merki un pamatprincipi. Pieejams tieSsaiste:
https://www.ikvd.gov.lv/lv/akreditacija?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F

7 Turpat.
% IKVD (2021) Vispargjas un profesionalas  izglitibas  kvalitates  izvertgjums. Pieejams  tieSsaiste:

https://www.ikvd.gov.lv/lv/imedia/1612/download
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2. izglitibas iestades un to vaditaji strada, ieverojot speka esoSos normativos aktus, tomér var
identificet loti atSkirigu izpratni un tiesiska reguléjuma interpretaciju valsti kopuma,

regionos un vienas pasvaldibas teritorija esoSajas izglitibas iestades.

Sie secinajumi norada uz to, ka izglitibas kvalitati batiski ietekm@ ar izglitibas programmu saturu
nesaistiti faktori — izglitibas process, vide un parvaldiba. Valstiska liment $kersli, kuri ir saistiti ar
izglitibas programmu saturu bérniem no 1,5 gadu vecuma lidz vidgjas izglitibas beigam, tika

risinati I1dz ar 2016. gada uzsakto Skola2030, kurs noslédzas 2023. gada.

Skola2030 ietvaros tika veikta macibu satura dokumentu parskatiSana un pilnveide, atjaunota
macibu satura izstrade un aprobacija, macibu priekSmetu programmu un macibu materialu
izstrade, t. sk. be€rniem ar specialam vajadzibam vai veselibas trauc€jumiem, ka ar1 plass ievieSanas
pasakumu komplekss, tostarp digitalu macibu platformu izveide. Ta ievieSana bija iesaistita [ZM,

VISC, pasvaldibu izglitibas parvaldes, ka ar1 izglitibas iestades.

2023. gada tika istenots P&tijums par Skola2030 ietekmi izglitibas iestadés lidz ar pilnveidota
macibu satura un pieejas IstenoSanu. P&tfjuma tika izveértets Skola2030 izstradata pilnveidota
macibu satura un pieejas ievieSanas uzsaksanas process visas izglitibas pakapes no pirmsskolas
lidz vidgjas izglitibas pakapei, t.sk. regionala griezuma. Regionala griezuma butiskas atSkiribas
pilnveidota macibu satura un pieejas ievieSanas uzsakSana nebija verojamas. Savukart
rekomendacijas par pilnveidota macibu satura un pieejas turpmaku efektivu ievieSanu bija saistitas
ar atbalsta pasakumiem skolas vadibas komandam, paSvaldibu izglitiba parvaldém,

izglitibas tehnologiju mentoriem, macibu jomu koordinatoriem.>

Augstakas izglitibas iestaZzu programmas tiek veidotas, balstoties uz augstskolu un koledzu
iniciativam, profesiju standartiem un tajos ietvertajam profesionalas kvalifikacijas prasibam.
Savukart par augstskolu un koledzu akreditaciju, t.sk. izglitibas kvalitates uzraudzibu, ir atbildigs

AIC.% AIC akreditacijas nodro$inasanai izstrada §adus dokumentus:
1. augstskolu un koledZzu novértéSanas metodikas un proceduras, kas atbilst Eiropas
asociacijas kvalitates nodroSinasanai augstakaja izglitiba izstradatajiem standartiem un

vadlinijam kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa;

39 VISC (2023) Pétijums par projekta ietekmi izglitibas iestadés lidz ar pilnveidotd macibu satura un pieejas Tstenosanu - 11 dala.
Skola2030 kvantitativais pétfjums. Pieejams tieSsaiste: https://www.visc.gov.lv/Iv/media/24969/download?attachment

40 Ministru kabineta 2018. gada 11. decembra noteikumi Nr. 794 "Augstskolu un koledzu akreditacijas noteikumi".
https://likumi.lv/ta/id/303892
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2. kriterijus noveérteéSanai, kuri tiek publiceti AIC timek]vietng;

3. augstskolu un koledzu pasnovértejuma zinojuma izstrades vadlinijas, t.sk. augstskolu un
koledzu iesnieguma veidlapu augstskolas vai koledzas akreditacijai, kas tiek public€tas
AIC timeklvietng;

4. kopiga atzinuma izstrades vadlinijas, kas tiek publicetas AIC timek]vietng.

AIC organizg ekspertu grupas, kuras noverté augstskolu vai koledzu. Ekspertu grupas sastava ir
septini eksperti, tai skaita viens Latvijas Darba dev&ju konfederacijas vai augstskolas, vai koledzas
stratégiskajai specializacijai atbilstosas NEP delegéts parstavis, vai profesionalas nozaru
organizacijas deleg@ts parstavis, ja nav izveidota atbilstoSa nozares ekspertu padome, viens
Latvijas Studentu apvienibas delegéts parstavis un vismaz divi arvalstu eksperti. Ekspertus darbam
ekspertu grupa atlasa un ekspertu grupas sastavu apstiprina AIC. Ekspertu grupas darba bez
balsstiesibam piedalas Latvijas Studentu apvienibas un Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku
arodbiedribas delegéti novérotaji. Novérotaji darbojas saskana ar centra izstradato kartibu un
izdevumus saistiba ar dalibu ekspertu grupa sedz no saviem lidzekliem.*! Janorada, ka gan
augstakas, gan profesionalas izglitibas iestadém ir pienakums sniegt informaciju augstakas un

profesionalas izglitibas monitoringa sistémam.*?

NEP meérkis ir sekmét nozaru profesionalas izglitibas atbilstibu darba tirgus prasibam, tas
efektivitates un kvalitates paaugstinaSanu, veicinot valsts un pasvaldibu, profesionalas izglitibas
lestazu, nozares darba dev€ju un to apvienibu, arodbiedribu un to apvienibu, un specialistu
sadarbibu cilvekresursu attistibas jautajumos. Sobrid ir izveidotas 13 NEP, no kuram 11 koording
LDDK, kas ir nacionalais NEP koordinators. Partikas riipniecibas un lauksaimniecibas NEP
koordiné Lauksaimniecibas organizaciju sadarbibas padome, bet Kultiirizglitibas padomi —
Latvijas Nacionalais kultiiras centrs.

NEP uzdevumus nosaka Profesionalas izglitibas likums:*®

1. sniegt ierosinajumus par nozares kvalifikaciju struktiiras izveidi vai aktualizaciju,
saskanojot to ar darba tirgus prasibam, un priekSlikumus par attiecigajai nozarei

nepiecieSamajam profesionalajam kvalifikacijam un atbilsto$ajam specializacijam;

41 Ministru kabineta 2018. gada 11. decembra noteikumi Nr. 794 "Augstskolu un koledzu akreditacijas noteikumi".
https://likumi.lv/ta/id/303892

42 Turpat.

4 LDDK (n.d.) Nozaru eksperu padomes. Pieejams tieSsaisté: https://Iddk.lv/atbalsts-biznesam/nozaru-ekspertu-padomes/
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2. sniegt atzinumus par nozarei atbilstoSiem profesijas standartiem un tajos ietvertajam
profesionalas kvalifikacijas prasibam to izstrades un aktualizacijas procesa;

3. deleget ekspertus dalibai attiecigajai nozarei atbilstoSu profesionalas izglitibas iestazu un
nozares eksaminacijas centru akreditacija, profesionalas izglitibas programmu licencésana
un dalibai profesionalas kvalifikacijas eksamenos;

4. piedalities nozarei atbilstoSo profesionalas izglitibas iestazu tikla un nozares eksaminacijas
centru attistibas un profesionalas izglitibas programmu planoSana un sniedz atzinumu par
nozares eksaminacijas centru izveides nepiecieSamibu;

5. sniegt priekslikumus par nozarém nepiecieSamo izglitojamo skaita tendenc€ém un
izglitojamo uznemsanas planiem valsts finans€tas profesionalas izglitibas programmas;

6. veicinat darba dev&ju sadarbibu ar profesionalas izglitibas iestadém darba vidé balstitu
macibu atbalstiSana un prakses organizésana;

7. risinat jautdjumus, kas saistas ar nodarbinatibu, pieprasijjumu un piedavajumu attiecigas

nozares darba tirgi.

NEP tiesibas ir saistitas ar profesionalas izglitibas iestazu darbibas izmainu ierosinaSanu,
informacijas pieprasiSanu no profesionalajam izglitibas iestadém un valsts institiicijam, dalibu
profesiju standartu un profesionalas kvalifikacijas prasibu izstradé, atzinumu izstradi
profesionalas izglitibas programmu un profesionalas kvalifikacijas parbaudijumu satura, ka art

dalibu licenc@$anas vai akreditacijas lemumu pienemsana.*

Kopuma, balstoties uz CSP datiem par iedzivotaju izglitibas [imeni 15 un vairak gadu vecuma
2019. un 2022. gada, Aliksnes novada, LPR un vidgji Latvija ir nedaudz samazinajies to
iedzivotaju skaits, kuriem nav skolas izglitibas (ISCED 0. un 1. [imenis) vai ir pamatizglitibas otra
posma izglitiba (ISCED 2. limenis) (skatit tabulu nr. 3). Ir vérojams neliels pieaugums iedzivotaju
ipatsvara ar ISCED 4., 5. — 8. izglitibas [imeniem. Savukart perioda no 2019. Iidz 2022. gadam,
iedzivotaju 1patsvars ar vidgjas izglitibas Itmeni (ISCED 3. Iimenis) $ajas teritorijas nav butiski

mainijies.

4 Saeima (1999). Profesionalas izglitibas likums. Pieejams tieSsaiste: https:/likumi.lv/ta/id/20244
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Tabula Nr. 3: Iedzivotaju izglitibas Iimenis Aliiksnes novada, LPR un Latvija, % no iedzivotaju skaita attiecigaja

teritorija 2019. un 2022. gada.

Aliuiksnes novads
(pirms ATR 2021. LPR Latvija
gada)

2022.

2019. 2022. 2019. 2022. 20109.

Nav skolas izglitibas, zemaka par
sakumskolas izglitibu vai sakumskolas

izglittba (ISCED 0. un 1. Iimenis)

Pamatizglitibas otrais posms (pamatskolas 18.84% 17.07% 16.18% 14.79% 15.15% 14.17%
izglitiba) (ISCED 2. limenis)

Arodizglitiba péc visparejas vai
profesionalas vidéjas izglitibas; profesionala
videja izglitiba péc vispargjas vidajas 13.94% | 1427% | 16.83% | 17.47% | 13.11% | 13.01%
izglitibas (ne augstaka izglitiba) (ISCED 4.

Iimenis)

0,
Augstaka izglitiba (ISCED 5.-8. limenis) | 20-38% | 21.68% | 2166% | 2290% | 2881% | 30:33%

Avots: CSP, ledzivotaji 15 un vairak gadu vecumai péc izglitibas limena grupam regionos, republikas pilsétas, novados,
apkaimés un blivi apdzivotas teritorijas gada sakuma.

Analizgjot LPR iedzivotaju izglitibas limeni 2022. gada, to iedzivotaju Ipatsvars ar arodizglitibu
(ISCED 4. limenis) (4,46%) un vidgjo izglitibu (ISCED 3. limenis) (2,12%) ir nedaudz augstaks
neka vidgji Latvija. Savukart iedzivotaju ipatsvars ar augstako izglitibu (ISCED 5.-8. limenis) ir
ieverojami zemaks (7,43%) neka vidgji Latvija. Lidzigi Aliiksnes novada, iedzivotaju ipatsvars ar
augstako izglitibu (ISCED 5.-8. Iimenis) ir ievérojami zemaks (8,65%) neka vid&ji Latvija, bet
iedzivotaju Tpatsvars ar arodizglitibu (ISCED 4. Iimenis) (1,26%) un vidgjo izglitibu (ISCED 3.
limenis) (4,64%) ir nedaudz augstaks neka vidg€ji Latvija. Aliiksnes novada ir vérojams ari nedaudz
lielaks iedzivotaju patsvars ar pamatizglitibas otra posma izglitibu (ISCED 2. Iimenis) (2,9%)
neka vidgji Latvija.

1.2.2.1. Pamata un vidéja izglitiba

Balstoties uz VIIS datiem par izglitojamo skaitu vispargjas izglitibas programmas un
profesionalajas pamatizglitibas programmas pie specialas izglitibas iestadém pasvaldibu
griezuma, uz 2022. gada 1. oktobri austrumu pierobezas paSvaldibas vispargjas izglitibas

programmas no 1. Iidz 12. klasei macijas 26 842 skoléni un profesionalas pamatizglitibas
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programmas pie specialas izglitibas iestadém 149 skoleni. *° Kopuma austrumu pierobezas regiona
ir 103 specialas un visparizglitojosas izglitibas iestades (skatit tabulu nr. 4). Vismazak izglitibas
iestazu ir Aluksnes, Livanu un Ludzas novados. Aliiksnes un Ludzas novadi ir austrumu
pierobezas pasvaldibas. 2 no 10 austrumu pierobezas pasvaldibam atrodas internatskolas —
attistibas centri (Daugavpils un R&zeknes valstspilsétas), 4 no 10 — specialas pamatskolas
(Augsdaugavas novads, Kraslavas novads, Livanu novads, R&zeknes novads), 3 no 10
visparizglitojosas sakumskolas (Balvu novads, Preilu novads, Rézeknes valstspilséta), 5 no 10
valsts gimnazijas (Altksnes novads, Balvu novads, Daugavpils valstspilséta, Preilu novads,
Rézeknes valstspilséta). Vispieejamakas ir visparizglitojosas pamatskolas un vidusskolas, kuras

regiona ir pieejamas vienlidziga apmera.

45 Pa pagvaldibam izglitojamo skaits vispargjas izglitibas programmas un profesionalas pamatizglitibas programmas pie specialas
izglitibas iestadém Pieejams tieSsaisté: https://data.gov.lv/dati/lv/dataset/izgl-sk-visp-izgl-progr-un-prof-pamatizgl-progr-pie-
spec-iest-sadalijuma-pa-pasvaldibam
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Tabula Nr.4: lzglitibas iestades, kas isteno visparéjas pamata un vidgjas izglitibas programmas uz 2023./2024. macibu

gada sakumu.

Internatskol | Speciala Valsts
Visparizglitojo§ | Visparizglitojo$ | Visparizglitojos
Novads a - attistibas | pamatskol | gimnazij
a pamatskola a sakumskola a vidusskola
centrs a a
Aluksnes 1 2 1 4
novads
AugsSdaugava 1 7 6 14
s novads
12
Balvu novads 1 5 1 5
. 13
Daugavpils 1 1 4 7
Kraslavas 1 6 3 10
novads
Livanu 1 4 2 7
novads
Ludzas 3 5 8
novads
Preilu 1 5 1 4 11
novads
Rézekne 1 1 3 1 S 1
Rézeknes 1 6 6 13
novads
Kopa 2 4 5 45 3 44 103

Avots: VIIS dati uz 01.09.2023.
1.2.2.2. Profesionala izglitiba
Balstoties uz VIIS datiem par izglitibas iestadém, kuras steno profesionalas vidgjas izglitibas
un arodizglitibas programmas uz 2023. gada 1. oktobri, austrumu pierobezas regiona atradas
10 profesionalas izglitibas iestades, kas 1steno profesionalas vid€jas izglitibas un arodizglitibas

programmas (skatit tabulu nr. 5)*:

e 2 koledzas Daugavpils valstspilséta un Ludzas novada;

% VIIS (2023). Izglitibas iestazu, kas Tsteno profesionalds vidgjas izglitibas un arodizglitibas programmas,
kontaktinformacija. Pieejams tieSsaisté: https://www.viis.gov.lv/dati/izglitibas-iestazu-kas-isteno-profesionalas-
videjas-izglitibas-un-arodizglitibas-programmas
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e 2 makslu izglitibas kompetences centri R€zeknes un Daugavpils valstspilsétas;

e | profesionala vidusskola Daugavpils valstspilséta;

e 3 tehnikumi Rézeknes un Daugavpils valstspilsétas;

e 2 visparizglitojosas vidusskolas, kuras Tsteno profesionalas izglitibas programmas

Augsdaugavas un Balvu novados.

Sis izglitibas iestades atrodas 5 no 10 austrumu pierobezas pasvaldibam, un galvenokart ir
centrétas Daugavpils valstspilséta, kur atrodas 5 no 10 profesionalajam izglitibas iestadém. 4 no
10 izglitibas iestadém, kuras 1steno profesionalas izglitibas programmas ir IZM paklautiba, 2 —

Kultiiras ministrijas, 3 — paSvaldibu, 1 — Zemkopibas ministrijas.
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Tabula Nr.5: lzglitibas iestades, kas piedava profesionalas vidéjas izglitibas un arodizglitibas programmas uz 2023./2024.

macibu gada sakumu.

Makslu
izglitibas Profesionala . Visparizglitojosa
. Tehnikums )
kompetences | vidusskola vidusskola
centrs
AUGSDAUGAVAS NOVADS
Bebrenes visparizglitojosa un 1 1
profesionala vidusskola
BALVU NOVADS
Balvu profesionala un 1 1
visparizglitojosa vidusskola
DAUGAVPILS 1 1 1 2 >
Daugavpils Tehnologiju un tiirisma 1 1
tehnikums
DU agentiira ""Daugavpils
1
Universitates Daugavpils medicinas 1
koledza"
1
Latgales Industrialais tehnikums 1
Makslu izglitibas kompetences centrs
1
"Daugavpils Dizaina un makslas !
vidusskola SAULES SKOLA™
Stanislava Broka Daugavpils 1 1
Mauzikas vidusskola
1
LUDZAS NOVADS ‘ 1 ‘
Latvijas Biozinatnu un tehnologiju
universitates agentiira "Latvijas 1 1
Biozinatnu un tehnologiju
universitates Malnavas koledza"
_ 2
REZEKNE ‘ ‘ - 1
Makslu izglitibas kompetences centrs
1
"Latgales Miizikas un makslas 1
vidusskola'
1
Rézeknes tehnikums 1
Kopa 2 2 1 3 2 10

Avots: VIIS dati uz 01.10.2023.



Profesionalo izglitibu ir iesp&jams iegiit arT Valsts robezsardzes koledza, kura atrodas Rézeknes
valstspilséta, bet $1 izglitibas iestade piedava izglitibas programmas p&c vidgjas izglitibas ieguves.
Savukart gan LBTU Malnavas koledza, gan DU Daugavpils Medicinas koledza piedava 1sa cikla
profesionalas augstakas izglitibas studiju programmas izglitojamajiem péc vide€jas izglitibas

iegtiSanas.

VIIS absolventu monitoringa rika ir apkopota informacija par DU un LBTU 2020. gada absolventu
nodarbinatibu uz 2021. gadu péc izglitibas iegiisanas studiju Itment - koledza. Latvija vidgji 88,0%
studiju limena “koledza” absolventu ir nodarbinati gadu péc absolvésanas, 85,0% — DU koledzas
studija Iimeni un 91,3% LBTU. Sie dati liecina, ka Daugavpils Medicinas koledZas absolventu
nodarbinatibas raditaji gadu péc studiju beigSanas ir zemaki neka vidgji valsti. Savukart Malnavas

koledZas nodarbinatibas raditaji - augstaki.

Lidzigi dati apkopoti par 2020. gada absolventiem, kuri dibindjusi uzn€mumus (ipatsvars 2021.
gada). Vidgjais absolventu 1patsvars, kuri péc studiju pabeigSanas koledZa ir dibinajusi uzp€mumu,
Latvija ir 9,03%, Valsts robezsardzes koledza — 4,55%, LBTU Malnavas koledza — 13,89%. Par
Daugavpils Medictnas koledzu $ada informacija nav pieejama, bet kopuma DU tikai 4,98% no
absolventiem gadu péc studiju pabeigSanas dibina uzpémumu. Lidz ar to var secinat, ka Valsts
robezsardzes koledzas un DU, ka arT tas filialu un padotiba esosas koledZas absolventu
uznéméjdarbibas raditaji gadu péc absolvésanas ir ievérojami zemaki neka videji valsti. Savukart

LBTU Malnavas koledza tie ir ievérojami augstaki.

Latvija demografija ir butiskakais faktors, kas negativi ietekmé nakotnes perspektivas dazadas
nozarés, tostarp izglitiba. Sabiedribas novecoSanas, ilgstosi zema dzimstibas Iimena un iedzivotaju
emigracijas rezultatd biitiski samazinajas skolénu un studgjoSo skaits.*’ Latvija izglitojamo
skaitam profesionalas izglitibas programma “® ir tendence sarukt. No 2008./2009.m.g. lidz
2022./2023.m.g. profesionalas izglitibas programmas izglitojamo skaits Latvija ir sarucis par
28,46%.° No 2021./2022. m.g. uz 2022./2023. m.g. Latvija izglitojamo skaits profesionalas
izglitibas programmas saruka par 5,59%, bet austrumu pierobezas regiona par 11,69%. Izglitojamo

skaits profesionalas izglitibas programmas ir sarucis visas paSvaldibas, kuru izglitibas iestades

47 Ministru kabineta rikojums Nr. 436. (2021). Par Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam. Pieejams tieSsaiste:

https://likumi.lv/ta/id/266406-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnu-20142020gadam-apstiprinasanu

48 Tznemot profesionalas pilnveides un profesionalas talakizglitibas programmas, un pie specialas izglitibas iestadém Istenotas
profesionalas izglitibas programmas.

4 Izglitojamo skaits profesionalas izglitibas programmas. Pieejams tieSsaiste: https://data.gov.Iv/dati/lv/dataset/izglitojamo-skaits-
profesionalas-izglitibas-programmas
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nodroSina profesionalas izglitibas programmas, bet 1pasi izteikts izglitojamo sarukums ir
Daugavpils valstspilséta (skatits attéla nr. 3).

Attels Nr. 3: Izglitojamo skaits profesionalas izglitibas programmas austrumu pierobeZas regiona.

s 1153

171
243

2384

BALVU NovaDs |l 97

LUDZAS NOVADS

AUGSDAUGAVAS NOVADS

m2022./2023.m.g. ®2021./2022 m.g.
Avots: IZM dati uz 01.10.2022 un 01.10.2021°.
Audzeknu skaita sarukums ir skaidrojams ar iepriekSmin€to demografisko situaciju valsti,
pagatnes stereotipiem, profesionalaja izglitiba ieviesto reformu ietekmes nobidi laika, skolénu
zinaSanam un izpratni par darba tirgus perspektivam, ka ar1 citiem faktoriem. Tapat ir nepietickams
skaits profesionalas izglitibas pedagogu, kas biitu ciesi saistiti ar darba vidi, staz€Sanas iesp&ju
trukums uznémumos, ka ar1 nekonkurétsp&jigs atalgojums, kas nemotivé labakos nozare klit par

skolotajiem.>!

Pétijuma ietvaros tika apkopota informacija par augstakmingto profesionalo izglitibas iestazu
piedavatajam profesionalas izglitibas programmam un tas tika dalitas nozaru griezuma, balstoties

uz Latvijas biznesa gada parskata 2023. gadam izmantoto nozaru griezumu (skatit att€lu nr. 4).

50 Izglitojamo skaits profesionalas izglitibas programmas. Pieejams tieSsaisté: https://data.gov.Iv/dati/lv/dataset/izglitojamo-skaits-
profesionalas-izglitibas-programmas

51 Ministru kabineta 1ikojums Nr. 436. (2021). Par Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam. Pieejams tie3saiste:
https://likumi.lv/ta/id/266406-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnu-20142020gadam-apstiprinasanu
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Attels Nr. 4: Austrumu pierobezZas profesionalo izglitibas programmu skaits nozaru griezuma.

Transports, logistika, parvadajumi N £
Pakalpojumi I
Pakalpojumi finansu, juridiskie un uzpémgjdarbibai NN 3
Mediji, reklama, izglitiba, radosas industrijas NN 3
Turisms, viesmiliba, izklaide I 2
Lauksaimnieciba NN 2
Informacijas tehnologijas, datortehnika NN 2
Energétika NN
Biivnieciba NN 2
Partikas un dzérienu raZosana NN 1
Medicina un farmacija [N 1
Lauksaimnieciba [N 1

Avots: P&tijuma ietvaros apkopota informacija.

Profesionalo izglitibas programmu analize nozaru griezuma liecina, ka austrumu pierobezas
profesionalas izglitibas iestades lielakoties nodroSina profesionalas izglitibas programmas
nozar€s, kuras ir nesaistitas ar RIS3 identificétajam prioritarajam jomam — zinasanietilpiga
bioekonomika; biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas; viedie
materiali, tehnologijas un inzeniersistémas; vieda energétika; informacijas un komunikaciju
tehnologijas. Izglitibas programmas, kuras ir saistitas ar $Tm jomam, parsvara nodro§ina IZM vai
valsts paklautiba esoSie tehnikumi, kuri galvenokart atrodas Rézeknes un Daugavpils

valstspilsétas.

1.2.2.3. Augstaka izglitiba

Austrumu pierobeZas regiona ir divas augstakas izglitibas iestades -RTA un DU. MK 2021. gada
septembri atbalstija arT strat€gisku virzibu uz spécigaku augstakas izglitibas institucionalas
sisttmas izveidi, kas paredz€a DU un RTA reorganizaciju ar mérki veicinat regiona
tautsaimniecibas attistibu.>? Sakot ar 2025. gada 1. aprili, RTA klis par RTU struktiirvienibu,

savukart RTU parnems visas RTA tiesibas un saistibas. Konsolidacijas rezultata RTA bis iespgja

52 EM (2022). Par darba tirgus vidgja un ilgtermina prognozeém. Pieejams tieSsaiste:
https://www.em.gov.lv/lv/media/14720/download?attachment
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sanemt gan zinatnes bazes finans€jumu, gan ar1 finans€jumu no ES AtveseloSanas un noturibas

fonda, Iidzeklus ieguldot zinatnes un studiju procesa attistiba RTA.>

DU 2021./2022. akadémiskaja gada bija registréti 2569 studgjosie,>* bet 2020./2021. akadémiskaja
gada 2043, kas Istermina norada uz pozitivam stud&jo$o skaita izmainam. Savukart RTA
2021./2022. akadémiskaja gada bija registréti 1486%, bet 2020./2021. akadeémiskaja gada 1647
studgjosie®’. Lai gan salidzinot ar 2020./2021. akadeémisko gadu, studgjoso skaits ir mazliet
palielingjies, IZM 2021. gada parskata par Latvijas augstako izglitibu, $1 tendence tiek saistita ar

negativajam demografiskajam tendencém valsti.

Savukart publiski pieejama informacija liecina, ka DU gadifjuma tika lemts par ieksgu
reorganizaciju. 2023. gada tika reorganizgtas vairakas fakultates, un izveidots Zinatnes un biznesa
sadarbibas centrs, kura mérkis ir veicinat p&tniecisko attistibu un sadarbibu ar industriju.>® Plasaka
informacija par Zinatnes un biznesa sadarbibas centra darbibu nav pieejama. Reorganizacijas
ietvaros tika izveidota arT Doktorantiiras skola, kuras mérkis ir doktorantu profesionala izaugsme,
bet sikaka informacija par Doktoranttras skolu nav pieejama. Abas augstakas izglitibas iestades
piedava plasu izglitibas programmu klastu, kas ieklauj arT izglitibas programmas RIS3
identificétajas prioritarajas jomas (skatit pielikums nr. 1). RTA izglitibas programmas atspogulo

RIS3 identificétajas prioritarajas jomas nedaudz izteiktak (skatit tabulu nr. 6).

% RTA (n/d). Rézeknes Tehnologiju akadeémiju  apmekle kolégi no RTU. Piegjams tieSsaiste:
https://www.rta.lv/aktualitates/rezeknes-tehnologiju-akademiju-apmekle-kolegi-no-rtu-10012024

% VIIS (2021) Parskats par augstdko izglitibu. Pieejams tieSsaiste: https://www.viis.gov.lv/sites/default/files/2023-

05/parskats_par_latvijas_augstako_izglitibu_2021.pdf

% VIIS (2020) Parskats par augstako izglitibu. Pieejams tieSsaiste:  https:/www.viis.gov.lv/sites/default/files/2021-

12/parskats_par_latvijas_augstako_izglitibu_2020.pdf

5% VIIS (2021) Parskats par augstiko izglitibu. Pieejams tieSsaiste: https://www.viis.gov.lv/sites/default/files/2023-

05/parskats_par latvijas_augstako izglitibu 2021.pdf

5 VIIS (2020) Parskats par augstako izglitibu. Pieejams tieSsaiste:  https://www.viis.gov.lv/sites/default/files/2021-
12/parskats_par_latvijas_augstako_izglitibu_2020.pdf

%  VSLLV  (2023). Daugavpils Universitaité veic plafu fakultau reorganizaciju.  Pieejams tieSsaisté:
https://vs.Iv/raksts/sabiedriba/2023/08/04/daugavpils-universitate-veic-plasu-fakultasu-reorganizaciju-pat-apvienosanu
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https://www.viis.gov.lv/sites/default/files/2023-05/parskats_par_latvijas_augstako_izglitibu_2021.pdf
https://www.viis.gov.lv/sites/default/files/2023-05/parskats_par_latvijas_augstako_izglitibu_2021.pdf

Tabula Nr. 6: Austrumu pierobeZas augstako izglitibas programmu piedavajums RIS3 atbalstitajas jomas.

Augstakas
izglitibas

iestade

Daugavpils

Universitate

Studiju programmas

1.Ilmena profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas — informaciju tehnologijas;
=  Akademiska bakalaura studiju programmas —
biologija, kimija, vides zinatnes;
Akadémiska magistra studiju programmas - biologija
(akvakultiira, biodaudzveidibas izpete, dabas
rekreacija), datorzinatnes, fizika (tehnologiju fizika),
Kimija;
Doktora studiju programmas — biologija, cietvielu
fizika, matematika;
=  Profesionala bakalaura studiju programmas —
informaciju tehnologijas;
Profesionala magistra studiju programma — vieda

ekonomika un inovacijas.

=  biomedicina, medicinas

Rézeknes
Tehnologiju

akadémija

1.Iimena profesionalas augstakas izglitibas studiju
programmas — apgérbu dizains un tehnologija,
biivnieciba, mehatronika, masinbiive,
programmeésana, partikas produktu parstrade.
Profesionala bakalaura studiju programma — dizaina
tehnologijas, mehatronika, programmeésanas
inZenieris.
=  Akadémiskas magistra studiju programmas —
elektroniskas komercijas informacijas sistémas,

lazertehnologijas.

RIS3 atbalstitas jomas

=  zinaSanietilpiga

bioekonomika;

tehnologijas, biofarmacija
un biotehnologijas;
=  viedie materiali,
tehnologijas un
inZeniersistémas;
= vieda energétika;
= informacijas un

komunikaciju tehnologijas.

Avots: autoru izveidots.

Tabula Nr. 6 apkopota informacija liecina, ka DU profesionalas studiju programmas, kuras

saistamas ar RIS3 atbalstamajam jomam ir orient€tas uz informacijas un komunikaciju

tehnologijam, kaut art DU nepiedava profesionalo magistra studiju programmu $aja joma. Pargjas

studiju programmas, kuras ir saistamas ar RIS3 jomam tiek parsvara piedavatas akademisko

studiju programmu ietvaros un koncentrgjas uz fundamentalajam zinatném (biologija, fizika,

kimija, matematika) ar neskaidru sasaisti ar darba tirgus vajadzibam vai RIS3 atbalstitajam jomam.

RTA piedava plasaku profesionalo izglitibas programmu klastu STEM jomas, bet kopuma sasaiste

ar RIS3 atbalstamajam jomam ir vértéjama ka vaja.
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2021. gada absolventu skaits LPR bija augstakais regionos (neskaitot Rigas regionu) (LPR — 1553,
VPR — 1123, ZPR — 1302, KPR — 1494, Pieriga — 2661, Riga — 4972). Augstakas izglitibas
monitoringa rika ir apkopota informacija par DU 2020. gada absolventu nodarbinatibas Iimeni
2021. gada pa studiju limeniem. DU visaugstakie nodarbinatibas raditaji bija studiju Iimeni
“Magistrs” — DU 91%, valsti — 81%. Savukart viszemakie raditaji salidzinot ar vid&jiem valsts

raditajiem bija studiju liment “Doktors”. Par 30% mazak absolventu bija nodarbinati gadu péc

studiju limena “Doktorantiira” absolvésanas.

Attels Nr. 5: 2020. gada absolventu nodarbinatibas limenis 2021. gada pa studiju Iimeniem DU un vidéji valsti.

91%
g5 88% 85% o1 87%
7% ’
I 57%
Studiju ITmenis Studiju ITmenis Studiju limenis Studiju Iimenis
"Koledza" "Bakalaurs" "Magistrs" "Doktors"

m Daugavpils universitate ~ ® Vidgji valsti

Avots: Absolventu monitoringa riks.
Absolventu monitoringa rika ir apkopoti arT dati par 2020. gada absolventiem, kuri dibinajusi
uznémumus 2021. gada. Vidgjais uznémumu dibinajuso absolventu ipatsvars bija 9,45%, t.sk.
valsts izglitibas iestades — 8,46%. RTA gadijuma §is Tpatsvars bija tikai nedaudz zemaks ka vidgji

valsti — 9,33%, bet DU ievérojami zemaks — 4,98%.

1.2.2.4. Pieauguso izglitiba

Balstoties uz Izglitibas likumu, picauguso izglitiba ir personu daudzveidigs izglitoSanas process,
kas cilvéka miiza garuma nodro$ina personibas attistibu un konkurétspéju darba tirgii.>® Pieauguso
izglitibas ietvaros, t.i. atgriezoties izglitibas sist€éma péc sakotng&jas (pamata, videjas vai augstakas)
izglitibas apguves, personai ir iespgja apgiit vai pilnveidot zinasanas, prasmes un kompetences

dazados izglitibas programmu veidos (informalas, formalas un neformalas izglitiba) gan bez

59 Izglitibas likums. Pieejams tieSsaiste: https:/likumi.lv/doc.php?id=50759
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profesionalas kvalifikacijas iegiiSanas, gan ieglistot profesionalo kvalifikaciju atbilstosi Latvijas

kvalifikaciju ietvarstruktiirai.®

Paslaik galvenais finanSu avots pieauguso izglitibai Latvija ir ES struktiirfondu finans€jums.
2014.-2020. gada planoSanas perioda aktivitatém, kas ir saistitas ar pieauguSo macibam,
nodarbinatibas veicinasanu un darba tirgus prognoz€Sanas sist€émas pilnveidi, no ES
struktiirfondiem tika novirziti aptuveni 197 milj. euro. Projekti un to pasakumi tika istenoti
dazados prioritarajos virzienos, un tie noslédzas 2023. gada beigas.® Lidzigas aktivitates ir
paredzetas arm nakamaja planoSanas perioda, kas tiks finans€tas gan no ES Kohézijas politikas

programmas 2021.-2027. gadam, gan no ES AtveseloSanas un noturibas mehanisma.®?

ES struktiirfondu projekti pieauguso izglitibai ir [ZM un LM atbildiba, un 2014.-2020. gada
planosanas perioda tos stenoja NVA un VIAA. So projektu galvenais mérkis ir — veicinat to
cilveku konkurétsp&ju darba tirgii, kuriem triikst darba tirgum nepiecieSamo zinasanu un prasmju
vai arl kuriem tas saskana ar darba tirgus prognozém nebiis pietiekamas nakotné. Savukart
mérkgrupas galvenokart atSkira tikai nodarbinatibas fakts: NVA nodroSina macibas
bezdarbniekiem un darba mekl&tajiem, bet VIAA — nodarbinatam personam, taja skaita bezdarba
riskam paklautajam personam. Tomér, no 2022.gada bezdarba riskam paklautajam personam

macibas nodrosina ari NVA. 63

Pieauguso izglitibu nodroSina valsts, paSvaldibu un privatas izglitibas iestades. PieauguSo izglitibu
nodroSina 8 no 12 augstakas un profesionalas izglitibas iestadém austrumu pierobezas regiona
(skatit tabulu nr. 7). Atseviskos gadijumos §is izglitibas iestades nodrosSina picauguso izglitibas
programmas gan formalas, gan neformalas izglitibas ietvaros. Formalas izglitibas programmas
izglitibas iestades veido atbilsto$i valsts izstradatajiem standartiem, un tas normativajos aktos
noteiktaja kartiba tiek ar1 licencétas un akredit€tas. Savukart, lai 1stenotu neformalas izglitibas
programmu, privatpersonam ir jasanem atlauja (ieprieks — licence) pasvaldiba, savukart akreditetas

izglitibas iestades tas var Tstenot bez atlaujas.®*

60 Valsts Kontrole (2023). Valsts atbalsts pieaugu$o izglitibai — valstisks vai personisks ieguvums. Pieecjams tie3saiste:
https://www.Irvk.gov.Iv/lv/getrevisionfile/29674-aX G8JkMeWey4rSzxQU_G5KPDJZNNLrEm.pdf

61 Eiropas Savienibas kohézijas politikas programma 2021.-2027. gadam (apstiprindta ar Ministru kabineta 16.11.2021. rikojumu
Nr. 841).

62 Latvijas Atveselosanas un noturibas mehanisma plans 2021.-2026. gadam (apstiprindts ar Ministru kabineta 28.04.2021.
rikojumu Nr. 292).

63 Valsts Kontrole (2023). Valsts atbalsts pieauguSo izglitibai — valstisks vai personisks ieguvums. Pieejams tie3saiste:
https://iwww.lIrvk.gov.lv/Iv/getrevisionfile/29674-aXG8IkMeWey4rSzxQU_G5KPDJZNNLrEm.pdf

64 Turpat.
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Tabula Nr.7: Augstakas un profesionalas izglitibas iestades Latvijas austrumu pierobeZas regiona, kuras piedava

pieauguso izglitibas programmas.

Pieauguso
Izglitibas iestades izglitibas
programmas
1. DU Ir
2. RTA Ir
3. DU agentiira "Daugavpils Universitates Daugavpils medicinas koledza" Ir
4 LBTU agentiira "Latvijas Biozinatnu un t'f‘:hnologiju universitates Ir
Malnavas koledza'
5. Valsts robezsardzes koledza Ir
6. Balvu profesionala un visparizglitojosa vidusskola Ne
7. Daugavpils Tehnologiju un tarisma tehnikums Ir
8. Latgales Industrialais tehnikums Ir
9 Makslu izglitibas korr_lpetences centrs "Daugavpils Dizaina un makslas Ne
vidusskola SAULES SKOLA"
10. Stanislava Broka Daugavpils Miizikas vidusskola Ne
11, Makslu izglitibas kompetence_s centrs "Latgales Miizikas un makslas . Nav B
vidusskola" informacijas
12. Rézeknes tehnikums Ir

Avots: Izglitibas iestazu majaslapas.
Balstoties uz VIIS pieejamo informaciju, Latvijas austrumu pierobezas pasvaldibas uz 2024. gada
1. februari bija registréta 21 profesionalas talakizglitibas un pilnveides izglitibas iestade, kuram 9

no 10 regiona pasvaldibas bija 64 filiales:

Macibu centrs "BUTS",;

MC Alfa - macibu centrs;

Profesionalas talakizglitibas centrs "ADA PLUS";
Profesionalas talakizglitibas centrs "ADA PRO",
Profesionalas talakizglitibas centrs "ASV Studija";
Profesionalas talakizglitibas centrs "Austrumi";
Profesionalas talakizglitibas centrs "AUSTRUMVIDZEME";

Profesionalas talakizglitibas centrs "Dauseb";

© © N o g b~ w DR

Profesionalas talakizglitibas centrs "Digitalo prasmju centrs";

[EN
o

. Profesionalas talakizglitibas centrs "Eiropas Talmacibas centrs";

[EEN
[EEN

. Profesionalas talakizglitibas centrs "EVA-93",

[EEN
N

. Profesionalas talakizglitibas centrs "FIBRA",;

[EN
w

. Profesionalas talakizglitibas centrs "Fitnesa Macibu Centrs";

[N
SN

. Profesionalas talakizglitibas centrs "IDEJA",
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15. Profesionalas talakizglitibas centrs "Latgales macibu centrs";

16. Profesionalas talakizglitibas centrs "LATINSOFT";

17. Profesionalas talakizglitibas centrs "LDZ Macibu centrs";

18. Profesionalas talakizglitibas centrs "Macibu centrs plus";

19. Profesionalas talakizglitibas centrs "Pirts skola";

20. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "MBR";

21. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Profesionalas izglitibas, talakizglitibas un

eksaminacijas centrs".

No minétajam izglitibas iestadem 22% jeb 14 atradas Daugavpils valstspilséta, 16% jeb 10
Re&zeknes valstspilséta, 14% jeb 9 Ludzas novada un 13% jeb 8 Preilu novada. Visu So izglitibas
iestazu dibinataji bija juridiskas un fiziskas personas. Augsdaugavas novada nebija registréta
neviena profesionalas talakizglitibas un pilnveides izglitibas iestade, bet par&jos novados $o
izglitibas iestazu skaits neparsniedza 6 (9%). Vismazakais profesionalas talakizglitibas un

pilnveides izglitibas iestazu skaits bija Aliksné — 3 (5%) (skatit att€lu nr. 6).

Attels Nr. 6: Profesionalo talakizglitibas un pilnveides izglitibas iestaZu Ipatsvars Latvijas austrumu pierobezas

Altksnes novads
Rézeknes valstspilseta 5%
1

6%
R&zeknes novads
8%

Preilu novads
12%

Ludzas novads
14%

Balvu novads
6%

Daugavpils
valstspilséta
22%

Kraslavas novads
8%

Livanu novads
9%

pasvaldibas.

Avots: VIIS.
Kopuma lielakais pieauguso izglitibas nodroSinatajs Latvijas austrumu robeza ir privatas izglitibas
iestades. Augstako un profesionalo izglitibas iestazu, ka arT profesionalo talakizglitibas un

pilnveides izglitibas iestazu nodro$inatas pieauguso izglitibas programmas galvenokart tiek
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finansé€tas no IZM un LM 1stenotajiem ES struktiirfondu projektiem. Balstoties uz Valsts kontroles
2023. gada revizijas zinojumu “Valsts atbalsts picauguso izglitibai — valstisks vai personisks
leguvums”, valsts iestazu, darba tirgus un macibu vajadzibu prognozes, uz kuram tiek balstits
pieprasijums pieauguso izglitibas programmam, neieklauj regionalo griezumu vai vajadzibas. Lidz
ar to secinams, ka Latvijas austrumu regiona nodroSinata pieauguso izglitiba, iesp&jams,

neatspogulo regiona cilvekresursu vai darba devéju specifiskas vajadzibas.

Vertgjot bezdarbnieku ar zemu izglitibas [imeni iesaisti macibas, perioda no 2019. lidz 2022.
gadam, regionala griezuma, ir konstatéts, ka butiski augstaka ta bija LPR, kura macibas tika
iesaistits 21% no visiem regiona registrétajiem bezdarbniekiem (vidgji Latvija 11,4%). Revizijas
zinojuma gan ir noradits, ka augstaka prioritaras grupas iesaiste NVA projekta macibas LPR ir
javerte konteksta ar biutiski augstako vid€jo bezdarba ilgumu un bezdarbnieku motivaciju
iesaistities macibas saistiba ar socialas palidzibas sanemSanu (darbsp&jigdm un nestradajosam
personam, kuram ir pieskirts triicigas personas statuss: LPR $adu personu ipatsvars ir 40 %, kamer

citos regionos — ne vairak ka 14 %).

1.2.3. Darba tirgus

2021. gada 65,4% iedzivotaju darba sp&jas vecuma (15 — 64 gadi) bija nodarbinati, kas ir par 10,2%
vairak neka 2011. gada.®® NVA dati uz 2024. gada 31. janvari liecina, ka 11,2% no ekonomiski
aktivajiem iedzivotajiem LPR (ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits 2022. gads) bija registréti ka
bezdarbnieki (skatit att€lu nr. 7). LPR raditaji ir ievérojami augstaki neka videjie raditaji Latvija —
6,8%. Bitiskas atSkiribas ir vérojamas starp LPR kopg&jo vid€jo bezdarba dienu skaitu ka art
nepartraukto bezdarba dienu skaitu. 2019. gada LPR vidgjais bezdarba dienu skaits bija 795, bet
Latvija 384. Savukart nepartrauktais bezdarba dienu skaits LPR bija 580, bet valsti — 285.5¢

65 CSP (2024). Ekonomiskas aktivitates, nodarbinatibas un bezdarba Iimenis regionos (procentos) — Vecuma grupa, Teritoriala
vieniba, Raditaji un Laika periods. Pieejams tieSsaiste:
https://data.stat.gov.Iv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__EMP__NBB__NBA/NBAO030/table/tableViewLayoutl/

6 Valsts Kontrole (2023). Valsts atbalsts pieaugu$o izglitibai — valstisks vai personisks ieguvums. Pieecjams tie3saiste:
https://iwww.lIrvk.gov.lv/Iv/getrevisionfile/29674-aXG8IkMeWey4rSzxQU_G5KPDJZNNLrEm.pdf
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Attels Nr. 7: Registréta bezdarba Iimenis valstt 2024.gada 31.janvari.%’

Ventspils

Liepaja Jelgava

J&kabpils

Daugavpils

Avots: NVA.
par ilgstosu bezdarbnieku skaita samazinajumu, salidzinot ar 2022. gada atbilstoso periodu, Latvija

(- 26,1%); ZPR (-27,2%); LPR (-26,3%): RPR (-25,9%); VPR (-25,7%) un KPR (-25,0%).5

2023. gada lielakais nodarbinato ipatsvars péc saimniecisko darbibu veidu grupas (NACE 2. red.)
bija $adas nozarés — ripniecibas; tirdznieciba, izmitinaSana un &dinaSanas pakalpojumu;
lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba (skatit attglu nr. 8).%° Visos sektoros, kuros

vérojams lielaks nodarbinato Tpatsvars ir paredzams darbaspéka pieprasijuma samazinajums.’°

7 NVA (2024) Registrétais bezdarba Iimenis valstl.  https://www.nva.gov.lv/Iv/bezdarba-
statistika#registreta-bezdarba-limenis-valsti-2024gada-31marta-58 — NVA vietné ievietotaja Kkarte
atspogulotas novadu robeZas pirms 01.01.2024.

6 NVA (2023). Parskats par darba tirgus situdciju valsti (2023. gada j@inija). Pieejams tieSsaiste:
https://www.nva.gov.Iv/lv/media/17916/download?attachment

69 CSP (2023). Nodarbinatie péc saimniecisko darbibu veidu grupas (NACE 2. red.) regionos 2019 — 2023. Pieejams tieSsaiste:
https://data.stat.gov.Iv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__EMP__NB__NBLA/NBLO061/table/tableViewLayoutl/

70 ESPON (2021). BusDEV — Business Development Opportunities at External EU Borders Targeted Analysis: Annex |
Stakeholder territory report Latgale, Latvia. Pieejams tieSsaiste: https://www.espon.eu/latgale-busdev
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Attels Nr. 8: Nodarbinatie péc saimniecisko darbibu veidu grupas (NACE 2. red.) LPR, %.

R-U Pargjie A Lauksaimnieciba,
saimniecisko darbibu meZsaimnieciba un
Q Veseliba un sociala veidi zivsaimnieciba
apriipe 4% 12%

11%

B-E Ripnieciba

P Izglitiba
17%

11%

O Valsts parvalde un
aizsardziba, obligata

sociala apdrosinasana F Biivnieciba

8% 6%
K-N Finansu,
apdro§inasanas, H_J Transports,
zinatniskie, uzglabasana, . -
administrativie informacijas un CLI Tl.rd_zmecha,
pakalpojumi; operacijas komunikacijas . 1_zvm1tmasana un-
ar nekustamo Tpasumu pakalpojumi &dinasanas pakalpojumi
6% 10% 15%
Avots: CSP.

Ievérojama bezdarba un ilgstosa bezdarba tendences LPR norada uz darba tirgus pieprasijuma

nesakritibu ar darba tirgus prasibam. 2022. gada zinojuma par darba tirgus vid€ja un ilgtermina

prognozém noradits, ka nevienmeriga regionala izaugsme liela méra nosaka to, ka darbavietas un

darba iespgjas galvenokart veidojas un koncentr&jas ekonomiski aktivakajos Latvijas regionos —

galvenokart Rigas aglomeracija, savukart lielakais darba mekl€taju skaits (brivas darbaspéka

rezerves) joprojam saglabdjas mazak attistitos regionos, pieméram, LPR."

n EM (2022). Par darba tirgus vidgja un ilgtermina prognozeém. Pieejams tieSsaiste:

https://www.em.gov.lv/lv/media/14720/download?attachment



1.3. Uzpemeéjdarbiba

2023. gada LPR bija registréti 1 804 uznémumi, kuros ir nodarbinati 38 tikstosi darbinieku
(Latvija — 28 614).72 Balstoties uz Latvijas biznesa gada parskata 2023. gadam apkopoto
informaciju, straujak augosie uzn€mumi — gazeles péc uznémumu pelnas 2022. gada pa nozarém
bija — tirdzniecibas; transporta, logistikas, parvadajumu; meza nozarg; IKT nozaré.” Savukart
LPR uznémumi galvenokart parstav 5 nozares — transports, logistika, parvadajumi; tirdznieciba;

biivnieciba; lauksaimnieciba un meZa nozare (skatit attlu nr. 9).’

Attels Nr. 9: LPR registréto uznémumu skaita ipatsvars uznémeéjdarbibas nozareés.
15.08%
Transports, logistika, parvadajum i
Tirdznieciba I 3,079
Buvnieciba I 1 3.53%)
Lauksaimnieciba I — | 1.70%
Meza nozare I 1(0.81%
Bez nozares mEEEEEEEE———————— 7.10%
Ripnieciba I /.02
Medicina un farmacija I ————— /. (0%
Nekustamais pasums I /. /4900
Turisms, viesmiliba, izklaide I 3. 33%
Energétika IE——  44%
Pakalpojumi n— 2 22%
Partikas un dz€rienu razoSana HE—1 2.00%
Mediji, reklama, izglitiba, radosas industrijas Hmmm— 1.50%
Pakalpojumi finansu, juridiskie un uznémgjdarbibai M= 0.83%
Informacijas tehnologijas, datortehnika H 0.67%

Telekomunikacijas un sakari ® 0.39%
Avots: Latvijas biznesa gada parskata 2023. gadam.
Lai gan ripniecibas nozaré LPR ir registréti tikai 87 (4,82%) uznémumi, 3 pelnosakajiem
ripniecibas nozares uznémumiem ir vislielakais neto apgrozijums no LPR uznémumiem kopuma.
Lidzigi partikas un razosanas, ka ari energétikas nozares uznémumu neto apgrozijums parsniedz

to Tpatsvaru LPR uznémumu vidi (skatit att€lu nr. 10).

2 Firmas.lv (2024). Latvijas biznesa gada parskats 2023. Pieejams tieSsaiste:
https://www.firmas.lv/resources/lbgp/2023/books/Ibgp_2023.pdf?v23

3 Turpat.

" Turpat.
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Attels Nr. 10: LPR uznémumu neto apgrozijums 2022. gada, pa industrijam.

Transports, logistika, parvadajumi [N 13.50%

Meza nozare I 13.00%
Riipnieciba N 11.50%
Biivnieciba I  10.70%

Partikas un dzérienu razosana [ 10.40%
Energétika N ©.40%
Tirdznieciba I C.00%

Medictna un farmacija  IENEREEEEE  /.70%
Lauksaimnieciba  INEEEEE G.30%0
Pargjic N G309

Nekustamais tpasums [N 2.70%

Avots: Latvijas biznesa gada parskata 2023. gadam.

Balstoties uz EM Latvijas darba tirgus prognozém lidz 2040. gadam, mainisies tautsaimniecibas
nozaru struktiira par labu nozarém ar augstaku pievienoto vértibu — komercpakalpojumu, IT,
rupniecibas nozares. Savukart lauksaimniecibas, transporta, finansu pakalpojumu un sabiedrisko
pakalpojumu nozaru Tpatsvars varétu nedaudz samazinaties. Lauksaimniecibas nozarg€ vidgja un
ilgtermina izaugsmes tempi varétu biit 1énaki, neka bija vérojami iepriekseja desmitgade. Nozare
aizvien lielaka loma biis lielajiem uzp@émumiem, kuru izaugsmi pamata noteiks produktivitates
pieaugums.’

EM darbatirgus prognozgs tiek noradits, ka pieprasijums péc darbaspéka paliks gandriz nemainigs
un daZas nozarés vél vairak samazinasies, jo izaugsmei galvenokart jabalstas uz produktivitates
pieaugumu. Nemot véra gan Covid-19 pandémijas, gan Krievijas iebrukuma Ukraina ietekmi,
sagaidams, ka kopuma tautsaimnieciba pieprasijums péc darbaspeka 2030. gada bis par 2,2%
zemaks salidzinot ar 2019. gada Iimeni, bet 2040. gada par 3,4% mazaks. EM prognozg, ka darba
iespejas veidosies galvenokart del aizvietojoSa pieprasijuma, esoSajam darbaspékam

pensiong&joties vai atstajot darba tirgu.

Nemot véra EM darba tirgus prognozes, secinams, ka esosa LPR uznémeéjdarbibas ekosistema

varétu nespét veicinat bitisku ekonomisko izaugsmi regiona, un ir nepiecieSama uznéméju

S EM (2023). Darba tirgus zinojums. Pieejams tiessaisté: https://www.em.gov.lv/lv/darba-tirgus-zinojums
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piesaiste jomas, kuram ir lielakas izaugsmes iesp&jas. EM darba tirgus prognozes liecina ar1 par
nepiecieSamibu celt austrumu pierobezas darbaspgjigo iedzivotaju kompetences, lai regiona

darbaspéks attistitos I1dz ar augoSajam prasibam pret darbaspeka produktivitati.

1.4, Uzneémejdarbibas atbalsts
Austrumu pierobezas pasvaldibas ir pieejami vairaki uznémeéjdarbibas atbalsta riki, kurus

nodros$ina dazadas iesaistitas puses:

1. Valstiska limeni — specialas ekonomiskas zonas; LIAA; VARAM,;

2. Regionala limeni — Latgales uznéméjdarbibas centrs;

3. Pasvaldibu Itmeni — grantu/biznesa ideju konkursus, stipendijas, nodoklu atlaides;

4. Nevalstiskas organizacijas - Tirdzniecibas un riipniecibas kamera (filiales Rézekn& un
Daugavpili), Latvijas Darba dev&u konfederacija (filiales Rézekné un Daugavpili),
Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centra, biedribas, kas atbild par LEADER

programmu realizaciju.

Galvenais valsts atbalsta mehanisms regiona ir SEZ, kas ir viens no Latvijas Industrialas politikas
mehanismiem ar regionalas attistibas dimensiju.’® LPR atrodas divas SEZ teritorijas — Rézeknes
SEZ un Latgales SEZ. Latgales SEZ darbibu regulé Latgales specialas ekonomiskas zonas likums,
kas defing tas galvenas funkcijas.”” Savukart Rézeknes SEZ darbibu regulé Rézeknes specialas
ekonomiskas zonas likums.”® Latgales SEZ parvaldibu regulé LPR attistibas padome un Latgales
SEZ parvalde. Savukart Rezeknes SEZ — Rézeknes SEZ parvalde un Rézeknes SEZ izpildaparats.

LPR attistibas padome veic Latgales SEZ uzraudzibas funkciju, un parvalde isteno SEZ funkcijas.
Savukart Rézeknes SEZ gadijuma Rézeknes SEZ parvalde ir atbildiga par darbu ar SEZ klientiem
un izpildaparata vadibu un monitoringu, un izpildaparata darbs ir vairak saistits ar SEZ attistibas
planoSanu un planu istenoSanu. Galvena atSkiriba starp Rézeknes SEZ un Latgales SEZ ir to
geografiskaja parklajuma. Rézeknes SEZ sastav no vairakam industrialam teritorijam pilséta un
blakus esosaja Rézeknes novada, savukart Latgales SEZ nosacijumi ir piem&rojami visa regiona.

2020. gada LPR bija 36 uznémumi, kuriem ir pieskirts SEZ statuss.”

6 Valsts kanceleja (2023). Plana projekts “Ricibas plans Latvijas Austrumu pierobezas ekonomiskajai izaugsmei 2024.-

2026.gadam”. Pieejams tieSsaiste: https://tapportals.mk.gov.lv/legal acts/e68896ff-d578-4ee2-942d-e5f38dfel375

7 Saeima (2016). Latgales specialas ekonomiskas zonas likums. Pieejams tieSsaiste: https:/likumi.lv/ta/id/282586-latgales-
specialas-ekonomiskas-zonas-likums

8 Turpat.

9 LPR (n/d). Latgales planoSanas regiona Attistibas programma 2021.-2027.gadam. Pieejams tieSsaisté: https://Ipr.gov.lv/wp-
content/uploads/2006/planosana/Eso%C5%A1%C4%81s-situ%C4%81cijas-apraksts-1.pdf
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2020.gada ESPON politikas kopsavilkuma par Eiropas SEZ tika analiz€tas ari Latvijas SEZ.
Kopgjais autoru secinajums bija, ka Latvija SEZ ir panakusSas zinamu nodarbinatibas un investiciju
piesaisti, bet tomer tas nedarbojas tik veiksmigi ka citas valstits radito darba vietu un investiciju

zina. Dazas no rekomendacijam situacijas uzlaboSanai bija sekojosas:

. Rézeknes un Latgales SEZ ir sivaka konkurence ar kaiminvalstim par arvalstu investoru
piesaisti. Tapeéc SEZ vajadzetu biit pastiprinatiem un meérktiecigakiem stimuliem, lai raditu
diferencétu un uzlabotu ieguldijumu atbalstu Rézeknei, lai uzlabotu to investiciju piesaisti
salidzinajuma ar konkurentiem citas valstis.

o SEZ vadibas un uzraudzibas institucionalais mehanisms ir sarezgits un kavé veiksmigu
SEZ darbibu, jo 1pasi sarezgito tiesibu aktu par atseviskam SEZ un 1€nas uzraudzibas parvaldibas

de].®

Daugavpili un Rézekné ir pieejamas LIAA regionalas parstavniecibas, kuras iepriek§ bija
pazistamas ka LIAA biznesa inkubatori. Lidz LIAA paplasinasanas, regionos bija pieejams
atbalsts biznesa pirmsinkubacijas un inkubacijas posmos. Pirmsinkubacijas posma pieejamais

atbalsts ieklauj:8!

=

sakotngjais biznesa idejas novertejums;

2. individualas konsultacijas;

3. PINK skola — nodarbibu cikls biznesa idejas modela pilnveidei kopa ar biznesa inkubatora
komandu;,

koprades telpa un biroja aprikojums;

uznémejdarbibas vides iepaziSana — uznémeéju pieredzes stasti un vizites;

daliba Latvijas lielakaja jauno uznémeéju kopiena;

N oo g &~

INK mentorings - inkubacijas programmas dalibnieki dalas sava pieredze par PINK skolas
t€mam.
Savukart inkubacijas posma:

1. nozares ekspertu un mentoru konsultacijas;

2. padzilinatas apmacibas un seminari;

8 ESPON (2020). European Special Economic Zones. Research spin-off project of “The World in Europe: Global FDI flows
towards Europe (ESPON FDI)”. Pieejams tieSsaiste:
https://www.espon.eu/sites/default/files/attachments/Policy%20Brief%20SEZ%20corr%2003-12.pdf

81 LIAA (n/d). Biznesa inkubatori. Pieejams tieSsaisté: https://www.liaa.gov.lv/lv/programmas/biznesa-inkubatori
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koprades telpa un biroja aprikojums;
daliba Latvijas lielakaja jauno uznéméju kopiena;
50% lidzfinans€jums dazadiem pakalpojumiem un iekartam;

30% lidzfinans€jums izejmaterialu un izejvielu iegadei;

N oo g A~ w

bezmaksas daliba LIAA biznesa inkubatoru kopiga stenda nozaru izstades, pop-up stendos

u.c. pasakumos.

Savukart no 2024.gada, uznémgejiem ir pieejams atbalsts eksporta veicinasanai, dalibai izstad€s un
tirdzniecibas misijas, digitalizacijai, dazadu liela méroga pasakumu organiz€Sanai un citam
aktivitatem.®?

VARAM isteno remigracijas atbalsta pasakumu - uznémeéjdarbibas atbalstu, kas ir pieejams LPR
no 2024. - 2026. gadam. Paredzgts, ka uznémeéjdarbibas atbalsta Tstenosanai ar planosanas regionu
starpniecibu var€s pieteikties pasvaldibas, kuras organizé grantu konkursus. Pasvaldibas atbalstu
pieskirs uzn€mumiem, kas rada jaunas darbavietas un jaunizveidotiem remigrantu uznp€mumiem.
Lai planosanas regioni veiktu pasvaldibu atlasi, kuras var€s sanemt uznéméjdarbibas atbalstu,
VARAM izstradajis atbilstibas kritérijus. 8 Kopgjais planotais valsts budZeta finansgjums
uznéméjdarbibas atbalsta IstenoSanai §1 pasakuma ietvaros ir 400 000 eiro jeb 80 000 eiro katra

planoSanas regiona viena gada ietvaros. Bet tris gadu perioda finanséjums provizoriski varétu

sasniegt 6 000 000 eiro.®*

Regionala limen biitisks atbalsta punkts uznéméjiem ir LUC. LUC ir LPR struktiirvieniba, kas
izveidota, lai kalpotu ka vienas pieturas agentiira uznémgéju atbalstam. LUC veido vienotu

konsultaciju tiklu, lai nodrosinatu atbalstu uznémgjdarbibas attistibai LPR.8% LUC ir arT Eiropas

8 LIAA  (2024). Paplasinasies LIAA  sniegto  pakalpojumu  klasts  regionos.  Pieejams tieSsaiste:

https://www:.liaa.gov.lv/Iv/jaunums/paplasinasies-liaa-sniegto-pakalpojumu-klasts-regionos

8 Parresoru koordinacijas centrs (2023). Informativais zinojums “Par remigracijas atbalsta pasakumu — uznéméjdarbibas atbalstu”.

Pieejams tieSsaiste: https://polsis.mk.gov.lv/documents/7683

8 VARAM (2023). Ministrs SprindZuks: uznémgjdarbibas veicinasana stimulés labvéligu vidi remigracijas procesam regionos.

Pieejams tie§saiste: https://www.varam.gov.lv/lv/jaunums/ministrs-sprindzuks-uznemejdarbibas-veicinasana-stimules-labveligu-

vidi-remigracijas-procesam-regionos

8 LPR (2023). Latgales uznémeéjdarbibas centrs (LUC). Pieejams tieSsaiste:
https://lpr.gov.Iv/Iv/luc/atbalsta_institucijas/#:~:text=Latgales%20uz%C5%86%C4%93m%C4%93jdarb%C4%ABbas%20cent
rs%20%28LUC%29%20LUC%20ir%20LPR%20strukt%C5%ABrvien%C4%ABba%2C,t1%C4%ABKkIu%2C%201ai%20nodro
%C5%A1in%C4%81tu%20atbalstu%20uz%C5%86%C4%93m%C4%93jdarb%C4%ABbas%20att%C4%ABst%C4%ABbai
%20Latgales%20re%C4%A3ion%C4%81.
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digitala inovaciju centra® regionalais kontaktpunkts, kura galvenais uzdevums ir nodroginat
pilnvértigas informacijas un pakalpojumu sniegSanu, veicinat izpratni par atbalsta iesp&jam,
nodroginat pakalpojumu pieejamibu®’. Latvija uzngmumu digitalas transformacijas veicinasanai ir
iespéja pieteikties divos EDIC — Eiropas Digitalais inovaciju centrs un Latvijas digitalais

akselerators. Kopuma LUC veic $adas darbibas:®

1. konsultacijas par ES fondu un finansu sektora (ALTUM) programmu pieejamibu, t.sk. par
picteikSanos un anketu aizpildisanu. Ar S$o pakalpojumu tiek nodro$inata visu
uznéméjdarbibas atbalsta programmu pieejamiba viena vieta — pie LUC specialista.

2. motivacijas un apmacibas pasakumi — sadarbiba ar citam institicijam (LLKC, ALTUM,
LIAA u.c.), ka arT piesaistot kompetentus lektorus tiek organizeti informativi seminari
esoSiem un topoSiem uznémgejiem, motivacijas pasakumi jaunieSiem; e-pakalpojumi —
konsultacijas par e-pakalpojumu izmantoSanu un apmacibas portala www.latvija.lv
efektivai lietoSanai.

3. ,birokratijas gids” — konsultacijas par dazadu institliciju pakalpojumiem (risinajumu
mekl&Sana ,birokratijas” problémsituacijas, priekslikumi normativa regul€juma
pilnveidosanai);

4. konsultativs atbalsts piemérotu industrialo zonu atraSana potencialiem investoriem un
uznémejiem;

5. pieredzes apmainas braucienu un tirdzniecibas misiju/uznémeéju grupu viziSu organizéSana
— uznémgju grupu vizites uz citiem regioniem, uznéméjdarbibas veiksmes pieméeru

iepaziSana, kontaktu veidoSana.

Balstoties uz LPR attistibas programma 2021.—2027.gadam apkopoto informaciju, lauku novados
uznémeéjdarbibas atbalstu lielakoties sniedz Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centra
konsultanti, un konsultacijas, galvenokart, ir paredzétas uznéméjiem lauksaimniecibas nozarg.®

Katru gadu gandriz visas paSvaldibas notiek grantu/biznesa ideju konkursi, kur pieejamais

8 Eiropas Digitalo inovaciju centri (EDIC) ir dala no Eiropas Savienibas programmas “Digitalas Eiropas programma”. EDIC
palidzes veicinat uznémumu digitalu transformaciju, t.i. digitalo tehnologiju ievie$anu uznémumos, publiskas parvaldes iestades,
ka ari, uzlabos iedzivotaju padzilinatas digitalas prasmes. Sadi centri darbojas visas ES dalibvalstis, lidz ar to arf Latvija tiks
ieklauta kopgja Eiropas digitalo tehnologiju ekosistéma. Latvija ir EDIC statuss ir pieSkirts divam organizacijam — Latvijas IT
klasterim un Latvijas Digitalajam akseleratoram.
Eiropas  Digitalas  inovacijas  centrs (n/d). Digitalie  kontaktpunkti  regionos. Pieejams  tie$saiste:
https://dih.Iv/Iv/kontakti/regionalie-kontaktpunkti
8LPR (n/d). Latgales planoSanas regiona Attistibas programma 2021.-2027.gadam. Pieejams tieSsaisté: https://Ipr.gov.lv/wp-
content/uploads/2006/planosana/Eso%C5%A1%C4%81s-situ%C4%81cijas-apraksts-1.pdf
89LPR (n/d). Latgales planoSanas regiona Attistibas programma 2021.-2027.gadam. Pieejams tieSsaisté: https://Ipr.gov.lv/wp-
content/uploads/2006/planosana/Eso%C5%A1%C4%81s-situ%C4%81cijas-apraksts-1.pdf
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finans€juma apjoms ir atkarigs no pasvaldibas (skatit tabulu nr.8). Vairakas pasvaldibas saviem
uzn@mumiem pieddva ari nekustama Tpasuma nodokla atlaidi *© un stipendijas studentiem
konkretas nozarés. Atbalstamas jomas, stipendiju apjoms, stipendiju finansu avoti un noteikumi
stipendiju ieguvei katra pasvaldiba ir atSkirigi.

Tabula Nr.8: Pasvaldibu organizétie biznesa ideju/grantu konkursi 2022. un 2023. gada.

- 2023. gada 2022. gads

Kads ir atbalsta

apmeérs vienai . e sds it atbal )
. Kads ir kopgejais Kads ir atbalsta apmers Kads ir kopéjais grantu

grantu konkursa | vienai biznesa idejai (EUR,

Pasvaldiba (EUR, atbalsta konkursa apmeérs (EUR)?
apmers (EUR)? atbalsta apmeérs no — lidz)?
apmers No —
lidz)?
Augdaugavas lidz 6000 EUR 18 000 EUR lidz 4000 16 000
novads
Balvu novads lidz 5000 EUR — lidz 5000 50 000
Daugavpils "% 190% 60000 EUR fdz 10 000 60 000
Kraslavas novads 4000 EUR 12 000 EUR Iidz 4000 12 000
Livanu novads Iidz 1500,00 EUR - - 6000
Ludzas novads Iidz IEOUOFg 0,00 50 000 EUR lidz 10000 50 000
Preilu novads Iidz 5000 EUR - Iidz 2500 30 000
Rézekne - - - 44 000
R&zeknes novads Iidz 5000 EUR 100 000 EUR. 5000 - 10 000 100 000

Avots: LPR majaslapa.
Vairakas austrumu pierobezas paSvaldibas ir izveidoti arT uznémejdarbibas centri, kuru mérkis ir
atbalstit, veicinat uznémeéjdarbibas attistibu un jaunu uznémumu veidoSanos pasSvaldibas.
Austrumu pierobezas pasvaldibas ir 5 paSvaldibu biznesa centri — Aluksné, Balvos, Livanos,

Preilos un Daugavpili.

9 Turpat.
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Papildus tam, LPR ir izstradajis intereSu izglitibas programmu “Es — uzn@mégjs!” cetros
vecumposmos: pirmsskolas un 1.- 4. klases vecuma bérniem, ka arT 5.- 9. klases vecuma b&rniem
un vidusskolas posma jaunieSiem. IntereSu izglitibas programma “Es — uzn€méjs!” un
Rokasgramata nodarbibu vaditajiem ir paredz€ta izmantosanai izglitibas iestades, ka ar1 Latgales
regionu pasvaldibu uznéméjdarbibas specialisti varés to izmantot gan organiz€jot nodarbibas
pasvaldibu centros uz vietas, gan péc pieprasijuma, dodoties uz pasvaldibu skolam. Interesu

izglitibas programmas “Es — uznémé&js!” var parnemt un ieviest ari citos Latvijas regionos.*!

1.5. Ekonomika

LPR IKP 1patsvars 2021. gada bija 6,61% no kopgja valsts IKP. Tas ir zemakais raditajs starp
visiem Latvijas regioniem — RPR (63,91%); VPR (11,10%); ZPR (8,11%); KPR (10,12%). Sie
raditaji nav bitiski mainijusies no 2018. gada.?? 2021. gada LPR IKP uz vienu iedzivotaju bija 8
833 EUR, kas bija 49,87% no Latvijas vidgja raditaja (17 710 EUR), un zemakais raditajs no
visiem Latvijas regioniem (RPR- 141,35%; VPR — 75,46%; KPR — 68,41%; ZPR — 67.61%).%
Neskatoties uz LPR zemajiem raditajiem, LPR perioda no 2018. gada lidz 2021. gadam ir
pieredzgjis lielako pieaugumu IKP uz vienu iedzivotajiem no visiem Latvijas regioniem, t.sk.

salidzino$i ar Latvijas vid&jiem raditajiem (skatit att€lu Nr. 11).

91 LPR (n/d). Interesu izglitibas programmu “Es — uzn@mgjs” apmacibas un rokasgramata nodarbibu vaditajiem. Pieejams tie$saiste:
https://lpr.gov.Iv/Iviregionalie_projekti/uap-latgale/interesu-izglitibas-programmu-es-uznemejs-apmacibas-un-rokasgramata-
nodarbibu-vaditajiem/

92 CSP (2021). Iekdzemes kopprodukts un bruto pievienota vertiba pa darbibas veidiem regionos un valstspilsétas faktiskajas cenas
(p€c  administrativi  teritorialas reformas 2021. gada), (tikst. eiro) 2018 — 2021. Pieejams tieSsaiste:
https://data.stat.gov.Iv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__VEK__IK__IKR/IKR050/table/tableViewLayoutl/

9 Turpat.
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Attels Nr. 11: IKP pieaugums uz vienu iedzivotaju regionala griezuma, perioda no 2018. lidz 2021. gadam.

20.14%

18.09% 18.60%

14.53% 15.46%
. 0

11.80%

RPR Latvija KPR ZPR VPR LPR
Avots: CSP.

Lidzigi ar1 bruto pievienota vértiba uz vienu iedzivotaju LPR ir viszemaka no Latvijas regioniem.
Bet LPR bruto pievienota veértiba uz vienu iedzivotaju ir pieredz€jusi vislielako pieaugumu no
visiem Latvijas regioniem, t.sk. salidzinosi ar Latvijas vid&jiem raditajiem (Latvija - 15.12%; RPR
- 12.40%; VPR - 19.16%; KPR - 16.04%; ZPR - 18.64%; LPR - 20.67%.). Janorada, ka analizgjot
bruto pievienoto vértibu uz vienu iedzivotaju statistikas regionos 2018. un 2021. gada, LPR bitiski

atpaliek no citiem regioniem un Latvijas vidgjiem raditajiem (skatit att€lu nr. 12).

Attels Nr. 12: Bruto pievienota vertiba uz vienu iedzivotaju statistiskajos regionos 2018. un 2021. gada, eiro.

LPR 7720

6124

10465
ZPR 8514

KPR 10590

8891

11680
VPR 9442

21879

RPR 19165

15479

Latvija 13138

EBRUTO 2021 =BRUTO 2018

Avots: CSP.
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LPR investiciju tendences detalizéti ir analizétas LPR Attistibas programmas 2021.—2027.gadam
eso0$as situacijas analizg, bet tendences liecina par zemiem investiciju raditajiem (zemakie raditaji
salidzinosi ar citiem Latvijas regioniem) pamatlidzeklos, arvalstu investicijas uz 1 iedzivotaju, ka
ar1 nefinansu investicijas. No 2014. gada Iidz 2018. gadam vislielakie ieguldijumi notika transporta
un vides aizsardzibas joma. Transporta joma ieguldijumi bija saistiti ar galveno autocelu segumu
parbiivi un to nestspgjas palielinasanu, regionalo autocelu kvalitates parbiivi un rekonstrukciju, lai
palielinatu un uzlabotu regionalo mobilitati un sasniedzamibu starp pasvaldibam, kuras tiek
istenoti attiecigie projekti. Savukart, zemos uznémeéjdarbibas atbalsta ieguldijumus LPR Attistibas
programmas 2021. — 2027.gadam esosas situacijas analize skaidro ar projektu ievieSanas perioda

specifiku un rezultativo raditaju deklarésanas specifiku.®*

1.6. Drosiba

Nacionala Iiment plano$anas dokuments, kas izstradats, pamatojoties uz militaro draudu analizi,
un nosaka valsts militaras aizsardzibas strat€giskos mérkus, pamatprincipus, prioritates un
pasakumus miera, valsts apdraud€juma un kara laika ir Valsts aizsardzibas koncepcija 2023.—2027.
gadam. Koncepcija neieklauj ipaSu stratégisko virzibu droSibas joma Latvijas Austrumu
pierobezai vai LPR, bet ka strat€giskais mérkis un pamatprincips tick minéta ricibas gatavibas
kultora, kas ieklauj kopienu, uznp@mumu, pasSvaldibu un valsts parvaldes institiciju sp&ju
paSorganizeties un aktivi rikoties krizes un kara gadijuma. leprieks izstradati ricibas scenariji

sekm@ gatavibu visdazadakajiem satricinajumiem. %

Analizgjot pasvaldibu attistibas strategijas, var secinat, ka lielakoties netiek izceltas darbibas,
kuras ir saistitas ar sabiedribas vai uznéméju droSibas sajlitas veicinaSanu, koncentrgjoties uz
drosibas riskiem. Attistibas stratégija tiek parsvara minéta civilas aizsardzibas planu izstrade, kas
ir aktuala jaunizveidotajam pasvaldibam péc administrativas reformas. Daugavpils valstspils€tas
attistibas strategija tieck mingta nepiecieSamiba veicinat iestazu sadarbibu droSibas sajutas
uzlabosana, bet netiek definétas konkrétas darbibas $adas sadarbibas veidoSana vai uz sabiedribu
verstu pasakumu planoSana. Rézeknes novada pasvaldibas attistibas stratégija tiek noradita

nepiecieSamiba izstradat digitalu civilas aizsardzibas riku.

%LPR (n/d). Latgales planoSanas regiona Attistibas programma 2021.-2027.gadam. Pieejams tieSsaisté: https://Ipr.gov.lv/wp-
content/uploads/2006/planosana/Eso%C5%A1%C4%81s-situ%C4%81cijas-apraksts-1.pdf

% Valsts aizsardzibas koncepcija (2023). Pieejams tieSsaisté: https://www.mod.gov.lv/sites/mod/files/document/AM_VAK -
2023_0.pdf
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Koncepcija noradits, ka aizsardzibas industrijas noturibu un attistibu sekmé jauno tehnologiju ar
militaru vai divgjadu pielietojamibu attisttba, un, noradits uz nepiecieSamibu paplaSinat

aizsardzibas inovaciju ekosistému un sekmét to eksportspgju.®®

2024. gada 5. marta MK apstiprinaja Latvijas austrumu robeZas pretmobilitates planu, kura
istenoSanai tuvako piecu gadu laika paredzéts ieguldit 303 miljonus eiro. Plans ir dala no Baltijas
Aizsardzibas Iinijas izveides, kas gar visu Krievijas un Baltkrievijas robezu ietvers Nacionalo
brunoto speku vienibu atbalsta punktu izveidi — aizsardzibas pozicijas karaviriem un nocietinatas
aizsardzibas pozicijas, dazadus Skérslus, prettanku gravjus, municijas un minu noliktavas. Robezas
tuvuma ir planots izveidot divas jaunas brunoto speku vienibas.® Paslaik Rézeknes novada
Liznavas pagasta atrodas Valsts aizsardzibas un logistikas centra Tirgus analizes un
nodro§indjuma planosanas nodala. ® Latvijas, Lietuvas un Igaunijas aizsardzibas ministri 2024.
gada janvari parakstija vienoSanos par Baltijas Aizsardzibas linijas izveidi, lai stiprinatu Baltijas
valstu un Ziemelatlantijas liguma organizacijas (NATO) austrumu robezu. Baltijas aizsardzibas
Iinija tiks biivéta koordingti, ta¢u katra valsts to daris ar saviem budzeta Iidzekliem.%® Kas norada

uz Aizsardzibas ministrijas planiem ieguldit austrumu pierobezas aizsardzibas attistiba.

Inovaciju un droSibas joma Latvija darbojas DAIF. DAIF parstav droSibas un aizsardzibas
industriju nacionala un starptautiska limeni. DAIF Latvija apvieno uznémums, izglitibas un
pétniecibas iestades, ka arT asoci€tos biedrus - ievérojamus arvalstu militaros raZotajus. Sadarbojas
ar valsts iestadém un parstav Latvijas industriju NATO Industrijas padomnieku grupa, Zinatnes
un tehnologiju organizacijas darba, Eiropas Komisijas Aizsardzibas industrijas un kosmosa
generaldirektoratu un Eiropas Aizsardzibas agenttra, ka arT nodroSina divpusgju sadarbibu ar
atbilsto§@m organizacijam arvalstis. 1% Lai palidzétu nozares uzn@mumiem sadarbiba ar

zinatniskajam institlicijam ieklauties strat€giski nozimigos un pieaugosos pasaules drosibas un

% Valsts aizsardzibas koncepcija (2023). Pieejams tieSsaiste:
https://www.mod.gov.Iv/sites/mod/files/document/AM_VAK-2023_0.pdf

% AM (2024). Apstiprinats Latvijas austrumu robeZas pretmobilitates plans; robeZas stiprinaSanai paredzeti 303
miljoni eiro. Pieejams tieSsaisté: https://www.mod.gov.lv/lv/zinas/apstiprinats-latvijas-austrumu-robezas-
pretmobilitates-plans-robezas-stiprinasanai-paredzeti

%8 VALIC (n/d). Valsts aizsardzibas logistikas un iepirkumu centrs. Pieejams tie$saiste: https://www.valic.gov.lv/lv

% AM (2024). Apstiprinats Latvijas austrumu robeZas pretmobilitates plans; robeZas stiprinaSanai paredzeti 303
miljoni eiro. Pieejams tieSsaiste: https://www.mod.gov.lv/lv/zinas/apstiprinats-latvijas-austrumu-robezas-
pretmobilitates-plans-robezas-stiprinasanai-paredzeti

100 Latvijas Dro$ibas un aizsardzibas industriju federacija (n/d). Latvijas Drosibas un aizsardzibas klasteris. Pieejams tieSsaiste:
https://federacija.lv/Iv/search/google/Latvijas%20Dro%C5%A1%C4%ABbas%20un%20aizsardz%C4%ABbas%20klasteris%
20?query=Latvijas%20Dro%C5%A1%C4%ABbas%20un%20aizsardz%C4%ABbas%20klasteris%20&cx=016013124581248
351760%3Apidvkjhypja&cof=FORID%3A9&sitesearch=
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aizsardzibas tirgos un piegazu keédes, piedavajot konkur€tsp&jigus un inovativus duala

pielietojuma produktus, DAIF ir izveidojis Latvijas Drosibas un aizsardzibas klasteri.!"

1.7. Secinajumi

1.

OECD 2021.-2027. gada planoSanas perioda un turpmak plano balstit ieguldijumus uz
teritorialo pieeju, kas ir pretruna ar Latvijas pieeju politikas planoSanas procesam
cilvékresursu un inovaciju jomas, kuras izmanto no augsas uz leju veérstu pieeju. Tadgjadi
regionalo aktoru loma ir butiska nacionalas ricibpolitikas ievieSana atbilstos$i teritorijas
attistibas vajadzibam.

Nacionala Iimenti tiek izstradati stratégiskie ietvari cilvékresursu (Cilvékkapitala attistibas
stratégija) un inovaciju (RIS3) attistibai Latvija, kas nakotné ietekmés un janem véra
izstradajot jebkuru zemaka Iimena politikas dokumentu.

Cilvékresursu un inovaciju stratégiska ietvara un parvaldibas mehanisma izveides
uzraudziba ir EM kompetencg, bet par ievieSanu atbildigie ir EM, 1ZM, LM. RIS3
ieviesana VARAM ir sadarbibas partneris.

Cilvekkapitala attistibas padomé&, kuras meérkis ir saskanota starpresoru sadarbiba
cilvekkapitala attistiba neieklauyj VARAM, kas var€tu traucet cilveékkapitala attistibas
koordin&$anu regionos.

Cilvékresursu un inovaciju attistiba regionala ITmeni ir sasaistita gan ar cilvékresursu un
inovaciju ricibpolitikas ievieSanas efektivitati, gan ar izglitibas, digitalo prasmju un
nodarbinatibas ricibpolitikas, iniciativu un projektu ievieSanas efektivitati.

Austrumu pierobeZas cilvékresursu un inovaciju attistibas infrastruktiira galvenokart tiek
veidota Daugavpils un Rézeknes valstspilsétas.

Problémas ar izglitibas programmu kvalitati un sasaisti ar miisdienu cilvekresursu attistibas
tendenc€m no pirmsskolas lidz vispargjas izglitibas posma noslégumam risina projekts
Skola2030, kura ietvaros tika parskatits izglitibas programmu saturs un pieeja.

Balstoties gan uz IKVD vispar€jas un profesionalas izglitibas kvalitates izvert€§jumu, gan
petijumu par Skola2030 ietekmi izglitibas iestades 1idz ar pilnveidota macibu satura un
pieejas TstenoSanu, secinams, ka regionala Iimeni bitiska uzmaniba ir japiever§ Sim

izglitibas kvalitates definicijas komponenteém — izglitibas process, vide un parvaldiba, t.sk.

101 EM (2020). Latvijas Drogibas un aizsardzibas klasteris. Pieejams tie3saiste: https://www.em.gov.lv/lv/latvijas-drosibas-un-
aizsardzibas-klasteris?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
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10.

11.

12.

13.

14.

atbalsta pasakumiem skolas vadibas komandam, paSvaldibu izglitiba parvaldém, izglitibas
tehnologiju mentoriem, macibu jomu koordinatoriem. Tadgjadi atbalstot un veicinot
izglitibas ricibpolitikas efektivu un kvalitativu ievieSanu.

Profesionalo izglitibas iestazu dibinataji ir daudzveidigi (pasvaldibas, dazadas ministrijas),
un to parvaldiba esoSo izglitibas iestazu macibu programmam nav spécigas sasaistes ar
RIS3 atbalstitajam jomam. Stipraka sasaiste ar RIS3 atbalstitajam jomam ir [ZM dibinato
profesionalo izglitibas iestazu izglitibas programmam.

Austrumu pierobezas regiona augstakas izglitibas iestadés netick identificétas izglitibas
programmas, kuras ir saistitas ar biomedicinas, medicinas tehnologijam, biofarmaciju un
biotehnologijam, viedas energétikas un materialu jomam, ka arT tehnologijam un
inZeniersistémam. ST tendence norada uz augstako izglitibas programmu neatbilstibu
misdienu darba tirgus tendencém, ka arT augsti kvalificétu cilvekresursu attistibai nozarés
ar augstu pievienoto vertibu. Sasaiste ar §STm jomam ir vérojama DU akadémisko studiju
programmu ietvaros, kuras fokusgjas uz fundamentalo zinatnu apguvi.

Visspécigakais izglitibas programmu piedavajums gan profesionalajas, gan augstakas
izglitibas iestadés ir vérojams informacijas un komunikaciju tehnologiju joma, kas
iesp&jams, norada uz darba tirgus pieprasijumu pec specialistiem $aja joma un specigakam
sadarbibas saitém starp darba devejiem uz izglitibas iestade.

Pozitivs IKT jomas izglitibas programmu piedavajums norada uz darba tirgus pieprasijumu
péc specialistiem $aja joma un spécigakam sadarbibas saitém starp darba devejiem uz
izglitibas iestade. Lidz ar to, nepiecieSams attistit citu RIS3 jomu darba devéju sadarbibu
ar izglitibas iestadém un pedagogu profesionalo pilnveidi atbilstosi darba tirgus prasibam
Sajas jomas.

Balstoties uz informaciju par iedzivotaju izglitibas limeni, austrumu pierobeZas regiona
cilveékresursu attistibas tendences ir vert€§jamas ka pozitivas un bitiski neatSkiras no
tendencém valsti. Savukart iedzivotaju vecuma struktiiru, ka ari nodarbinatibas tendences
liecina par nepiecieSamibu veicinat iedzivotaju darba sp€jas vecuma produktivitati. Lidz
ar to, noradot uz nepiecieSamibu spécinat pieauguso izglitibas piedavajumu regiona
atbilsto$i miisdienu darba tendencém.

Vispargjas, profesionalas un augstakas izglitibas iestazu akreditaciju veic ekspertu
komandas, kas ieklauj NEP parstavjus, un kuras organizé IKVD vai AIC, un kuras ir

iespejams iesaistit argjus ekspertus atbilstosi MK regul§jumam. Lidz ar to secinams, ka
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

nacionala Itmeni ir ieviesti mehanismi sadarbibas veicinasanai starp darba dev&jiem un
izglitibas iestadeém.

Austrumu pierobezas regiona ir nepiecieS$amas méerktiecigas investicijas nozarSs ar
potenciali augstu pievienoto vertibu (balstoties uz RIS3 identific€tajam nozarém, u.c.
sniegtajos atbalsta pakalpojumos, vadot digitalo transformaciju procesu regiona un radot
augstaku pievienoto vertibu.

Lai atbilstosi regionalajam interesém iedzivinatu veiktas un planotas parmainas izglitibas
iestazu kompetences un izglitibas programmas, ir butiski veicinat profesionalo un augstako
izglitibas iestazu sadarbibu ar iesaistitajam pusém (IZM, VIAA, profesionalas izglitibas
iestadém, darba devgjiem, u.c.), un sniegt atbalstu ricibpolitikas ieviesana. Nakotng
izglitibas iestadeém ar1 jaklist vairak proaktivam ne tikai atbildot uz esoSo pieprasijumu,
bet arT prognozgjot pieprasijuma izmainas nakotne.

Uznémgjiem un jaunuznéméjiem ir pieejams daudzveidigs atbalsts, bet tas ir
sadrumstalots. Paslaik centrala loma uznéméju atbalsta ekosistéma ir LUC, kas ir LPR
struktiirvieniba, bet LUC galvenokart strada ar uznémumiem, kuri izrada interesi par
atbalstu.

NepiecieSams veidot sadarbibu ar Aizsardzibas ministriju un regiona parstavjiem, lai
planotu infrastruktiiras un pakalpojumu attistibu, balstoties uz regiona drosibas vajadzibam
un investiciju planiem.

Pasvaldibu attistibas stratégijas tiek uzsveérta civilas aizsardzibas planu izstrade, bet
strategiska limeni nav norades par Krievijas Federacijas raditajiem draudiem un to ietekmi
uz civilas aizsardzibas planu saturu. Bitiski ir veidot civilas aizsardzibas planu saskana ar
Valsts aizsardzibas koncepciju 2023.-2027. gadam, paredzot konkrétas iedzivotaju un
uznémumu darbibas apdraud€juma gadijuma vai risku mazinasanai. Informaciju par
ricibam un planu saturu ir nepiecieSams izplatit pa§valdibu iedzivotaju un uznémeéju vida.
Nemot véra ar aizsardzibas jomu saistita finans€juma iepliSanu Austrumu pierobeZas
regiona, ir nepiecieSams veidot sadarbibu ar DAIF un DAK. Tadgjadi izmantojot
Aizsardzibas ministrijas klatbiitni regiona, lai veicinatu pétniecibas un inovaciju attistibu
drosibas joma atbilstosi nozares vajadzibam. Attistot inovacijas drosibas joma, paraléli

javeicina to plasaka izmantoSana arT citas nozares.
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2. ARVALSTU PIEREDZE

Izvertejot pieejamo informaciju par valstu pieredzi ar cilvékresursu prasmju attistibu un
inovacijam — sadarbibas modeliem inovaciju attistibai, saskana ar izvéletajiem kriterijiem, izveleti
Norvégijas, Dienvidkorejas, Polijas un Somijas labas prakses piemé&riem par cilvékresursu
prasmju attistibu un inovacijam — sadarbibas modeliem inovaciju attistibai. Ar labas prakses
piemériem saprot tadus cilvékresursu prasmju attistibas un inovaciju atbalsta pasakumus, kuriem
ir pozitivi finansu izpildes raditaji, pieméram, raditas jaunas darba vietas, pozitivs piesaistito
privato investiciju apmérs pret publisko investiciju apmeru, it ipasi R&D investicijas un inovativi

produkti, u.c. Labas prakses ietvaros tiks aprakstita:

1. jaunu produktu un inovaciju attistiba, kur sadarbibas modeli ir ieklautas Al institiicijas vai
inovaciju centri (vai pielidzinamas institiicijas), uznémeéji un pasvaldibas (vietgja vai
regionala méroga);

2. cilvekresursu jeb izglitibas programmu sagatavosana, kur sadarbibas modeli ir ieklautas
augstakas un PI institlicijas (vai pielidzinamas institiicijas), uzn€meji un pasvaldibas
(vietgja vai regionala méroga).

2.1. Kriteriji arvalstu labas prakses piemériem un izvéles priekslikums

Kritériji arvalstu labas prakses piemériem tika izvéleti, balstoties uz kopigo pieredzi ES argjas
robeZas valstu raksturojuma un Latvijas Austrumu pierobeZas specifiskas situacijas un vajadzibu
identifikaciju. Konferencé “Austrumu pierobeza: attistibas iesp€jas un izaicinajumi attalajiem
regioniem” (12.05.2023.) tika prezentéts kopsavilkums par kopigiem izaicinagjumiem ES
Austrumu pierobeZzas valstim - zema ekonomiska aktivitate; negativas demografiskas tendences;
citi faktori (nepietiekoSi publiskie pakalpojumi, sliktak attistita transporta infrastruktira, liels

attalums I1dz argjiem tirgiem, droSibas riski u.c.).

Apkopojot informaciju par situaciju Latvijas Austrumu pierobeza un kop€jo situaciju ES

konteksta, tika izveleti sekojosi kriteriji arvalstu labas prakses piemeru izvele:

1. Regionu raksturo vai pirms politikas instrumentu ievieSanas raksturoja zema ekonomiska
aktivitate un/vai negativas demografiskas tendences.

2. Regions atrodas pierobeza ar ierobezotam starpvalstu sadarbibas iesp&jam.

3. Pastavosa biznesa un inovaciju atbalsta sistéma, bet ar zemu efektivitati (pirms labas

prakses ievieSanas).
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4, Zems sadarbibas Iimenis inovaciju procesa iesaistitajam pusém (pirms labas prakses
ieviesanas).
5. lerobeZota izglitibas sisteémas efektivitate inovaciju attistibas procesa (pirms labas prakses

ieviesanas).

Norvégijas un Dienvidkorejas valstu pieredzes izpéte bija noteikta Tehniskaja specifikacija.
Izvertgjot pargjas valstis, prioritate tika dota Eiropas valstim gan likumdoSanas, gan arT politisko
un biznesa tradiciju dél. No Eiropas valstim tika izvertetas valstis ar ar&jo ES robezu — Somija,
Igaunija, Lietuva, Polija, Slovakija, Rumanija, Moldova, ka arT Vacija, tas unikalas situacijas ar
Austrumvaciju un Rietumvaciju dél. lerobezZotas informacijas pieejamibas dél, visam valstim visus
kriterijus bija problematiski izveértet. Tade] izvele tika balstita, uz pieeju, ka vismaz viena vai
vairakos krit€rijos valsts labaja praks€ identific€jams potenciali butisks ieguldijums (skatit tabulu

nr. 9).

Tabula Nr.9: Arvalstu prakses izvertéjums.

Zema ekonomiska Pierobeza ar Efektiva biznesa Sadarbibas

aktivitate un ierobezotam un inovaciju limenis inovaciju L
: Efektiva

izglitibal®®

negativas starpvalstu atbalsta sistéma, procesa
demografiskas sadarbibas bet ar zemu iesaistitajam
tendences. iesp&jam efektivitatil®?

Somija \/ \/ Inovatoru lideris Augsts Augsti
lgaunija \/ \/ Meérens novators Meérens Meéreni
Lietuva \/ \/ Merens novators Merens Meéreni
Polija \/ \/ Jauns novators Meérens Meéreni
Slovakija \/ \/ Jauns novators Zems Zems
Rumanija \/ \/ Jauns novators Zems Zems
Vacija \/ \/ Spécigs novators Augsts Mereni

Avots: Eiropas Komisijas Scoreboard Indicators in Higher Education, valstu ekonomiskas aktivitates un
demografijas raditaji, geopolitiskie raditaji, European innovation scoreboard, pétnieku izstradats.

Rezultata tika izv€létas Polija un Somija. Polija tika izv€léta, jo ta robezojas ar Krievijas

Federaciju, Baltkrieviju un Ukrainu. Lidz ar to, tas austrumu pierobezas regioni saskaras ar

192 European Comission (n/d). FEuropean innovation scoreboard. Pieejams tieSsaisté: https://research-and-

innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard_en
108 European Comission (2023). Mobility Scoreboard. Pieejams tieSsaisté: https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/mobility-
scoreboard/higher-education/graphical-overview
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drosibas riskiem un socialiem izaicinajumiem. Lidzigi ka Latvijas austrumu pierobezu regions ari
Polijas austrumu pierobezas regioni saskaras ar vairakiem izaicinajumiem saistiba ar depopulaciju,
iedzivotaju novecoSanos, infrastruktiru un cilvékresursu un inovaciju attistibu. Lai gan
starptautiskajos reitingos Polija tiek identific€ta ka jauns novators, bet, balstoties uz sekundaro
izpéti, Polija notiek mérktiecigs darbs regionalo vajadzibu identific€Sana un regionu attistiba.
Savukart Somija ir novatoru lideris, inovaciju joma sadarbibas mehanismi inovaciju attistibai ir
atpaziti ka efektivi, turklat Somijas izglitibas kvalitate tiek atpazita ka viena no visaugstakajam

pasaulé.

2.2. Norvégija

Sis apaksnodalas ietvaros tiks aprakstita Norvégijas pieeja cilvekresursu prasmju attistibai un
inovacijam, identific€jot iesaistitas puses, to lomas kopgja sadarbibas sistema, ka ar1 savstarpgjo
mijiedarbibu. Cilveékresursu un inovaciju attistiba, t.sk. sadarbibas modeli Norvégija tiek planoti
valstiska Itmen, bet to planoSana netiek stenota vienotas politiskas iniciativas ietvaros. Lidz ar
to, cilvekresursu attisttbas un inovaciju sist€émas tiks aprakstitas neatkarigi viena no otras,

atspogulojot situaciju valsti kopuma.

Norvégijas cilvékresursu un uznéméjdarbibas attistiba tiek atbalstita izmantojot daudzpusigas
nodoklu atvieglojumu iniciativas, kuras parsvara tiek diferencétas regionala Itmeni, sniedzot

lielaku atbalstu ziemelu regiona pasvaldibam.
1. Darba devéja valsts apdroSinasanas iemaksas (national insurance contribution)

Darba devéja valsts apdroSinaSanas iemaksas ir nodokli, kas darba devéjiem jamaksa par saviem
darbiniekiem ka dala no valsts apdroSinasanas shémas finans€juma. Nodoklis ir regionali
diferencets. Katrai paSvaldibai tiek pieskirta zona ar saistitam diferencétam iemaksu likmém.
Nodokli maksa no darba samaksas un citas ar nodokli aplieckamas atlidzibas par darbu un
uzdevumiem darba tiesiskajas attiecibas un arpus tam. Nodoklu likmes katru gadu nosaka
Norvégijas parlaments, 2024.gada tas varié no 0% lidz 14.1% atkariba no regiona un nozares
(uznémumiem, kuri darbojas lauksaimniecibas un zivsaimniecibas jomas katra no zonam ari var

atSkirties nodoklu likmes). Ziemeltromsa un Finmarka uznémumam nav jamaksa Sis nodoklis,
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pargja Ziemelu Norvégija tas ir 5.1%, divas galvenajas ziemelu Norvégijas pilsétas — Bodo in

Tromsa tas ir 7,9%.1%*
2. Nodoklis par elektroenergijas izmantoSanu (tax on use of electric power)

Ziemelnorvégija nodoklis par elektroenergijas izmantoSanu ietver elektroenergijas nodokli, ko
iekas@ par visu Norvégija piegadato elektroenergiju, tostarp par elektroenergiju, kas tick piegadata
bez maksas, un elektroenergijas sadales uzn@mumiem vai generatoriem, ko izmanto ieksgjam
vajadzibam. Nodoklu likmes atSkiras atkariba no gadalaika, ar atSkirigam likm&m no janvara lidz
martam un no aprila lidz decembrim. Turklat uzn€mumiem no specifiskim nozarém un
uznémumiem, kuri atrodas Ziemelu Norvégija (Ziemelu Tromsa un Finmarka) ir samazinata
nodokla likme. Ta, pieméram, 2024.gada no janvara lidz martam normala likme ir 9,51 Norvégiju
kronas par kWh, no aprila lidz decembrim tas ir 16,44 Norvégiju kronas par kWh, savukart

samazinata nodok]u likme visa gada garuma ir 0,58 Norvégiju kronas par kWh.1%®

3. Ienakumu nodoklis (income tax)

Visa Norvégija ienakumu nodoklis 2024.gada ir 22%, papildus, pasvaldibu ienakumu nodoklis ir
11,15%, ka arT papildus tam ir 2.45% regionalo administraciju nodoklis. Par augstaku ienakumu
jamaksa v€l papildus. Ziemelu Tromsa un Finmarka pasvaldibu un regionalas administracijas
nodoklis ir tads pats ka visa Norvégija, bet ienakumu nodoklis ir 18.5% kas ir par 3.5% zemaks ka
pargja Norvegija. Papildus tam, visa Norvégija ir progresiva nodoklu sistéma, ja ienakumi ir

augsti, nodoklis Ziemelos ir mazaks ka Dienvidos.1%

4. Studiju kreditu dzésana

Ja péc studijam ir jamaksa studiju kredits, tad parceloties uz ziemeliem, dzivojot un stradajot
Ziemelu Tromsa un Finmarka, [1dz pat 20% no kredita katrus 12 méneSus tiek samazinati, ne vairak
ka 30 000 NOK jeb aptuveni 2 500 eiro gada. Parads var tikt samazinats, ja persona dzivo un strada

Finnmark vai atseviSkas Tromsas paSvaldibas nepartraukti 12 ménesus.

Papildus tam, stradajot par sakumskolas, pamatskolas vai vidusskolas skolotaju, katrus 12 méneSus

tiek papildus segti vél 20 000 NOK jeb aptuveni 1 700 eiro. Shémas mérkis ir stiprinat kvalificétu

104 Norwegian Tax Administration (n/d). Employer's national insurance contributions Pieejams tieSsaisté:
https://www.skatteetaten.no/en/rates/employers-national-insurance-contributions/

105 Norwegian Tax Administration (2024). Electrical power tax. Pieejams tieSsaisté: https://www.skatteetaten.no/en/business-and-
organisation/vat-and-duties/excise-duties/about-the-excise-duties/electrical-power-tax/
106 Life in Norway (2020). Income Tax in Norway 2023. Pieejams tiedsaiste: https://www.lifeinnorway.net/income-tax/
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skolotaju pienemsSanu darba valsts gal€jos ziemelos. Skolotdjam vienu gadu janostrada par

skolotaju Finnmark vai Ziemelu Tromsa, péc tam dalu no studgjosa kredita var norakstit.'%’

VEl, papildus tam, skolotajiem ar magistra gradu, kuri ieguvusi izglitibu dabaszinatngs,
sveSvalodas (iznemot Ziemelvalstu valodas), samu vai kvenu valodas, var tikt anuléts 11dz 50 000

NOK jeb aptuveni 4 200 eiro no studentu kredita.%®

Un vél, pabeidzot pamatskolas skolotaja vai vidusskolas skolotaja izglitibu un vismaz tris gadus
stradajot par skolotaju Nordland€ vai Tromsa un Finnmarka, 55 000 NOK jeb aptuveni 4 600 eiro
no studentu aizdevuma var tikt anul&ti. Lai ieglitu So atbalsta veidu, par skolotaju janostrada

vismaz tris gadus no pirmajiem sesiem gadiem péc studiju pabeigsanas.'®

Mingtie atbalsta veidi kombingjas. Pieméram, stradajot Ziemelu Tromsa un Finmarka par
sakumskolas skolotaju dabaszinibu vai svesvalodu/pamatiedzivotaju valodu skolotaju, kopuma

aptuveni 31 250 eiro no studiju kredita tiks dz&sti nostradajot 3 gadus regiona.

Norvégijas Valsts izglitibas aizdevumu fonds (Norwegian State Educational Loan Fund jeb
Lénekassen) var sniegt atbalstu tiem, kas plano studét Ziemelu Norvégija — iegit pilnu gradu vai
iziet individualus kursus. Lénekassen var izsniegt aizdevumus un stipendijas studijam
universitatés un universitaSu koledzas visas Ziemelvalstis. Ziemelvalstu regiona studenti var
sanemt tadus paSus aizdevumus un stipendijas ka Norvégija stud€josie. Visi studenti var sanemt
pamata atbalstu, ko lielaka dala cilvéku sauc par studentu aizdevumu. Pamata atbalsts ir
aizdevums, nevis dotacija, bet 1idz 40 procentiem no ta var tikt parversti dotacija, ja students dzivo
prom no vecakiem, ir pabeidzis izglitibas programmu, ka ari, tam ir ienakumi un aktivi, kas ir
mazaki par noteiktajiem valsti. Ja cilveks ir precgjies vai dzivo kopa ar kadu un tam ir kopigi bérni,

atbalstu aprékina pamatojoties uz kop&jiem aktiviem. 110

107 L_anekassen (n/d). Reduction of debt for those living in Finnmark and Nord-Troms. Pieejams tie$saisté: https://lanekassen.no/en-
US/gjeld-og-betaling/finnmark-or-nord-troms/

108 Lanekassen (n/d). Teacher training in natural sciences, foreign languages, Sami or Kven. Pieejams tieSsaiste:
https://lanekassen.no/en-US/gjeld-og-betaling/larere-med-utdanning-i-realfag-eller-sprak/

109 Lanekassen (n/d). Newly trained teachers may have student loans cancelled. Pieejams tieSsaisté: https://lanekassen.no/en-
US/gjeld-og-betaling/Debt-cancellation-for-teachers/

110 Lanekassen (n/d). University and university college in the Nordic region. Pieejams tieSsaisté: https://lanekassen.no/en-
US/grants-and-loans/norden/university-and-university-college-in-the-nordic-region
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2.2.1. Cilvekresursi

Norvégija tiek uzskatita par vienu no vados$ajam valstim attieciba uz to, ka ta attista un izmanto
savus cilvekresursus.!*! 2017. gada tika pienemta Norvégijas stratégija prasmju politika'!?, kuras
mérkis ir saskanota starpnozaru prasmju politikas attistiba, t.sk. izglitibas, ripniecibas, darba
tirgus, regionalas un integracijas politikas. ST prasmju politika ir galvenais riks mérktiecigai
cilvékresursu attistibai nacionala limeni. Norvégu prasmju politikas sadarbibas partneri, kuri

3

ieklauj valdibas, socialos un brivpratiga sektora parstavjus'®3, ir vienojusies par tris galvenajiem

prasmiju attistibas politikas mérkiem:'*

1. “Sekm@t apzinatas izveles izdariSanu individam un sabiedribai” — pietickamas informacijas
radiSanu un uzlaboSanu (regionala un valsts Iimeni) individiem, izglitibas iestadém un
privatajam un publiskajam sektoram kopuma, tostarp prasmju prognozéSanu un karjeras
atbalstu.

2. “Veicinat maciSanos darba vietd un efektivu prasmju izmantoSanu” — dualas profesionalas
izglitibas attistibas veicinasanu, augstakas izglitibas un darba tirgus koordinacijas
palielinasanu, parkvalifikaciju (ipasi digitalo prasmju joma) un uzlabotu iegiito prasmju
sertifikaciju darba vieta (un/vai arzemes).

3. “Uzlabot prasmes pieaugusajiem ar vaju piesaisti darba tirgum” — pastiprinata sadarbiba starp
uznémumiem, nevalstiskas organizacijas un privatiem apmacibu sniedzgjiem, lai Tstenotu
pieauguso izglitibas pasakumus konkrétam meérka grupam, pieméram, personam ar vajam
pamatprasmém un zemu formalo kvalifikaciju. vai tiem, kam trikst norvégu prasmju (t.i.,

imigranti), vai samu iedzivotajiem.

Sis prasmju politikas ietvaros tika izveidoti divi prasmju politikas parvaldibas mehanismi —

Prasmju politikas padome®® un Nakotnes prasmju vajadzibu komiteja. So parvaldes mehanismu

11 OECD (n/d). Case study: Norway’s Skills Policy Council and Future Skills Needs Committee. Pieejams tieSsaiste:
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/d416bb6f-en/index.html?itemld=/content/component/d416bb6f-en

12 Ministry of Education and Research (2017). Norwegian Strategy for Skills Policy 2017-2021. Pieejams tie$saiste:
https://www.kompetansenorge.no/contentassets/06b4044721e849ed8116604f9af4faab/norwegian_strategy for_skills.pdf
(skatits 29.01.2024.)

113 Norvegijas valdiba — Darba ministrija un Socialo lietu, Tieslietu un Sabiedriskas drosibas ministrijas, Pa$valdibu un
modernizacijas ministrijas, [zglitibas ministrijas un P&tnieciba un Tirdzniecibas, riipniecibas un zivsaimniecibas ministrija,
Samu parlaments (parstav nacionali atzitas minoritates intereses). Socialie partneri — nozaru parstavji, darba devgji, darba
némgji, regionalo paSvaldibu parstavji. Brivpratigo sektors un pieauguso izglitibas asociacijas, ko parstav Norvégijas
pieauguso izglitibas asociacija (VOFO).

14 Ministry of Education and Research (2017). Norwegian Strategy for Skills Policy 2017-2021. Pieejams tieSsaiste:
https://www.kompetansenorge.no/contentassets/06b4044721e849ed8116604f9af4faab/norwegian_strategy for_skills.pdf
(skatits 29.01.2024.)

115 Regjeringen (n/d). Kompetansebehovsutvalget. Pieejams tieSsaisté: https://www.regjeringen.no/no/dep/kd/org/styrer-rad-og-
utvalg/kompetansebehovutvalget/id2556616/
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mérkis ir veicinat politikas reformu izstradi un ieviesanu stratégijas ietvaros.''® Prasmju politikas
padome ir centrala Norvégijas prasmju politikas planoSanai un ar savu ekspertizi prasmju politikas
planosana ir iesaistiti un parstaveti visi iepriekS miné&ti sadarbibas partneri (skatit att€lu nr. 13).
Savukart galvenie istenotaji ir nozaru politikas Tstenotdji, socialie partneri, paSvaldibas un

izglitibas sektors.

Attels Nr. 13: Norvégijas prasmju sistémas parvaldiba un sadarbiba.

Socialie partneri,
pieauguso izglibas o evie .
parstaviji, pasvaldibas
y
_daley/_/. parstavet
parstaveti
/ . . sniedz
‘/ edz ekpertizi ekpertiz
. iedz ekpertizi . .-
Nakotnes prasmju smedz ekpertia Prasmju politikas ———»
vajadzibu komiteja padome " parstavet
4 ) . C
pérs%vét[ Hdzdarbojas’ Izglitibas Zalls -
! mim'gtrija Norway
| " ______ parstavaed
Sami |
Eksperti ] : iedz ekpertizi
; | parlaments | T
Ministrijas - Darba.
Pagvaldibu. —feviex —>
Tirdzniecibas
Avots: OECD.

Izglitibas un zinatnes ministrija un jo 1pasi Prasmju politikas departaments pilda vadoSo funkciju
prasmju politikas koordinéSana kopuma. Ta arT galvenokart bija atbildiga par Prasmju politikas
padomes un Nakotnes prasmju vajadzibu komitejas izveidi. Turklat Izglitibas un zinatnes
ministrija ir atbildiga par izglitibas sistému, sakot no bernudarza, pamatizglitibas un vidgjas
izglitibas 11dz profesionalajai un augstakajai izglitibai. Savukart Izglitibas un zinatnes ministrijas

Integracijas departaments ir iesaistits prasmju politika, kas vérsta uz migrantiem.

Skills Norway (Kompetanse Norge), kas ir Izglitibas un zinatnes ministrijas paklautiba esosais
direktorats, ar ir prasmju stratégijas centralais elements. Ieprieks pazistama ka VOX (Norvégijas
Muzizglitibas agentiira), Skills Norway galvenais politikas mérkis ir veicinat miizizglitibu, ipasu

uzmanibu pieverSot neaizsargatam grupam, pieméram, pieauguSajiem ar zemam prasmém un

116 OECD (n/d). Case study: Norway’s Skills Policy Council and Future Skills Needs Committee. Pieejams tieSsaiste:
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/d416bb6f-en/index.html?itemld=/content/component/d416bb6f-en
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izglitibu vai imigrantiem. Tomér tas uzdevumi ietver daudz plasaku jautajumu loku, jo tas ir bijis
galvenais prasmju stratégijas virzitajspeks kopuma. Skills Norway darbojas ka sekretariats (ar
pieciem locekliem) Nakotnes prasmju vajadzibu komitejai un vairakdm papildu ekspertu
komitejam. Tas arl finansé pétniectbu prasmju joma. Vissvarigakais ir tas, ka 1€mumu
pienemsSanas pilnvaras ir Izglitibas un petniecibas ministrijai, tacu Skills Norway konsulte par
turpmako prasmju politikas attistibu kopuma un ir atbildiga par konkrétas politikas
ievieSanu. Tadgjadi ta koordin€ galvenas strat€gijas icinteresétas puses, tostarp socialos partnerus,

izglitibas nodroSinatajus un ministrijas.

Darba un socialo lietu ministrija galvenokart nodarbojas ar aktivu darba tirgus politiku, ka ar1
formalo izglitibu un darba tirgus pasakumiem kopuma. Tirdzniecibas ministrija galvenokart ir
atbildiga par to, lai prasmju politika atbilstu Norvégijas ekonomikas vajadzibam. Pasvaldibu
ministrijas iesaiste ir saistita ar regionalo pasvaldibu augoso atbildibu par prasmju politiku, ko var
sasaistit ar Norvégijas administrativo reformu. Novadi ir iesaistiti regionalo prasmju stratégiju
izstradé un specifisku regionalo prasmju vajadzibu izvértéSana, un viens novadu parstavis
darbojas ar Prasmju politikas padomé. ST parstavja uzdevums ir apkopot un nodot informaciju

visiem novadu administraciju vaditajiem.

Lai nodrosinatu valsts un socialo partneru politikas pasakumu saskanotibu, Norvégijas prasmju
politikas planoSana un ievieSana ir iesaistitas daZadas augstaka Itmena darba devéju un
darbinieku organizacijas, lai parstavétu savu biedru intereses. Ir iesaistita ari Norvégijas
pieauguso izglitibas asociacija (VOFO), kas parstav tikai bezpelnas brivpratigo formalas un
ikdienas izglitibas un apmacibas programmu nodroSinatajus pieauguSo izglitibas joma. Ka ari
Samu parlaments, kas parstav Norvégijas samu pamatiedzivotaju intereses un ir iesaistits izglitibas
programmu izstrad€ un ietver tadus priekSmetus ka samu valoda pamatizglitiba un vidgja izglitiba,

ka art macekla programmas, pieméram, ziemelbrieZu audzeéSanu.

Prasmju politikas padomes mérkis ir uzraudzit un veicinat sadarbibu starp prasmju politikas
partneriem Norvégijas prasmju politikas stratégijas 2017.-2021. gadam ietvaros. '’ Padomes
uzdevumi ieklauj diskusijas un konsultacijas par aktualajiem prasmju politikas jautajumiem,
zinojumu izstradi par stratégijas ievieSanu, balstoties uz partneru aktivitaSu monitoringu,

iesp&jamu stratégijas satura parskatiSanu. Padomes darbibas ir jabalsta uz Nakotnes prasmju

117 Mandats. Pieejams tieSsaisté: https:/www.regjeringen.no/contentassets/043440fa86194c458d253d744fc15e9f/mandat-for-
kompetansepolitisk-rad.pdf
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vajadzibu Komitejas secinajumiem.'® Lai gan padome tika izveidot uz Norvégijas prasmju

politikas strateégijas 2017.—2021. gadam periodu, ta turpina savu darbibu.

Padomes dalibnieki ir valsts parvaldes, darba dev&ju, darba némgju, nozaru, regionu un pasvaldibu
parstavji, ka ar1 augstakas, profesionalas izglittbas un minoritasu parstavji. Praksé padome
darbojas ka padomdevéja institiicija visam ieinteres€tajam pusém ar mérki koordinét un uzlabot
esoSos un jaunos politikas pasakumus (valsts un nevalsts/socialo partneru nodrosinata) prasmju
politikas joma. Prasmju politikas padomes struktiira balstas uz Iidzigiem parvaldibas pasakumiem
(tradicionalo trispuséjas sadarbibas sistému). Sis socialas partneribas tradicija sniedza bitisku

atbalstu Prasmju politikas padomes darbibas uzsaksanai.

Padomi izveidoja Izglitibas un zinatnes ministrija un vada izglitibas ministrs. Prasmju politikas
padomei nav léemumu pienemsanas vai politikas veidoSanas funkcijas, un ta sniedz tikai
nesaistoSas konsultacijas. Padome tiekas aptuveni tris lidz Cetras reizes gada apméram divas
stundas. Sanaksmju darba kartibu parasti nosaka Izglitibas un zinatnes ministrija. Padomé tiek
prezent€ti arT Nakotnes prasmju vajadzibu komitejas zinojumi, kur locekliem ir iespgja izteikt

savus komentarus. Padomes locekli prezenté savus zinojumus par darba kartibas témam.*°

OECD 2020. gada zinojuma Prasmju sistému parvaldibas stiprinasana (Strengthening the
Governance of Skills Systems) tikai identificéti vairaki trikumi saistiba ar Prasmju politikas
padomes mandatu. Nav skaidra padomju loma un pilnvaras attieciba uz tas padomdevéja
funkcijam. Tas ir Ipasi problematiski saistiba ar citam strukttiram, kuru pienakumi dalgji parklajas,
t.i., Darba tirgus jautagjumu padomi, Nacionalo PIA padomi un daudzam citam izglitibas un
apmacibas politika iesaistitajam komitejam. Nepastav skaidri noteikumi, kas noteiktu, vai Prasmju
politikas padome patieSam var sniegt ieteikumus par konkrétu jautajumu, vai ari tie butu japaklauj
citam trispus€jam struktiiram. Tas apdraud Prasmju politikas padomes ka visaptverosas struktiiras
lomu un padara prasmju politikas jomu diezgan sadrumstalotu. Tiek identificéta problematika
saistiba ar padomes tik$anas kartibu un darba kartibas apsprieSanu. Zinojuma tika noradits, ka
padomes sanaksmes ir relativi Tsas, nedodot visam iesaistitajam pusém iesp&ju izteikties vai

iesaistities.

118 OECD (n/d). Case study: Norway’s Skills Policy Council and Future Skills Needs Committee. Pieejams tieSsaiste:
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/d416bb6f-en/index.html?itemld=/content/component/d416bb6f-en
19 Turpat.
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OECD 2020. gada zinojuma tika noradits ar1 uz trikumiem padomes uzraudzibas funkcijas. Ka,
iepriek§ minéts, padome un Izglitibas un zinatnes ministrija katru gadu sagatavo zinojumu par
visiem politikas pasakumiem, ko strat€gijas partneri (socialie partneri, ministrijas, citas
ieinteresétas puses) istenojusi Norvégijas prasmju politikas stratégijas ietvaros. Zinojuma izstradé
tiek apkopota informacija no iesaistitajam pusém, bet nenotiek atgriezeniska saite par padarito vai

saistiba ar vinu rekomendacijam.'%

Nakotnes prasmju vajadzibu komitejas mérkis ir izverteét Norvégijas nakotnes prasmes (stermina,
vid&ja un ilgtermina), kas tiek izmantotas valsts un regionalajai prasmju politikas planosanai.
Tadgjadi veicinot uz pieradijumiem balstitu politiku. Nakotnes prasmju vajadzibu komitejas
darbiba tick finanséta no Izglitibas un zinatnes ministrijas budzeta. Komitejas locekli icklauj
— Augstakas izglitibas un prasmju direkcijas direktoru (komitejas priekSsedetajs), galvenos
socialos partnerus — darba dev&ju un darba néméju organizacijas, 9 analitikus/p&tniekus, parstavjus
no apgabalu domém (fylkeskommunene).*?! Komitejas locekli var kolektivi vai individuali sniegt

ieguldijumu komitejas darba kartiba.

Lai gan komitejas locekli var lemt par datiem, kurus vini atzist par zinojumam atbilstoSiem un
ticamiem, vini nevar ietekmé&t plasaku t€ému un datu loku, kas tiek uzskatiti par zinojumam
piemérotiem (to nosaka Skills Norway sekretariats). Tadejadi iesp&jamo nakotnes izaicinajumu
ieklausana darba kartiba klist problematiska. Sie izaicinajumi ir saistiti ari ar to, ka jauni
izaicinagjumi biezi tiek identificéti kvalitativas izpetes veida, bet prioritate tiek dota
kvantitativajiem datiem un to tiem izrietoSajiem secinajumiem. Paredzams, ka komiteja koordinés
un uzlabos datu izveidi un izmantoSanu visu iesaistito puSu vidi. Komitejas uzdevums ir izstradat
ikgad@jus zinojumus par paSreizéjam prasmju politikas problemam un konkrétiem

regionaliem vai nozaru fokusa punktiem. Komiteja tieckas piecreiz gada, uz pilnu darba dienu.

Lidzigi ka Prasmju politikas padomes gadijuma, OECD 2020. gada izveértéjuma ar1 Nakotnes
prasmju vajadzibu komitejas mandata saturs tiek kritizets, ka neskaidrs un neviennozimigs. Ipasi
izcelot vienotas izpratnes trikumu starp pasas komitejas locekliem — p@tniekiem un citam

iesaistitajam pusém un Skills Norway darbiniekiem.

120 OECD (n/d). Case study: Norway’s Skills Policy Council and Future Skills Needs Committee. Pieejams tieSsaiste:

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/d416bb6f-en/index.html?itemld=/content/component/d416bb6f-en
Kompetansebehovsutvalget ~ (2021).  Norwegian ~ Committee = on  Skill Needs.  Pieejams tieSsaiste:

https://kompetansebehovsutvalget.no/mandate-of-official-norwegian-committee-on-skill-needs/
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2.2.2. Inovacijas

NorvEégija nav vienota strat€giska ietvara inovaciju attistibai. Inovaciju attistiba ir iesaistiti vairaki
sadarbibas partneri, kuri, balstoties uz normativajiem aktiem ir atbildigas par inovaciju attistibu
Norvégija. Galvenie dalibnieki inovaciju sistéma ir - Innovation Norway, SIVA (Rapniecibas
izaugsmes uznémums), Norvégijas Pétniecibas padome, tehnologiju parneses biroji, ka ari

augstakas un profesionalas izglitibas iestades.

Nacionala Iimeni Norvégijas statistikas birojs (Statistic Norway) divreiz gada veic uznéméju
apsekojumu par inovacijam. Apsekojums ietver jautadjumus par sadarbibu ar augstakas un
profesionalas izglitibas iestadém. Apsekojums tiek veikts reprezentativai uzn€méju izlasei

lielakaja dala nozaru.

Innovation Norway ir Norvégijas valdibas galvenais instruments inovaciju un Norvégijas

uznémumu un riipniecibas attistibai.'?? Tas nodrosina atbalstu novatoriem:1?

» Uznémgéjdarbibas inovaciju konsultacijas;

* Finans€jums — grantu shémas inovativiem uznp€émumiem;
=  Ekspertize;

* [Inovaciju darbnicas;

» Digitalizacijas programma,

» Globalas akseleratora programmas;

» Globalas izaugsmes eksporta programmas;

» Klasteru un tikloSanas programmas.

Innovation Norway darbibas pamata ir dazadu ministriju un apgabalu iestazu ikgadgjas
uzdevumu véstules. Galvenie uzdevumi ir inovacijas un internacionalizacija, regionalas
uznémejdarbibas attistiba un finanséSana. Turklat Innovation Norway sanem uzdevumus, kas
saistiti ar lauksaimniecibu, celojumu un tiirisma profilesanu un EEZ Norvégijas dotacijam. Tas
darbiba tiek finanséta no valsts lidzekliem, pakalpojumu monitoringa noliikos tiek istenotas klientu
aptaujas un reizi gada apkopots gada parskats.'?* Innovation Norway nodrosinatajam atbalstam ir

pozitivi finansu izpildes raditaji, pieme&ram, péc atbalsta sanemsSanas Innovation Norway klientu

122 Innovation Norway (2023). Who we are. Pieejams tieSsaisté: https://en.innovasjonnorge.no/article/our-mission

123 Innovation Norway (n/d). About Innovation Norway. Pieejams tieSsaiste:
https://arsrapport.innovasjonnorge.no/2022/en/artikkel/om-innovasjon-norge

124 Innovation Norway (2023). Facts and numbers. Pieejams tieSsaisté: https://en.innovasjonnorge.no/article/facts-and-numbers
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apgrozijums palielinas vidgji par 10,3% tris gadu perioda, un jaunuzn€mumiem (uzn€mumiem,
kas jaunaki par trim gadiem), kas san@ma finans€jumu no Innovation Norway, ien€mumi pieauga

par 17,1% salidzino$i ar uznémumiem, kuri nesanéma atbalstu.

SIVA (Riupniecibas izaugsmes uznémums) ir valsts uznémums, kuram pieder, kas attista un
finansé nacionalo inovaciju un uznéméjdarbibas attistibas infrastruktiru, kas sastav no
inkubatoriem, tehnologiju parneses centriem, biznesa darziem, katapultu centriem, inovaciju
uznémumiem, ka ari inovaciju centriem un industrialajam €kam. Izmantojot SIVA atbalstu,
uznémumi iegiist tiklus, partnerus, zinaSanas un iesp€jas, kur tie var giit labumu no citu pieredzes
un atrak giit panakumus sava izaugsmeé un attistiba. SIVVA struktira ir svariga politikas instrumentu
dala, kas arT pastiprina centienus, ko 1steno Innovation Norway, P&tniecibas padome, U.C. iestades
tieSi uzn@émumiem. To finans€ no valsts budzeta dotacijam. Darbiba ar nekustamo ipaSumu ir

pasfinans&josa un prasa finansialu atdevi.'?®

SIVA darbibas pamata ir uzdevumu véstules no Tirdzniecibas, riipniecibas un zivsaimniecibas
ministrijas ka ar novadu pasvaldibam, kas nosaka uznémuma prioritates. 2020. gada atbildiba par
inkubaciju un komercialo darzu programmam tika delegéta no Pasvaldibu un modernizacijas
ministrijas jaunajam novada paSvaldibam. Tadgjadi iezim&jot butiskas atbildibas izmainas

inovaciju joma. 1%

Norvégijas Pétniecibas padome ir stratégiska struktiira, kas nosaka prioritaras jomas, parvalda
un pieskir petniecibas finans€jumu, un, noverté veiktos petijumus. Petniecibas padome parvalda
pétniecibas finans€jumu no visam ministrijam un pieskir finans€jumu p&tniecibai visas disciplinas,
ka ar1 fundamentalajiem pétjjumiem, lietojumu pétniecibai un inovacijai. Pétniecibas padome
konsultgja iestades par p&tniecibas un pétniecibas politiku, un veicinaja visaptverosu lidzdalibu
pétniecibas sisttma un publiska finanséjuma agentiiras. Norvégijas P&tniecibas padome ir
administrativa iestade ar Ipasam pilnvaram. Ta atrodas Izglitibas un p€tniecibas ministrijas

paklautiba.’?” Lai nodroginatu padomes darbibas uzraudzibu, padome publicé ikgadgju parskatu ar

125 SIVA (2023). Vedtekter. Pieejams tieSsaists: https://siva.no/wp-content/uploads/2023/12/siva-sf-vedtekter-oppdatert-etter-
ekstraordinaert-foretaksmote-18-12-2023.pdf

126 STV A (2024). About Siva. Pieejams tiessaiste: https://siva.no/om-siva/

127 Regjeringen (n/d). The Research Council of Norway. Pieejams tieSsaisté: https://www.regjeringen.no/no/dep/kd/org/etater-0g-
virksomheter/underliggende-etater/norges-forskningsrad/id426571/
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informaciju par tas darbibu.’?® Lidz ar to, padome ir tiesi atbildiga par pétniecibas sasaisti ar

inovacijam, ka arf inovativas pétniecibas ekosistémas attistibu Norveégija.

Viens no starpniekiem finans&juma iegtiSanai no Norvégijas Pétniecibas padomes ir tehnologiju
parneses biroji. Tehnologijas parneses biroji ir atbalsta punkts pétijumu komercializacijai, t.sk.
finans€juma piesaistei un inkub&sanai. Tehnologiju parneses biroji var piedavat ari tikloSanas
iespg&jas, konsultacijas un citus pakalpojumus, bet biroju piedavata atbalsta klasts ir atkarigs no

specifiska tehnologiju parneses biroja normativa reguléjuma un saistita uznémuma vai iestades.

Tehnologijas parneses biroju attistibu Norvégija veicinaja Pétniecibas padomes darba programmu
petnieciba balstitai inovacijai (FORNY), kas tika uzsakta 2003. gada. Tehnologijas parneses biroji
var piederét augstakas izglitibas iestadém, pétniecibas instititiem vai privatiem
uznémumiem/organizacijam, kas arT nodro$ina finans€jumu to darbibai. Tehnologiju parneses
biroji var izmantot arT citus finansu avotus, piem&ram, SIVA vai privatu investoru finansgjumu.
To darbibu regulé Norvégijas augstakas izglitibas stratégija, Pétniecibas padome, augstskolu vai

uznémumu darbibas stratégijas un tehnologijas parneses ieks€jais regul&jums.

2.2.3. Laba prakse

Privata uznémuma organizéts daudzpusejas sadarbibas modelis inovaciju atbalstam atbilstosi regionalajam

vajadzibam, pildot tehnologiju parneses biroja funkcijas - Norinnova

Jaunu produktu un inovaciju attistiba \/

Izglitibas programmu sagatavosana

Izglitibas programmu satura uzlabosana (nosakot profesijas, programmas)

Citi elementi \/

Modela apraksts

Dalibnicki Pétnieki, jaungz.r)émumi, uzrgémpmi un kqmerci?lie dalibnieki, au.gstﬁkﬁs izngtTt.)as.iestﬁdes.
Sadarbiba ar citiem valsts un privatajiem inovaciju attistibas ekosistémas dalibniekiem.
Norinnova ir Ziemelnorvégijas pétniecibas komercializacijas ekspertizes centrs. Norinnovas
sniegtie pakalpojumi ieklau;j:
1. Tehnologiju parnesi sadarbiba ar pétniekiem:
Dalibnicku lomal? a. @deju prezentaciju, balstoties gan uz p‘éﬁjumq re;ult?‘ltiem .vai ideju; ‘ .
b. idejas novertesana, aplikojot idejas unikalitati, vajadzibas, tirgus potencialu,
konkurences situaciju un komercialo potencialu;
c. projekta posms, kas ieklauj projekta plana izveidi un nepiecieSamo darbibu veikSanu
idejas nonaksanai tirgi, t.sk. darbu ar patent€Sanu/precu Zimém, p&tniecibas un izstrades

128 Regjeringen (2023). Tildelingsbrev, &rsrapporter og instrukser fra Kunnskapsdepartementet. Piecjams tieSsaiste:
https://www.regjeringen.no/no/dokument/dep/kd/Tildelingsbrev/id753324/?expand=factbox2629598

122 ELY centri tika izveidoti 2010. gada, un tie apvieno bijuso nodarbinatibas un ekonomiskas attistibas centru,
regionalo vides centru, celu rajonu, provinéu administraciju transporta un izglitibas departamentu un Somijas
Jaras administracijas uzdevumus.
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Privata uznémuma organizets daudzpuséjas sadarbibas modelis inovaciju atbalstam atbilstosi regionalajam

vajadzibam, pildot tehnol

o v

u parneses biroja funkcijas - Norinnova

darbibas, pieteikSanos finans§jumam, prototipu izstradi, partneru identificéSanu un

komercialas stratgijas izstradi;

d. komercializ8ana, licencgjot eso$os uznémumus vai dibinot jaunu uzpémumu, kas bis

atbildigs par turpmaku produkta razo$anu, marketingu un pardosanu.

Studentu inkubators, bezmaksas pakalpojums Ziemelnorvégijas studentiem, kas vélas
uzsakt savu biznesu, vai tiem, kas jau ir izveidojusi uzn€mumu. Ta ir jauno uznémgju
pulcesanas vieta Ziemelnorvegija neatkarigi no ta, kurai universitatei vai koledzai studenti
pieder. Studenti sanem bezmaksas:

ideju vertesanu, neatkarigi no idejas fazes;

pasakumus un seminarus par biznesa attistibu, finans€$anu un klientu izpratni;

kopiestrades telpas, kuras atbalsta tikloSanos un domapmainu;

konsultacijas inovativas idejas pilnveidei;

tiklu veidosanu un finans€sanu — investori un citi finansu avoti.

Jaunuznémumu inkubators:

biznesa konsultacijas;

atlaides telpu nomai;

piekluve/atlaides Norinnova infrastrukturai (stavvietas, sporta zale, u.c.);

atlaides ligumu programmatiirai un licencém;

ekspertu grupas, kuras sniedz atgriezenisko saiti par uznémuma darbibu;

. tiklo$anas pasakumi.

Jaunuznémumu meérogosanas apmacibas programma, kuras mérkis ir palielinat

uznémumu izaugsmes sp&jas valstiska un starptautiska limeni. Programma nodrosina:

piekluvi investoriem;

individualas konsultacijas un pieeju, sekojot lidzi uznémuma attistibai un vajadzibam;

ekspertu pieredzi dazadas nozargs;

biznesa attistibas rikus;

tiklus, kas saistiti ar valsts un starptautisko izaugsmi;

holistisku izpratni par uznémeéju.

Arctic Ignite — lidzfinans&juma programma jaunuznémumiem;

FutureSea akselerators — novatoriem un jaunuzpemgjiem, kuru darbiba saistas ar

inovacijam ar okeanu saistitas nozares; automatizacija, loT, sensori un augstvertigi produkti

no jiiras izejvielam.

PoooTe

Poo o

—

~o o0 T

Uzraudzibas un
kontroles mehanisms

Nav informacijas.

Finansésanas avoti

Augstskolas, privatie uznéméji (pelpa no S$im investicijam tiek reinvestéta Norinnova
darbiba), SIVA.

Juridiska forma

Privats uznémums.

Modelu izvirzitie
sasniedzamie rezultati

Nav informacijas.

Modela saderibu ar ES
normativo reguléjumu

Saderigs.

Pozitivi finanSu izpildes | Inkubé&tas — 1100 idejas;

raditaji (ipasi R&D | lzveidotas — 650 jaunas tehnologijas;
investicijas un inovativi | Atbalstito jaunuznémumu skaits — 350;
produkti): Finansg&jums — 644 miljoni.

Sadarbibas platforma jaunuznémumiem, strauji augoSiem uznémumiem, uznémumiem un investoriem - Norvégijas

ekosistemas platforma

Jaunu produktu un inovaciju attistiba

[zglitibas programmu sagatavoSana

[zglitibas programmu satura uzlabo$ana (nosakot profesijas, programmas)

Citi elementi
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Sadarbibas platforma jaunuznémumiem, strauji augoSiem uznémumiem, uznémumiem un investoriem - Norvégijas

ekosistémas platforma

Modela apraksts

Nacionalo platformu inicigja Oslo biznesa regions un Innovation Norway.'*

Innovation Norway veicina valsts méroga riipniecibas attistibu gan uznémgjdarbibas ekonomika,
gan Norvégijas tautsaimnieciba. Oslo biznesa regions - stiprina uznéméjdarbibas ekosistému
Oslo, savienojot nozares, uznémumus un cilvékus. Izstradatajs ir Dealroom.com.

Dalibnieki

Norvégijas ekosistémas platforma - atvértas piekluves datubaze jaunuznémumu,
meérogosanas un riska kapitala ekosistémai Norvégija. Datubaze nodroS$ina parredzamibu
starp registrétiem jaunuznémumiem, strauji augosiem uznémumiem (scaleup),
uzpémumiem ar birojiem Norvegija, ka ari valdibas agentiiram un investoriem visa

pasaulé. Reallaika dati un prognozejosa tehnologija piedava detalizétu parskatu, ka art

ieskatu ekosistéma kopuma, potencialajas partneribas un makrotendencés.'%!

Dalibnieku loma
Norvégija pievienojas 200 pasaules valstu tiklam, kas karté savas ekosist€émas. Datu baze
katalogiz€ jaunuzn@mumus, finanséSanas kartas un investorus, kas veido Norvégijas
jaunuznémumu un tehnologiju ekosistému. Paslaik Norvégijas platforma ir 3 000
jaunuznémumu, bet Oslo — 1 800 jaunuznémumu. Dinamiska datu baze ir riks investoriem un
ikvienam, kas interes€jas par jaunuzpémumiem un strauji augoSiem uznémumiem Norvégija.
Lietotaji var sekot attistibai, atrast pasreizgjas iesp&jas un pat profilét savu uznémumu. Platformu
var brivi izmantot ikviens, Norvegijas uznémumiem ta ir bez maksas.

Platforma uzsaka darbu 2023.gada, gandriz 2 gadus pirms tas palai$anas, Oslo biznesa regions
uzsaka pirmo datubazi, kura kartéts Oslo regions.!%?

Uzraudzibas un . .
. Nav informacijas.
kontroles mehanisms
FinanséSanas avoti Nav informacijas.
Juridiska forma Platforma darbojas ka atveértas piekluves datubaze.

Paredzams, ka platforma atbalstis Norvégijas tehnologiju ekosistémas izaugsmi,
piesaistls investicijas un veicindas sadarbibu starp jaunuzp€mumiem, strauji augoSiem
uznémumiem, uznémumiem un investoriem.

Modelu izvirzitie
sasniedzamie rezultati

Modela saderibu ar ES

- _. Saderigs.
normativo regulgjumu
Pozitivi finan$u izpildes
raditaji (ipasi R&D | Platforma atrodas: 3 911 verificéts jaunuznémums un 224 investori. 3
investicijas un inovativi
produkti):

2.2.4. Norvégijas labas prakses pieméroSana
Kopsavilkums par sistému un atbilstiba Latvijas situdcijai
= Norvégijas prasmju politikai ir no augsas uz leju pieeja (top-down approach), kas liela mera

saskan arT ar v€sturisko politikas pieeju Latvija.

130 QOslo business region (2023). Norway launches startup and tech ecosystem database. Pieejams tieSsaiste:
https://oslobusinessregion.no/articles/norway-launches-startup-and-tech-ecosystem-database
131 Business Norway (n/d). The Norway Ecosystem Platform. Pieejams tieSsaisté: https://businessnorway.com/norways-tech-
ecosystem-database
Oslo business region (2023). Norway launches startup and tech ecosystem database. Pieejams tieSsaiste:
https://oslobusinessregion.no/articles/norway-launches-startup-and-tech-ecosystem-database

Business Norway (2024). Norway Ecosystem Platform. Pieejams tieSsaiste:
https://norway.dealroom.co/dashboard?dashboardChartType=vc_investment

132
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Regionalie un novadu sadarbibas partneri tiek iesaistiti prasmju politikas izstrades un
uzraudzibas mehanismos, tadgjadi veicinot So sadarbibas partneru parskata atbildibu par
prasmju attistibu regionala un novadu liment, kas liela méra saskan ar Latvijas planoSanas
dokumentiem 2021.-2027. gada perioda.

Norvégija Prasmju politikas padome parrauga un pieméro holistisku pieeju ieprieks
sadrumstalotai politikas jomai. Latvija cilvékresursu attistibas stratégiskais ietvars paslaik tiek
veidots — Cilvekkapitala attistibas stratégija, ka ievieSanas uzraudzibas funkcija planota
Cilveékkapitala attistibas padomei.

Norvégija Nakotnes prasmju vajadzibu komiteja ir tiesi atbildigi par pieradijumos balstitas
prasmju politikas attistibu.

Norvégija prasmju politikas vadosais sadarbibas partneris ir Izglitibas un zinatnes ministrija,
bet Latvija EM.

Latvija Iidz §im nav izveidots stabils parvaldibas mehanisms, kura kompetence biitu prasmju
vai cilvékresursu izvértéSana vai prognozeSana valstiska, regionala vai pasvaldibu griezuma.
Latvija prasmju koncepts ieviests 2021.-2027. gada, lzglitibas un zinatnes minitsrijas
planoSanas dokumentos un pilnveides bazi liela méra veido “OECD Latvijas Prasmju
stratégija: Novertéjums un rekomendacijas”.

Norvégija Prasmju politika tiek galvenokart finanséta no valsts lidzekliem.

Prasmju politikas uzraudzibas mehanisms ir ikgadg€js zinojums par sadarbibas partneru
istenotajam aktivitat€ém prasmju politikas ievieSana.

Nemot vera, ka Latvijas cilvékresursu attistibas stratégiskas komponentes ir lidzigas
Norvégijas prasmju politikas komponentém, ir janem véra galvenie izaicinajumi, ar kuriem
saskaras Norvégija, ievieSot vienotu prasmju politiku:

® nepiecieSamais laiks jaunu sadarbibas modelu iedzivinasanai praksg;

e sanaksmju formats un darba kartibas noteikSanas process;

® atgriezeniska saite par sadarbibas partneru rekomendaciju ievieSanu;

® skaidri definétas parvaldibas mehanismu pilnvaras, 1pasi attieciba pret citam trispus€jam
struktiram;

® visu socialo partneru resursu un kompetences lietderiga izmantoSana politikas veidoSanas
un TstenoSanas procesa;

e Norvégija nav stratégiska ietvara inovaciju attistibai, bet ir skaidri definéti galvenie
spEletaji un to lomas inovaciju ekosistema.
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Norvégijas labas prakses piemerotiba Latvijas situdcijai
Norvégijas labajas prakses tika izveleti divi atseviski sadarbibas modelu risinajumi:

* Privata uznémuma organiz€ts daudzpusgjas sadarbibas modelis inovaciju atbalstam atbilstosi
regionalajam vajadzibam, pildot tehnologiju parneses biroja funkcijas — Norinnova.
= Sadarbibas platforma jaunuznémumiem, strauji augoSiem uzn€mumiem, uznémumiem un

investoriem - Norvégijas ekosistémas platforma.

Sie risinajumi var biit Tstenojami neatkarigi un var biit savstarpgji papildinosi, tadel izverteti
atseviSski. Pirmas prakses - Norinnova pieredze strukturali vértgjama ka Iidziga Latvija
pastavosajam tehnologiju parneses atbalsta sisttmam LIAA un citas institiicijas. Galvena unikala
labas prakses vertiba $aja gadijuma ir privata iniciativa pretstata publiskajai parvaldibai Latvijas
galvenajas tehnologiju parneses institlicijas. Privata iniciativa nozZimé ar spécigaku motivaciju
atbalsta efektivitatei, jo Norinnova paSu ienémumi tie$a veida atkarigi no atbalstito ideju un
uznémumu raditajiem ienémumiem. Sadas prakses piemérosanas ietekme uz Latvijas valsts un
pasvaldibu budzetu vértgjama ka pozitiva, jo investicijas un izdevumi bazes varianta nerada slogu
budzeta, savukart, raditas darba vietas palielina ien€mumus. R€kinot ietekmi precizak janem vera,
ka privatas struktiiras izmaksu efektivitate var biit augstaka, ka publiskajiem ieguldijumiem citu
motivacijas faktoru dél. Savukart, ka negativais aspekts vertgjot risinajuma piemerojamibu LPR,
ir izdevigums no méroga efekta. Latvijas Austrumu pierobeza privatajam tehnologiju parneses
atbalsta sniedz€jam iesp€jas sasniegt Norinnova darbibas apmerus ar attiecigo méroga izmaksu
ekonomiju ir loti zemas. It 1pasi, ja nem veéra, ka pakalpojumi biitu ka papildus piedavajums jau
esoSajiem valsts, regiona un pasvaldibu nodroSinatajiem pakalpojumiem. Tadel lielaka
iesp€jamiba biitu, ja $ada veida privatas iniciativas attistitos vismaz Latvijas méroga, vai ka
plasaka starptautiska tehnologiju parneses atbalstitaja mérkorientétas aktivitates Latvijas
Austrumu pierobeza, vai arT ar pietiekoSa publiska finanSu atbalsta palidzibu, nodroSinot atbilstoSu
rentabilitati. L1dz ar to, $ada risindjuma atbalstiSana veértgjama ka iesp&jama ilgtermina, tacu ne

prioritara bazes sadarbibas modeli.

Otra prakse ir Norvégijas ekosistémas platforma - atvértas piekluves datubaze jaunuzn€mumu,
mérogosanas un riska kapitala ekosistémai Norvégija. Ta balstas uz datubazi, kas nodroSina
parredzamibu starp registrétiem jaunuznémumiem, strauji augoSiem uznémumiem (scaleup),
uznémumiem ar birojiem Norvégija, ka ari valdibas agentliram un investoriem visa pasaulé. Ta ka

§1 prakse balstas tira veida uz sadarbibas optimiz€Sanu un neietver inovaciju atbalsta pasakumu
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ietekmi pasu par sevi, ir griiti objektivi nodalit sadarbibas instrumenta radito papildu ieguvumu un
attiecigi potencialo ietekmi uz Latvijas budzetu. Ir skaidrs, ka $ads instruments veicina vairak
efektivu sadarbibas saiSu, tacu triikkst objektiva references scenarija, kadi biitu ekonomiskas

darbibas raditaji un jaunraditas darba vietas bez $ada instrumenta.

Nemot véra, ka planosanas regionu izveidota sadarbibas platforma inovaciju atbalsta ir paredzéta
ar1 2021.-2027. gada nacionalajos planosanas dokumentos, 1 laba prakse idejiski ir atbalstama
parnemsanai Latvija. Preciz€jamie jautdjumi ir par funkcionalitati — kadu atbalsta virzienu

aktivitasu sniedz€jus ieklaut un ka optimizet komunikacijas mehanismus.

2.3. Dienvidkoreja

Saja apak$nodala ir aprakstita Korejas pieeja cilvékresursu attistibai, ietverot reguljumu,
planoSanu un izpildi, ka ar akcentgjot pastavosas problémas. Tapat, nodala ieklauts plaSs apraksts
par Korejas inovaciju sist€mu, tas dalibniekiem un to lomam, par ekosist€ému, sadarbibu starp

augstako izglitibu, valsts p&tniecibas instititiem un uznéméejdarbibu, ka art cita informacija.

2.3.1. Cilvekresursi

Saskana ar Pamatlikumu par cilvékresursu attistibu un ta istenosanas rikojumiem, kas pienemti
2002. gada un ir speka Sodien, Korejas valdibai ik pec pieciem gadiem ir jaizstrada cilveékresursu
attistibas pamatlplans. Saskana ar $o pamatplanu, visiem centralas valdibas agentiiru vaditajiem ir
jaizstrada un jaisteno gada plani. Korejas valsts plans paredz, ka ricibas planos ir skaidri janorada
gan apaksplani, gan saistitie plani un siki japarada darba apjoms un materialu daudzums. Planos
janorada ar1 politiku virzoSais temats, budZets, plani finans€juma nodro$inaSanai un investiciju
plani, lai nodroSinatu stabilu resursu mobilizaciju. Plana ieklauti gan uzraudzibas procesi, gan
novértéSanas procesi. Koreja ir 224 ar cilvékresursu attistibu saistiti uzdevumi, kas ir sadaliti pa
28 valdibas ministrijam, agentiiram un administracijam. Ir griiti panakt vienoSanos un brivpratigu
sadarbibu starp visam $Tm iestadém, jo katrai no tam ir savas intereses. Tomér ir ieviests jauns
premjerministra vietnieka amats izglitibas, zinatnes un tehnologiju jautajumos, lai koordinétu un
uzraudzitu o procesu.'®*

Tiek atzits, ka Korejas Nacionalajam cilvékresursu attistibas planam triikst skaidribas. Mérki

lielakoties nav precizi definéti un trukst skaidri izteiktu veiktsp&as raditaju. Turklat trokst

134 The Korean Journal of Policy Studies (n/d). A Comparative Study of National Human Resource Development Plan

Implementation ~ Systems in  Korea, the United States, and Japan. Pieejams tieSsaiste:  https:/s-
space.snu.ac.kr/bitstream/10371/69843/1/kjps_23 2 171-188.pdf

75



detalizéta grafika par pabeigSanu. Sis problémas izraisa citu problému kompleksu darbibas
novértésanas procesa.®®

Koreja ir izstradata vienota stratégiska cilvékresursu attistibas sisteéma, kas akcentg cilvékresursu
attistibas nozimi valsts sektord, lai uzlabotu kompetenci un valdibas konkurétspgju. S pieeja ietver
programmas, kas fokus&jas uz vadibu, vadibas stratégijam un cilvékresursu attistibu, lai risinatu
mainigos administrativos apstaklus. Turklat Korejas civildienesta ir veiktas reformas, kas vérstas
uz kompetencu uzlabosanu un konkurences stiprinasanu, pamatojoties uz jauniem valsts parvaldes
principiem, ka ar1 2006. gada tika ieviesta plasa kompetencu parvaldibas programma apmacibai
un attistibai. 1

Koreja liels uzsvars tiek likts uz cilvéka perfektajam darba sistemam, lai maksimali palielinatu
darbinieku zinasanas, prasmes, apnemsanos un elastibu, tadgjadi veicinot nacionalas cilveékresursu
attistibas stratégijas panakumus.!®’ Koreja ir veikusi ievérojamus ieguldijumus pétnieciba un
attistiba, ienemot otro vietu pasaulé peéc iekSzemes bruto izdevumiem pé&tniecibai un attistibai,
uzsverot cilvékkapitala nozimi inovaciju un ekonomikas izaugsmes veicinasana. Sis tendences
atspogulo cilvekresursu attistibas ainavu Koreja, ar uzsvaru uz pielagosanas sp&ju, inovacijam un
konkurétsp€ju globalaja tirgd.

Korejas cilvekresursu attistibas dienests ir specializjies darbinieku miizizglitibas atbalstiSana un
piedava dazadus pakalpojumus, kas saistiti ar cilvekresursu attistibu. Sai organizacijai ir biitiska

loma cilvekresursu attistibas iniciativu uzraudziba un veicinasana.'3®

2.3.2. Inovacijas

Korejas zinatnes un tehnologijas tiesiskais un normativais reguléjums ietver mijiedarbibu starp
dazadiem faktoriem: planiem par zinatni un tehnologijam, pamatlikumiem par zinatni un
tehnologijam, tehnologiskajiem noteikumiem, ko ministrijas nosaka zinatnes, tehnologiju un
inovaciju politikas TstenoSanai attiecigajas nozar€s, un funkcionalajiem noteikumiem, kas nosaka
institucionalo pamatu zinatnes un tehnologiju veicinasanai. Starp Siem faktoriem pasi nozimigi ir

oo

pamatplani. Korejas zinatnes un tehnologiju pamatplani ir Korejas valdibas izstradatais

135 The Korean Journal of Policy Studies (n/d). A Comparative Study of National Human Resource Development Plan
Implementation  Systems in  Korea, the United States, and Japan. Pieejams tieSsaiste:  https://s-
space.snu.ac.kr/bitstream/10371/69843/1/kjps_23_2_171-188.pdf

138 OECD (2010). Managing Competencies in Government: State of the Art Practices and Issues at Stake for the Future. Piegjams
tieSsaiste: https://www.oecd.org/gov/pem/paper-managing-competencies-in-government-state-of-the-art-practices-and-
issues.pdf

137 Human Resource Development International (2015). Landscape of human resource development research in Korea: results from
author co-citation network analysis. Pieejams tieSsaisté: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13678868.2015.1079295

138 Human Resources Development Service of Korea (n/d). About. Pieejams tiessaiste: https://www.hrdkorea.or.kr/ENG
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stratégiskais dokuments, kas nosaka stratégiskos mérkus un virzienus valsts zinatnes un
tehnologiju attistibai. Siem planiem ir izgkiro§a nozime, virzot valsts centienus pétnieciba,
inovacija un tehnologiju attistiba. So pamatplanu galvenie komponenti ietver visaptvero$u
planosanu, koordinacijas mehanismus zinatnes un tehnologiju politikai, p&tniecibas un attistibas
programmu izpildi, cilvékresursu veicinaganu un ieguldijumus zinatné un tehnologija. Sie plani ir
butiski valsts mérku noteikSanai, inovaciju veicinaSanai un Dienvidkorejas konkuretsp&jas
nodroginaganai globalaja tehnologiju vide.!3®

Valsts politika zinatnes un tehnologiju joma galvenokart tiek veidota, izmantojot likumdoSanas

procesus, kas saknojas zinatnes un tehnologijas tiesibu aktos un to isteno$ana.

2001. gada Koreja pienemtais Zinatnes un tehnologiju pamatlikums (FAST) izveidoja centralu
koordinacijas mehanismu valsts p&tniecibas un attistibas (R&D) programmam. Sis likums bija
versts uz kritisku jautagjumu risinaSanu saistiba ar zinatnes un tehnologiju pamatplana izstradi,
pétniecibas un attistibas programmu veicinasanu, zinatnes un tehnologiju politikas koordiné$anu
un cilvekresursu uzlaboSanu zinatnes un tehnologiju joma. FAST nodrosingja juridisko
regul&jumu, lai vaditu Korejas zinatnes un tehnologiju politiku, akcentgjot inovacijas, tehnologiju
attistibas un valsts konkurétsp&jas stiprinaSanas nozimi, izmantojot strat€gisku planoSanu un

efektivu pétniecibas un attistibas iniciativu Tstenosanu.'4°

Savukart, Korejas inovaciju attistibas stratégiska reguléjuma pamata ir Ilgtspéjigas attistibas
programma 2030. gadam, kura tika pienemta 2015. gada, un taja ir izklastits vérienigs ricibas
plans ar 17 ilgtsp€jigas attistibas mérkiem. Lidz 2021. gadam Koreja bija sasniegusi 28 no 128
mérkraditajiem, kas saistiti ar pamatvajadzibu nodro$inaSanu un programma 2030. gadam min&to
nepieciesamo politikas instrumentu un satvaru istenoSanu. Ta ka Koreja ir viena no valstim ar

labakajiem rezultatiem riipniecibas un inovacijas joma, ta sasniedza mérkus $ajas kategorijas. !

Péc zinatnes, tehnologiju un inovaciju sistémas attistibas, veicot daudzas reformas, Korejas

zinatnes, tehnologiju un inovaciju struktiiras attistibu paslaik regul€ tris prasibas:

139 pieejams tiessaiste: https://koreascience.kr/article/JAK0202104851344559.page

140 Asian Journal of Innovation and Policy (2021). The Evolution of Korea’s Basic Acts on Science and Technology and their

Characteristics. Pieejams tieSsaiste: https://koreascience.kr/article/JAK0202104851344559.pdf

41 OECD (2023). OECD Reviews of Innovation Policy: Korea 2023. Pieejams tieSsaiste: https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/bdcf9685-en/1/3/2/index.html?itemld=/content/publication/bdcf9685-
en&_csp_=7520c37fc8bfh00f7d41272f44283a43&itemlGO=0ecd&itemContentType=book#section-d1e4408-6e108268ab
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. uzlabot un efektivak integrét paplaSinato parvaldibas sistému, lai mazinatu visparatzitas
koordinacijas problémas, pieméram, ministriju pétniecibas un izstrades programmu dublésanos,
pretrunigas prioritates un griitibas pieskirt palielinatu pétniecibas un izstrades budzetu;

o pielagot politiku, organizacijas un programmas, lai veicinatu progresu un atbalstitu Korejas
jaunas inovacijas lidera pozicijas attistibu dazas nozargs;

o 1stenot mérktiecigu un holistisku politiku, lai risinatu sabiedribas problémas, ar kuram

saskaras visas attistitas un jaunattistibas valstis.

Sis tris prasibas bitiski ietekm@ to, ka Koreja nosaka sistémas stratégisko virzibu, nodrosina
nepieciesamo koordinaciju, lai saskanotu dalibnieku planus un resursus, un sadarbojas valdiba.
Nozimigs solis zinatnes, tehnologiju un inovaciju sistémas racionalizé$ana bija 2020. gada Valsts
pétniecibas un izstrades inovacijas akta ievieSana, lai vienkarSotu tas parvaldibu. Ir bijusi art
meginajumi apvienot vai reorganizét noteiktas iestades, lai uzlabotu koordinaciju un/vai
racionalizétu struktiiru.*? Likuma mérkis ir ieviest inovacijas valsts pétniecibas un attistibas
programmu TstenoSanas sist€éma un radit autonomu un atbildigu p&tniecibas vidi, tadgjadi stiprinot
valsts inovacijas sp&jas un veicinot tautsaimniecibas attistibu un iedzivotaju dzives kvalitates

uzlaboganos.*?

Secinams, ka Korejas valdiba akcentg strat€gisko planosanu ka bitisku komponenti valsts zinatnes
un tehnologiju attistibas procesa. Korejas valsts politika skaidri uzsver inovaciju veicinasanas
nozimi, atzistot tas ka bitisku faktoru valsts konkur&tsp&jas nodro§inasanai globalaja tehnologiju
vide.

Ekosistema

Dienvidkorejas inovaciju ekosisteéma ir dinamiska, ta tiek veidota ar valdibas iniciativam, privata
sektora iesaisti$anos, lielu uzsvaru liekot uz jaunuznémumu un tehnologiju attistibu. Valstij ir
centrala loma jaunuzn€mumu atbalstiSana. Dienvidkorejas inovaciju ekonomika strauji aug, arvien
pieaugot uznémumu skaitam un kapitala ieguldijumiem, tad€jadi nostiprinot valsti ka vadoSo

inovaciju centru globala méroga. Korejas uzn€mumi, izmantojot savus korporativos riska kapitala

142 OECD (2023). OECD Reviews of Innovation Policy: Korea 2023. Piecjams tieSsaistd: https:/www.oecd-
ilibrary.org/sites/bdcf9685-en/1/3/1/index.html?itemld=/content/publication/bdcf9685-
en&_csp_=7520c37fc8bfh00f7d41272f44283a43&itemlGO=0ecd&itemContentType=book#section-d1e4408-6e108268ab
National Research And Development Innovation Act (2020). Pieejams tieSsaiste:
https://elaw.klri.re.kr/eng_mobile/viewer.do?hseq=55032&key=18&type=part
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fondus, ir galvenie izaugsmes veicinataji, sniedzot bitisku finansialu atbalstu. Valsts inovaciju

ekosistému raksturo liela interese par tehnologijam. 4

Dalibnieki un to lomas

Korejas zinatnes, tehnologiju un inovaciju sistéma ir strukturéta tris galvenajos parvaldibas
limenos, kuros specializétas iestades ar skaidri noteiktam pilnvaram un veic bitiskas funkcijas,

kas nepiecieSamas, lai vaditu, koordin€tu un Tstenotu zinatnes, tehnologiju un inovaciju politiku.

Ka ieprieks tika minéts, pamatplani ir Korejas valdibas izstradatais strat€giskais dokuments, kas
nosaka strat€giskos merkus un virzienus valsts zinatnes un tehnologiju attistibai. Pamatplans ir
izstradats, izmantojot sarezgitu daudzu ieintereséto personu iesaisti, kura merkis ir parvarét

nozaru, disciplinu un birokratisko sadrumstalotibu (skatit attélu Nr. 14).

Attels Nr. 14: Korejas Zinatnes, tehnologiju un inovaciju parvaldibas struktiira.'*

Konsultacijas

Prezidents | | Nacionala asambleja
Prezidenta konsultativa
1. Stratégiska padome zinatnes un
virziba tehnologiju jautajumos
@,
E | Premjerministra birojs
=
8
2. =
S roi Zinatnes un
Koordinacija EA ity 08T wefbresiin Tirdzniecibas, ripniecibas
un planosana I un energétikas ministrija
¥
NIPA, NRF Citas
3. Politikas ITP |1 {inc. IITP) ; R
isteno3ana  —— I |
Y- =--- | = . | i
1 H
: NRC 1) NST | T Valsts un Slimnicas i !
I VPl : VPI | institlts privatas ' i
[ H
| :! |‘ """"" el ' nozaru agentaru finans&jumu All un VPI E
I H H
] | PR i
'___r__l.'.-a-;.- i v v v v
: Citi VPI , | Uznémumi
i
——————— 4
—*  parvaldiba un/vai nauda T
| galvena finanséjuma Ministrija Petniecibas Agentlras : . l:lrl Aug#trakas
- padome izglitibas
plisma | o
__________ iestades un citi

Avots: OECD.

144 STARTUP Universal (n/d). Startup Ecosystem Summary. Pieejams tie$saiste: https:/startupuniversal.com/country/south-korea/

145 No kreisas uz labo: ZTI - Zinatne, tehnologijas un inovacijas. IZM — Izglitibas ministrija. VM - Veselibas un labklajibas
ministrija. MVU — Mazo un vid&jo, un jaunuznémumu ministrija. OZM - Okeanu un zivsaimniecibas ministrija.
NRC - Nacionalaja ekonomikas, humanitaro un socialo zinatnu pétniecibas padome. NST - Nacionala zinatnes un tehnologijas
pétniecibas padome. KISTEP - Korejas zinatnes un tehnologiju novértésanas un planosanas institits. NIPA - Nacionala IT
nozares un veicinasanas agentira. [ITP - Informacijas un komunikacijas tehnologiju planosanas un novértésanas institats. NRF
- Nacionalais pétniecibas fonds. KEIT - Korejas Ripniecisko tehnologiju novértésanas institits. KHIDI - Korejas Veselibas
nozares attistibas instittits. TIPA - Korejas Tehnologiju un informacijas veicinasanas agentira MVU. VPI - Valsts pétniecibas
institats. ZT instithts — Zinatnu un Tehnologiju institats. AIl — augstakas izglitibas iestades.
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Izstrades laika katru stratégisko virzibu parvalda ipasas komitejas un apaksSkomitejas, kas pulcé
ekspertus un ieinteresétas personas, tostarp l@mumu pienémé&jus no dazadam valdibas dalam.
Turklat pamatplana izstrade ietver vairak neka 90 vid€ja termina un ilgtermina stratégiju analizi
un apsveérSanu no dazadam ministrijam. Zinatnes un tehnologiju prognozésana un pamatplanu cikli
ir saskanoti, un abus procesus savieno oficiala procediira, kas sakas divus gadus pirms pamatplana

uzsaksanas.

Korejas Zinatnes un Tehnologiju Noveértésanas un Planosanas Institiitam (KISTEP) ir biitiska
loma, nodroSinot valdibas atbalstu tehnologiju novértéSana, prognozé$ana un zinatnes un
tehnologiju planosana. Kopuma dazadas pétniecibas iestades, it ipasi KISTEP un Zinatnes un
Tehnologiju Institiits, nodroSina stratégisku informaciju par zinatni, p&tniecibu un inovacijam,
veicot prognozésanu, planoSanu un novértéSanas darbu. Valsts pétniecibas instituti (VPI), kas ir
dala no Nacionalas Ekonomikas, Humanitaro un Socialo Zinatnu Pe&tniecibas Padomes
(NRC), ir butiski svarigi, nodrosinot dazada veida analitisko atbalstu zinatnes, tehnologiju un
inovaciju straté€giju izstradei, politikas veidoSanai un novértéSanai attiecigajas jomas. Lai gan
pamatplans tiek uzskatits par stratégisku dokumentu ar augstu autoritati zinatnes un tehnologijas
joma, svarigas stratégijas ietver ari Tirdzniecibas, Riipniecibas un Energétikas ministrijas noteiktas

stratégijas, lai veicinatu uznéméjdarbibas inovacijas.

Pamatlikumam par zinatni un tehnologijam ir noteikts oficials un visaptveross process, kas
nodro$ina pamatplana TstenoSanas uzraudzibu gan vid€ja termina (piecu gadu laika), gan katru
gadu. Katra ministrija iesniedz Zinatnes un IKT ministrijas koordingtaja Zinatnes, tehnologiju
un inovaciju biroja (ZTI birojs) vidusposma ricibas planu, kura ir apkopotas jaunas un esosas
programmas un pasakumi, kas jaisteno nakamajos piecos gados. Zinatnes un IKT ministrijai ir
pienakums parskatit Sos vidusposma planus, it Tpasi, lai nodroSinatu to saskanibu ar pamatplanu

un noverstu dublgjoSus pasakumus ar citu ministriju planiem.

Nozaru ministrijas un agentiiras katru gadu informé€ Zinatnes, tehnologiju un inovaciju biroju par
veiktajam darbibam, kas saistitas ar pamatplana dazadajiem strategiskajiem virzieniem, un par $o
darbibu galvenajiem rezultatiem. Zinatnes, tehnologiju un inovaciju birojs ieklauj $os zinojumus
ikgad@ja pamatplana istenoSanas plana, kas tiek iesniegts izskatiSanai Prezidenta konsultativajai
padomei zinatnes un tehnologiju jautajumos, kas ir Korejas augstaka padome zinatnes un
tehnologiju jautajumos, to vada Korejas prezidents. P&c parskatiSanas procesa beigam Zinatnes un
IKT ministrija iesniedz sarakstu ar ieteikumiem, kas varétu biit pamudinajums ministrijam pielagot

savus planus un/vai nemt véra to gada darbibas planos.
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Prezidenta konsultativa padomei zinatnes un tehnologiju jautajumos ir augstaka Itmena
struktira, ta nodroSina platformu politikas diskusijam starp ekspertiem un sniedz konsultacijas
prezidentam. Toméer tai trukst aktivas lomas vid€ja termina un ilgtermina politikas izstrade.
Padomes funkcijam ir visaptveroSa nozime politikas cikla dazados posmos, sakot no strat€giju un
nozaru piecgades planu saskanoSanas lidz ricibas planu, uzraudzibas zinojumu un gada
programmu priekslikumu parskatiSanai. Zinatnes, tehnologiju un inovaciju birojs sniedz atbalstu
Sai padomei, vadot pamatplana izstradi un parskatot ministru planus, kas tiek apspriesti ar ministru

konferences ietvaros.46

Ir izstradats sarezgits process, lai noteiktu kop&jo pétniecibas un izstrades budzetu, sadalitu to starp
dazadam ministrijam atbilstosi to gada darbibas planiem un koordin&tu Sos planus, lai nodrosinatu
stratégisku konsekvenci un izvairitos no nevajadzigas parklasanas. Aptuveni 26 ministriju un
departamentu plani un programmas (2020. gada bija 900 programmas) tiek iesniegti Zinatnes,
tehnologiju un inovaciju birojam. Sie plani tiek izskatiti Konsultativas padomes 8
apakskomitejas, kuras piedalas aptuveni 15 zinatniskie un tehniskie eksperti no publiska un privata
sektora, kas specializ€jas konkrétas jomas, pieméram, energétika, IKT un konvergences
tehnologijas. Sie eksperti novérte dazadu ministriju iesniegto pétniecibas un attistibas programmu
tehnisko pamatotibu un realizgjamibu. Sos novértgjumus papildina Zinatnes, tehnologiju un
inovaciju biroja analize par dazado programmu saskanotibu sava starpa un atbilstibu Pamatplana
prioritatém.

Zinatnes, tehnologiju un inovaciju politiku galvenokart isteno vairakas agentiiras, kuras izstrada
vairakgadu p&tniecibas un izstrades programmas ar detaliz€tam programmu vadibas procediiram
visa projekta cikla. Sis agentiiras parasti tick finansétas no to ministriju budzetiem, kuras tas
parvalda un noveérté. Agentiiru sadarbiba ir ierobezota, un biezi vien ta ietver tikai darba sadalisanu
lielas starpministriju programmas. Lielas programmas ir viens no galvenajiem mehanismiem, kas

veicina sadarbibu starp ministrijam un agentiiram dazadas politikas jomas.**’

Mingtais liecina, ka nemot véra Korejas inovaciju sistémas apmerus, ta ir labi strukturgta, ar skaidri
noteiktam pilnvaram un lomam. Tas nodroSina efektivu stratégisko planosanu un koordinaciju visa

valsts zinatnes un tehnologiju attistibas joma. Vienlaikus, Korejas valdiba cenSas uzlabot

146 PACST (n/d). Role & Function. Pieejams tieSsaisté: http://18pacst.pa.go.kr/intro/en_estaBgRoles.do

147OECD (2023). OECD Reviews of Innovation Policy: Korea 2023. Pieejams tieSsaiste: Piegjams tieSsaisté: https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/bdcf9685-en/1/3/1/index.html?itemld=/content/publication/bdcf9685-
en&_csp_=7520c37fc8bfb00f7d41272f44283a43&itemlGO=0ecd&itemContentType=book#section-d1e2421-6e108268ab
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parvaldes integraciju un koordinaciju zinatnes un tehnologiju joma, lai novérstu dubl&sanos,

pretrunigas prioritates un citas problémas.
Uzraudziba

Lidzigi ka daudzas citas Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas valstis, ar1 Koreja
izmanto regulativo ietekmes analizi - RIA. RIA ir biitisks instruments, lai nodroSinatu, ka tiek
izveleti efektivi un lietderigi regulativie risinajumi. Ar Pamatlikumu par administrativajiem
noteikumiem, kas stajas speka 1998. gada 1. jiinija, tika izveidota Korejas regulativas ietekmes
analizes sistéma. Valdiba pieprasa, lai RIA tiktu veikta visu veidu tiesibu aktiem. E-regul&juma
sisteémas kvalitati. Tas lauj RIA pazinojumus sagatavot un apstradat tiessaiste. Sist€ma salidzina
regulativas izmaksas un ieguvumus, kas saistiti ar katru alternativu, izmantojot automatisku datu
uzkrasanas funkciju. Sistéma ari palidz uzlabot izmaksu un ieguvumu analizes kvantificgsanu.'4®
Sie instrumenti un procediiras ir biitiski svarigi, lai Korejas inovaciju politika nodrosinatu labi

funkciongjosus un parredzamus regulativos procesus.
Sadarbiba starp augstako izglitibu, valsts pétniecibas instititiem un uzneméjdarbibu

Valsts pétniecibas institliti sakotn&ji tika izveidoti 1960. gados ka P&tniecibas tehnologiju
organizacijas ar galveno mérki attistit un nodot tehnologijas Korejas privatajam sektoram. ST
iniciativa liela méra bija veiksmiga, un Sodien Korejas lielie uznémumi ir autonomi un ar

milzigiem pétniecibas un izstrades budZetiem.

Korejas augstakas izglitibas iestades, valsts pétniecibas institiiti un uznémumi iesaistas sadarbibas
pétniecibas projektos, lai veicinatu inovaciju un tehnologiju attistibu. ST sadarbiba lauj dalities
pieredzg, resursos un iekartas, lai risinatu sarezgitas pé&tniecibas problémas un izstradatu
progresivus risinagjumus. Kop$§ 2000-jiem gadiem, ir palielindjusies zinasanu plisma no
universitatém un valsts pétniecibas institlitiem uz ripniecibu. Tiek izmantoti dazadi politikas
pasakumi, lai veicinatu publisko pétjumu rezultatu komercializaciju. Piem&ram, inovativu
produktu publiska iepirkuma pirmsvalidacijas sistema palidz&ja palaist tirgli p&tniecibas un
izstrades rezultatus, kuriem iepriek§ bija gritibas komercializéties; Valsts tehnologiju

komercializacijas fonds palielinagja ieguldijumus fundamentalo pétijumu rezultatu

148 OECD (2023). OECD Reviews of Innovation Policy: Korea 2023. Pieejams tieSsaiste: Pieejams tieSsaisté:
https://www.oecd.org/country/korea/thematic-focus/regulatory-quality-and-competition-policy-in-korea-e5b4137d/#figure-
dle39
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komercializacija; un publiskas pétniecibas rezultatu izmanto$anas veicinasanas pétniecibas un
izstrades projekts atbalstija tehnologisko progresu, kas nepiecieSams, lai sasaistitu izcilus

publiskas pétniecibas rezultatus un tirgus prasibas.

Pateicoties valdibas finans€jumam, pieaug sadarbibas projekti pé€tniecibas joma starp
universitatém un uznémumiem. Tomer valsts p&tniecibas institlitu darbibas raditaji joprojam ir
vairak vérsti uz tehnologiju nodoSanu, izmantojot intelektualo TpaSumu pardosanai vai
licencéSanai, neka uz inovaciju kopigu izstradi. Pétniekiem, kas strada valsts universitates, nav
atlauts ienemt amatus vai darboties uznémumos vai organizacijas. Ka noradits OECD parskata par
inovacijas politiku Koreja, petniecibas universitaSu macibspeékiem un valsts p&tniecibas institiitu
zinatnisko personalu mudina fokuséties uz akadémiskam publikacijam, nevis iesaistiS$anos nozares
sadarbiba. 1*° Lielie konglomerati dazreiz sadarbojas ar vado$ajam pétniecibas universitatém
Koreja, bet, attistot fundamentalas tehnologijas, parasti izvélas sadarboties ar vadoSajam rietumu
valstu universitatém. Daudzas sadarbibas iniciativas petniecibas joma notiek starp universitatém,
kas nav specializ€jusas pétnieciba, un mazajiem un vidg§jiem uzn@émumiem, un tas biezi ir

Istermina un maza méroga.

Ka norada OECD inovacijas politikas parskats par Koreju'®, pgdgjo gadu laika ir novérojams
pieaugums starporganizaciju zinasanu kopigas razoSanas un zinasanu pliismas veidoSana starp
vadoSajam pétniecibas universitatém, valsts péetniecibas institlitiem un privata sektora
uznémumiem. So progresu veicina vado$o universita$u uzlabotds pétniecibas kapacitates un
subsidéto universitaSu pilsétinu piedavatas zemakas izmaksas uznémumiem. Pastav art dazi lieli
pétniecibas konsorciji, kas apvieno universitates, valsts p€tniecibas institiitus un privata sektora
uznémumus. Tomeér, §1s pozitivas izmainas galvenokart koncentréjas uz konkrétam universitasu
un valsts pétniecibas institlitu nodalam, kuram ir salidzino$i lieli resursi un spécigas petniecibas
iespgjas. Tomer lielaka dala universitaSu macibspéku un valsts pétniecibas institiitu p&tnieku
joprojam nav ieintereséti iesaistities nozar€. Papildus tam, tiek vértéts, ka akadémiskas vides un

nozares sadarbibai Koreja ir zems potencials.

Secinams, ka valdibas finans€jums kopuma veicina sadarbibas projektu skaita pieaugumu starp

universitatém un uznémumiem, tomer pastav bitiski ierobeZojumi attieciba uz petnieku darbibu

145 OECD (2023). OECD Reviews of Innovation Policy: Korea 2023. Pieejams tieSsaiste: https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/bdcf9685-en/1/2/2/index.html?itemld=/content/publication/bdcf9685-
en&_csp_=7520c37fc8bfh00f7d41272f44283a43&itemlGO=0ecd&itemContentType=book
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un motivaciju $ajos uznémumos, kas kopuma var ierobezot ar1 inovaciju potencialu. Papildus tam,
ka jau minéts, akademiskas vides un nozares sadarbibai Dienvidkoreja ir zems potencials,
sadarbiba arf starp universitatém un mazajiem un vid€jiem uznémumiem biezi ir Tstermina un maza

meéroga, kas var kavet ilgstoSu un efektivu inovacijas attistibu Sadas sadarbibas ietvaros.
Inovaciju izmantoSana aizsardziba

Koreju joprojam tieSi ietekm& pieaugosais geopolitiskais saspiléjums, jo TpasSi droSibas
apdraud&jumi no Korejas Tautas Demokratiskas Republikas puses, un tadgjadi ta ir apne€musies
veikt rekordlielu investiciju summu stratégiskiem aizsardzibas mérkiem. Korejai 2020. gada bija

viens no lielakajiem valdibas budzeta pieskirumiem pétniecibai un izstradei aizsardzibas joma

(16,6 %).15¢

Saskana ar Aizsardzibas iegades programmas administracijas sniegto informaciju valdiba ir
izvirzijusi mérki sistematiski atbalstit aizsardzibas p&tniecibu un izstradi, izmantojot sasniegumus
inovacijas. Dienvidkoreja 2021.gada 1. aprili pienéma tiesibu aktu, lai veicinatu valsts spgju
attistibu veikt militaro tehnologiju pé&tniecibu un izstradi. Jaunais Aizsardzibas zinatnes un
tehnologiju inovaciju veicinasanas likums ir paredzgts, lai lautu valstij veikt "straujas izmainas
ceturtaja industrialaja revoliicija un sistematiski atbalstit aizsardzibas pé&tniecibu un izstradi".
Tiesibu akti ir versti uz to, lai "veicinatu radoSu un konkurétsp&jigu" aizsardzibas pétniecibas un
izstrades kulttiru, kas atbalstis progresivu tehnologiju attistibu un prasibas péc jaunam militaram
sisttmam. Likuma merkis ir arT atbalstit "atvertas aizsardzibas pétniecibas un izstrades sistemas"

attistibu, kura lielaks uzsvars tiek likts uz sadarbibu, tostarp privata sektora iesaistisanu. °2

Jaunuzpémumi

Koreja ir dinamiska jaunuznémumu ekosisteéma, ko atbalsta aktiva valdibas atbalsta politika.
Jaunuznémumu atbalsta politika, kuras apmérs 2020. gada bija gandriz 1,2 miljardi USD, ietver
tieSus pasakumus, pieméram, ieguldijumu un pé&tniecibas un izstrades atbalstu, un netieSus
pasakumus, piem&ram, atbalstu uznémejdarbibas izglitibai, darbaudzinaSanai un konsultacijam,
darba vietu nodrosinasanai un tiklosanas pasakumiem. Tomér, lai gan valsts s€klas finans€jums ir

plasi pieejams, dazi jaunuznémumi to neizmanto, jo tiek uzskatits, ka tas ir liels birokratiskais

151 OECD (2023). OECD Reviews of Innovation Policy: Korea 2023. Piecjams tieSsaiste: https:/www.oecd-
ilibrary.org/sites/bdcf9685-en/1/3/2/index.html?itemld=/content/publication/bdcf9685-
en&_csp_=7520c37fc8bfh00f7d41272f44283a43&itemlGO=0ecd&itemContentType=book

152 Janes (2021). South Korea enacts law to transform defence R&D culture. Pieejams tieSsaisté: https://www.janes.com/defence-
news/news-detail/south-korea-enacts-law-to-transform-defence-rd-culture_16639
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slogs. Peédgja laika valsts un privatais finans€jums jaunuznémumiem ir apvienots, izmantojot
atbilstoSas ieguldijumu programmas (Tehniska inkubatora programma jaunizveidotiem
uznémumiem). Saja programma atbalstimo jaunuznémumu atlase tiek uzticéta privatiem

akseleratoriem. %3

2.3.3. Laba prakse

Sadarbibas modelis starp zinatniskajiem institiitiem, universitatém, uznémumiem u.c. iesaistitajiem, lai veicinatu

tehnologiju komercializaciju publiskajos pétniecibas institiitos, pamatojoties uz regionalajam vajadzibam — Innopolises

un Innotowns

Jaunu produktu un inovaciju attistiba \/

Izglitibas programmu sagatavo$ana

Izglitibas programmu satura uzlabosana (nosakot profesijas, programmas)

Citi elementi

Modela apraksts

Koreja tiek plasi uzskatita par vienu no inovativakajam ekonomikam pasauleé. Tomér, Koreja
pastav ievérojamas regionalas atSkiribas, ipaSi starp galvaspilsétas regionu (Seulu, Gyeonggi un
Incheon) un pargjo valsti. Regionalas attistibas politika ir vérsta uz Korejas dienvidiem. Centieni
veicinat regionalo inovaciju ietver Cetras papildu T1paSas pétniecibas un attistibas zonas
("innopolises") (kopa Dienvidkoreja darbojas 5), lai veicinatu jaunu tehnologiju attistibu.
2019. gada papildus tika izveidoti 12 “innotowns”, lai pastiprinatu uzmanibu pieveérstu tehnologiju
parnesei no universitatém un valsts pé&tniecibas instititiem uz regiondlajiem uznémumiem.
Valdiba cenSas atraisit regionu potencialu veicinot regionalo lidzsvaru. Koreja Sobrid ir 5
innopolises un 12 innotowns, kuru mérkis ir veicinat tehnologiju komercializaciju publiskajos
pétniecibas institiitos, pamatojoties uz regionalajam vajadzibam.

1973. gada Dienvidkorejas valdiba uzsaka publiska pétniecibas kompleksa biivniecibu Daedeok
apgabala, lai uzlabotu wvalsts ieguldijjumu efektivitati pé€tnieciba un attistiba, geografiski
koncentrgjot valsts petniecibas un izstrades aktivus vienuviet.  Atbilsto§i privata sektora
pétniecibas un izstrades sp&ju briedumam, 2000-jos gados valsts pétniecibas un izstrades
stratégijas fokuss ir pakapeniski mainijies no spécigas valdibas iniciativas uz stingru publiskd un
privata sektora partneribu, ekosistému ilgtsp&jigai izaugsmei. Daedeok 2005. gada tika oficiali
paplasinats lidz Daedeok INNOPOLIS, kas tika modeléts ka regionals inovaciju klasteris, Kkas
savieno pétniecibu un attistibu, tehnologiju komercializaciju un rupniecisko razoSanu. Turklat
INNOPOLIS modelis ir eksportéts uz citiem regionalajiem centriem. >

Innopolises darbojas peéc “labvéliga cikla” stratégiska modela. Innopolises koncepcija "Inovaciju
klasteris ar vértigu pétniecibas un attistibas, tehnologiju komercializacijas, atkartotas investéSanas
loku" ietver stratégisku pieeju, kas nodroSina nepartrauktu pétniecibu un attistibu, efektivu
tehnologiju komercializaciju un stratégiskus atkartotus ieguldijumus.

Apraksts

158 OECD (2023). OECD Reviews of Innovation Policy: Korea 2023. Pieejams tiesaiste: https:/www.oecd-
ilibrary.org/sites/bdcf9685-en/1/3/1/index.html?itemld=/content/publication/bdcf9685-
en&_csp_=7520c37fc8bfb00f7d41272f44283a43&itemlIGO=0ecd&itemContentType=book#section-d1e2421-6e108268ab

154 Innopolis (n/d). About the innopolis history. Pieejams tieSsaiste:
https://www.innopolis.or.kr/board?menuld=MENU00574&siteld=null
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Innopolises labveligais cikls.

Tehnologiju parnese

Pétniecibas un attistibas

. ° Uznémumu funkcijas
funkcijas
Labvéligais cikls
Pétnieciba un attistiba ) B Inovaciju klasteris . Komercializicija
.
Pétnieciba un attistiba caur Augstaka produktivitate

atkartotam investicijam

Atkartotas investicijas

Avots: Korejas Inovaciju fonds. https://www.innopolis.or.kr/board?menuld=MENU00661&siteld=null

Sis "labveligais cikls" apzIimé pozitivas atgriezeniskas saites ciklu, kura katrs cikla posms pastiprina un uzlabo
citu, radot kumulativus ieguvumus un ilgtsp&jigu attistibu. Saja konteksta pétniecibas un attistibas, tehnologiju
komercializacijas un atkartotu investiciju labvéligais cikls rada sevi pastiprinoSu mehanismu, kas veicina
inovaciju, ekonomisko labklajibu un ilgtermina panakumus inovaciju klasteri. %

Labveliga cikla elements Pétnieciba un attistiba izce] nepartrauktu p&tniecibas un attistibas pasakumu nozimi
inovaciju klaster1. Tas ietver progresivu pétijumu veikSanu, inovaciju veicinasanu un intelektuala TpaSuma
radiSanu, kas veido pamatu tehnologiju attistibai un komercializacijai. Savukart tehnologiju komercializacija
koncentr&jas uz pétniecibas rezultatu parvérSanu tirgojamos produktos, pakalpojumos un procesos, lai raditu
ekonomisku veértibu, raditu jaunas uznéméjdarbibas iesp&as un veicinatu nozares izaugsmi. Atkartotas
investicijas jeb reinvestéSana uzsver pelnas un resursu atkartotu ievadiSanu inovaciju klasterT, lai uzturétu
inovaciju ciklu. Tie atbalsta turpmakas pé&tniecibas un attistibas iniciativas, tehnologiju komercializacijas
centienus un paspietickamas ekosistémas attistibu, kas veicina nepartrauktu izaugsmi un konkur&tsp&ju.

Lai gan Korejas innopolises ir veiksmigi apvienojusas p&tniecibas institlitus, petniecibas darbibas un inovativus
uznémumus, ka norada OECD inovacijas politikas parskats par Koreju'®®, saiknu attistiba ir bijusi mazak
veiksmiga, jo nav pietickamu tikla veidoSanas pasakumu. Sakotngjas innopolises tika uzskatitas par parak
lielam (vairak neka 40 organizacijas), lai raditu ievérojamas sinergijas, un tapéc 2019. gada tika izveidotas
daudz mazakas pilsétas un tas tika veidotas ka "mazas, bet stabilas p&tniecibas un izstrades zonas", ko vada
regionala valdiba un kas koncentr&jas uz ieinteresétajam personam no universitatém, valsts p&tniecibas
instititiem un uznémumiem ar augstu inovacijas potencialu ierobezota zona, lai novérstu parmerigu
geografisko izplati§anos.'®

Dalibnieki,
to lomas.

Innopolises struktiira un parvaldiba ir diezgan sarezgita. Innopol&s atrodas gan valdibas finansétas iestades, gan
valsts / publiskas iestades, valsts korporacijas, bezpelnas iestades un uznémumi. Iestades, iznemot uznémumus,

86



https://www.innopolis.or.kr/board?menuId=MENU00661&siteId=null

Sadarbibas modelis starp zinatniskajiem institiitiem, universitatém, uznémumiem u.c. iesaistitajiem, lai veicinatu

tehnologiju komercializaciju publiskajos pétniecibas institiitos, pamatojoties uz regionalajam vajadzibam — Innopolises

un Innotowns

Uzraudzibas atrodas tiesa valdibas ministriju paklautiba, un tam ir attiecigi atskirigas lomas un uzdevumi. Galvenas valdibas
un kontroles | iestades, kas veido Daedeok Innopolis augstaka limena politikas parvaldibu, ir ZinaSanu ekonomikas ministrija
mehanisms un Izglitibas, zinatnes un tehnologiju ministrija. Lielaka dala valdibas pétniecibas institiitu pieder §im divam

ministrijam. Turklat Zemes, transporta un jiras lietu ministrija ietekm& Innopolu attistibu, savukart Daejeon
metropoles pilsétas valdiba ietekm& jautajumus, kas saistiti ar dazadam regiona provincu atlaujam un
apstiprinajumiem. Lielaka dala valdibas pétniecibas institiitu pieder Korejas Riipniecibas zinatnes un
tehnologijas pétniecibas padomei un Korejas Fundamentalo zinatnu un tehnologiju pétniecibas padomei.
Korejas Ripniecibas zinatnes un tehnologijas pé&tniecibas padome atrodas tie$a ZinaSanu ekonomikas
ministrijas paklautiba, bet Korejas Fundamentalo zinatnu un tehnologiju pétniecibas padome tie$a Izglitibas,
zinatnes un tehnologiju ministrijas paklautiba. Ta ka valdibas pétniecibas institiitiem ir iz8kiro$a loma valdibas
politikas TstenoSana zinatnes un tehnologijas joma, valdibas pétniecibas instititiem saskana ar Korejas
Ripniecibas zinatnes un tehnologijas p&tniecibas padomi, tiek pieskirtas lomas un misijas saskana ar Zinasanu
ekonomikas ministrijas tehnologiju politiku. No otras puses, valdibas p&tniecibas institiitus saskana ar Korejas
Fundamentalo zinatnu un tehnologiju pétniecibas padomi ietekmé Izglitibas, zinatnes un tehnologiju ministrijas
zinatnes un tehnologijas politika. Tas nozimé, ka valdibas pétniecibas institiiti uznemas atbildibu par "zinasanu
radiSanu" inovacijas cikla starp uznémumiem vai iestadém Daedeok pétniecibas un izstrades Ipasaja rajona un
ka tie ne tikai uznemas atbildibu par regionalo kopu augsupg€jo posmu, bet tiem ir arT iz8kiro$a nozime valsts
inovaciju sistema.

Innopoles parvaldiba.

%5 Innopolis  (2021). The Road To  Korea-Science &  Technology  Park.  Piegjams tieSsaiste:
https://www.innopolis.or.kr/board/view?pageNum=1&rowCnt=8&n01=7&Iinkld=46375&menuld=MENUO00671&schType=0
&schText=&boardStyle=Gallery&categoryld=&continent=&country=

1% QECD (2023) OECD Reviews of Innovation Policy: Korea 2023. Piecjams tieSsaistd: https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/bdcf9685-en/1/2/2/index.html?itemld=/content/publication/bdcf9685-
en&_csp_=7520c37fc8bfb00f7d41272f44283a43&itemIGO=0ecd&itemContentType=book

157 OECD (2023) OECD Reviews of Innovation Policy: Korea 2023 - 1.5. Production, circulation, and diffusion of knowledge for
a new era of innovation in Korea. Pieejams tieSsaisté: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/bdcf9685-
en/1/3/1/index.html?itemld=/content/publication/bdcf9685-
en&_csp_=7520c37fc8bfh00f7d41272f44283a43&itemlGO=0ecd&itemContentType=book#section-d1e3981-6e108268ab
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INNOPOLES parvaldiba

Valdiba

Zinasanu PlanoSanas Citas4
ekonomikas unbudzeta [ R i e
\\ ministrija ministrija
Daejeon
metropoles pilséta
Valdibas Valsts iestades, Uznémumi
pétniecibas institiiti bezpelnas org. u.c.
~ A

Y

Avots: Creating Start-ups through Technology Transfer in Science Technology Park: A Case Study of
Daedeok Innopolis. https://oak.go.kr/central/journallist/journaldetail.do?article_seq=12733

Korejas Inovaciju fonds ka Innopolu darbibas un parvaldibas vieniba atrodas tiesa Zinasanu ekonomikas
ministrijas kontrol€ un ir administrativi saistits ar Zemes, transporta un jaras lietu ministrijas un Daejeon
metropoles pilsetu.%® Korejas Inovaciju fonds tika izveidots 2005. gada, lai izkoptu un atbalstitu Innopolu
ekosisttmu. Tas ir atbildigs par pétniecibas un izstrades rezultatu komercializacijas veicinasanu, uz
tehnologijam balstitu uznémeéjdarbibas uzsaksanas atbalstiSanu, galveno infrastruktiru attistiSanu un galveno
objektu parvaldibu visas piecas Innopols. Tas veicina Innopolu rezidentu ienakSanu pasaules tirgi,
pamatojoties uz ta stingrajiem sadarbibas tikliem ar zinatnes un tehnologiju parkiem arzemes.

158 Seo Junseok (2013). Creating Start-ups through Technology Transfer in Science Technology Park: A Case Study of Daedeok
Innopolis. Pieejams tieSsaiste: https://oak.go.kr/central/journallist/journaldetail.do?article_seq=12733
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Universitates pétniecibas centri
- ZinaSanu radiana

- Tehnologiju nodosana

- Tehniskas konsultacijas

Centrala valdiba

- Palitikas veidosana
- Sabiedribas atbalsts

Regiondlas valdibas

- Infrastruktiras attistiba

/ Uzpéméjdarbﬂ:as ekosistemas \\

\ uzturésana

1IZIESANA

AUGSANA
Valsts atbalsta Tt . @
sniegdana audzpusigs
B atbalsts
SAKUMA
EMBRIJU

INNOPOLIS veicinaSanas program

Korejas Inovaciju fonda loma

Tiklu

- Starptautiskie / vietejie tiki

Finansials atbalsts (investicijas)

- Pirmsseklas fonds

Atbalsts uznéméjdarbibas
uzsaksanai

- Tehnologiju parnese

- Biz datu bazes
-MaA, - B2B

Avots: Innopolis (n/d). About The Korea Innovation Foundation. Pieejams tieSsaiste:
https://www.innopolis.or.kr/board?menuld=MENU00663&siteld=null

Korejas Inovaciju fonda parvaldibas struktiira.

Prezidents

Ekspertu padomnieks

Planosanas un koordinacijas

nodala

Socialo vértibu parvaldibas
nodala

Planosanas un budzeta
komanda

Globalas sadarbibas
komanda

Informacijas tehnologjju
vadibas komanda

Biznesa planosanas
komanda

Socidlo un tehnologiju
veértésanas komanda

Datu inovaciju kamanda

Audits

Audita nodala

arejas vadibas nodala

Regionala inovaciju atbalsta

nodala

Cilvékresursu attistibas

komanda

Drosibas vadibas komanda

Regionala inovaciju komanda

Regulgjuma reformas darba
grupa

Operativa gramatvedibas

komanda

Starptautiska zinatnes jostas
planosanas komanda

PR sadarbibas komanda

Starptautiska zinatnes jostas
biznesa komanda

Atbalsta lidzek|u komanda

INNOPOLIS
Daedeok

INNOPOLIS
Gwangju

INNOPOLIS Daegu

Planoanas un vadibas
komanda

Tech Biz komanda

Tehnologiju start-up
komanda

Planosanas un vadibas
komanda

Tech Biz komanda

PlanoZanas un vadibas
komanda

Tech Biz kemanda

INNOPOLIS
Pusana

INNOPOLIS
Jeonbuk

INNOPOLIS Plus
atbalsta nodala

Planosanas un vadibas
komanda

Tech Biz komanda

Planoanas un vadibas
komanda

Tech Biz komanda

Innotown planosanas
komanda

Innotown atbalsta
komanda1

Innotown atbalsta
komanda2

Innotown atbalsta
komanda3
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Avots: Innopolis (n/d). Korea Innovation Foundation. Pieejams tie$saiste:
https://www.innopolis.or.kr/board?menuld=MENU00664

Flnansesana Valsts finans€jums, privatas investicijas, specialie fondi.
s avoti
%lgﬁs;ska Speciala pétniecibas un attistibas zona.>®
Modelu Vidgja termina un ilgtermina mérki:
izvirzitie e 60 tehnologiju uzsaksana, izmantojot publisko tehnologiju komercializaciju;
sasniedzami e investiciju piesaiste 6 miljardu KWN jeb apméram 4 088 297 EUR apmeéra;
e rezultati e 6000 darbavietu radiana, izmantojot publisko tehnologiju komercializaciju.'®°
Modela
saderibu  ar
ES Nav saderigs.
normativo
regul&jumu
Innopolises ir Korejas lielakais un vecakais zinatnes un tehnologiju parks (inovaciju klasteris), kura ietilpst 27
valdibas pétniecibas institiiti, 7 universitates, 2501 uznémums un 30,000+ p&tniecibas un izstrades darbinieki.
Pétniecibas un attistibas izdevumi 2022.gada's’;
Innopoles Izdevumi (EUR)
Daedeok 5 412 555 322
Gwangju 609 920 878
Daegu 418 420 241
Busan 399 541 163
Jeonbuk 447979 315
Pozitivi INNOTOWN 2023 841 623
finansSu Kopa 9 312 258 544
izpildes
raditaji Darbaspéeks 2022.gada (cilveku skaits) 162
_(Ipa§i_ “R&D Pétnieki un inZenieri (A) Raioﬁgna's Darbinieku
1nvest.101]as . Innopoles . Bakalauri un Kopa darbinieki, skaits
un m(_)vaﬁw Arsti Specialisti - admil_lis_trgﬁvie (A)+(B)
produkti): zemik darbinieki (B)
Daedeok 17,604 12,762 9,804 40,170 51,716 91,886
Gwangju 5,190 1,870 1,692 8,752 27,122 35,874
Daegu 11,009 2,739 1,267 15,015 26,364 41,379
Pusana 8,461 1,509 2,030 12,000 19,932 31,932
Jeonbuk 4,987 2,617 1,988 9,592 18,008 27,600
INNOTOWN 19,815 5,601 5,070 30,486 38,471 68,957
Kopa 67,066 27,098 21,851 116,015 181,613 297,628

Patenti un tehnologiju parnese 2022.gada’'®;

159 International Association of Science Parks and Areas of Innovation (n/d). INNOPOLIS - Korea Innovation Foundation.
Piecjams tieSsaiste: https://www.iasp.ws/our-members/directory/@5996/innopolis---korea-innovation-foundation
160 Innopolis (n/d). Vision. Pieejams tie$saist&: https://www.innopolis.or.kr/board?menuld=MENU00733&siteld=null

161 Innopolis (2022). Korea Innovation Foundation statistics. Pieejams tieSsaiste:
https://www.innopolis.or.kr/board?menuld=MENU01043

162 Tyrpat.

163 Innopolis (2022). Korea Innovation Foundation statistics. Pieejams tieSsaiste:

https://www.innopolis.or.kr/board?menuld=MENU01043
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Iekszemes p_at.enti Aizjuras pa_te:nti Tehnologij Tehpologi Tehnovlogiju

(kumulativi) (kumulativi) u djlﬂ nodoi(asl;as

et o = nodosana| mal
Klasifikacija Yél nav. Registretie Yél nav. Registretie PATIICSES | s maksa (EUR)
pienemti - pienemti . gadijumu .
: patenti . patenti : (miljons
patenti patenti skaits KRW)

Daedeok 159,713 83,930 83,284 35,753 2,015 130,573 | 88970 217

Gwangju 19,861 14,508 4,611 2,853 277 7,031 4790 803

Daegu 14,781 14,897 2,250 900 516 8,494 5787 666
Pusana 13,499 11,029 1,361 306 461 14,925 | 10 169 640

Jeonbuk 15,375 12,111 1,552 496 1,649 9,181 6255776
INNOTOWN 43,483 32,069 4,524 3,263 1,949 64,513 | 43 958 058
Kopa 266,712 168,544 97,582 43,571 6,867 234,717 |159 932 164

2.3.4. Dienvidkorejas labas prakses piemérosana

Kopsavilkums par sistému un atbilstiba Latvijas situacijai

» Korejas valdibai ir izstradati un istenoti cilveékresursu attistibas plani, kuros ir ieklauti gan
strateégiskie mérki, gan gada plani, ar skaidri noraditiem uzdevumiem un resursiem.

» Korejas valdiba akcenté stratégisko planoSanu ka buatisku komponenti valsts zinatnes un
tehnologiju attistibas procesa. Korejas valsts politika skaidri uzsver inovaciju veicinasanas
nozimi, atzistot tas ka butisku faktoru valsts konkurétsp€jas nodroSinasanai globalaja
tehnologiju vidg.

= Korejas zinatnes un tehnologiju tiesiskais un normativais regul&jums ir plass un ietver dazadus
faktorus, tostarp pamatplanus, likumus, noteikumus, koordinacijas mehanismus un funkciju
noteikumus.

» Korejas zinatnes, tehnologiju un inovaciju sist€éma ir strukturéta tris galvenajos parvaldibas
limenos, ar skaidri noteiktam pilnvaram un lomam, lai vaditu, koordin€tu un istenotu zinatnes,
tehnologiju un inovaciju politiku.

* Nemot véra Korejas inovaciju sisteémas apmeérus, ta ir labi strukturéta, ar skaidri noteiktam
pilnvaram un lomam. Tas nodros$ina efektivu stratégisko planosanu un koordinaciju visa valsts
zinatnes un tehnologiju attistibas joma. Vienlaikus, Korejas valdiba censas uzlabot parvaldes
integraciju un koordinaciju zinatnes un tehnologiju joma, lai noveérstu dublésanos, pretrunigas
prioritates un citas problémas.

= Koreja izmanto regulativo ietekmes analizi ka bitisku instrumentu, lai nodroSinatu efektivus

un lietderigus regulativos risinajumus, kas ir svarigi inovaciju politikas veidoSana.
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Sadarbiba starp augstako izglitibu, valsts petniecibas institiitiem un uznéméjdarbibu Koreja ir
pieaugusi, tom@r pastav biitiski ierobezojumi un izaicinajumi. Lai gan valdibas finans€jums
veicina sadarbibas projektu skaita pieaugumu, ir jarisina p€tnieku motivacijas un darbibas
ierobezojumi uznémumos, ka arT japalielina akadémiskas un nozares sadarbibas potencials.
Lielaka dala valsts p&tniecibas institlitu un universitaSu macibspeku nav ieintereséti iesaistities
nozares sadarbiba, un $adas sadarbibas projekti biezi ir Tstermina un maza méroga, kas var
kavet ilgstoSu un efektivu inovaciju attistibu.

Koreja pastav ievérojamas regionalas atskiribas, it ipasi starp galvaspilsétas regionu (Seulu,
Gyeonggi un Incheon) un parjo valsti. Valsts pievér§ uzmanibu regionalas attistibas
veicinasanai, izmantojot inovacijas ka virzitajspeku.

Lai stimul&tu inovacijas regionos, Koreja ir izveidotas "innopolises" un "innotowns". Sie ir
pétniecibas un attistibas centri, kas koncentr&jas uz tehnologiju komercializaciju un atbalsta
inovaciju attistibu.

Korejas inovaciju sisteéma tiecas uzlabot saiknu attistibu starp valsts p&tniecibas institiitiem,
uznémumiem un universitatetm. Tomér OECD atzime, ka §1s saiknes V€l nav pietiekami
attistitas.

Korejas valdiba investé ari aizsardzibas pé€tnieciba un inovacijas, lai uzlabotu wvalsts
aizsardzibas sp€jas un risinatu drosibas apdraudéjumus.

Salidzinot ar Latvijas inovaciju un cilvékresursu atbalsta sistému, Koreja vérojama ievérojami
lielaka normativa reguléjuma detalizacija, ka ari starpnozaru koordinacija. Rezultata kopgja
administrativa slodze faktiskajai p&tniecibas un inovaciju jomu sadarbibai noved pie Iidzigam
problémam ka Latvija — zema motivacija iesaistities. No otras puses, méroga efekts Tstenojot
nians€tu sadarbibu meérkorientétas izaugsmes jomas nodroSina bitisku kumulativo pozitivo
ietekmi uz ekonomiku un valsts budzetu. Nemot véra Latvijas pareju uz fokusetu atbalstu RIS

3 jomam, Korejas efektivas sadarbibas gadijumu prakse Latvija var but noderiga.

Dienvidkorejas labas prakses piemerotiba Latvijas situdcijai

Korejas Innopolises un Innotown ir labs piemérs regionalajai attistibai, veiksmigai zinatnes,

inovaciju un tehnologiju integracijai vietéja ekonomika, ka ari ekonomikas izaugsmes veicinasana.

Tomeér, neskatoties uz visiem §1 modela sasniegumiem, tas var nebiit piemé&rots mazam valstim. St

modela izveides izmaksas paredz loti lielus ieguldijumu gan infrastrukttra, gan cilvékresursos,

papildus tam, modela veiksmigas izaugsmes viens no aspektiem ir Korejas regionalais konteksts,

Innopolises atrodas tuvu Seulai un citiem pasaules tirgiem. Latvijas Austrumu pierobezas
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gadijuma Sadas pieejas IstenoSana nozimétu izglitibas un uznémeéjdarbibas izvietojuma biitisku
parstrukturéSanu, lai visas aktivitates koncentrétu noteikta regiona lokacija. Vai ari radikalu
regiona ekonomikas parstrukturéSanu uz noteiktu perspektivo izaugsmes nozari. Tas prasitu
milzigus resursus, ko regiona iegiitai investiciju atdevei, regiona maza meéroga dél, butu
problematiski nosegt. Tadel secinam, ka patreiz€ja attistibas stadija Sis modelis nav
rekomendg&jams parnemsanai Latvija. Tacu mikrolimenit $ada pieeja daudz mazaka meroga var bt

lietderiga atseviskas lokacijas pierobezas buferzona, kur attistibas vide tiek veidota no jauna.
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2.4. Somija

Somija no 2021. gada tiek istenot ES regionalas un struktiirpolitikas programma Inovacijas un
prasmes Somija 2021 — 2027. Programma atbalsta riipniecibas, energétikas, klimata, inovaciju,
izglitibas un nodarbinatibas politiku, ka ari darbu pret atstumtibu un nabadzibu. Programma
nodro$ina ietvaru ilgtermina regionalajai attistibai, kuru ir planots sasniegt, atbalstot uznéméju
pétniecibas un inovaciju aktivitates, veicinot kvalificéta darbaspeka pieejamibu, paatrinatu zalo

pareju un palielinatu jauniesu ieklauganu.'®*

Programmas finans€jums sastav no ES un nacionala finans€juma. Programmas publiskais
finans€jums ir 2,493 miljardi EUR, no kuriem 1,469 miljardi eiro bus ES, bet 1,024 miljardi EUR
— valsts lidzfinans€jums. Taisnigas parejas fonda finans€jums, kas tiks apstiprinats vélak, biis
aptuveni 700 miljoni eiro. Programmas ietvaros ir izvirzitas seSas prioritaras attistibas jomas, kas

ieklauj gan inovacijas, gan cilvékresursu attistibu:

inovativa Somija;

oglekla neitrala Somija;

pieejamaka Somija;

kompetenta un ieklaujoSa Somija, kas nodroSina darbu,

socialo inovaciju Somija;

2 e o

Somija, kas novers materialo nenodroSinatibu.

Prioritaras attistibas jomas “Inovativa Somija” meérkis ir veicinat regionu un uznémumu
pé€tniecibas un inovacijas sp&jas, ipasu uzmanibu pieverSot uznéméejdarbibai un darba dzivei, ka
ar jaunu tehnologiju ievieSanai. Finans€jums veicinds mazo un vidgjo uzpémumu (MVU)
izaugsmi un konkur€tsp€ju. Savukart attistiba jomas “kompetenta un ieklaujoSa Somija, kas
nodro$ina darbu” meérkis ir atbalstit nodarbinatibu, prasmes, darba dzives attistibu, nepartrauktu

macisanos un elastigus izglitibas celus. 1%°

Jaatzimeé, ka arpus ST programmas aktivitatem Somija nav vienotas cilvékresursu un

inovaciju attistibas stratégijas.

164 Ministry of Economic Affairs and Employment (2021) Innovation and Skills in Finland 20212027 promotes regional vitality,
employment and wellbeing. Pieejams tieSsaiste: https://tem.fi/en/-/innovation-and-skills-in-finland-2021-2027-promotes-
regional-vitality-employment-and-wellbeing

165 Ministry of Economic Affairs and Employment (2021). Innovation and Skills in Finland 2021-2027 promotes regional vitality,
employment and wellbeing Pieejams tieSsaisté: https://tem.fi/en/-/innovation-and-skills-in-finland-2021-2027-promotes-
regional-vitality-employment-and-wellbeing

94



24.1. Cilvekresursi

Somija cilvékresursu attistibai nav vienota strat€giska ietvara, bet cilvékresursu attistiba ir
iesaistits gan izglitibas sektors, gan Somijas karjeras attistibas atbalsta sistéma. Formalo izglitibas
programmu un kompetencu modulu satura veidoSana un parskatiSana ir izglitibas sektora
kompetence, ko regulé Somijas nacionalo kvalifikaciju ietvars (FINKI), kas ieklauj 2005. gada
izstradato augstakas izglitibas kvalifikaciju ietvarstruktiiru. % Savukart cilvékresursu prasmju
attistibu, muzilgu izglitibu, ka arT karjeras atbalstu nodrosina Somijas karjeras attistibas atbalsta

sistéma.

Kamér izglitibas sektors strada ar cilvékresursu attistibu pirms darba sp&jas vecuma, karjeras
attistibas atbalsta sistémas mérkis ir nodros8inat cilvékresursu attistibu, nodrosinot mtizilgu karjeras
atbalstu. Karjeras attistibas atbalsts ir starpnozaru iniciativa — izglitibas, darba tirgus, socialas un
veselibas nozares, skolas, augstaka izglitiba, valsts nodarbinatibas dienesti, socialie partneri,
brivpratigo sektors, privatais sektors, dazadi projekti. Karjeras atbalsts pieaugusajiem ir nozimigs
ari Somijas formali un neformali ieglito prasmju atziSanas procesa izglitibas sektora.
PieaugusSajiem Somija ir tiesibas uz personaliz€tu macibu planu. Individualie macibu plani tiek
sagatavoti ar karjeras un citu atbalsta specialistu palidzibu, gatavojoties kompetencés balstitas
kvalifikacijas ieguvei. Savukart izglitibas iestazu uzdevums ir istenot Sos individualos macibu
planus, sekojot ekspertu noradijumiem sadarbiba ar ekspertiem, daba dev&jiem un iesp&jams citu
jomu parstavjiem. 1%

Lai izvairitos no pakalpojumu parklasanas, tiek attistiti starpnozaru tikli un elastigs karjeras
attistibas atbalsta pakalpojumu kopums. Somijas Ekonomikas un nodarbinatibas ministrija un
Izglitibas un kulttiras ministrija jau 2010. gada izveidoja nacionalo miiza karjeras attistibas atbalsta
darba grupu, un 2011. gada taja tika ieklauta Nacionala muzilga karjeras attistibas atbalsta

koordinacijas un sadarbibas grupa.

Sis nacionalas parstavniecibas struktiiras mérkis ir uzlabot valsts, regionala un vietgja limena
informacijas, konsultaciju un karjeras attistibas atbalsta pakalpojumus ar muizilga atbalsta pieeju,

atbalstit JaunieSu garantijas iniciativas IstenoSanu un stiprinat daudzu administrativo un

166 CEDEFOP (2022) Finland: European inventory of NQFS. Pieejams tiessaiste: https://www.cedefop.europa.eu/files/finland_-
_european_inventory_of _nqfs_2022.pdf

167 CEDEFOP (2021) Inventory of lifelong guidance systems and practices — Finland CareersNet national records. Pieejams
tieSsaisté: https://www.cedefop.europa.eu/en/country-reports/inventory-lifelong-guidance-systems-and-practices-finland-
1#guidance-for-adult-learners
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daudzprofesionalo sadarbibu starp pakalpojumu sniedz€jiem un politikas veidotajiem. Nacionalo
darba grupu kopigi vada Izglitibas un kultiras ministrija un Ekonomikas un nodarbinatibas
ministrija, cieSi sadarbojoties $Tm divam nozarém. Papildus $Tm divam ministrijam, grupa ir
dazadu ministriju un ar tam saistito agentiiru parstavji, ka arT dazadu ar izglitibu un darbu saistito
arodbiedribu un studentu organizaciju parstavji. Grupa ir defingjusi stratégiskos mérkus muizilgam

karjeras attistibas atbalstam Somija:

1. pakalpojumi ir vienlidz pieejami visiem un tie atbilst individualajam vajadzibam;

2. tiks nostiprinatas individualas karjeras vadibas prasmes;

3. karjeras attistibas atbalsta joma stradajoSajiem biis nepiecieS$amas zinasanas, prasmes un
kompetences;

4. tiks izstradata vadibas kvalitates nodro$inasanas sistéma;

5. un vadibas sisteéma darbosies ka saskanota un holistiska vieniba.

Turklat grupa ir izstradajusi vairakas rekomendacijas karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu
profesionaliem par sadarbibu, digitalo pakalpojumu attistibu un Kkarjeras attistibas atbalsta
profesionalu izglitoSanu un pienemsanu darba. 2013. gada regionalajiem ekonomiskas attistibas,
transporta un vides centriem (ELY centri) tika dots uzdevums koordinét muizilga karjeras attistibas
atbalsta sniegSanas attistibas darbu sava regiona, izmantojot regionalas muizilga karjeras attistibas

atbalsta darba grupas ar pakalpojumu sniedz&ju parstavjiem. 16

Sis jaunais karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu koordinacijas modelis ir ieviests saskana ar
iepriek§ mintajiem muzilga karjeras attistibas atbalsta stratégiskajiem merkiem. Grupas koording
karjeras attistibas atbalsta sniedz&ju regionalo talakizglitibas nodro$inasanu. Regionalo darba
grupu vaditaji tiekas katru gadu un organiz€ kopigus vebinarus, lai apmainitos ar informaciju un

labo praksi. 15 regionalas darba grupas zino par savu darbibu Nacionalajai darba grupai. 1

2.4.2. Inovacijas
Somija pétniecibas un inovaciju politikas rezultata ir izveidojusies pétniecibas un inovaciju
ekosistéma, kuras pamata ir iesaistito puSu sadarbiba. Augstakas izglitibas iestades kopa ar valsts

un privato petniecibas sektoru veido tiklu un sadarbibas sistemu, kas veicina efektivitati sabiedriba

168 CEDEFOP (2021) Inventory of lifelong guidance systems and practices — Finland CareersNet national records. Pieejams

tieSsaiste: https://www.cedefop.europa.eu/en/country-reports/inventory-lifelong-guidance-systems-and-practices-finland-
1#guidance-for-adult-learners
169 Turpat.
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un nodros$ina stabilu vidi p&tniecibai un inovacijam. Galvenie p&tniecibas un inovacijas sist€émas
dalibnieki ir universitates un lietiSko zinatnu universitates, pé€tniecibas institliti un

uznémgjdarbibas pétniecibas vienibas (skatit attélu nr. 15).

Papildu valdibas pé€tniecibas institiitiem pé&tniecibu veic ari vairakos publiskos vai privatos
petniecibas institlitos vai pé€tniecibas vienibas. Tie ietver, piem&ram, ekonomikas pé&tniecibas
instititus, Somijas Banku un Somijas Socialas apdrosinasanas iestades P&tniecibas departamentu.
Aptuveni divas treSdalas no Somijas p@tniecibas un izstrades darbibam notiek uzn&émumos.
Papildus statistika ieklautajam pé@tniecibas un izstrades darbibam uznémumiem ir ieveérojams
inovacijas darbibu apjoms, ko uznémumi izmanto jaunu produktu, pakalpojumu vai razoSanas
procesu izstradé un ievieSana tirgli. P&tniecibas un inovaciju padome uzrauga izmainas nozares
darbibas vid€ un uznemas iniciativas, kas saistitas ar petniecibas, attistibas un inovacijas politiku.
Nozimigakie Somijas pétniecibas partneri ir Somijas Akadémija, Business Finland un Somijas

fondu asociacija.l"

2020. gada tika izstradats jaunais Valsts celvedis p&tniecibai, attistibai un inovacijai. P&tniecibas,
attistibas un inovacijas celvedis ir izstradats, lai veicinatu pétniecibas, attistibas un inovacijas
intensitates palielinaSanos un no tas izrietoso ilgtsp&jigo izaugsmi, ka arT lai raditu darbibas vidi,
kas mudina gan Somijas, gan arvalstu uznémumus ieguldit pétniecibas, attistibas un inovacijas
darbibas Somija. Celvedi bitiska nozime ir nepiecieSamo cilvékresursu pieejamibas

nodro$inasanai.l’!

Savukart viens no stratégiskajiem inovaciju sadarbibas ekosisteémas attistibas mérkiem bija
uznéméeju sadarbiba ar augstakas izglitibas iestadém un pétniecibas institiitiem. Sis sadarbibas
modelis tiek prioritizéts, lai veicinatu pétniecibas un inovaciju attistibu saskana ar tirgus
tendenceém un potencialo investoru interesém, ka arf, lai veicinatu privatas investicijas petniecibas

un inovaciju sektora. 172
Somija gan publiskais, gan privatais sektors veic lielus ieguldijumus pé&tniecibas un inovaciju
attistiba. 2018. gada tie bija 6,4 miljardi eiro, no kuram aptuveni divas treSdalas veidoja privata

sektora finans€jums, bet vienu treSdalu — valsts sektora finans€jumu. Valdiba ir galvenais

170 Somija 2018. gada bija registréti 2700 fondi, no kuriem aptuveni 800 ir grantu fondi. Somijas fondu asociacijas biedru fondi
atbalstija Somijas zinatnes, makslas, kultiiras un socialos mérkus ar aptuveni 500 miljoniem eiro 2018. gada.

171 Ministry of Education and Culture (2020) The National Roadmap for Research, Development and Innovation. Pieejams
tieSsaiste: https://okm.fi/en/rdi-roadmap

172 Research Finland (n.d.) Research and Innovation System. Pieejams tieSsaisté: https://research.fi/en/science-innovation-
policy/research-innovation-system
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universitasu un UAS finanséjuma avots.'’® Citi svarigi finanséjuma avoti ir ES p&tniecibas
pamatprogramma, Business Finland un Somijas fondu asociacija kopuma. Kopuma Somijas fondu

asociacijas dalibnieki 2018. gada sniedz atbalstu zinatnei 223 miljonu eiro apmera.

Attels Nr. 15: Somijas pétniecibas un inovaciju ekosistéma politikas planoSanas limeni.

Pétniecibas un
inovaciju
padome
S | RN
koor;h'z{é Somijas inovaciju sistémas arﬁ}ﬁb\u
'4 v “u

Ekonomikas un

Izglitibas, zinatnes un . . .
- 7 Citas ministrijas ” nodarbinatibas

kultaras ministrija istri
ministrija
augsthkas izghtibas un #natnes 4 sagatavojot un istenpjot Somijas
politikas planoZana un istenodana, i ij i
statity un priekshkrmm
sagq(tavosana valsts bud CLdI/' t § .
o o v \ ~-a
22 lietisko R
13 = : privatie Somijas Tehnisko Privatie
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universitates ’ pétniecibas petijumu centrs uznémumi
augstskolas .
nstituty

Avots: research.fi.
Business Finland ir Somijas valsts sektora organizacija, kas nodroSina finansg€jumu,
internacionalizacijas pakalpojumus, informaciju, vadibu, sadarbibas un kontaktu tiklus dazadiem
uznémejdarbibas posmiem. Viens no organizacijas darbibas pamatprincipiem ir uz klientu
vajadzibam vérsti pakalpojumi. Lidz ar to, uzsakot sadarbibu ar Business Finland, tiek veikta
klientu izvert€Sana, izvertgjuma rezultatiem tiek pieméroti atbilstosaki Business Finland

pakalpojumi.t’

ST organizacija darbojas Team Finland tikla ietvaros un novirza savus klientus uz piemérotaka
Team Finland partnera pakalpojumiem. Business Finland pakalpojumi ir pieejami visiem
uznémumiem, bet inovaciju finansgjumam un ekspertu pakalpojumu sanemsanai uznémgéjiem ir

jaatbilst atbalsta sanemsanas kriterijiem. PriekSroka tiek dota konkurétsp€jigiem klientiem, kuriem

173 Research Finland (n.d.) Research and Innovation System. Pieejams tieSsaisté: https://research.fi/en/science-innovation-
policy/research-innovation-system

Business Finland (n.d.) Information on goals, customers, and the service model. Pieejams tieSsaist:
https://www.businessfinland.fi/en/for-finnish-customers/about-us/service-model

174
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ir zinasanas un vélme attistit savu uznémumu globali.!”® Business Finland regulari izvérté savu
aktivitasu un ieguldijumu ietekmi, veicot inovaciju aktivitasu, arvalstu ieguldijumu, tirisma,

ietekmes uz ES programmu izvértgjumus. 1’

Team Finland ir sadarbibas tikls, kura ietvaros klienti var sanemt savam vajadzibam nepiecieSamo
atbalstu uzpnémumu internacionalizacijai, pamatojoties uz tikla dalibnieku sniegtajiem
pakalpojumiem.'’” Tiklu veido Ekonomikas un nodarbinatibas ministrija, Arlietu ministrija,
Izglitibas, zinatnes un kulttiras ministrija, Business Finland (apvienoti Finpro un Tekes), Finnvera,
Tesi (Somijas riipniecibas investicijas), Ekonomikas attistibas, transporta un vides centri, Somijas
Patentu un registracijas birojs, EastCham Finland, Somijas-Zviedrijas Tirdzniecibas kamera,
Somijas VTT Tehnisko pétijumu centrs, Finnfund, Finnpartnership, Klimata fonds un Somijas
kultiras un akadémiskie instithiti. Tikla darbibu vada darba grupa, kas sastav no Team Finland
dalibniekiem, organizaciju un uznémumu parstavjiem. Darba grupa ir atbildiga par Team Finland
aktivitasu attistibu un reforméSanu, ka ar par to, lai uznémumiem biitu pieejama aptveroSa

pakalpojumu pakete. 178

Uzne@mgji un jaunuzn€mgéji atbalstu inovaciju attistibai var sanemt ar1 citos atbalsta punktos.
Ekonomiskas attistibas, transporta un vides centri (ELY centri), ka arT Somijas ekonomiskas
attistibas uzpémumi SEKES nodroSina inovaciju, un uznémeéjdarbibas atbalstu balstoties uz
regionalam interes€m un vajadzibam. ELY centri ir atbildigi par attistibas politikas ievieSanu
regionos. Somija ir 15 ELY centri, kuru uzdevums ir veicinat regionu konkurétsp&ju, labklajibu

un ilgtsp€jigu attistibu un ierobeZot klimata parmainas. ELY centriem ir tris atbildibas jomas:

* uznéméjdarbiba un riipnieciba, darbaspeks, kompetence un kulttiras aktivitates;
* transports un infrastruktiira,

= vide un dabas resursi.

Turklat ELY centri vada un uzrauga Nodarbinatibas un ekonomiskas attistibas biroju darbibu. Ne

visi ELY centri isteno aktivitates visas trTs atbildibas jomas. "

175 Business Finland (n.d.) Information on goals, customers, and the service model. Pieejams tieSsaiste:

https://www.businessfinland.fi/en/for-finnish-customers/about-us/service-model

176 Business Finland (n.d.) Results and Impact. Pieejams tieSsaiste: https://www.businessfinland.fi/en/for-finnish-customers/about-
us/results-and-impact

177 Team Finland (n.d.) About. Pieejams tieSsaisté: https://www.team-finland.fi/en/about-team-finland

178 Team Finland (n.d.) About. Piecjams tieSsaisté: https://www.team-finland.fi/en/about-team-finland

S ELY centers (n.d.) Centre for Economic Development, Transport and the Environment. Pieejams tieSsaisté: https:/www.ely-
keskus.fi/web/ely-en
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SEKES tikls ieklauj 58 attistibas uznémumus/ organizacijas, ka ari Somijas Vietgjo un regionalo
pasvaldibu asociaciju, Somijas Uznémumu federaciju un Somijas Uznémgjdarbibas agentiiru.'&
Turklat SEKES sadarbojas ar Eiropas Regionalas attistibas agentiiru asociaciju EURADA tikla
ietvaros. SEKES ir noslégti sadarbibas memorandi ar valsts iestadém un savus klientus informé
par atbalsta iesp&jam, kuras nodrosina Team Finland tikls, ka arf citi uznémejdarbibas un inovaciju

attistibas ekosist€émas dalibnieki. Katrs no SEKES ieklautajiem attistibas uznémumiem strada

atbilstosi pasvaldibas vajadzibam un to darbibas fokuss un specifika ir atskirigas.

2.4.3. Laba prakse

Nacionala Iimeni organizets daudzpusejas sadarbibas modelis nodarbinatibas, izglitibas, uznémejdarbibas un

inovaciju attistibai atbilstosi regionalajam vajadzibam - ELY centri

Jaunu produktu un inovaciju attistiba

Izglitibas programmu sagatavo$ana

Izglitibas programmu satura uzlabosana (nosakot profesijas, programmas)

NAYANAN

Citi elementi

Modela apraksts

ELY centri ietilpst Ekonomikas un nodarbinatibas ministrijas administrativaja nodala. Tie isteno
Ekonomikas un nodarbinatibas ministrijas, IekSlietu ministrijas, Izglitibas un kultiiras
ministrijas, Lauksaimniecibas un mezsaimniecibas ministrijas, Vides ministrijas, Transporta un
Dalibnieki sakaru ministrijas, Somijas Transporta infrastruktiras agenttras, ka ari Somijas Imigracijas
dienesta un Business Finland mérkus regionala limeni. ELY centri vada un Tsteno uzraudzibas
pasakumus nodarbinatibas agentiiras.8!

ELY centri ir Team Finland daliborganizacija.

ELY centru loma ir veicinat regionalo attistibu, veicot centralas valdibas isteno$anas
un attistibas uzdevumus regionos.!® ELY centra darbibu 3 jomas regulé Somijas
likumdos$ana (visi centri neisteno darbibas visas jomas):

Dalibnieku loma'®? 1.  Uznémgjdarbibas, darbaspeka un prasmju nodala'®*;

2. Transporta un infrastruktiiras nodala'®;

3. Vides un dabas resursu nodala®e;

4. Turklat Centram var biit konsolidacijas un citas vienibas.

180 SEKES (n.d.) What is a business and development company. Pieejams tiesaisté: https://www.sekes.fi/kehitysyhtio

181 FINLEX (2009) Likums "Par ekonomikas attistibas, transporta un vides centriem" un "Par Ekonomikas attistibas, transporta un
vides centru attistibas un parvaldes centru". Pieejams tieSsaiste: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20090897

182 ELY centri tika izveidoti 2010. gada, un tie apvieno bijufo nodarbinatibas un ekonomiskas attistibas centru,
regionalo vides centru, celu rajonu, provinéu administraciju transporta un izglitibas departamentu un Somijas Juras
administracijas uzdevumus.

183 FINLEX (2009) Likums "Par ekonomikas attistibas, transporta un vides centriem" un "Par Ekonomikas attistibas, transporta un
vides centru attistibas un parvaldes centru". Pieejams tiessaiste: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20090897

184 Veic Likuma "Par ekonomikas attistibas, transporta un vides centriem" (897/2009) 3. panta 1. apak3nodalas 1.-7., 10. punkta
un 2. punkta 1. apak$punkta mingtajiem uzdevumiem un citiem atseviski noteiktiem pienakumiem.

185 V/eic likuma "Par ekonomikas attistibas, transporta un vides centriem" 3. panta 1. apaksiedala un 2. punkta 2. dala mingtos
pienakumus un citus atseviski noteiktus pienakumus.

186 \/eic Ekonomiskas attistibas, transporta un vides centru likuma 3. panta 1. apak$nodala un 2. punkta 3. dala min&tos pienakumus
un citus atseviski noteiktus pienakumus.
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Nacionala limeni organizéts daudzpusejas sadarbibas modelis nodarbinatibas, izglitibas, uznémejdarbibas un

inovaciju attistibai atbilstosi regionalajam vajadzibam - ELY centri

ELY centru loma uznémgjdarbibas, darbaspéka un prasmju nozaré ir plasi saistita ar
nodarbinatibas, izglitibas, uznéméjdarbibas un inovaciju mérktiecigu  attistibu
atbilstosi regionalajaim vajadzibam.¥’

1. Lai istenotu Ekonomikas attistibas, transporta un vides centru strat€gisko
planoSanu un darbibas vadlinijas, Ekonomikas un nodarbinatibas ministrija
uz Cetriem gadiem iece] Ekonomikas attistibas, transporta un vides centru
vadibas grupa.'8

2. Visiem ELY centriem tiek veidots kopigs stratégiskais dokuments.

189

3. Stratégijas planoSanas perioda beigas tiek veikts ietekmes izvertEjums
kopuma un atseviski katram ELY centram, uz kura pamata tiek izstradati
ieteikumi turpmakai darbibas uzlaboSanai. letekmes raditaji 2020.-2023.

gada stratégijai ieklava:%
a.  Cilveki un kopienas:
i. veseliba, dzives apstakli un komforts;
ii. majsaimniecibas;
iii. cilvéku statuss un vienlidziba, dzimumu Iidztiesiba.
Ekonomika, saimnieciska darbiba, regionala strukttra:
i. saimnieciska darbiba;
ii. nodarbinatiba;
iii. regionala un pilsétu struktiira;
iv. transporta un kopienas uzturéSanas funkcionalitate.
c.  Vide un dabas resursi:
i. klimata parmainas;
ii. augsne, 0dens, gaiss, vegetacija, organismi un biologiska
daudzveidiba;
iii. dabas resursi un to izmanto$ana.
d.  Agentiiru apkalpoSanas kapacitate un darbiba:
i. uzdevumi, procediiras un sadarbiba;
ii. personals un organizacija.
4. Katram ELY centram tiek veidots stratégijas izpildes Iigums.

Valsts budzets, ES strukttirfondu projekti.

Uzraudzibas un
_ . b.
kontroles mehanisms

Finans€ésanas avoti

Juridiska forma

Valsts padotibas iestades.

Modelu izvirzitie

ELY centru stratégiskdas planosanas dokumentos ir izvirzitas stratégiskas prioritates,
kuru ietekme uz vairakiem socioekonomiskiem, labklajibas un vides raditajiem tiek

sasniedzamie rezultati

Modela saderibu ar ES
normativo regulgjumu

izverteta stratégiskas planosanas perioda nosléguma.

Saderigs.

ELY centru ietekmes izvertg§jumos netiek apkopoti dati, bet ietekme tiek vertéta skala

o U — zal§ = loti pozitivs (++); gai§i zal§ = diezgan pozitivs (+); violets = pozitivs un
f;dziltgj\;] ﬁr(l% r;Sgl;. 1211;121535 negativs (+/-); peleks = nav ietekmes (0). L o s
investicijas un  inovativi 2024: - 2027.. gadva ELY. centru strate}vgl]asv ex ante izvertgjuma .u%r,l.e.mejd.arbTPas
produkti): akthltatem. (atJaur.l_osanas, ?Zaugsmes, dazadosanasA un “mter.namongllza.lcuas .J.omas)‘,

ka arT pieaugosajiem pétniecibas, attistibas un inovacijas ieguldjjumiem bija loti

pozitiva ietekme uz ekonomikas, iztikas lidzeklu un regionalas strukttras raditajiem.

187 FINLEX (2009) Likums "Par ekonomikas attistibas, transporta un vides centriem" un "Par Ekonomikas attistibas, transporta un
vides centru attistibas un parvaldes centru". Pieejams tieSsaisté: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20090897

18 (2018) Valdibas dekréts par ekonomikas attistibas, transporta un vides centriem. Pieejams
https://www.finlex.fi/fi/laki/kokoelma/2018/sk20181373.pdf

189 (2024) Regionalo valsts parvaldes agentiiru un ekonomiskas attistibas, transporta un vides centru stratégija 2024.-2027. gadam.
Pieejams tieSsaiste: https://tem.fi/documents/1410877/202036663/AVI-ELY-Strategia 2024-2027.pdf/09689d30-ee7b-3854-
0b0a-26f351f11fel/AVI-ELY-Strategia_2024-2027.pdf?t=1707382892903

190 https://tem.fi/documents/1410877/20584481/Liite_Vaikutusten_arviointi.pdf/dd13db9d-11f9-bb5d-3fed-
a7ddclcc64ab/Liite_Vaikutusten_arviointi.pdf?t=1579684825000

tieSsaiste:
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Nacionala limeni organizéts daudzpusejas sadarbibas modelis nodarbinatibas, izglitibas, uznémejdarbibas un

inovaciju attistibai atbilstosi regionalajam vajadzibam - ELY centri

Savukart uz cilvéku un kopienu raditajiem S§Iim aktivitattm bija diezgan pozitiva
ietekme. %

Pasvaldibu limeni organizéts nacionals sadarbibas modelis uznéméjdarbibas un cilvékresursu attistibai - SEKES

Jaunu produktu un inovaciju attistiba \/

Izglitibas programmu sagatavosana

Izglitibas programmu satura uzlaboSana (nosakot profesijas, programmas)

Citi elementi \/

Modela apraksts

58 attistibas uznémumi visa Somija, Somijas Viet&jo un regionalo pasvaldibu asociacija, Somijas
Uznémumu agenttira, Somijas Uznémumu federacija, Eiropas Regionalas attistibas agentiras
EURADA. SEKES ir noslégti sadarbibas memorandi ar valsts iestadém, t.sk. Team Finland tiklu,
ka ari citiem uznémgjdarbibas un inovaciju attistibas ekosistémas dalibniekiem.

1. Uznpémegjdarbibas attistiba — attistibas uzp€mumi atbalsta uzn€mumu visos ta
darbibas posmos, ka arl nodroSina informaciju par valsts un privata sektora
nodro§inatajam iesp&jam uznémuma attistibai.

2. Darbibas vides attistiba — identificé iesp&jas (infrastruktiira, TpaSas zinaSanas
regiond, biznesa grupas, dabas resursi, geografiskais novietojums, pasakumi,

Dalibnieku loma lieli projekti utt.), ar kuru palidzibu var attistit teritoriju un ap tam var pulcét
biznesa grupas, tiklus, sadarbibu un projektus, t.sk. regionalu attistibas
projektu menedzments.

3. Regionalais marketings — regiona ka investiciju galam@rka marketings un
uznémumu piesaiste, izcelot regiona intereses biznesa darfjjumos.

4.  Uzne@mumu darbaspeka vajadzibu apzina§ana.'%?%

Metrika attistibas organizaciju efektivitates novertésanai, lai izveidotu raditaju kopumu, plasi
raksturojot pasvaldibu uznéméjdarbibas ietekmi, noteiktu vienotu valsts pamatraditaju kopumu,
papildinatu eso$os snieguma raditajus ar ietekmes raditajiem, sp&tu noverteét dazada veida un
lieluma attistibas organizacijas, nemot véra Ipasnieku un ieinteres€to pusu gaidas.

Izvérsta metrika pievienota pielikuma nr. 2.

Pamatfinans€jums ir balstits uz pasvaldibas finans€jumu, kas vidgji ir 26 eiro uz
vienu iedzivotaju, un attistibas agentiras ari piesaista paSvaldibas finanséjumu ka
pasfinansétu projekta darba dalu, biezi vien ar attiecibu 1:4 vai 5. Attistibas agentiiras
vidgjais apgrozijums SEKES tikla ir aptuveni 2 miljoni eiro.

Dalibnieki

Uzraudzibas un
kontroles mehanisms

Finansésanas avoti

Juridiska forma Pasvaldibam piedeross bezpelnas uznémums.

Modelu izvirzitie
sasniedzamie rezultati
Modela saderibu ar ES
normativo regulgjumu

Organizacijas IimenT nav izvirZiti vienoti sasniedzamie rezultati.

Saderigs.

191 Liite: Aluehallintovirastojen ja ELY-keskusten strategia 2024-2027, vaikutusten arviointi. Pieejams tie$saiste:
https://tem.fi/documents/1410877/202036663/Liite+1+Vaikutusten_arviointi_final.pdf/60f21997-2073-6d01-08ec-
fa28afa869fd/Liite+1+Vaikutusten_arviointi_final.pdf?t=1707391635195

192 Saskana ar TE24 reformu pasvaldibas biis atbildigas par nodarbinatibas un ekonomiskas attistibas pakalpojumiem. Jaunaja
struktiira attistibas uzn€mumiem bis svariga loma, lai pieverstu nodarbinatibas iestazu uzmanibu uzn€mumu darba un apmacibas
vajadzibam un, no otras puses, palidz&tu uzn€mumiem ar pienemsSanu darba saistitos jautajumos.

198 Ty6- ja elinkeinoministerio Arbets — och naringsministeriet (2023). TE-palvelut 2024 -uudistus. Pieejams tie3saiste:
https://tem.fi/te-palvelut-2024-uudistus
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Pasvaldibu Iimeni organizéts nacionals sadarbibas modelis uznéméjdarbibas un cilvékresursu attistibai - SEKES

Pozitivi finan$u izpildes
raditaji (1pasi R&D
investicijas un inovativi
produkti):

letekmes raditaju kopa tika izveidota 2023. gada (skatit pielikuma nr. 2), bet publiski
nav pieejama apkopota informacija par SEKES darbibas ietekmi.

Pasvaldibas uznémumu sadarbibas modelis uznémeéjdarbibas attistibai - PARKKI biznesa parks (SEKES attistibas

uznémums)

Jaunu produktu un inovaciju attistiba

Izglitibas programmu sagatavo$ana

Izglitibas programmu satura uzlaboSana (nosakot profesijas, programmas)

Citi elementi

Dalibnieki

Modela apraksts

Sadarbibas modela izveidoSana bija iesaistita Himeenlinna pilsétas pasvaldiba esoSie SEKES
tikla biznesa attistibas uznémumi, Linnan Kehitys Oy (bizness biznesiem pakalpojumu
sniedzgjs) un Crazy Town Oy (kopiestrades telpa), t.sk. Etela-H&meen Osuuspankki (banka).
PARKKI tika izveidots 2020. gada un apvieno gan pasvaldibas bezmaksas uznéméjdarbibas
attistibas pakalpojumus, gan uzn@meéjus zem viena jumta.

PARKKI ir dala no SEKES ftikla.

Dalibnieku loma

Ta loma ir sakuma punkts, kur uzpémumi un topoSie uznémgji var sanemt konkrétu
palidzibu dazados uznéméjdarbibas posmos. PARKKI piedava radosu vidi darbam,
pasakumiem un macibam. PARKKI darbojas uz klientu orientéta veida, un apvieno
pakalpojumus, padomus, apmacibas, pasakumus un tiklu veidoSanas iesp&jas, kas tiek

piedavatas uzp@mumiem un tiem, kas interesgjas par uznéméjdarbibu. Pakalpojumi
tick piedavati gan klatieng, gan tie§saiste.'*
Uzraudzibas " | Nav pieejama informacija
kontroles mehanisms p1ees Ja-
Finans&Sanas avoti Pasvaldiba.
Juridiska forma Pasvaldibam piedeross bezpelnas uznémums.
Modelu izvirzitie . _ .
. . . Nav informacijas.
sasniedzamie rezultati
Modela saderibu ar ES -
- . Saderigs.
normativo regulgjumu
Pozifivi — finansu izpildes | b 1 qibas gada parskatos netick izdalii PARKKI finansu izpildes raditaji, bet
raditaji (Tpasi R&D - - e _ e 0 i
. .. . — . | paSvaldibas investiciju atdeve 2023. gada palielingjas par 9,5% un kapitals
mnvesticyjas  un  1novativi e . pOTE .. L _ . aa s i 105
produkti): palielinajas par 11,0 miljoniem eiro (investiciju aktivi 127,3 miljoni eiro).

2.4.4. Somijas labas prakses piemérosana

Kopsavilkums par sistemu un atbilstiba Latvijas situdcijai

= Somija vienota inovaciju un cilvékresursu attistibas politika tiek veicinata ES regionalas un

strukttirpolitikas programmas Inovacijas un prasmes Somija 2021. — 2027. ietvaros.

194 Markku Pyykkola (2020). Kuntaomisteiset Kehitysyhtiot — Mihin Matkalla Ja Kenen Ohjauksessa? Pieejams tieSsaiste:
https://www.sekes.fi/wp-content/uploads/2023/11/Kuntaomisteiset-kehitysyhtiot-Markku-Pyykkola-2020-1.pdf

195 Hameenlinnan Kaupunki (2024). TILINPAATOSINFO 2023. Pieejams tieSsaiste: https://www.hameenlinna.fi/wp-
content/uploads/2024/04/tilinpaatosesittely-medialle-2023.pdf
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» Somija nav vienotas cilvékresursu attistibas politikas, bet ir stratégiskais ietvars inovaciju
attistibai. Latvija Sobrid tiek veidota Cilvékresursu attistibas stratégija.

» Bitisku lomu cilvékresursu attistiba ienem Somijas karjeras atbalsta politika, kura starpnozaru
limeni strada ar cilvékresursu attistibu, balstoties uz darba tirgus vajadzibam. Nemot véra
lidzibas Somijas un Latvijas pieauguso izglitiba (individualo macibu planu izstrade) ir butiski
apzinat Austrumu pierobezu regiona profesionalo izglitibas iestazu vajadzibas §is izglitibas
ricibpolitikas ievieSana.

= Somijas inovaciju ietvaram ir raksturigs spécigs iesaistito pusu sadarbibas modelis, un atbalsta
pielagosana “matching” novatoru vajadzibam. Visaptverosu atbalstu un skaidru pakalpojumu
ke&di (support chain) nodroSina organizacijas gan valstiska, privata, paSvaldibu un nevalstiska
liment.

= Somijas inovaciju ekosistéma spéciga klatbiitne ir ari regionalajiem atbalsta punktiem, kurus
finans€ gan valsts, gan pasvaldibas. Tie ienem bitisku lomu atbalsta nodroSinaSana,
informé&sana, iesp&ju reklamésana, ka arT informacijas apkoposana par regionalajam uznémgéju,

novatoru un cilvékresursu vajadzibam.
Somijas labas prakses piemérotiba Latvijas situdcijai

Lai izvairitos no pakalpojumu parklasanas karjeras atbalsta un individualajos izglitibas planos,
tiek attistiti starpnozaru tikli un elastigs karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu kopums, kas ir
aktuals ar1 Latvijas situacija. Ekonomiskas attistibas, transporta un vides centru prakses (ELY
centri) ievieSana nodroSinatu lielaku vides un transporta infrastruktiiras integraciju inovaciju un
jaunuznémumu regionalaja atbalsta sisteéma. Pievienota vértiba biitu ilgtsp&jigas attistibas aspektu
labaka integracija inovaciju atbalsta. Vertejot $adas prakses finanSu atdevi un ietekmi uz budzetu,
janem véra, ka pielietojama netieSo ilgtermina ieguvumu metodika un §1 petijuma ietvaros rezultats
biitu parak nenoteikts, nezinot potencidlo inovaciju tematiku un vides ietekmes. Sada prakse
prasitu strukturalus inovaciju atbalsta sistémas administrativos uzlabojumus un lidz ar to ari
izmaksas. Kopuma vért€jams, ka butiskakie no ilgtsp&jigas attistibas aspektiem Sobrid jau ietverti
nacionala Itmena politika un atbalsta mehanismos, gan RIS3 jomu tematika, gan ar
mérkorientétiem atbalsta instrumentiem energétikas un energoefektivitates jomas. Tadel sadas

prakses ievieSana Latvijas Austrumu pierobeza Sobrid nav uzskatama par prioritati.

Laba prakse SEKES ir noslégti sadarbibas memorandi ar valsts iestadém, un savus klientus ta
informe par atbalsta iespgjam, kuras nodrosina Team Finland tikls, ka art citi uznémejdarbibas un

inovaciju attistibas ekosistemas dalibnieki. Katrs no SEKES ieklautajiem attistibas uzn€mumiem
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strada atbilstosi pasvaldibas vajadzibam un to darbibas fokuss un specifika ir atskirigas. Sadas
pieejas pievienota veértiba ir sadarbibas platforma ar specigu informé&Sanas atbalsta funkciju,
fokusgjoties uz pasvaldibu specifiskajam vajadzibam. Kopuma §i prakse Latvijas Austrumu
pierobeza vert€jama ka lietderiga, bet detalizétak apliikota Iidziga rakstura praksés Polijas situacija

zemak.

2.5. Polija
ST apak$sadala apraksta Polijas pieeju cilvekresursu prasmju un inovaciju attistibai. Taja tick
identificéti svarigakie stratégiskie dokumenti. Polijas prasmju sisttma lomas un pienakumi ir

plaSam dalibnieku lokam, tadel apaksnodala ieklauts parskats par atseviskam iesaistitajam pusém.

Polija pastav vairakas prasmju un izglitibas stratégijas, ka art strat€gijas, kuras ieklauj inovaciju
attistibu. Galvena stratégija vidgja termina un ilgtermina ekonomikas politikas joma ir Atbildigas

attistibas stratégija, kura vienlaikus ieklauj sevi gan prasmju un izglitibas jomas, gan inovacijas.

Stratégijas, kuras ieklauj prasmju un izglitibas, ka ari inovaciju jomas:

o Ministru padome 2017. gada 14. februart pienéma Atbildigas attistibas stratégiju Iidz
2020. gadam (ar perspektivu Iidz 2030. gadam). Stratégijas merkis ir mainit ekonomikas struktiiru,
lai padaritu to inovativaku, efektivi izmantojot fiziskos un cilvékkapitala resursus. Stratégija bija

noteikti arT konkréti mérki:

I. Tlgtspgjiga ekonomiska izaugsme, kas arvien vairak balstas uz zinaSanam, datiem un
organizatorisko izcilibu (jomas: Reindustrializacija, Inovativu uznémumu attistiba, Mazie un

vidgjie uznémumi, Kapitals attistibai, Starptautiska paplasinasanas);

II. Sociali jutiga un teritoriali lidzsvarota attistiba (jomas: Sociala koh€zija (t.sk. cilvekkapitala
potenciala izmantoSanas palielinaSana un uzlaboSana darba tirgun), Teritoriali lidzsvarota

attistiba);

I11. Efektiva valsts un institiiciju izaugsme socialajai un ekonomiskajai ieklauSanai (jomas: Likums
iedzivotaju un tautsaimniecibas laba, Attistibu veicinoSas institlicijas un stratégiskas attistibas
vadiba, E-parvalde, Publiskas finanses, ES fondu izmantoSanas efektivitate) un jomas, kas ietekme
talako regionu mérku sasniegSanu: cilvékkapitals un socialais kapitals (t.sk. cilvekkapitala

kvalitates uzlaboana), digitalizacija, transports, energétika, vide, valsts drogiba.®

196 Ministry of Fund and Regional development (2018) Objectives of the Strategy for Responsible Development. Pieejams
tieSsaisté: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/cele-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju
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Stratégija tiek Istenota, izmantojot uz projektiem balstitu pieeju. Ar So stratégiju tika icviests plass
iniciativu klasts, tostarp vairak neka 180 strat€giskie un paraugprojekti, kas kalpo stratégisko
mérku sasnieg$anai.’®” No §is stratégijas izriet vairakas integrétas stratégijas.
. Ministru padome 2019. gada 17. septembrT pienéma Regionalas attistibas nacionalo
stratégiju 2030. gadam. Stratégija ir pamatdokuments regionalas politikas veidoSanai Polija lidz
2030. gadam. Regionala politika ir uzskatama ka valsts iestazu un socialekonomisko partneru
koordinéta riciba dazadu regionu attistibai. Stratégija identificé valsts attistibas izaicinajumus
regionalaja perspektiva Iidz 2030. gadam, nosaka galvenos virzienus un principus, precize
regionalas politikas mérkus 1idz 2030. gadam un darbibas, kas javeic valdibai, pasvaldibam un
citam S§1s politikas TstenoSana iesaistitajam strukttiram, ka arT nosaka NSRD TstenoSanas sistému
un finanSu ietvaru.
Straté€gijas ietvaros ir identificéti 7 regionalas politikas izaicinajumi Iidz 2030. gadam, starp tiem
ir min&ti art:

= cilvekkapitala un sociala kapitala attistiSana un atbalstiSana,

* regionalas ekonomikas produktivitates un inovaciju palielinasana;

» vadibas (t.sk. attistibas aktivitaSu finansé$anas) efektivitates paaugstinasanas attistiba un

sadarbiba starp pasvaldibam un starp nozarém.

Galvenie parmainu virzieni regionalaja politika lidz 2030. gadam cita starpa ieklauj teritorialo
koncentraciju Polijas austrumu dala un Silézija ka regionala limena stratégiskas intervences
teritorija. Institucionalais modelis - decentralizéta regionalas politikas izstrades un Tsteno$anas
sistéma, kura galvena loma ir vojevodistes pasvaldibai, aktivak iesaistot vietéjas paSvaldibas un
citus socialekonomiskos partnerus, jo ipasi sub-regionalas attistibas problému risinasana, aktivaka,
veikto darbibu koordinéSana, saskana ar dazadam politikas jomam, vairak iesaistot nozaru
ministrus regionalas politikas pasakumu Tstenosana un atbalsta (nozaru ligums) u.c.'®®
. Ministru padome 2022.gada pienéma "Produktivitates stratégiju 2030. gadam".
Stratégija ir izklastits redz€jums par Polijas ekonomikas attistibu Iidz 2030. gadam, ka ari
intervences virzieni un atbalsta instrumenti, kurus valdiba izmantos, lai stimul€tu investiciju
pieaugumu un uznémumu produktivitati. Produktivitates stratégijas galvenais mérkis: progresivs,

ilgtsp&jigs un ieklaujoss raziguma pieaugums, kura pamata ir zinasanu un jauno tehnologiju, jo

197 Ministry of Fund and Regional development (2022) Information on the Strategy for Responsible Development. Pieejams
tieSsaisté: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/informacje-o-strategii-na-rzecz-odpowiedzialnego-rozwoju

Council of Ministers (2020) National Strategy of Regional Development 2030. Pieejams tieSsaiste:
https://www.gov.pl/attachment/09b51b0c-4d33-4257-87f2-5a89b52f7953
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1pasi digitalo tehnologiju, izmanto3ana.'®® Stratégija ietver vairakas jomas, tostarp - darbs un cilvekkapitals
(Miisdienu miuzizglitibas attistiba, Kompetentu darbinieku sagatavosana digitalas ekonomikas

vajadzibam), ka arT - organizacija un iestades (Vadibas kvalitates uzlaboSana uzn€mumos un valsts iestades,
Veicinat sadarbibas mehanismus starp uznéméjdarbibas vientbam).?%

Stratégijas, kuras ieklauj prasmju un izglitibas jomas:

o Ministru padome 2020. gada 14. decembrT pienéma Cilvékkapitala attistibas stratégiju
2030. gadam, tas galvenais mérkis ir palielinat cilvékkapitalu un socialo kohéziju Polija. Tas
atbilst Atbildigas attistibas strat€gijas otrajam mérkim. Cilveékkapitala attistibas stratégija ir

noteikti ar1 Cetri konkreti merki:

Konkrétais mérkis Nr. 1 — uzlabot iedzivotaju, tostarp digitalo, kompetencu un kvalifikaciju
Iimeni;

Konkrétais merkis Nr. 2 — uzlabot iedzivotaju veselibu un veselibas apripes sisteémas efektivitati,

Konkrétais mérkis Nr. 3 — palielinat un uzlabot cilveékkapitala potenciala izmantoSanu darba tirgi;

Konkrétais mérkis Nr. 4 — samazinat nabadzibu un socialo atstumtibu un uzlabot piekluvi

pakalpojumiem, reaggjot uz demografiskajam problémam.2%

o Ministru padome 2020. gada 28. decembrT pienéma Integréto prasmju stratégiju 2030.
gadam (detalizéta dala). ST stratégija nosaka valsts attistibas pamatnosacijumus, mérkus un
virzienus konkr€tas jomas vai teritorijas socialaja, ekonomiskaja un telpiskaja dimensija, kas tiesi
izriet no Atbildigas attistibas stratégijas (ar perspektivu lidz 2030. gadam). Integréto prasmju
strategija 2030. gadam ir izklastits strat€gisks politikas satvars, lai attistitu prasmes, kas
vajadzigas, lai stiprinatu socialo kapitalu, socialo ieklauSanu, ekonomikas izaugsmi un sasniegtu
augstu dzives kvalitati. Integrétas prasmju stratégijas 2030 noteikumi veido gan pamatu nacionalo
un Eiropas fondu vadibas planu noteikSanai prasmju attistibai, gan ari vienotu darba uzdevumu,
kas lauj atsevisku valsts budZeta dalu, pasvaldibu struktiirvienibu un citu publisko un privato

struktiiru TpaSniekiem visizdevigak planot projektus un programmas. Tad€jadi Integrétas prasmju

19 Ministry of Fund and Regional development (2022) The Productivity Strategy 2030. Pieejams tieSsaiste:
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/strategia-produktywnosci-2031

200 Tyrpat.

201 The Portal of Interoperability and the architecture (n.d.) Human Capital Development Strategy 2030 (SRKL2030). Pieejams
tieSsaisté: https://www.gov.pl/web/ia/strategia-rozwoju-kapitalu-ludzkiego-2030-srkl2030
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stratégijas 2030 noteikumi jauzskata par batisku noradi attieciba uz optimalu valsts un Eiropas
lidzeklu pieskir$ana prasmju pilnveido$anai valsts un regionala liment.?%?
Integréta prasmju stratégija defin€ $adas ietekmes jomas:
= ].ietekmes apgabals: bérnu, pusaudzu un pieauguso pamata, caurviju un arodprasmes;
= 2.ietekmes apgabals: Prasmju attistiSana formalaja izglitiba — vadosais personals;
= 3.ietekmes apgabals: Prasmju attistiSana formalaja izglitiba — macibspeki;
= 4.ietekmes apgabals: Prasmju attistiSana arpus formalas izglitibas;
= S.ietekmes apgabals: Attistit un izmantot prasmes darba vieta;
= 6.ietekmes apgabals: Karjeras konsultacijas;
» 7.ietekmes apgabals: Darba devéju sadarbiba formalas un neformalas izglitibas joma;
» &.ietekmes apgabals: Muzizglitibas planosana un prasmju apstiprinasana.

Katram ietekmes apgabalam ir noteiktas konkrétas iestades, kuras tas istenos. 202

Kopuma mingétais liecina, ka Polija pastav visaptveroSas stratégijas, kas vérstas uz cilvékresursu
prasmju attistibu un inovaciju veicinasanu, un §is stratégijas akcenté sadarbibas modelu nozimi.
Tas norada uz valsts apnemsanos veicinat ilgtspgjigu attistibu, balstoties uz inovacijam un labi

sagatavotiem cilveékresursiem.

Polija no 2007. gada ir izveidojusi austrumu regionu attistibas programmu, kuras ietvaros tiek
veidoti politikas pasakumi un planoti gan valsts, gan Eiropas, gan arvalstu finansSu ieguldijumi
austrumu regionu attistiba. Konferencé “Austrumu pierobeza: attistibas iesp&jas un izaicinajumi
attalajiem regioniem” Malgorzata Chodowicz, Polijas Attistibas fondu un regionalas politikas
ministrijas Strat€gijas departamenta Regionalas politikas nodalas galvena specialiste norada, ka
ES ieguldijumi Polijas austrumu regionos ir vainagojusies ar bitisku IKP pieaugumu uz vienu
iedzivotaju. 2020. gada austrumu Polijas regioni sasniedza vairak neka 50% no ES vidgja IKP uz
iedzivotaju, bet iepriek$€ja perioda tas bija zem 40%. Eiropas fondu programma Polijas

austrumdalai 2021.-2027. gadam ir turpindjums atbalstam Austrumu vojevodistém, lai paatrinatu

to attistibu. Programmas galvenais mérkis ir nostiprinat apstaklus, kas veicina makroregiona

202 Integrated  qualification  system  (n.d.) Integrated Skills Strategy ~ 2030. Pieejams  tieSsaiste:
https://kwalifikacje.gov.pl/en/news/99-newsletter/newslatter1/1086-integrated-skills-strategy-2030

28 Integrated  qualification  system  (n.d.) Integrated Skills Strategy ~ 2030. Pieejams  tieSsaiste:
https://kwalifikacje.gov.pl/en/news/99-newsletter/newslatter1/1086-integrated-skills-strategy-2030
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konkurétsp€ju, un nodrosinat augstaku dzives kvalitati $aja valsts dala. Programmas budZzets ir

2,65 miljardi EUR (ERAF).2%

2.5.1. Cilvekresursi

Polijas prasmju sistéma lomas un pienakumi ir plaam dalibnieku lokam. OECD zinojuma®® par

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas prasmju stratégiju Polija — noveértgjums un

ieteikumi, starp prasmju sist€mas dalibniekiem ir veikts kart€jums par visam iestadém, kuras

darbojas cilvéku prasmju attistisana un izmanto$ana.?%®

Polija ir vairakas ministrijas, vietgjas un regionalas iestades, valsts agentiiras un nevalstiskie

dalibnieki, kuri pilda noteiktas funkcijas prasmju sist€ma, kas aprakstitas Pielikuma Nr.2.

Starp visam iestadeém izcelamas:

- Polijas Uznémumu attistibas agentiira. Ta atbalsta darba devgjus, jo Ipasi mazos un
vidgjos uzn@mumus (MVU), izmantojot dazadas programmas. Kopa ar uznémumu
parstavjiem izveido nozaru prasmju padomes, lai noteiktu vajadzigas prasmes un
izstradatu atbilstoSas stratégijas profesionalas izglitibas uzlaboSanai. Nodrosina
programmas, kas vérstas uz vaditagjiem un uzlabo vinu prasmes. Agentiira sniedz
ieguldijumu valsts politikas izveidé un efektiva Tsteno$ana saistiba ar uznémejdarbibu,
inovacijam un personala pielago$anas sp&ju. Isteno visaptveroSu programmu, kura
pielagota jaunuzn@mumiem, kas atrodas Austrumpolijas provincgs.?%’

- Izglitibas pétniecibas institiits veic starpdisciplinarus pétijumus par izglitibas sist€mas
darbibu un efektivitati, piedalas nacionalos un starptautiskos pé&tniecibas projektos,
sagatavo zinojumus un ekspertu atzinumus, ka art veic konsultativas funkcijas. Galvenas
pétniecibas jomas ietver jaunas pamata macibu programmas un maciSanas metodes,
izglitibas sasniegumu mériSanu un analizi, saikni starp izglitibu un darba tirgu,
miuzizglitibu un valsts kvalifikaciju sistemu, izglitibas ekonomiskos faktorus, maciSanas
apstaklus un kvalitati, ka ar7 institucionalos jautajumus izglitiba un politika. Institiitu

parrauga Valsts izglitibas ministrija.

204 European Funds for Eastern Poland (2024) About the program. Pieejams tie3saiste: https://www.fepw.gov.pl/strony/dowiedz-
sie-wiecej-0-programie/o-programie/

205 OECD (2019) OECD Skills Strategy Poland : Assessment and Recommendations “Strengthening the governance of the skills
system in Poland”. Pieejams tieSsaiste: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/a020a873-
en/index.html?itemld=/content/component/a020a873-en#wrapper

206 OECD (2023) OECD regional outlook 2023: Poland. Pieejams tieSsaisté: https://www.oecd.org/regional/oecd-regional-outlook-
2023-country-profiles-poland.pdf

207 PARP (n.d.) Polish Agency for Enterprise Development. Pieejams tieSsaiste: https://en.parp.gov.pl/#activities
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- Nozaru prasmju padomes - Bitiskakais nevalstiskais dalibnieks, dibinatas 2016. gada,
darbojas 17 dazadas nozarés. Koordiné dialogu starp nozaru parstavjiem (darba devéju
organizacijam, arodbiedribam, citam institlicijam) un ministrijam par nozaru prasmju
vajadzibu apmierinasanu ar kompetencém un kvalifikacijam. Sniedz prieksSlikumus
par jaunam profesijam, sniedz atzinumus par kvalifikacijam Integrétajai prasmju
stratégijai, nosaka finansé$anas prioritates nozaru apmacibam un iesaka darbiniekiem biit
gataviem parmainam nozarg.

Kopuma secinams, ka Polija pastav diezgan daudzveidiga prasmju attistiSanas sist€ma, ieklaujot
lielu organizaciju skaitu. OECD zinojuma par Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas
prasmju stratégiju Polija — noveért&jums un ieteikumi, starp prasmju sistémas dalibniekiem
specifiski nav izdalitas SEZ. SEZ ir viens no posmiem daudzlimenu parvaldibas mehanisma starp
valsts un pasvaldibu limeniem.?®® Polijas SEZ ir ieklautas cilvékkapitala attistibas un inovaciju
attistibas stratégiskajos planosanas dokumentos, pieméram, Atbildigas attistibas strat€gija un
Integréto prasmju stratégija. Sajos dokumentos cita starpa uzsvérts, cik svarigi ir attistit valsts
parvaldes kompetences, uzlabot cilveékkapitalu un socialo kapitalu, ka ar7 veicinat uznémejdarbibu
un inovacijas, lai atbalstitu regionalo konkurétsp&ju un pielagotu cilvékkapitala kvalitati darba

tirgus vajadzibam.

2.5.2. Inovacijas

Polijas salidzinos$i zemo poziciju inovacijas reitinga liela méra ietekméja loti zemie petniecibas un
1zstrades izdevumi. 2011. gada tie bija tikai 0,75 % no IKP, kas ir daudzkart par maz, lai atbalstitu
inovaciju attistibu. Desmit gadu laika tika pieliktas lielas ptles, un liela méra ar ES struktiirfondu
atbalstu rezultats tika divkarSots (2021. gada tas bija 1,44% no IKP). Tomer sasniegtais limenis
joprojam bija nepietickams. Eiropas valstu izvirzitais mérkis $aja joma ir 3 % no IKP. P&tniecibas
nozarei joprojam trukst finans€juma, kas ir butisks Skérslis valsts inovacijas palielinasanai.
Pozitiva tendence, kas attistijusies Polija 21. gadsimta otraja desmitgadg, ir lielaka uzpémumu
iesaistiSanas inovacijas joma. Sakotn€ji aptuveni katrs piektais uznémums nodarbojas ar
inovacijam, bet Iidz 2021. gadam Sis raditajs bija pieaudzis Iidz katram treSajam uzn€mumam.
Sads uzneéméjdarbibas aktivitates pieaugums liela méra ir rezultats aktivas inovaciju veicinosas

politikas istenoSanai. Dazadi stimuli, pieméram, nodoklu atvieglojumi un subsidijas, pozitivi

208 OECD (2023) OECD regional outlook 2023: Poland. Pieejams tieSsaisté: https://www.oecd.org/regional/oecd-regional-
outlook-2023-country-profiles-poland.pdf
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ietekm@ja uznémumu interesi par inovativu darbibu veikSanu. Tomer, salidzinot ar ES vidgjo
situaciju, Polija joprojam atpaliek Saja joma. lerobezotais finansgjums pétniecibas un attistibas
nozar€ ir radijis nepietickamus rezultatus. Polijas ekonomikas zema inovitate bija rezultats tas
salidzinosi zemajam attistibas Iimenim, salidzinot ar ES vidgjiem raditajiem. ST zema atfistiba bija
saistita ar loti mazu doktorantiiras absolventu skaitu zinatng, tehnologijas, inZenierzinatnés un
matematika starp jaunieSiem, ka ar1 relativi nelielu arvalstu studentu skaitu. Turklat Polija cilveki
daudz mazak iesaistijas muzizglitiba. Zinatniekiem no Polijas bija ierobeZzota nozime zinatnes
pasaulé, ko pieradija ievérojami zemaks zinatnisko publikaciju skaits starp visvairak citétajiem.
AT starptautiska zinatniska sadarbiba bija salidzinosi mazintensiva salidzinajuma ar ES vidgjiem
raditajiem. Uznemgjdarbibas un zinatnes saikne bija vaja, un trika inovacijai labvéligas
atmosferas, ko pierada zems publiska un privata sektora koppublikaciju skaits un zems inovativo
mazo un vid&jo uznémumu Ipatsvars, kuri sadarbojas ar citiem.?%

Nakamajos gados Polijas inovacijas politikas galvenie mérki ir:

e Digitalizacijas un industriju 4.0 parejas veicinasana, ieklaujot maksliga intelekta politikas
isteno$anu un macibu iestazu izveidi, kas specializétas maksliga intelekta joma.

e ledzivotaju kompetencu atbalstiSana, kas ietver uznéméju apmacibu un prasmju
attistibu specifiskas tehnologijas.

e Zalas ekonomikas veicinasana, tostarp zalas inovacijas centru izveide, atbalsts bezemisijas
ekonomikas mérkiem, vides klauzulu ieklauSana tirdzniecibas noligumos un publiska
iepirkuma.

e Inovaciju, jaunuznémumu un jaunu tehnologiju atbalsts, piem&ram, ripnieciska
ipasuma tiesibu stiprinasana un palidziba paSvaldibu struktiirvienibam, lai veicinatu
jaunuznémumu tirgu.?t

Polijas Nacionalaja inovaciju sist€éma ietvertas universitates, zinatniski pétnieciskas institticijas,
klasteri, vietgjas inovaciju sistémas, jaunuznémumi, riska kapitala fondi un valsts agentiiras. STm
struktiram ir nozimiga loma inovaciju veicinasana, sadarbibas veicinasana un uznémeéjdarbibas

atbalstiSana Polijas inovaciju ekosistéma.

Specialas ekonomiskas zonas

209 Brzyska, J. (2023) Poland's innovation performance: drivers, challenges, and policy implications. Pieejams tieSsaiste:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877050923014874

210 Website of the Republic of Poland (n.d.) Polish Research & Innovation Policy. Pieejams tieSsaiste:
https://www.gov.pl/web/ncbr-en/polish-research--innovation-policy
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Poljja ir attistita SEZ pieeja. Kops 1994. gada SEZ ir plasi ieviestas visa Polija, lai atbalstitu
regionalo attisttbu un ekonomikas parstrukturéSanu. SEZ Polija tika ieviestas, lai veicinatu
investicijas, nodarbinatibu un razoSanu noteiktos valsts apgabalos. Polijas SEZ izveidei tika
1zveleti apgabali ar augstu bezdarba Itmeni un zemam investicijam. Polija Sobrid darbojas 14 SEZ.
Arbolino, Lantz un Napolitano 2022. gada izveértéjuma identificé So SEZ ietekmi uz regionalo
izaugsmi ka veiksmigu.

Kops 2018.gada darbojas Polijas investiciju zonas. 2018. gada 10. maija Likums par atbalstu
jaunam investicijam aizstaja esoSo valsts atbalsta mehanismu iegulditajiem, kas pieejams
specialajas ekonomiskajas zonas. Sobrid uznéméji vairs nevar sanemt jaunas atlaujas
uznémgejdarbibas veikSanai specialajas ekonomiskajas zonas. Vini var pieteikties l€mumam
atbalstit jaunas investicijas Polijas investiciju zona.?!! Tpasu atbalstu SEZ var sniegt uznémumiem,
kuri veicina inovaciju izaugsmi Polijas ekonomika.?!?

Likuma par atbalstu jaunam investicijam 7.panta 2.punkts nosaka veikt darbibas, kas vérstas uz
jaunu investiciju radiSanu un to attistibu, cita starpa uzn@méjdarbibu un jaunas investicijas
veicino$u darbibu veikSanu; veikt darbibas, kas veicina sadarbibas uzlaboSanu starp
uznémeéjiem, vietéjo kopienu un socialajiem partneriem; sadarbibu ar izglitibas iestadeém, lai
izglitibas procesa tiktu nemtas véra darba tirgus vajadzibas u.c.?*® Ar o likumu tika groziti
ienakuma nodokla atbrivojuma instrumenti (UIN vai IIN), lai noteikumus pielagotu pasreizgjai
tirgus situacijai un uzpe@méju vajadzibam. Galvena ieviesta atSkiriba ir ta, ka atbrivojums no
nodokla ir pieejams visa Polijas teritorija - uzn€mumiem, kas veic jaunus ieguldijumus gan uz
valsts, gan privatas zemes. Vienlaikus, saistosas specialas ekonomiskas zonas atlaujas, kas jau ir

pieskirtas iegulditajiem vecajas SEZ, palick speka lidz 2026. gadam.?**

2.5.3. Laba prakse

Sadarbibas modelis starp izglitibas iestadém, darba devéjiem, nozaru parstavjiem, valsts parvaldes iestadém u.c. -

Nozaru kompetencu padomes

Jaunu produktu un inovaciju attistiba

Izglitibas programmu sagatavo$ana \/

211 Information service for enerprenours (n.d.) Polish Investment Zone. Pieejams tiesaiste: https://www.biznes.gov.pl/pl/na-czym-
polega-ulga
212 ARP (n.d.) SEZ EURO-PARK MIELEC. Pieejams tiessaiste: https://arp.pl/en/sez/europark-mielec/

213 Likumu vestnesis (2018) Par atbalstu jauniem ieguldijumiem. Pieejams tieSsaiste:
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001162/U/D20181162L j.pdf
24 Polish  investment and trade agency (n.d.)  Polish  Investment Zone. Pieejams tieSsaisté:

https://www.paih.gov.pl/en/why_poland/investment_incentives/polish_investment_zone/
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Sadarbibas modelis starp izglitibas iestadem, darba devéjiem, nozaru parstavjiem, valsts parvaldes iestadém u.c. -

Nozaru kompetencu padomes

Izglitibas programmu satura uzlabosana (nosakot profesijas, programmas) \/

Citi elementi

Modela apraksts

Nozaru kompetencu padomju mérkis ir pielagot izglitibas sisttmu ekonomiskas
sisttmas vajadzibam un veidot atseviskas nozar€s vélamas kompetences, lai skolas,
augstskolas, kursos un apmacibas iegita kvalifikacija atbilstu realajam darba devgju
vajadzibam.?!®> Nozaru padomju darbiba attiecas uz visiem izglitibas limeniem. Skolu
izglitibas likums tas defineé ka institicijas, kas atbalsta skolu izglitibas sistemu
profesionalas izglittbas joma un cita starpa ir atbildigas par Iigumu klasifikacija
ieviest jaunas profesijas un grozit eso$as profesionalas izglitibas pamatprogrammas.

Nozaru kompetenéu padomju uzdevumi ir:

3 koordinét dialogu starp nozaru parstavjiem (darba dev&ju organizacijam,
arodbiedribam, citam institicijam) un ministrijam par nozaru prasmju vajadzibu
apmierinasanu ar kompetencém un kvalifikacijam;

. ieglt zinaSanas no uzpémgjiem par darba tirgus kvalifikaciju un
profesionalajam vajadzibam konkrétaja tautsaimniecibas nozarg;

3 uzsakt sadarbibu starp uzp€méjiem un universitattm un  konkrétam
struktiiram, lai integrétu izglitibu un darba devgjus;

o sniegt  priekslikumus par jaunam profesijam, sniegt atzinumus  par

kvalifikacijam Integrétajai prasmju stratégijai, finans€Sanas prioritaSu noteikSana
nozaru apmacibam un rekomendacijas  darbiniekiem  gatavojoties  parmainam

nozarg.?6
. sniegt priekSlikumus likumdoSanas risingjumiem/izmainam izglitibas joma
Apraksts un tas pielagosanai darba tirgus vajadzibam attiecigaja nozar€, tostarp tadus, kas var

uzlabot to darbinieku situdciju, kuri atrodas vissarezgitakaja situacija darba tirgd;
. noteikt pétniecibas jomas, kas ir butiskas attiecigas nozares kompetencém,
jo 1paSi nemot vera visneaizsargatako darba néméju situaciju darba tirgd un pasutit
$adus pétijumus;
. sniegt informaciju  izglitibas iestadém, darba tirgus iestadém, tostarp
nodarbinatibas agentiram un rajonu nodarbinatibas dienestiem, par kompetencu
pieprasjumu, kam savukart bitu japalielina darba iekartoSanas un profesionalas
orientacijas pasakumu efektivitate;
. sniegt informaciju socialajiem partneriem par konkrétds nozares IpaSajam
vajadzibam kompetences joma, nosakot attiecigds nozares uznémumu attistibas
vajadzibas.?!’
Nozaru kompetenéu padomes ir augSupgjas iniciativas, nozare - nozarei.
2014.-2020.gada planosanas perioda ES Eiropas Sociala fonda finanséta projekta
ietvaros, izveidotas 17 nozaru kompetenéu padomes (10 no tam izveidotas 2020.
gada), kas parstav tam pieskirtas nozares:

1. Veselibas apriipe un socialas palidzibas;

2. Biuvnieciba;

3. Finanses;

4, Tarisms;

5. Mode un inovativi tekstilizstradajumi;

6. Autobuve;

215 PARP (2018). Sektorowe Rady ds. Kompetencji. Pieejams tieSsaiste:

https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/sektorowe-rady-ds-kompetenc;ji

216 Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (n/d). Sektorowe rady ds. kompetencji w stuzbie Zintegrowanemu
Systemowi Kwalifikacji. Pieejams tieSsaiste: https://kwalifikacje.edu.pl/sektorowe-rady-ds-kompetencji-w-
sluzbie-zintegrowanemu-systemowi-kwalifikacji/#

217 PARP (2020). RAPORT KONCOWY Ocena funkcjonowania Sektorowych Rad ds. Kompetencji. Pieejams
tieSsaiste: https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RAPORT-KOCOWY ---Sektorowe-Rady-
Kompetencji.pdf
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7. T,

8.  Atkritumu apsaimniekosana;

9. Aviacijas un kosmosa riipniecibas;

10. Augstas kvalitates partikas nozare;

11. Kimija;

12. Telekomunikacijas un kiberdrosiba;

13. Udens un notekiidenu apsaimniekoSana un melioracija;

14. Attistibas pakalpojumi (arpusskolas izglitiba);

15. Miusdienu biznesa pakalpojumi (piemeram, gramatvedibas pakalpojumi,
nodoklu konsultacijas, tirgus un sabiedriskas domas izpé&te u.c.);

16. Marketinga komunikacija;

17. Tirdznieciba.?*®

Interesants  risindgjums nozaru padomju darbibas uzlaboSanai izradijas darba
grupw/komiteju izveide, kas atbild par konkrétam kompetences jomam, piemé&ram,
sadarbibu ar izglitibas iestadém, kontaktiem ar pasvaldibam vai pat ar kontaktiem ar
nozarem (gadijjuma, ja struktliras apvienoja nedaudz atSkirigas apakSnozares, ka tas
notika Veselibas apriipes un socialas palidzibas nozaru padomg).?*°
2021.-2027.gada planoSanas perioda ES Eiropas Sociala fonda finanséta projekta
ietvaros, nozaru padomju sistému planots paplaginat lidz 27 padomgm.?®
Nozaru kompetencu padomes izveidotas péc Polijas Uznémumu attistibas agentiiras (PARP)
iniciativas. Kompeten¢u padome un nozaru padomes ir konsultativas struktiiras, kas darbojas
PARP prick$sédetaja paklautiba, PARP uztic nozaru padomju organizé€Sanu un parvaldibu
izraudzitam struktiram.
Kompetenéu padomes iece] un atlaiz ekonomikas ministrs pec PARP priekSsedetaja
pieprasijuma. Kompetencu programmas padomes sastava ir parstavji no galvenajam ministrijam,
socialajiem un ekonomikas partneriem, zinatnes un izglitibas, ka arT uzpéméjdarbibas
organizacijam. ST padome ir galvena dala no sistémas, kas veido sadarbibu starp izglitibas
kopienu un uznéméjiem. Tas galvenais uzdevums ir mudinat organizacijas iesaistities nozaru
padomés un istenot ieteikumus zinatnes un izglitibas joma. Padome ir atbildiga arT par nozaru
padomju darba koordin&$anu un uzraudzibu. Programmas padomes prezidiju veido parstavji no
Izglitibas un zinatnes ministrijas, Attistibas un tehnologiju ministrijas un Profesionalas izglitibas
centru asociacijas.??
Nozaru padomes 2014.-2020.gada planosanas perioda tika izvélétas PARP rikoto
konkursu ietvaros. Ta, pieméram, PARP 2018.gada izsludinataja projektu konkursa
projektus vargja iesniegt un sapemt finansgumu - tirgotdji; ekonomikas attistibas
dalibnieki; uzpémumi, kas strada nodarbinatibas, cilvékresursu attistibas  vai
uznéméeju adaptiva potenciala laba; socialie un ekonomiskie partneri; reprezentativas
arodbiedribas un darba devgju organizacijas; ekonomiskas pasparvaldes
organizicijas. ST konkursa mérkis bija izveidot un vadit nozaru kompetenéu padomes
nozares, kuras ir vismaz 5 000 uznpémumu un 40 000 uzp€émumu darbinieku.
Konkursa ietvaros finansgjumam tika atlasiti 9 projekti, tikai viens projekts konkrétai
nozarei sanéma finansgjumu.???>  Sanemto dotdciju varja izmantot sekojoSiem
merkiem:

e  izglitojosiem pasakumiem, tostarp apmacibam un konsultaciju

pakalpojumiem;
e  izpétei un analizei;
e  projekta isteno$anai nepiecieamo pamatlidzeklu iegadei;

Dalibnieki, to lomas

218 Turpat.

219 Turpat.

220 7atgcznik nr 1 do uchwaty nr 61 Komitetu Monitorujacego Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021 —
2027 =z dnia 15 listopada 2023 roku Roczny Plan Dziatania na rok: 2023. Pieejams tieSsaisté:
https://www.rozwojspoleczny.gov.pl/media/125246/Rozwoj_systemu_sektorowych_rad_ds_kompetencji.pdf

2L PIM  (2022). Sektorowe rady do spraw kompetencji oczekuja wzmocnienia. Pieejams  tieSsaiste:
https:/iwww.wnp.pl/praca/sektorowe-rady-do-spraw-kompetencji-oczekuja-wzmocnienia,650441.html

222 Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (2019). Regulamin konkursu na realizacje projektéw majacych na celu powotanie
i funkcjonowanie Sektorowych Rad ds. Kompetencji Konkurs nr POWR.02.12.00-1P.09-00-006/18.
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e infrastrukturas iegadei un ku, telpu un darba vietu pielagosanai.
Katrs projekta pieteicgjs vargja sanemt ne vairak ka 2 200 000 PLN jeb apméram 512 270 eiro.
Konkursa pretendentiem bija izvirziti vairaki atlases kritériji, tostarp — uznémuma bija jabut
nepiecieSamajiem cilveékresursiem, ekonomiskajam un tehniskajam potencialam, bija jabat
pieredzei defingto uzdevumu Tstenosand u.c. Projekta atbalsta sanémgjs darbojas ka nozares
padomes vadosais partneris.??®
PARP sadarbojas ar 17 nozaru struktiram, kas kopa ar kompetencu padomi veido nozaru
kompetencu padomju sistému. Parasti vajadzibu apzinasana notiek sadarbiba ar uznémeéjiem,
izglitibas iestadém, socialajiem un ekonomiskajiem partneriem un valsts parvaldi, t.i., visam
sisteémas ieinteres€tajam personam. Sistéma sava darbiba izmanto visu ieinteres€to pusu
zinasanas un pieredzi.
Svariga nozaru kompetencu padomju iezime ir to loti plasa daudzveidiba: katra no tam definé
savus mérkus, to sasniegsanas veidus un darbibas noteikumus. Tam ir atskirigi padomju loceklu
iecelSanas kritériji, atseviskam padomém $adi krit€riji ir loti stingri, bet dazam nemaz nav
izstradati. ArT parvaldibas koncepcijas un veidi starp padomém atskiras.
Nozares padomju ieksieng vadibas metodes ir dazadas, galvenokart tas ir atkarigas no projekta
vaditaja un partneru nostajas. Galvena institlicija parasti ir Prezidijs; tomer parvaldibas jautajumi
parasti ir vérsti uz projekta vaditaju un partneriem vai ap sekretariatu.??*
Tadel, 2021.-2027. gada planoSanas perioda paredzets projekts, kura méerkis ir
izstradat kompeten¢u padomju darbibas sisttmu un veikt to koordingSanu, ka rezultata
ST sistéma bis saskanota, parredzama un efektiva. Dazi no paredzétajiem uzdevumiem
ir padomju un to struktiru uzraudzibas sist€mas izstrade (padomju darbibas modelu
izstrade, nozaru padomju sisttmas lomas apzinasana kopgja sisttma u.c.), kas vérsts
uz strategisko attistibu, nozaru padomju sistéma veikto darbibu koordin&Sana (nozaru
padomju sistémas iek$gjas saskanotibas uzturéSana, t.sk. nodroSinot salidzinamibu un
vienotu darbibu standartu visam padom@m, ka ar1 saskanotibu ar argjam institlicijam
t.sk. regionalajam u.c.) u.c. uzdevumi.?®
Saja planosanas periodd nav paredzéta vadoSo partneru atlase caur projektiem un
attiecigi arl nav paredzEts finansgjums apmacibam un konsultacijam (ka tas bija
ieprieks). Turklat tiek planots, ka nozaru padomju sistéma lielaka méra neka paslaik
reagés uz vojevodistes Ilimeni darbojoSos iestazu vajadzibam, paplaSinot §is
sadarbibas apjomu. Lidz §im nozaru padomes ir tikai individuali sadarbojusas ar
regionalajam institiicijam.
Nozaru padomju darbibu uzrauga PARP un Kompetenéu padome, kas nodroSina
sisttmas saskanotibu, lauj savstarp€i apmainities ar zinasanam un informaciju.
Nozaru kompeten¢u padomju pamatuzdevumi ir noteikti Likuma par Polijas
Uznémgjdarbibas attistibas agentiiras izveidi.??
Nozaru kompeten¢u padomju iekSiené darba kvalitates kontrole parasti nav ipasi paredzéta.
Padomju iek$&jos normativajos aktos ta ir min&ta tikai Tsi vai nav minéta nemaz. Tacu padomes
darba uzraudzibas metodes kvalitati nenosaka tas formalizacijas pakape, bet gan TstenoSanas
prakse. Dazas padomes, neskatoties uz to, ka noteikumos nav ieklauti kontroles principi, faktiski
to veic sisteémiski. Nozaru kompetences padomju darbibas novertg§juma noradits, ka kvalitates
analizes veikSana sistematiska veida ir vert€jama pozitivi, kas atspogulojas Padomes darbibas
atsevisku elementu regularos novertgjumos péc konsekventas metodologijas un lidz ar to, noved
pie to pilnveidoSanas. Tomér, periodiski veiktas aktivitates nedod loti pozitivu efektu. Prezidijs
vai citas struktiiras, pieméram, sekretariats vai vadibas grupa, parasti ir atbildigs par darba
kvalitates novertéSanu. Pastav ari atskiriga pieeja - izveidotas Ipasas VeérteéSanas komitejas, kas
sistematiski uzrauga darba kvalitati, izmantojot savas analizes un pétfjjumus, kas tiek veikti

Uzraudzibas un
kontroles mehanisms

223 PARP (2018). Sektorowe Rady ds. Kompetencji. Pieejams tieSsaiste:
https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/sektorowe-rady-ds-kompetencji

224 PARP (2020). RAPORT KONCOWY Ocena funkcjonowania Sektorowych Rad ds. Kompetencji. Pieejams tiesaists:
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RAPORT-KOCOWY ---Sektorowe-Rady-Kompetencji.pdf

225 7atgcznik nr 1 do uchwaty nr 61 Komitetu Monitorujacego Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021 —
2027 z dnia 15 listopada 2023 roku Roczny Plan Dzialania na rok: 2023. Pieejams tieSsaiste:
https://www.rozwojspoleczny.gov.pl/media/125246/Rozwoj_systemu_sektorowych_rad_ds_kompetencji.pdf

226 Ustawa z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci. Dz.U. 2000 nr 109 poz. 1158.
Pieejams tieSsaiste: https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20001091158
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padomes loceklu vidi. Neraugoties uz dazadiem darba kvalitates noveérté€Sanas risinajumiem,
lielaka dala aptaujato padomju parstavju norada, ka padomes darba organizacija primari tiek
veikta ar tas dalibnieku apspriedeém un lielaka dala [émumu tiek pienemti plenarsézu laika.??’
Valsts budZeta un ES fondu lidzekli.
2014.-2020. gada planosanas perioda projekta attiecinamo izdevumu kopsumma ir
PLN 5 229 738,70 jeb aptuveni 121 696 019,55 eiro un ietver finansgjumu no $adiem
avotiem:

e ESfondi: PLN 4 407 623,78 jeb aptuveni 102 565 405,36 eiro;

e  mérksubsidijas PLN 822 114,92 jeb aptuveni 19 130 614,19 eiro.
2021.-2027.gada planoSanas perioda paredzama projekta izdevumu summa pa gadiem
un kopa:
2024. gada: 1 300 000 PLN jeb aptuveni 302 614 eiro;
2025. gada: 4 800 000 PLN jeb aptuveni 1 117 344 eiro;
2026. gada: 2 900 000 PLN jeb aptuveni 675 062 eiro;
2027. gada: 3 200 000 PLN jeb aptuveni 744 896 eiro;
2028. gada: 2 100 000 PLN jeb aptuveni 488 838 eiro;
2029. gada: 1 800 000 PLN jeb aptuveni 419 004 eiro.
Kopa: 16 100 000 PLN jeb aptuveni 3 747 758 eiro.
Paredzétais ES ieguldijums: 13 285 720 PLN jeb aptuveni 3 092 649 eiro.
Valsts iestades Tstenots projekts. Nozaru kompetences padomju darbibas novertg§juma izcelta
Juridiska forma nepiecieSamiba atbalstit darbibas, kuru meérkis bitu noteikt nozaru kompetenéu padomém
juridisko personu statusu.??®
2014.-2020.gada planosanas perioda projekta ieklautie sasniedzamie rezultati:
1. Minimalais rezultata raditajs: Tautsaimniecibas nozaru skaits, kuram ar uznéméju
lidzdalibu noteiktas kvalifikacijas un profesionalas vajadzibas - 9.
2. Minimalais iznakuma raditajs: Kvalifikacijas un profesionalo vajadzibu apzinaSana un
Modelu izvirzitie | prognozesana darba tirgd iesaistito uznéméju skaits, pateicoties ESF - 315.22°
sasniedzamie rezultati 2021.-2027.gada planosanas perioda projekta ieklautie sasniedzamie rezultati:
. Rezultatu raditajs: Labi funkciongjosa kompetencu padomju sisteéma, kas pielagota
regionalajam vajadzibam. Projekta mérka vértiba: 1.
. Iznakuma raditajs: To tautsaimniecibas nozaru skaits, kuras ir identific€tas strukttras,
kuram var uzticét nozares padomes organizésanu un vadibu. Projekta mérka vértiba: 27.%%°

Finansésanas avoti

Modela saderibu ar ES

- —. Saderigs.
normativo regul&umu

Lai arT tiek secinats, ka nozares padomju darbiba ir vairums nepilnibu, tomér vienlaikus tiek
uzsverts, ka, neraugoties uz atskirtbam nozaru padomju darba organizacija vai to biedru
aktivitate, tas parsvara darbojas salidzinosi efektivi (efektivi pilda izvirzitos mérkus, lai gan ne
vienm@r atbilst projekta pien€mumiem). Nozares kompetencu padomju novertgjuma tiek
rekomendgts turpinat attistit un pilnveidot $o sistemu.?!

Pozitivi finan$u izpildes
raditaji (Tpasi R&D
investicijas un inovativi

produkti):

221 PARP (2020). RAPORT KONCOWY Ocena funkcjonowania Sektorowych Rad ds. Kompetencji. Pieejams tiesaisté:
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RAPORT-KOCOWY ---Sektorowe-Rady-Kompetencji.pdf

228 PARP (2020). RAPORT KONCOWY Ocena funkcjonowania Sektorowych Rad ds. Kompetencji. Pieejams tiesaisté:
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RAPORT-KOCOWY ---Sektorowe-Rady-Kompetencji.pdf

229 polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (2019). Regulamin konkursu na realizacje projektéw majacych na celu powotanie
i funkcjonowanie Sektorowych Rad ds. Kompetencji Konkurs nr POWR.02.12.00-1P.09-00-006/18.

230 Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 61 Komitetu Monitorujacego Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021 —
2027 z dnia 15 listopada 2023 roku Roczny Plan Dzialania na rok: 2023. Pieejams tieSsaiste:
https://www.rozwojspoleczny.gov.pl/media/125246/Rozwoj_systemu_sektorowych_rad_ds_kompetencji.pdf

231 PARP (2020). RAPORT KONCOWY Ocena funkcjonowania Sektorowych Rad ds. Kompetencji. Pieejams tiesaisté:
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/RAPORT-KOCOWY ---Sektorowe-Rady-Kompetencji.pdf
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Katovices SEZ Darba tirgus attistibas nodala

Jaunu produktu un inovaciju attistiba

Izglitibas programmu sagatavosana

Izglitibas programmu satura uzlabosana (nosakot profesijas, programmas)

NN

Citi elementi

Modela apraksts

Katovices SEZ papildus likuma noteiktajiem uzdevumiem sniedz ari  citus
pakalpojumus, lai atbalstitu uzneémumus, kas darbojas zona un ap to. Cita starpa vini:

. sniedz "vienas pieturas agentiras" pakalpojumus, nodroSinot visaptveroSu
atbalstu investoriem;
. isteno  pasakumus sadarbibas  atbalstam regiona; sniedz  cilvékresursu

konsultaciju pakalpojumus un veic personala apmacibas, ko nodrosina Tychy
apakszonas Personala attistibas centrs.

Katovices SEZ darbojas Darba tirgus attistibas nodala, ta savieno izglitibu, biznesu
un valdibu. Komanda sniedz atbalstu investoriem, veidojot sadarbibu ar skolam,
universitatém un valdibas iestadém. STs nodalas mérki ir:

. Pielagot profesionalas izglitibas sisttmu darba tirgus vajadzibam, veidojot
efektivu darba devéju, skolu un pasvaldibu iestazu sadarbibas mehanismu;
. Radit ietekmi uz izglitibas sist€tmu, biznesu, pasvaldibu un darba devgju

amatu vietam — ieteikumi profesionalas izglitibas turpmakajai attistibai;

. Veicinat profesionalo izglitibu;
. Dot iespgju skoleéniem apgiit profesionalas iemanas;
. Sniegt atbalstu investoriem darbinieku atlases, apmacibas un attistibas joma.
Apraksts Galvenais nodalas fokuss ir vérts uz darba tirgus un izglitibas iestazu vajadzibu

saskanoSanu. Katovices SEZ piedava izglitibas iestadém patronazas klases, laboratoriju
aprikojumu, prakses iesp&jas realas darba vietds. ST sadarbiba lauj studentiem iegiit
vajadzigas prasmes, piedaloties darba tirgi un veidojot saikni ar potencialajiem darba
devgjiem. SEZ arT organiz€ tikSanas un konsultacijas, kur piedalas biznesa, izglitibas
un valdibas parstavji, lai pielagotu izglitibas sisttmu mainigajiem darba tirgus
apstakliem un Tstenotu nepiecieSamas izmainas izglitibas joma, t.sk. macibu materialos,
izglitibas programmas. Sada sadarbiba palidz atri reagét uz mainigajam darba tirgus
prasibam. Katovices SEZ sadarbojas ar augstskolam un koledzam, nodroSinot
izglitojosas vizites, kursus un iesp€jas iegiit papildu kvalifikacijas studentiem. Riko arT
tikSanas un konferences, kur studenti var satikties ar investoriem, uzdot jautajumus un
veidot kontaktus. Sie pasdkumi veido platformu, kurd iesaistitis puses var dalities
pieredzé un nodroSinat sadarbibu gan nodarbinatibas, gan izglitibas joma. Vienlaikus
vini arT sniedz informaciju par ES fondu izmanto$anu, palidzot studentiem iegiit
finansgjumu projektu TstenoSanai. Veic dazadas aktivitates, lai studenti biitu labak
sagatavoti strauji mainigajam darba tirgum.

Nodala analizé regiona specifiskas vajadzibas, nemot véra dazadus avotus, ieskaitot
izglitibas  iestades, valdibu un padomes. AktivitaSu vajadzibas tiek veidotas
pamatojoties uz realajam regiona tirgus vajadzibam.
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Sadarbibas modelis starp SEZ, izglitibas iestadém, investoriem un valsts parvaldi regionalas sadarbibas veicinasanai —

Katovices SEZ Darba tirgus attistibas nodala

Aktivitates investoru atbalstam

PRO - Izglitiba

"Erasmus
+" Eiropas
risindjumi,

Atbalsts lai
inverstorie nodro$inat
u efe u
sadarbibu

Autobuives
nozares

m Projekts Interaktiva
darbinieku @ Inovatoru Dualas "Silezija.
atlasg, klubs studijas Profesiona izglitibas kompeten starp
projekts 1" platforma J ¢u padome J izglitibu
"ENERGI un
JA" uznémejda
rbibu
autobiives
nozaré

Profesiona
lo prasmju
centri

Patronazas
skolas

Dalibnieki, to lomas

Katovices SEZ Darba tirgus attistibas nodalas darbs galvenokart fokusgjas uz projektu
istenoSanu. Katovices SEZ projektus isteno gan ka vadoSais partneris, gan piedalas ka
sadarbibas partneris, Sie projekti paredz sadarbibu ar izglitibas iestadém, paSvaldibam,
darba devgjiem u.c. partneriem, pielagot izglitibas piedavajumu un izglitibas sistemu
redlajam regiona darba tirgus vajadzibam.

Uzraudzibas un
kontroles mehanisms

Katovices SEZ Darba tirgus attistibas nodalas istenoto iniciativu panakumu monitoringam tiek
izmantota izvert€Sanas sist€éma, vacot atsauksmes no dazadam grupam un projektu dalibnickiem.
Pamatojoties uz atsauksmém tiek veikta analize, lai saprastu, ka varétu uzlabot nakamas
iniciativas. Tapat tiek analizeti visi apstakli, kas veicina mérku sasniegSanu, nemot veéra ari
informaciju par iesp&jamam izmainam, lai nakotn€ sasniegtu mérkus vél veiksmigak.

Finansésanas avoti

Pasu finans€jums un ES fondi.

Juridiska forma

Katovices SEZ tika izveidota saskana ar Ministru padomes 1996. gada 18. junija noteikumiem, lai
atbalstitu un veicinatu parstrukturé$anas procesus, ka ari raditu darbavietas regiona.

Modelu izvirzitie
sasniedzamie rezultati

Sasniedzamie mérki ir ieklauti gan Katovices SEZ ieksgjas stratégijas, gan projektos, kuri tiek
finanséti ar ES atbalstu.

Modela saderibu ar ES -

o . Saderigs.
normativo regulgjumu
P_oz_1t_1_y1 ﬁn_a nsu-1zp ildes Katovices SEZ ir lidere starp Polijas SEZ. Paslaik zona darbojas vairak neka 540
raditaji (1pasi R&D . i _ _ . R o .
investiciias  un  inovaivi uznémgjdarbibas vientbu - uzpémumu, uzpnémumi taja ir ieguldijusi aptuveni 9,6
bro duktij)' miljardus EUR un radijusi vairak neka 90 000 jaunu darbavietu.

Sadarbibas modelis starp uznéméjdarbibas atbalsta institiicijam, zinatniskajam vienibam un universitatem,

koncentréjoties uz ripniecibas uznémumu atbalstiSanu digitalas transformacijas procesos — Silézijas viedas sistemas

Jaunu produktu un inovaciju attistiba

[zglitibas programmu sagatavoSana

[zglitibas programmu satura uzlabosana (nosakot profesijas, programmas)

Citi elementi

Apraksts

Modela apraksts

Silesia Smart Systems jeb Silézijas viedas sisteémas ir Katovices SEZ iniciativa. Ta ir

platforma sadarbibai starp uznéméjdarbibas atbalsta institGcijam, zinatniskajam
vienibam un universitatém, koncentrgjoties uz rhpniecibas uzpémumu atbalstisanu
digitalas transformacijas procesos. Silézijas viedas sist€émas atbalsta ripniecibas
uznémumus, kuri vélas veikt digitalo transformaciju, izmantojot Industry 4.0
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Sadarbibas modelis starp uznéméjdarbibas atbalsta institiicijam, zinatniskajam vienibam un universitatém,

koncentréjoties uz ripniecibas uznémumu atbalstiSanu digitalas transformacijas procesos — Silézijas viedas sistemas

tehnologijas, vai apsver iesp&ju mainit savu uznéméjdarbibas modeli un ieviest viedus
produktus, izmantojot digitalas tehnologijas.?%?

Silézijas viedas sistémas Tsteno aktivitates Industry 4.0 ieviesanai pilotprojekta
ietvaros jau kop$ 2019.gada, bet aptuveni gadu vienlaikus ir arT Eiropas digitalas
inovacijas centrs un tas darbs fokusgjas uz §1 centra funkciju izpildi. Projekta meérki:

e Eiropas digitalas inovacijas centra "Silesia Smart Systems" sp&u veidoSana
un tikla TistenoSana, lai stiprinatu digitalo parveidi Silézijas un Opoles
provincgs Polija.

e Palielinat mazo un vidgjo uzp@mumu konkurétspgju pasaules tirgii, atbalstot
tos jaunako digitalo risindjumu ievieSanas procesa.?®

Silézijas viedo sistému specializacijas galvenas jomas ir:

e  Automatizacija un robotika (datoru integréta razoSana),

e  Kiberdrosiba,

e Pievienosanas tehnologijas (additive technologies) un jauni materiali 3D
drukasanai,

e  Vienas pieturas agentiira.

Silézijas viedas sisttmas ir vienas pieturas agentira, horizontali '"nesaistoSi
pasakumi", kas palidz uzpémumiem reagét uz digitalajam problémam un sagatavo
digitalas parveides procesam:

e piekluves nodrosinasana tehniskajam zinaSanam un testéSanai, ka arl
iespéjas testét pirms ieguldisanas;

e nodrosindt inovaciju pakalpojumus, pieméram, finans§jumu konsultacijam,
apmacibam un prasmju pilnveidosanai, kas ir bitiskas sekmigai digitalajai
parveidei,

e  palidz&t uzp€mumiem risinat vides jautajumus.

Silézijas viedas sistémas palidz uzpémumiem saprast: konkrétu digitalo tehnologiju
pievienoto vertibu, jaunas priekSrocibas organizacijai, cilvékiem un procesiem, ka atri
reagét uz klientu mainigajam vélmém, ka& modernds tehnologijas samazina
izmaksas.?%

Silézijas viedas sisteémas sniedz atbalstu ka:

e demonstrgjumu nodroSinasana ("test before invest") potencialo risinajumu
simulacijai, test€Sanai un parbaudei pirms to pielietoSanas sava uzn€émuma;

e veikt biznesa procesu un modelu revizijas un p&c tam vadit darbseminarus,
kuru merkis ir izstradat digitalas transformacijas procesa ricibas planus;

e konsultacijas par digitalas transformacijas strat€gijas sagatavoSanu, nemot
veéra uzpémuma uznémgjdarbibas modeli, kura pamata ir uz produktiem
balstitu pakalpojumu radiSana;

e konsultacijas un starpnieciba finanSu asamblejas joma pétniecibas un
attisttbas ~ projektiem, piedaloties uznémumiem, pétniecibas  vienibam,
tehnologiju piegadatajiem vai ieviesgjiem;

e konsultacijas un starpnieciba finanSu inZenierijas joma start-up risinajumu
un citu  tehnologiju  uzp@émumu, kas darbojas  iepriek§  min&tajas
specializacijas jomas, komercializacijai un mérogosanai, pamatapmacibas,
kas saistitas ar informacijas sniegSanu un piemériem (labu praksi) par
digitalas  transformacijas  veikSanu, T1paSu uzmanibu pieveérSot ieprieks
minétajam specializacijas jomam;

e specialistu apmacibas kursi, kas saistiti ar konkréta digitalas transformacijas
procesa  istenoSanu  konkrétaja  uzpémuma  sadarbiba ar  tehnologiju
nodro§inatajiem un ieviesgjiem;

232 Silesia Smart Systems (n/d). About Silesia Smart Systems. Pieejams tieSsaisté: https://www.silesiasmartsystems.pl/start-

3890?lang_id=11

233 Silesia Smart Systems (n/d). About EDIH-SILESIA Project. Pieejams tieSsaisté: https://www.silesiasmartsystems.pl/about-

edih-silesia-project-4358
234 Turpat.
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Sadarbibas modelis starp uznéméjdarbibas atbalsta institiicijam, zinatniskajam vienibam un universitatém,

koncentréjoties uz ripniecibas uznémumu atbalstiSanu digitalas transformacijas procesos — Silézijas viedas sistemas

e kontaktu dibinaSana un sadarbiba ar tehnologiju piegadatajiem un
ieviesgjiem;

e jaunu risindjumu testé$ana un ievie$ana (integracijas pasakumi).?*®
Katovices SEZ ir projekta vadoSais partneris. Projekta partneri: Silézijas Tehniska
universitate, Regionalas attistibas agentira S.A. Belsko-Biala; Augssilézijas tirgus
uznémgjdarbibas akselerators; Lukasiewicz pétniecibas tikls — EMAG Inovativo
tehnologiju institits, Augssilézijas Tehnologiju institits un Krasaino metalu institlts
(vienigais krasaino metdlu ripniecibas zinatniskds pétniecibas centrs Polija). Projekta
konsorcija ir organizacijas ar specifisku infrastruktiru un pieredzi jaunu risinajumu
test€Ssand un demonstréSana, prasmju attistiba, ftiklu veidosana un inovaciju atbalsta
pakalpojumos, koncentr&joties uz uzpémgjdarbibas izaugsmi, digitalo un zalo
transformaciju un investiciju finans§juma noteikSanu. Silézijas viedas sist€mas ciesi
sadarbojas ar citiem Eiropas digitalas inovacijas centriem Polija un Eiropa.
Projekta konsorcija ietvaros Katovices SEZ sniedz atbalstu SEZ uzpémumiem,
uznémumiem no Silézijas un Opoles vojevodistém. Atbalsts sakas ar izpratnes
veidoSanu, talak Kaovices SEZ audit€ uzpémumus, veic uzpémumu diagnostiku un
nodrosina tos ar digitalas transformacijas cela karti. Pamatojoties uz to, uznémumi
Dalibnieki, to lomas var planot savu “digitalo celojumu” un jaunas digitalas stratgijas ievieSanu vai
drizak - stratégijas digitalaja laika ievieSanu, jo ka atzist Silézijas viedas sistémas
vaditaja, dazreiz strat€gija pat nav veérsta uz tehnologijam, digitalajiem risindgjumiem,
dazreiz tas ir par cita veida uzlabojumiem uzp@muma, piem€ram, komunikacijas
procesu ar klientiem. Tiklidz SEZ ir nodroSinajis klientu ar stratégiju, tos var sasaistit
ar projektu partneriem, kuri nodroSina uznémumiem noteiktas dzilakas prasmes,
pieméram, apmacibas un konsultacijas. Projekta partneri nodroS§ina ari savas
laboratorijas, kuras uznémumi var parbaudit noteiktas tehnologijas, pirms vini
faktiski nolemj tas iegadaties. Projekta butiba ir padarit digitalo transformaciju l&taku,
labak parbauditu. Aktivitates rezultats ir noteiktu jaunu tehnologiju vai inovativu
risindjumu iegade. Bet Katovices SEZ tos nepardod, vini ir iesaistiti procesa lidz
bridim, kad klients pienem lémumu kaut ko iegadaties. Tomer, ja klients, kur§ ir
izgajis So digitalas transformacijas planosanas celu, atgriezas uz SEZ un ludz
palidzibu iegades procesa, Katovices SEZ nodroSina iesp&ju tikties ar vairakiem
uzticamiem partneriem - piegadatajiem.
Uzraudzibas un | Sadarbibas pamatnostadnés netraucétam digitalizacijas atbalstam Eiropas mazajos un vidgjos
kontroles mehanisms uznémumos minéti ar atkirigi uzraudzibas un kontroles mehanismi.?%
ES fondi. Projekta attiecinamo izmaksu kopg&ja veértiba no ES: PLN 20 331 005,72 jeb
apmé&ram 4 749 474 eiro.
Katovices SEZ tika izveidota saskana ar Ministru padomes 1996. gada 18. jlinija noteikumiem,
lai atbalstitu un veicinatu parstrukturé$anas procesus, ka ari raditu darbavietas regiona.
Projekta rezultata Silézijas viedas sistémas iegiis jaunas kompetences, nostiprinas savas pozicijas
Modelu izvirzitie | Eiropas digitalo inovaciju centru tikla un atbalstis vairak neka 150 uznemumus (testéSana-pirms
sasniedzamie rezultati ieguldiSanas, konsultacijas, prasmju pilnveidosana), lai sagatavotos digitalajai transformacijai un
nodroSinatu to.

Finans€sanas avoti

Juridiska forma

Modela saderibu ar ES

- . Saderigs.
normativo regulgjumu

Silesia Smart Systems vada uznémumus cauri digitalajai transformacijai, tie var labak
apzinaties digitalizacijas priekSrocibas un draudus, labak planot un iziet cauri tai,
efektivi iesaistit darbiniekus, izveidot dinamiskaku uznémumu.

3 pabeigti projekti: VIEDAS RUPNICAS, Digitalas inovacijas centra analize,
Apmacibu  metodes izstrade un programma = vaditdjiem un padomdevéjiem.
Pilotprojekta, izmé&ginajuma darbibu ietvaros (pirms Eiropas digitalas inovacijas
centra projekta) veica reviziju 17 uznémumos.*’

Pozitivi finan$u izpildes
raditaji (Tpasi R&D
investicijas un inovativi

produkti):

235 Silesia Smart Systems (n/d). About Silesia Smart Systems. Pieejams tieSsaisté: https://www.silesiasmartsystems.pl/start-
3890?lang_id=11

236 EUROPEAN COMMISSION (2023). Cooperation guidelines for a seamless digitalization support to European SME. Pieejams
tieSsaiste: https://european-digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/system/files/2023-
11/20231116_DTA_CooperationGuidelines_ EDIH_EEN_Clusters_final.pdf

237 Interreg Europe (2021). Silesia Smart System. Pieejams tie3saisté: https://www.interregeurope.eu/good-practices/silesia-smart-
system
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Sadarbibas modelis starp SEZ, pétniecibas institiitu un universitati praktiskas profesionalas izglitibas programmu

modelu izstrade — Duala izglitiba

Jaunu produktu un inovaciju attistiba

Izglitibas programmu sagatavosana \/

Izglitibas programmu satura uzlabosana (nosakot profesijas, programmas)

Citi elementi

Modela apraksts

Projekts “Duala izglitiba?®® — labs sakums ieguves un metalurgijas nozare”. Duala
izglitiba ir teorijas un prakses kombinacija macibu procesd, kur papildus
teorétiskajam  zinaSanam skoléni ieglst praktiskas iemanas uzpémumos. Projekta
merkis ir risingjumu sagatavoSana darba dev&ju iesaistei praktiskajas profesionalajas
apmacibas organiz&$ana realajos darba apstaklos. Projekta uzdevumi:

e izpétit izglitibas izmaksu intensitati atseviskas profesijas;

e praktiskas profesionalas izglitibas programmu modelu izstrade profesijam,
kas nodroSina izglitibu tehnika Iimeni (divos variantos: skola, kas nodroSina
profesionalo izglitibu - darba dev€js un skola — praktiskas apmacibas centrs -
darba devgjs);

Apraksts e  izstradato risinajumu pilotéSana;

e noteikumu izstrade darba devEju sniegtds praktiskas izglitibas kvalitates
nodrosinasanai kopa ar instrumentiem to parbaudei.

Tika noteikts, ka projekta izstradatajiem produktiem jabht saskana ar piemérojamo
izglitibas likumu un tos var izmantot skolu praksé, un tadgjadi tiem jabut
rekomend&jamiem  Valsts  izglittbas  ministrijai  sistémisku  risingjumu  ITmenT.
Attiecigi, projekta ietvaros tika izstradati priekS$likumi  grozijumiem izglitibas
likuma. 3

Atbalsts projekta ietvaros aptvers skolas un izglitibas iestades visa valstl, nodroSinot
profesionalo izglitibu kalnriipniecibas un urbSanas nozareé, ka arT metalurgijas un
lieSanas nozarg.?*°

Projektu Tsteno Centralais kalnripniecibas institiits kopa ar Katovices specialo
ekonomisko zonu un Silézijas Tehnologiju universitati.

Centralais kalnriipniecibas institats (GIG) ir energétikas ministra paklauts
petniecibas institlits, kas strada ne tikai kalnriipniecibas nozar€, bet ari dazadu nozaru
uznémumos, tostarp mazajos un vid&os uzp€mumos, valsts un pasvaldibu parvaldes
iestadés un birojos, ka ari ar arvalstu partneriem. Izglitibas un apmacibu jautajumi
ienem arkartigi svarigu vietu institita attistibas perspektivas. Jauni p&cdiploma studiju
veidi, specialistu  apmacibas, kursi vai  seminari, darbinieku  kvalifikacijas
paaugstinasana, ierindo GIG (neskaitot universitates) starp lielakajam un labakajam
apmacibu nodros§inatajiem visa Silézija.

Dalibnieki, to lomas Katovices speciala ekonomiskda zona Kka dala no 2011. gada izveidota Silesia
Automotive & Advanced Manufacturing klastera veic petijumus par darba deveju
vajadzibam un uzrauga tendences nozaré, ta ir Tistenojusi arl Tehniskas izglitibas
projektu (2012.), un kop$ 2014. gada Tistenoja K2 tikla (karjera un kompetences)
izveides projektu, kas ir daudzpusiga platforma sadarbibai starp tehniskajam un
profesionalajam skolam, universitattm un praktiskas un talakizglitibas centriem, ka
arT macibu iestades un darba devgji.

Silezijas Tehnologiju universitate ir vecaka tehniska universitite regiona un viena
no lielakajam valstl.  Silézijas  Tehnologiju universitatei ir plasa pieredze
Cilvekkapitala darbibas programmas projektu TstenoSana, kas saistiti ar didaktiska
procesa un jaunu profesionalas izglitibas formu attistibu. Ka prestiza Eiropas tehniska

238 Kopuma “Dualas izglitibas” projektus varéja iesniegt 10 nozarés.

239 KSSE (n/d). Rekomendacje zmian przepisow prawa o$wiatowego. Pieejams tieSsaiste: https://www.ksse.com.pl/rekomendacje-
zZmian-przepisow-prawa-oswiatowego-3287

240 Zespot Edukacji i Szkolen Glownego Instytutu Gornictwa (n/d). Opis. Pieejams tieSsaisté: https://ksztalceniedualne.gig.eu/opis
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Sadarbibas modelis starp SEZ, petniecibas institiitu un universitati praktiskas profesionalas izglitibas programmu

modelu izstrade — Duala izglitiba

universitate ta veic novatoriskus pétniecibas un attistibas darbus, izglito augsti
kvalificétu personalu uz zinaSanam balstitas sabiedribas un ekonomikas laba, ka ari
aktivi ietekm@ regiona un viet&jo kopienu attistibu.?*!

Praktisko profesionalo apmacibu programmu modelu izstradei tika rikoti projekta
komandas un ekspertu seminari. Ta pieméram, Katovices speciala ekonomiska zona
konsultgjoties ar  Valsts izglitibas  ministriju  izstradaja macibu  programmas
paraugprojektu. Seminara laika eksperti stradaja komandas, kas ieceltas atseviskam
profesijam. Seminara ietvaros notiekosas diskusija p&c butibas lava izstradat macibu
programmas projekta galigo versiju.?*?

Lai istenotu izstradato risingjumu piloté€Sanu, tika parakstiti nodomu protokoli starp
Katovices speciala ekonomiska zonu, konkrétiem darba dev€jiem, regionalo
administraciju un profesionalas izglitibas un talakizglitibas centru.?*3

Uzraudzibas un
kontroles mehanisms

Istenojot projektu, starp projekta parteriem noslégts sadarbibas ligums/vieno3anas, kurd
atrunatas cita starpa ari pusu tiesibas un pienakumi.?** Katovices SEZ Darba tirgus attistibas
nodalas Tstenoto iniciativu panakumu monitoringam tiek izmantota izvert€Sanas sistéma, vacot
atsauksmes no dazadam grupam un projektu dalibniekiem. Pamatojoties uz atsauksmém tiek
veikta analize, lai saprastu, ka var€tu uzlabot nakamas iniciativas.

Finans€ésanas avoti

ES fondu lidzekli un Silézijas Tehnologiju universitates lidzfinansgjums.
Kopgjais projekts budZets ir: PLN 1 025 000 jeb apméram 238 784 eiro. No ka 863
870 PLN jeb apméram 201 212 eiro ir ES Iidzfinansgjums.?*

Juridiska forma

Projekts.

Modelu izvirzitie
sasniedzamie rezultati

Rezultatu raditajs: To profesionalo izglitibas iestazu skaits, kuras jaunieSiem izglitiba
nepieciesama tehnika kvalifikacijas Itmeni, izmantojot programma izstradatos organizatoriskos
risinajumus praktiskas profesionalas izglitibas joma — 21.

Iznakuma raditaji: Profesiju skaits, kuram tiks izstradatas praktiskas profesionalas apmacibu
paraugprogrammas — 7. IKT lietotaju skaits — 3. Veikto pilotprojektu skaits — 2.246

Modela saderibu ar ES -
P - Saderigs.
normativo reguléjumu
Pozittvi finanSu izpildes . - T L L
ozy ansu1zp Projekta TstenoSanai ir tieSa ietekme uz profesionalas izglitibas pielagoSanu darba
raditaji (1pasi R&D | .. . -
. . . — . | tirgus vajadzibam.
mnvesticiyjas un 1mnovativi
produkti):

Sadarbibas modelis starp pasvaldibu un regionalam organizacijam, kas apvieno darba devéjus no viena regiona -

Silezija. Profesionali

Jaunu produktu un inovaciju attistiba

Izglitibas programmu sagatavo$ana

Izglitibas programmu satura uzlabosana (nosakot profesijas, programmas)

Citi elementi

e
v

241

Zespot  Edukacji i

Szkolen

Glownego Instytutu  Gornictwa (n/d). Organizator. Pieejams  tieSsaiste:

https://ksztalceniedualne.gig.eu/organizator

242 KSSE (n/d). I seminarium zespotu projektowego i ekspertéw ds. opracowania modelowych programéw praktycznej nauki
zawodu. Pieejams tieSsaiste: https://www.ksse.com.pl/i-seminarium-zespolu-projektowego-i-ekspertow-ds-opracowania-
modelowych-programow-praktycznej-nauki-zawodu-2361#

243 KSSE (n/d). Podpisanie listu intencyjnego. Pieejams tieSsaisté: https://www.ksse.com.pl/podpisanie-listu-intencyjnego-2363#

244 Wiedza Edukacja Rozwoj (2017). Informacje o naborze. Pieejams tiedsaisté: https://www.power.gov.pl/nabory/1-62/

245 Mapa dotacji (n/d). Ksztalcenie dualne — dobry start w zawodach branzy gorniczo-hutniczej. Pieejams tieSsaiste:

https://mapadotacji.gov.pl/projekty/774976/

246 KSSE (n/d). ,Ksztalcenie dualne — dobry start w zawodach branzy gérniczo -hutniczej”. Pieejams tieSsaisté:
https://www.ksse.com.pl/o-projekcie-2358#
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Sadarbibas modelis starp pasvaldibu un regionalam organizacijam, kas apvieno darba devéjus no viena regiona -

Silezija. Profesionali

Modela apraksts

Projekta “Silézija. Profesionali” meérkis ir paaugstinat profesionalas izglitibas
kvalitati Silézijas vojevodisté, ka ari uzlabot un pielagot izglitibas piedavajumu darba
tirgus vajadzibam. Projekta planota ietekme:

e studentu profesionalo kompetencu pilnveide un to pielagosana darba tirgus prasibam,
istenojot kvalitativu macibu praksi uznémumos, apmacibas/kursus un Kkarjeras
konsultesanu;

e  profesionalo skolotaju kompetencu un kvalifikacijas uzlabosana, izmantojot apmacibu,
kursus un p&cdiploma studijas;

e sadarbiba un viet§jo partneribu tikla izveide, apvienojot izglitibas iestades un
uznémumus. Tikli palidzes palielinat darba devéju iesaistiSanos praktiskas apmacibas
procesa tada veida, kas atbilst darba tirgus vajadzibam un uznémumu, skolu un
studentu v&lmém.?’

e  profesionalas izglitibas pozitiva t€la popularizéSana, izmantojot socialo kampanu.
Projekta ietvaros tika izveidota ari Silézijas Profesionalas izglitibas padome, kas ka
viedoklu sniegSanas un padomdevgja struktira, kas darbojas regiona izglitibas laba,
palidzgja izveidot arkartigi svarigu platformu pieredzes apmainai par profesionalo
izglitibu regiona. Tas darbibas rezultats ir konkréti risindgjumi un ricibas virzieni, kas
tiek nemti veéra, izstradajot turpmakos projektus profesionalas izglitibas joma.
Projekta ietvaros tika izveidotas 9 vietgjas partneribas, kas apvieno izglitibas un
uznémgéjdarbibas vienibas. Vinpu uzdevums bija izveidot pastavigus mehanismus
zinaSanu, informacijas un pieredzes apmainai starp profesionalas izglitibas iestadem
un darba devgjiem. Projekta ietvaros izveidotda sadarbiba ir bitiski veicindjusi
izglitibas piedavajuma labaku atbilstibu darba tirgus vajadzibam.?*®
Projekta ietvaros nodro§inata regionala sadarbiba, radot platformu, kur uznémgji,
skolotaji un izglitibas iestazu eksperti var konsultéties par t0 vajadzibam. Balstoties
uz Sim konsultacijam, izstradatas rekomendacijas par iesp&amiem nakotnes izmainu
pasakumiem tika nosiititi valdibai. Tika izstradati noteikti programmu un macibu
plani, lai uzlabotu profesionalo izglitibu. Regionalas sadarbibas tiklu un lidz ar to ari
izglitibas klastera izveides mérkis ir izveidot komunikacijas platformu, kas lautu
seminaru laika kopigi tikties skolu vaditajiem/profesionalo priekSmetu
skolotajiem/karjeras  konsultantiem, darba dev&u  parstavjiem, prakses vietu
vaditajiem, lai izstradatu kopigu profesionalas izglitibas modeli regiona.

Projekta ietvaros organizéti 27 apmacibu veidi un kursi, kas saistiti ar:
profesionalajam, IT un jauno tehnologiju, valodu un visparigajam prasmem.

Projekta ietvaros Tstenoto macibu praksi organiz&a darba devgji, katra studenta
macibu prakses ilgums bija 150 stundas. Prakses planu izstrada profesionalo izglitibas
iestazu skolotdji un studenti, bet konsultéja un apstiprinaja tos darba devgjs. Darba
devgjs nodroSina studgjoSajam individualu prakses vaditaju. Students sanéma
stipendiju un kompensaciju par cela izdevumiem, savukart darba devEjs sanéma
kompensaciju par prakses laika izmantotajiem instrumentiem, materialiem u.c.
izmaksam.

Apraksts

Vienota profesionalas izglitibas modela izveide regiona®*:

247 KSSE (n/d). Slaskie. Zawodowcy. Pieejams tiessaisté: https:/www ksse.com.pl/slaskie-zawodowcy

248 Qlaskie. Zawodowcy (2023). Zakoficzenie realizacji projektu  Slaskie. Zawodowcy. Pieejams tieSsaisté:
https://zawodowcy.slaskie.pl/content/zakonczenie-realizacji-projektu-slaskie-zawodowcy

249 Katovices SEZ sniegta informacija.
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adarbibas modelis starp pasvaldibu un regionalam organizacijam, kas apvieno darba devéjus no viena regiona -
Sadarbib delis st Idib & | ki darba d

Silezija. Profesionali

Profesionalas
L. \ izglitibas iestades
Profesionalie > _
apmacibu centri = i N
= Skolotaji T
= - I gt
. . = N - - Izpildvara
Klasteri un darba dev&ju Studenti -

Projekta nepiecieSsamibu cita starpa radija dialoga trikums starp izglittbu un
uznémgjdarbibu;  izglittbas un  apmacibas  sistému  neatbilsttba darba  tirgus
vajadzibam; neapmierino$s sadarbibas limenis starp skolam un darba devgjiem
izglitibas  piedavajumu izveidé un TIstenoSana; nepietickama uzp@méju iesaiste
praktisko apmacibu procesa; griittba skolam piesaistit darba dev&jus sadarbibai
prakses un maceklibas TstenoSana; T1pasi zems praktiskds profesionalas apmacibas
patsvars tehniskajas macibu programmas; zems darbibu  koordinacijas limenis
vojevodistes Iimeni (svarigako dalibnieku tiklo$ana no darba devéju puses, regionalas
struktiiras un zinatne); zema izpratne par profesionalas izglitibas priekSrocibam;
domingjosais negativais viedoklis par profesionalo izglitibu.

Dalibnieki, to lomas

Projekta lideris ir Silézijas vojevodistes MarSala birojs. Projekta partneri ir regionalas
organizacijas, kas apvieno darba devEus no Silézijas vojevodistes teritorijas:
Katovices speciala ekonomiska zona, Regiondla tirdzniecibas kamera Katovice,
Amatniecibas Un mazo un vidgjo uznémumu kamera Katovicg.

Istenojot projektu, starp projekta parteriem noslégts sadarbibas ligums/vienoSanas, kura
atrunatas cita starpa arT pusu tiesibas un pienakumi. Katovices SEZ Darba tirgus attistibas
nodalas istenoto iniciativu panakumu monitoringam tiek izmantota izverté$anas sist€éma, vacot

Uzraudzibas _ . U atsauksmes no dazadam grupam un projektu dalibniekiem. Pamatojoties uz atsauksmém tiek
kontroles mehanisms . - . _ _ _ L - . e i
veikta analize, lai saprastu, ka vartu uzlabot nakamas iniciativas. Tapat tiek analiz&ti visi
apstakli, kas veicina mérku sasniegSanu, nemot véra arT informaciju par iespgjamam izmainam,
lai nakotn€ sasniegtu mérkus vel veiksmigak.
Finansesanas avoti Projekta vertiba: 18 186 586,50 PLN jeb apméram 4 239 656 eiro._
ES lidzfinansg€jums: PLN 15 458 598,52 jeb apméram 3 603 708 eiro.
Juridiska forma ES projekts.
Projekta ietvaros bija paredz&ts radit apstaklus praktiskam nodarbibam aptuveni 1998
studentiem, piedaloties praksés, apmacibas, kursos un konsultacijas. Aptuveni 370
Modelu izvirzitie | pedagogu, macibspéku parstavju un praktiskas profesionalas apmacibas instruktoru

sasniedzamie rezultati

kompetencu pilnveide, ka arT paraugrisinajuma izstrade - sadarbiba starp izglitibu un
uzneméjdarbibu. Bija planots iesaistit 36 projektu koordinatorus no 18 profesionalas
izglitibas skolam 8 Silézijas apak§regionos.

Modela
normativo reguléjumu

saderibu ar ES

Saderigs.

Pozitivi finanSu izpildes
raditaji (Tpasi R&D
investicijas un inovativi
produkti):

Projekta sasniegtie rezultati:

e 148 darba devgji, kas nodro$inaja prakses vietas studentiem;

e 862 studenti, kuri pabeigusi kursus un apmacibas;

e 1433 studentu uzzinaja par savam stiprajam pusém tickoties
konsultantu;

e 24 sanaksmes starp darba devéjiem un profesionalajam izglitibas iestadeém;

e 476 studenti piedalijas prakses;

e 3 konferences, kas bija paredzetas
interesgjas par profesionalo izglitibu.

ar karjeras

jebkurai no organizacijam, kuras
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Sadarbibas modelis starp SEZ un nodarbinatibas dienestu veicinot cilvéku atgrieSanos darba tirga - projekts

“Energija”

Jaunu produktu un inovaciju attistiba

Izglitibas programmu sagatavosana

Izglitibas programmu satura uzlaboSana (nosakot profesijas, programmas)

Citi elementi \/

Modela apraksts

Projekta “Energija” mérkis ir radit iesp&u péc iespgjas atrak atsakt darbu
bezdarbniekiem, ka ari turpinat darbu personam, kuras jau ir planots atlaist vai kuram
draud atlaiSana ar darbinieku nesaistitu iemeslu d€l, papildus ieglit nepiecieSamo
kvalifikaciju vai kompetenci. Ipasa uzmaniba projekta pieversta Silézijas vojevodiste
bazéto oglu uzpémumu vai ar tam saistito uznémumu organizatorisko vienibu
darbiniekiem vai bijuSajiem darbiniekiem. (AtlaiSanas situacija: Darba tiesisko
attiecibu izbeigSana péc darba devEja iniciativas. AtlaiSanas iemesli darba devgja
vainas del).?%°

Merkis ir sniegt iespgju Siem cilvekiem atgriezties darba tirgli, nodroSinot jaunu
kvalifikaciju iegiiSanas iesp&jas. Projekta tiek nodroSinats atbalsts, pieméram,
konsultacijas, kursi un apmacibas darbiniekiem, kuri ir palikusi bezdarbnieki.
Sadarbojoties ar aréjam agentiram, tika veikta darba devéju apzinaSana - apzinati
nepiecieSamie specialisti, to kompetences. No otras puses bija darbinieki ar
specifiskam kompetencém. Projekta ietvaros $ie darbinieki tika piemekléti darba
devgju vajadzibam. NepiecieSamibas gadijuma, darbinieki tika apmaciti. Tas ietaupija
darba devgjiem laiku un izmaksas, jo tika piedavati potencialie darbinieki ar
vajadzigajam kvalifikacijam. Finansialais atbalsts tiek sniegts ne tikai jaunajiem
Apraksts darbiniekiem, bet ar1 darba dev&jiem, sedzot izmaksas, ieskaitot algas un aprikojumu.
Visu rekurtéSanas procesu veica projekta dalibnieki, bet darba devgji tikai pienéma
gala lémumu par darbinieka pienemSanu darba.

Projekta dalibniekiem tika piedavatas macibu stipendijas (kas ir 120% no Likuma par
nodarbinatibas veicinaSanu un darba tirgus iestadém 72. panta 1. punkta 1)
apakSpunkta mingta ikméneSa pabalsta, ja macibu stundu skaits ménesi ir vismaz 150
stundas; mazaka macibu stundu skaita gadijuma ménesi macibu stipendijas apmers
tika noteikts proporcionali). lkméneSa maksimalais atlidzibas apmérs projekta
dalibniekam par pilna laika darbu nedrikstéja bt lielaks par PLN 5 504,52 ménesi jeb
apméram 1 284,84 EUR.?! Projekta dalibnieki varéja pieteikties apgaddjamo apriipes
izdevumu kompensacijai.

Projekta ietvaros noteikts, ka projekta iesaistitajiem darba dev€jiem, darbinieki bija
janodarbina minimali uz pus slodzes darbu, uz 3-6 méneSiem. P&c atbalsta beigam,
darba devéjam bija pienakums saglabat projekta nodarbinato personu nodarbinatu
vismaz vienu ménesi. Darba vietas modernizésanas gadijuma, darba dev€jam bija
pienakums saglabat darba vietu 24 meéneSus (maksimala atlidzibas summa nedrikst&ja
parsniegt vidgjas algas vertibu vairak ka 6 reizes, t.i. par PLN 33 027,12 jeb apméram
7 709.06 eiro).??

Projekta vadoSais partneris ir Katovices provinces nodarbinatibas dienests, Katovices
SEZ ir projekta partneris.

Dalibnieki, to lomas Katovices SEZ veiktie uzdevumi:
e IekartoSana darba — informacijas iegliSana no uznémumiem, kas darbojas
Silézijas  vojevodistté par viniem nepiecieSamajiem  darbiniekiem, §Ts
informacijas nodo$ana talak — projekta iesaistitajiem potencialajiem darba

250 KSSE (n/d). ,,ENERGIA”. Pieejams tieSsaisté: https://www.ksse.com.pl/o-projekcie-4017#

251 prezentacja dla Przedsigbiorcow. ,,ENERGIA” Projekt WUP w Katowicach w partnerstwie z KSSE S.A.

wspotfinansowany z EFS w ramach Poddzialania 7.4.3 RPO WSL 2014-2020. Pieejams tieSsaiste:
https://piekaryslaskie.praca.gov.pl/documents/93085/19844579/Prezentacja%20ENERGIA%20d1a%20Przedsi%C4%99biorc
%C3%B3w/0dae033e-8f82-4b2b-a993-7878f932e0ea?t=1687513826152

252 Turpat.
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Sadarbibas modelis starp SEZ un nodarbinatibas dienestu veicinot cilvéku atgrieSanos darba tirga - projekts

“Energija”

némgjiem. Papildus tam, SEZ sniedza palidzibu darbiniekiem nepiecieSamas

pieteikuma dokumentacijas sagatavosana (CV u.c. dokumenti), ka arl
sniedza atbalstu sagatavojot darba intervijai.

e  Apmacibu organizésana projekta dalibniekiem vigu
kvalifikacijas/kompetencu paaugstinasanai.

Katovices provinces nodarbinatibas dienesta veiktie uzdevumi:

e Personala atlase un karjeras konsultacijas — projekta dalibnieku rekrutéSana
un péc tam profesionalas situacijas diagnostika un Individuala ricibas plana
izstrade.  Atseviskos  gadijumos:  psihologiska  atbalsta  nodro$inaSana
pasnovertéjuma, pasapzinas, l@émumu pienemsanas procesu efektivitates un

ar parmainam saistito Skérslu parvarésanas jomas.

e Subsidéta nodarbinatiba un darba vietu aprikoSana/modernizé$ana; prakse;
parcelSanas pabalsts — piedavatie atbalsta veidi lauj ieglit profesionalo
pieredzi darba vieta, ka ari likvidé geografisko barjeru darba uzsakSanai
(parcelSanas pabalsts) un rada finansialu stimulu darba dev&am radit darba
vietu  (aprikojums/moderniz€Sana).  NepiecieSamibas  gadfjuma:  papildu
atbalsts apgadajamo personu apriipes veida. 23

Uzraudzibas un
kontroles mehanisms

Istenojot projektu, starp projekta parteriem noslégts sadarbibas ligums/vieno3anas, kurd
atrunatas cita starpa ari pusu tiesibas un pienakumi. Katovices SEZ Darba tirgus attistibas
nodalas Tstenoto iniciativu panakumu monitoringam tiek izmantota izverté$anas sist€éma, vacot
atsauksmes no dazadam grupam un projektu dalibniekiem. Pamatojoties uz atsauksmém tiek
veikta analize, lai saprastu, ka var€tu uzlabot nakamas iniciativas. Tapat tiek analiz&ti visi
apstakli, kas veicina mérku sasniegSanu, nemot vera ar informaciju par iesp&jamam izmainam,
lai nakotn€ sasniegtu mérkus vel veiksmigak.

Finansésanas avoti

Projekta budzets: 10 000 000 PLN jeb apméram 2 334 160 eiro, ieskaitot ESF

finans€jumu: 8 500 000 PLN jeb apméram 1 984 036 eiro.

Juridiska forma

Projekts tiek Tstenots ka dala no Silézijas vojevodistes darbibas

programmas 2014.-2020. gadam, ko lidzfinans€ Eiropas Socialais fonds.

regionalas

Modelu izvirzitie
sashiedzamie rezultati

225 cilveki, kuri ir atlaisti no darba, kurus ir planots atlaist vai kuriem draud atlaiSana
ar darbinieku nesaistitu iemeslu dél.?>

Modela saderibu ar ES
normativo reguléjumu

Saderigs.

Pozitivi finan$u izpildes
raditaji (Tpasi R&D
investicijas un inovativi
produkti):

Katovices SEZ parstavji atzist, ka kopuma $is projekts ir izdevies, jo tas atbalsta ne
tikai bezdarbniekus, bet arT uzneémgjus, piedavajot tiem efektivu risinajumu
darbinieku pienemsSanai un nodroSinot nepiecieSamo atbalstu visas jomas, sakot no
apmacibam lidz pat psihologiskajam atbalstam.

Projekta sasniegtais:

e 243 projekta dalibniekiem nodroSinatas darba konsultacijas un izstradati
individualie ricibas plani;
e 237 projekta  dalibniekiem,  sanemtas jaunas  kvalifikacijas  un/vai

kompetences apmacibu vai kursu laika;
e 215 projekta dalibniekiem nodrosinatas 1203 stundas individualaja darba;
e 98 projekta dalibniekiem sniegtas 772 individualas juridiskas konsultacijas;
e 57 projekta dalibniekiem aprikotas darba vietas;
e 141 projekta dalibnieks sanéma subsidijas.

2.5.4. Polijas labas prakses pieméroSana

Kopsavilkums par sistéemu un atbilstiba Latvijas situdcijai

258 KSSE (n/d). ,,ENERGIA”. Pieejams tieSsaisté: https://www.ksse.com.pl/o-projekcie-4017#
254 Urzad Pracy (2023). Projekt pn. "Energia" realizowany przez Wojewodzki Urzad Pracy w Katowicach. Pieejams tieSsaiste:
https://piekaryslaskie.praca.gov.pl/-/21231181-projekt-pn-energia-realizowany-przez-wojewodzki-urzad-pracy-w-katowicach
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Polija ir izstradatas un pienemtas vairakas visaptveros$as stratégijas, kas verstas uz
cilvekresursu prasmju attisttbu un inovaciju veicinasanu. Sis stratégijas ietver dazadas
politikas jomas un veicina socialo, ekonomisko un teritorialo attistibu.

Stratgijas akcentéta sadarbibas modela nozime un integréta pieeja, kas ietver gan valsts, gan
vietgjo pasvaldibu un citu socialekonomisko partneru lidzdalibu.

Kopuma stratégijas un politikas dokumenti apliecina Polijas apnemsanos veicinat ilgtsp&jigu
attistibu, balstoties uz inovacijam, efektivu resursu izmantoSanu un labi sagatavotiem
cilvekresursiem.

Polija prasmju attistibas sistéma iesaistitas daudzas iestades un organizacijas, tostarp valsts
ministrijas, vietgjas un regionalas iestades, valsts agentiiras un nevalstiskie dalibnieki. Katra
no §Tm iestadém un organizacijam veic savas specifiskas funkcijas prasmju sistéma. Polija
darbojas Nozaru prasmju padomes, kuras koordin€ dialogu starp nozaru parstavjiem (darba
dev@ju organizacijam, arodbiedribam, citam institlicijam) un ministrijam par nozaru prasmju
vajadzibu apmierinasanu ar kompetenceém un kvalifikacijam, sniedz priekslikumus par jaunam
profesijam, sniedz atzinumus par kvalifikacijam Integrétajai prasmju strat€gijai u.c.

Polijas salidzino$i zemais pé&tniecibas un attistibas izdevumu limenis attieciba pret IKP ir
butisks faktors, kas ietekme inovaciju veicinaSanu. Lai gan piles tika pieliktas, finans€jums
joprojam ir nepietiekams, lai sasniegtu ES noteikto mérki. Ir novérojamas pozitivas tendences,
pieaug uznémumu iesaiste inovacijas. Butisku ieguldijumu Polijas inovaciju pieauguma sniedz
ES strukturfondu atbalsts.

SEZ Polija tika ieviestas ka instruments, lai veicinatu investicijas, nodarbinatibu un razosanu
apgabalos ar augstu bezdarba limeni un zemam investicijam. Sobrid Polija darbojas 14 SEZ,
un Katovices SEZ ir viena no liderém, piedavajot plasu pakalpojumu klastu, lai atbalstitu
uzneémumus.

Uznémumiem SEZ tiek sniegts atbalsts inovaciju veicinaSanai un jaunu investiciju radiSanai,
sadarbojoties ar izglitibas iestadem, valdibu un citiem socialajiem partneriem.

Katovices SEZ ir veiksmigs piemérs, kas veicina darba tirgus attistibu un sadarbibu starp
uznémumiem un izglitibas iestadém, lai nodroSinatu, ka izglitibas sist€éma atbilst darba tirgus
vajadzibam un veicina ekonomikas izaugsmi.

Strukturali Polijas atbalsta sisttma vért§jama ka salidzinama ar Latvijas sisteému, tacu
butiskaka atskiriba ir industrialas ekonomikas apmérs, kas Polijas regionalajam atbalsta

organizacijam lauj darboties ar plasaku vérienu un plasaku instrumentu klastu.
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Polijas labds prakses piemérotiba Latvijas situacijai

Saistiba ar Katovices SEZ, izv€l&tie labas prakses piemeri savstarpgji ir saistiti vienota sisteéma,
ietverot gan parvaldibas modelus, gan loti konkrétas sadarbibas modelus istenoto projektu
ietvaros:

= Nozaru kompetencu padomes, kura Katovices SEZ lidzdarbojas viena no padomém,;

» SEZ Darba tirgus attistibas nodala, kas organizé€ un isteno ar cilvekresursu attistibu un
koordinaciju saistitus jautajumus;

» Silézijas viedas sistemas - platforma riipniecibas uznémumu atbalstiSanai digitalas
transformacijas procesos, kas ir vienas pieturas agentiira, lai palidz&tu uznémumiem reagét uz
digitalajam problémam un sagatavo digitalas parveides procesam;

» projekts "Duala izglitiba", kur papildus teorétiskajam zinaSanam skoléni iegiist praktiskas
iemanas uznémumos;

» projekts “Silézija. Profesionali”, kura mérkis ir paaugstinat profesionalas izglitibas kvalitati,
ka arT uzlabot un pielagot izglitibas piedavajumu darba tirgus vajadzibam.

Viss $is sadarbibas modelu kopums vertgjams ka piemérojams Latvijas Austrumu pierobeza, jo

saskana ar pétijuma rezultatiem tieSi $ada veida pakalpojumu papildus kapacitate regiona tiek

uzsvérta ka biitiska un pieprasita no investoru puses un nepietiekosi koordinéta un pilnveidota Iidz

Sim. Tie$a vai netiesa veida lielaka dala aktivitasu Sajas labajas prakses saistita ar izglitibas

sist€mas uzlabosanu, lai labak atbilstu industrijas vajadzibam. Rezultata palielinas darbinieku

kvalifikacija, kas noved pie labakas uzn€émumu izaugsmes, lielakiem ien@mumiem, algu fonda un
ienémumiem valsts un paSvaldibu budZeta. Tacu liela dala izglitibas uzlabojumu ir ar vid€ja vai
ilga termina ietekmes efektu, tade] investiciju atdeve no sadarbibas uzlabosanas starp industriju un

cilvekresursu attistibas jomu griiti precizi identific€jama.

2.6. Secinajumi
Norvégija
e Privata uznp€muma organiz€ts daudzpus€jas sadarbibas modelis inovaciju atbalstam
atbilstosi regionalajam vajadzibam, pildot tehnologiju parneses biroja funkcijas —
Norinnova. ST prakse vértéjama ka piemérojama ilgtermina, tadu ne prioritara bazes
sadarbibas modeli.
e Sadarbibas platforma jaunuznémumiem, strauji augoSiem uznp€émumiem, uznémumiem un
investoriem - Norvégijas ekosistémas platforma. Sis labas prakses elementi izmantojami,

veidojot regionalo sadarbibas platformu Latvijas Austrumu pierobeza.
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Somija

Ekonomiskas attistibas, transporta un vides centri (ELY centri), kas nodrosinatu lielaku
vides un transporta infrastruktiiras integraciju inovaciju un jaunuzpémumu regionalaja
atbalsta sisttma patlaban nav veért€§jami ka prioritari, jo ar ilgtsp&jigu attistibu saistits
atbalsts jau ietverts nacionala limena atbalsta sist€émas modelr.

Pasvaldibu Iimeni organiz€ts nacionals sadarbibas modelis uznémgjdarbibas un
cilvekresursu attistitbai — SEKES kopuma veérte§jams ka lietderigs Latvijas Austrumu

pierobeza, bet ta ievieSana vert€jama saistiba ar lidzigu praksi Polija.

Dienvidkoreja

Korejas Innopolises un Innotown ir labs piemérs regionalajai attistibai, veiksmigai zinatnes,

inovaciju un tehnologiju integracijai vietéja ekonomika, ka ari ekonomikas izaugsmes veicinasana,

lokaliz&jot zinatnes, inovaciju un industrijas tematiskas aktivitates vienuviet. Sada méroga

strukturalas parmainas Latvijas Austrumu pierobeza prasitu milzigus resursus, ko regiona

sasniegtai investiciju atdevei regiona maza méroga d¢l biitu problematiski nosegt.

Polija

Polijas

un Katovices SEZ izveidotie sadarbibas modeli dazados parvaldibas un ievieSanas limenos

vertejami ka piemeérota laba prakse parnemsanai Latvijas Austrumu pierobeza. Tie ietver:

pierobeza, lai veicinatu sadarbibu ar nacionala Iimena nozaru padom@m un regiona
specifisko vajadzibu reprezentaciju cilvekresursu attistibas aktivitates;

SEZ Darba tirgus attistibas nodala, kas organiz€ un isteno ar cilvekresursu attistibu un
koordinaciju saistitus jautajumus;

Silézijas viedas sistemas - platforma riipniecibas uznémumu atbalstiSanai digitalas
transformacijas procesos, kas ir vienas pieturas agentira, lai palidz&tu uznémumiem reagget
uz digitalajam problémam un sagatavo digitalas parveides procesam;

specifiski SEZ istenotie projekti cilvékresursu attistibai inovaciju veicinaSanai.
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3. PRIEKSLIKUMI RICIBAS VIRZIENIEM

Uz arvalstu labas prakses bazes izstradatie un piedavatie sadarbibas modeli apliikojami kompleksi,
vienota cilvékresursu prasmju attistibas un inovaciju jomu sadarbibas modeli inovaciju attistibai

Latvijas Austrumu pierobeza. Galvenie dalibnieki tieSaja modela sadarbibas loka identificeti:

1. LPR ar tas parvaldiba esosajas LSEZ un LUC struktiirvienibam;
RSEZ;

LIAA regionalas strukttirvienibas Rézekné un Daugavpili,

2
3
4. regiona izglitibas iestades;
5. pasvaldibas;

6. uznéméji un uzn€mejus parstavosas organizacijas - LTRK, LDDK, u.c;
7

citas ieinteres€tas puses, t.sk. nevalstiskas organizacijas.
Argja sadarbibas modela loka galvenie dalibnieki:

e Ministrijas (EM, IZM, VARAM) un to paklautiba esosas iestades;
e Arpus regiona (un ari valsts) eso$as izglitibas iestades;
e RIS 3 veicinasanai izveidotas struktiiras;?>®

e citi Latvijas un arvalstu inovacijas ekosisteémas dalibnieki.

Sadarbibas modela dalibnieku lomu sadalijjuma izaicinajumus liela méra nosaka deleg€juma
sisttma valsts — planosanas regiona — paSvaldibu asi. P&tjjuma ietvaros noskaidrots, ka
cilvekresursu prasmju attistibas un inovaciju jomu sadarbibas modelis inovaciju attistibai liela
méra ir sakartots vai aktuala izstrades procesa nacionala stratégiska Ilimeni. Tai pat laika, veértéjums
liecina, ka praktiskaja Tstenosana lokali Latvijas Austrumu pierobeza pastav specifiski $kersli. Sie
skérsli regionalo un nacionalo aktieru vida ir aktualiz&jusi redz&jumu, ka nacionala limeni planota
inovaciju atbalsta sist€émas kapacitate var biit nepietiekoSa efektivai inovaciju attistibas
nodro§inasanai regiona. Kas rada nepiecieSamibu péc papildu aktivitatém, kas aktualiz€ jautajumu
par funkciju un atbildibas sadalijumu valsts/planosanas regiona/pasvaldibu kompetencés. Lai

noveérstu parklasanos un dubl&sanos izp&tes rezultata, definéti sekojosi lomu sadalijuma principi:

255 2022. gada oktobrT tika izveidotas 5 RIS3 vadibas grupas, kuru darbu koordings LIAA) - biomedicina, medicinas tehnologijas,
farmacija; informaciju un komunikacijas tehnologijas; fotonika, viedie materiali, tehnologijas un inZenierzinatnu sist€émas;
zina$anu ietilpiga bioekonomika; vieda energétika un mobilitate.
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= LIAA primarais darbibas fokuss versts uz RIS 3 jomu inovaciju atbalstu, savukart, fokuss
uz pargjo inovaciju atbalstu var biit paSvaldibu un LPR atbildibas loka.

* Tehnologiju parneses procesa atbalstu primari isteno LIAA, savukart cilvékresursu
attisttba un piesaiste inovaciju jomai 1istermina un ilgtermina primari butu LPR
kompetence.

= LIAA primaro funkciju loka ir inovaciju virziSana lidz investiciju piesaistei, bet LPR un
pasvaldibu primaras funkcijas ir atbalsts So investiciju praktiskai 1stenoSanai, nemot véra
investoru vajadzibas péc teritorijas, infrastruktiiras, cilvékresursiem un pievilcigas dzives

vides.

Lidzsingja inovaciju atbalsta analize liecina, ka nav pamatoti $os principus piemérot strikti nodalot
atbildibas un darbibas virzienus, tacu tie nosaka virzienus, kada attistama turpmaka kapacitate

inovaciju un cilvékresursu attistibas atbalsta sistema.

Priekslikumus veido divas dalas. Viena ir generala, kas attiecas uz sistémisku pieeju Latvijas
Austrumu pierobezai un otra dala, kas attiecas uz ricibam cilvékresursu prasmju attistibas un

inovaciju jomu sadarbibas modela izveidei.

Generala rekomendacija ir nacionala Itmeni parskatit iesp&jama atbalsta robezas regiona, nemot
vera drosibas riskus un pieeju, ka Sie riski risinami nacionala, nevis regionala limeni. No ta izriet
rekomendacija Latvijas Austrumu pierobeza izskatit iesp€jas 1pasiem stimulacijas pasakumiem,
kadi nebiitu piemé&rojami pargja Latvijas teritorija.

Pirmkart, tas attiektos uz mehanismiem nodoklu atlaidém, lai motiveétu specialistus, kas
paaugstinajusi kvalifikaciju macibas regiona vai arpus ta, atgriezties stradat regiona. Papildu
stimulu pakete izvertéjama stradaSanai robeZas buferzona. Samazinot IIN likmi, paSvaldiba var&tu
klut pievilcigaka uznémeéjiem un iedzivotdjiem, kas var veicinat ekonomikas attisttbu un
uznémeéjdarbibas augSanu. Tas var€tu veicinat art darba vietu radiSanu un investiciju pieplidumu

(finansu model&Sanas rezultati ietverti nodalas beigas).

Otrs potencials virziens ir atalgojuma koeficientu piem&rosana jiitigajam profesijam izglitibas un
veselibas apriipes joma, lai motivétu turpinat stradat regiona. Sie lémumi ir saskanojami
normativaja reguléjuma nacionalaja lItmeni. Zemak izklastits galvenais dalibnieku un to lomu
sadaltjums ricibam cilvékresursu prasmju attistibas un inovaciju jomu sadarbibas modela izveidé

un 1stenosana.
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3.1. RV 1-Regionala inovaciju un investiciju atbalsta sadarbibas platforma

Sadarbibas platforma apvienotu informaciju par pieejamo inovaciju attistibas atbalstu un
cilvékresursu attistibas iesp&jam regiona un valsti. Sniedzot atbalsta sanémgjiem iesp&ju sanemt
informaciju par viniem vispiemérotakajam atbalsta vajadzibam, balstoties uz platforma
pieejamajiem rikiem, kuri platformas administracijas komandai sniegtu informaciju par atbalsta
sanéméja vajadzibam. Dodot iesp&ju sniegt operativu atbalstu investoriem gan cilvékresursu

piesaiste, gan citos atbalsta aspektos.

Platforma tiktu apkopota, uzkrata un glabata regiona esosajiem un potencialajiem uznémeéjiem, un
inovatoriem noderiga informacija par dazada veida atbalstu, sadarbibas iesp&jam, izglitibas
iesp&jam utt. Ta arT darbotos ka atbalsta riks investoru piesaistei, ieklaujot informaciju par
infrastruktiiras attistibas projektiem, personala pieejamibu, valsts un pasvaldibu iepirkumiem

regiona u.c. lietderigu un piemérotu informaciju.

Arvalstu laba prakse rada, ka sadarbibas efektivitati uzlabo tiesi Digitala sadarbibas platforma. Sis
bitu vértéjams ka Regionalas inovaciju un investiciju atbalsta sadarbibas platformas tehniskais
risindjums komunikacijas efektivitates uzlaboSanai. Ta izveide un uzturéSana biitu sadarbibas
platformas administracijas kompetence. Ka potenciala papildu funkcija sadarbibas platformai butu
tehnologiju parneses papildu atbalsta aktivitasu koordingSana, gadijumos, kad esoSo pakalpojumu

kapacitate ir nepietiekoSa apjoma vai specifisko mérka grupu noseguma dél.

Balstoties uz Norvégijas ekosist€émas platformas labas prakses pieméru, platformas izveidi

iesp&jams merogot valstiska limen.
Dalibnieki:

Sadarbibas partneru loks atbalsta platforma netiek ieprieks fiksets, bet tiek apvienots ar sniegta
atbalsta monitoringu un motivacijas sistému iesaistitajam organizacijam, struktiirvienibam,
personam proaktivi iesaistities inovaciju un investiciju uznémumu atbalsta, kad tie verSas

platforma ar atbalsta pieprasijumu savu viziju IstenoSanai.
Iesp€jamie sadarbibas partneri ieklauj:

LPR ar tas parvaldiba esoSajas LSEZ un LUC struktiirvienibam;
RSEZ;
LIAA regionalas struktiirvienibas Rézekn& un Daugavpili;

regionalas izglitibas iestades;

o B~ w0 DD

pasSvaldibas;
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6. uznéméji un uzne€mejus parstavosas organizacijas LTRK, LDDK, u.c.
7. ministrijas (EM, IZM, VARAM) un to paklautiba eso$as iestades;

8. arpus regiona (un ar1 valsts) esosas izglitibas iestades;

9. RIS3 veicinasanai izveidotas struktiiras;

10. citi Latvijas un arvalstu inovacijas ekosist€émas dalibnieki.
Dalibnieku loma:

Par platformas uzturéSanu atbildigie — piesaista sadarbibas platformai jaunus dalibniekus, izverte
platformas tehnisko darbibu, izvérté platformas nodroSinata atbalsta ietekmi un uzlaboSanas

iesp&jas, sniedz atbalsta sanémeéjiem individualu atbalstu nepiecieSama atbalsta piemekl&sana;

Atbalsta sniedzgji — informé par pieejama atbalsta iesp&jam un nosacijumiem (gan konsultativu,

gan finansialu atbalstu);

Izglitibas iestades — informé& par izglitibas piedavajumu profesionalas, augstakas un pieauguso

izglitibas programmu ietvaros;

Atbalsta sane@mgji — meklé sev atbilstoSo/nepieciesamo atbalstu platforma vai verSas pie
platformas administracijas, kura balstoties uz atbalsta sanéméja aptaujas rezultatiem piedava tam

atbilstoSakas atbalsta iespgjas.
Sasniedzamie rezultati:

1. Nodrosinat parredzamibu ekosistémas aktieru vida;

2. Ir apkopota lietderiga un pieejama informacija, kas attiecigi tiek piedavata investoriem,
uznémejiem, inovatoriem u.c.

3. Sadarbojoties ar augstskolam un citam izglitibas iestadém tiek sagatavota pilniga
informacija par esoSo un prognozgjamo cilveékresursu attistibas planu un paredzamajiem
rezultatiem, t.i. - kad, cik un kadi specialisti tiks sagatavoti;

4. Regionalas inovaciju ekosistémas iesaiste: platforma tiek piesaistiti un ir aktivi dazadu
mérka grupu parstavji- uznémeji utt.;

5. Irapkopota un strukturéta visa vai gandriz visa informacija par pieejamo atbalstu, izglitibas
iespgjam utt., kas ietekme esoSo un potencialo uznémeéju un investoru gatavibu attistit

savus projektus LPR.
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Uzraudzibas un kontroles mehanisms:

Scenarijs 1: Platformas lietotaju datu apkopoSana un analize sasaisté ar defintiem finansu

izpildes raditajiem atkariba no atbalsta san€mgja un/vai sanemta atbalsta veida;
Scenarijs 2: Platformas lietotaju aptauja par platformas sniegta atbalsta ietekmi,

Scenarijs 3: Platforma iebiivéta atgriezeniska saite par platformas tehnisko un saturisko

kvalitati — klientu apmierinatiba.
FinanséSanas avots:

1. Esosa finans€juma ietvaros deleggjot LPR parstavi/parstavjus platformas izveidei lidz tiek
sasniegta pietiekama kritiska masa papildus finans€juma piesaistei.

2. EEZ un Norvégijas finanSu instrumenti, ES struktiirfondu finansu instrumenti digitalas
platformas izstradei;

3. Valsts — darbinieku algos$ana platformas uzturé$anai un attistisanai.
Parvaldiba: LPR administracijas strukttirvienibas LUAC/ Latgales SEZ sastavdala.

LUAC prieksrociba biitu spgja fokuséties uz plasaku uzn€meju un to specifisko vajadzibu loku.
Savukart, LSEZ prieksrociba biitu fokus@ties uz straujak augoSajiem uznémumiem ar bitisku
investiciju apjomu. LSEZ izvéles gadijuma ka alternativs sist€émas ievieSanas mehanisms biitu
pakapeniska pieeja — pirmaja fazé sadarbibas platformu veidot ka pilota projektu, ietverot tikai
LSEZ (un RSEZ) uznémumus. Platformas izveides procesa koordingjosa iestade varétu delegét
savus esoSos darbiniekus, lai nebiitu nepiecieSams iesaistit jaunus darbiniekus un palielinat kop&jas

platformas darbibas izmaksas.

Saderiba ar ES normativo reguléjumu: Saderigs, nav nepiecieSami papildus labojumi esosas

likumdoSanas bazes ietvaros.

3.2. RV 2 —Regionala cilvékresursu padome
Regionalas cilvékresursu padomes mérkis ir uzraudzit un veicinat cilvékresursu attistibu. Padomes

uzdevumi apvienotu NEP un Polijas nozaru kompetencu padomju uzdevumus, ieklaujot:

1. koordinét dialogu starp padomes dalibnieku parstavétajam organizacijam un sadarbibas
partneriem;
2. iegiit zinaSanas no uzneméEjiem par darba tirgus kvalifikaciju un profesionalajam

vajadzibam konkrétaja tautsaimniecibas nozaré regiona;
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3. uzsakt sadarbibu starp uzn€mg€jiem un universitateém, un konkrétam struktiiram, lai
integrétu izglitibu un darba devé&jus regiona;

4. sniegt atbalstu augstakas izglitibas iestadém par studiju satura pielagosanu arvalstu
studentu piesaistei, un citam darbibam arvalstu studentu piesaistei;

5. ieteikt p&tniecibas jomas, kas ir biitiskas regiona attistibas vajadzibam, jo ipasi nemot véra
visneaizsargatako darba n€mg€ju situaciju darba tirgl un pasttit Sadus p&tijumus;

6. sniegt informaciju izglitibas iestadém, darba tirgus iestadém, tostarp nodarbinatibas
agentiram un rajonu nodarbinatibas dienestiem, par kompetencu pieprasijumu, kam
savukart butu japalielina darba iekartoSanas un profesionalas orientacijas pasakumu
efektivitate;

7. sniegt priekSlikumus likumdoSanas risinajumiem/izmainam izglittbas joma un tas
pielagosanai darba tirgus vajadzibam regiona, tostarp tadus, kas var uzlabot to darbinieku
situaciju, kuri atrodas vissarezgitakaja situacija darba tirg;

8. sniegt konsultativu atbalstu NEP delegétajiem ekspertiem profesionalas izglitibas iestazu
un nozares eksaminacijas centru akreditacijas procesa;

9. sniegt priekSlikumus par nozarém nepiecieSamo izglitojamo skaita tendencém un
izglitojamo uznemsSanas planiem valsts finansétas profesionalas izglitibas programmas
regiona;

10. veicinat darba dev&ju sadarbibu ar profesionalajam izglitibas iestadém darba vide balstitu
macibu atbalstiSana un prakses organizéSana;

11. planot studiju maksas atlaides/stipendijas regiona attistibai nozimigajas nozargs,
pieméram, balstoties uz Norvégijas pieredzi studiju kreditu dz&Sana, regiona
nodarbinatiem iedzivotajiem, kuri parstav konkrétas profesijas;

12. planot Austrumu pierobezas regiona vauceru sisttmu profesionalas izglitibas iestadeém,
mikro modulu izveidé atbilstosi rekomendacijam RV 3 ietvaros. Sada sistéma dotu iesp&ju
potencialajiem darbiniekiem iegiit tirgli pieprasitu izglitibu. Perspektiva $adu sistemu
varétu paplasinat, lai ta darbotos arf arpus regiona.

13. stratégisko planu un rekomendaciju izstrade jabalsta uz regiona specifisko cilvékresursu

attistibas vajadzibu analizi, kuras veiksana tiek rekomendéta RV 3 ietvaros.
Dalibnieki:
Padomes sastava bez LPR struktiirvienibam potenciali ietverami:

1. LTRK;
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LDDK;
LIAA;
regiona eso$as universitates;

regiona eso$as profesionalas izglitibas iestades;

o g~ w DN

LPR un Aluksnes novada paSvaldibu vaditaji.

Atseviski izvertgjams, cik liela méra padomé parstavama pamata un vidgjas izglitibas iestades un
miuzizglitibas organizacijas. To iesaiste padomes darba biitu drizak paredzama asoci&to partneru

Iiment, kuri tiek iesaistiti tikai konkrétas nepiecieSamibas gadijuma.
Savukart sadarbibas partneri ieklauj:

e NEP nacionalaja Iimeni, lai pietiekosa ITmeni nodrosinatu Latvijas Austrumu pierobezas
specifisko vajadzibu ietverSanu nacionalajos izglitibas attistibas procesos;

e [ZM un tas struktiirvienibas, lai uzlabotu LPR izglitibas iestazu pareju uz modularo
izglitibas modeli;

e Regionalo inovaciju un investiciju atbalsta platformu, caur kuru no uznémgjiem un to
parstavjiem, identifictu faktisko un prognoz€jamo pieprasijumu péc cilvékresursiem un
to kompetencém;

e EM un tas struktiirvienibas, darbaspéka prognozeSanas un planoSanas procesos;

e NVA regionalo nodarbinatibas un karjeras atbalsta aktivitasu virzienu planosana.
Dalibnieku loma:

Dalibnieki — nodroSina valsts cilvékresursu attistibas stratégiska ietvara un ricibpolitikas ievie$sanu

atbilstosi regiona vajadzibam un specifiskajai situacijai.

Sadarbibas partneri — sniedz informaciju par ar cilvékresursu attistibas ricibu saistitam
aktualitatém, t.sk. nacionalam programmam un projektiem, kuru meérkis ir atbalstit cilvekresursu

attistibu visos izglitibas un nodarbinatibas posmos.
Sasniedzamie rezultati:

1. Regionala sadarbibas ietvara izstrade cilvEkresursu attistibas nodroSinasanai visas
1zglitibas pakapes;
2. Padomes stratégisko mérku definé$ana un sadarbibas memoranda noslégsana So mérku

istenosanai;
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3. Sadarbibas ligumu noslégSana starp uzpeméjiem un universitateém, un konkrétam
strukt@iram, lai integrétu izglitibu un darba dev&jus regiona;

4. Identificét 3 p&tniecibas jomas, kas ir biitiskas regiona attistibas vajadzibam, jo Tpasi nemot
vera visneaizsargatako darba n€meju situaciju darba tirgt un pasitit S$adus petijumus;

5. Identificét regiona attistibai nozimigakas nozares, kuram tiktu planotas studiju maksas
atlaides/stipendijas;

6. lzstradat studiju maksas atlaizu/stipendiju pieskirsanas kartibu;

7. Darba devéju skaits, kuri nodrosinaja prakses vietas;

8. Studentu skaits, kuri piedalijas prakses;

9

Regiona vajadzibam pielagoto izglitibas programmu skaits.
Uzraudzibas un kontroles mehanisms:

Zinojuma izstrade, kur§ apkopo informaciju par iesaistito pusu aktivitatém cilvékresursu attistiba,

sniedzot atgriezenisko saiti par padarito un turpmakajiem attistibas virzieniem.
FinanséSanas avots:

1. Esosa finans€juma ietvaros deleggjot LPR parstavi/parstavjus platformas izveidei, lidz tiek
sasniegta pietickama kritiska masa papildus finanséjuma piesaistei.

2. Valsts finans€jums/pasvaldibu lidzfinans€jums.
Parvaldiba: LPR.
Saderiba ar ES normativo reguléjumu: Saderigs.

3.3. RV 3 - Katovices SEZ Darba tirgus attistibas nodalas funkciju istenosana

Nemot veéra Katovices SEZ Darba tirgus attistibas nodala veiksmigo pieredzi un tas sadarbibas
modelus cilvekresursu attistibai, kas tiek veicinata starp uznémumiem, izglitibas iestadém un
valdibu, Latvijas Austrumu pierobeza bitu iesp&jams istenot lidzigu pieeju. Peétnieki rekomende
Latgales SEZ parnemt Katovices SEZ Darba tirgus attistibas nodalas uzdevumus, kuri ir saistiti

ar.

1. veikt regiona specifisko cilvékresursu attistibas vajadzibu analizi;
2. sniegt Austrumu pierobezas regiona profesionalas izglitibas iestadém atbalstu modularas
sist€émas ievieSana un pieauguso izglitibas ricibpolitikas ieviesana (2022. gada 3. marta

Grozijumi Profesionalas izglitibas likuma; MK noteikumi Nr. 70 “Noteikumi par personas
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kompetences atziSanu uznemsSanai profesionalas izglitibas programmas vélakos macibu

posmos”);

3. koordinét Austrumu pierobezas regiona profesionalo izglitibas iestazu nodroSinato
modularo (t.sk. mikro modulus) izglitibas piedavajumu, ta saturu un apjomu;

4. informét regionalas cilvékresursu attistibas padomi;

5. sadarbibas saisu veidoSana ar izglitibas iestadem visos izglitibas posmos;

6. veicinat izglitibas projektu, programmu un attistibas aktivitasu istenosanu regionala liment,
uzsverot profesionalas izglitibas attistibu;

7. nodros$inat projektu, programmu un attistibas aktivitasu rezultatu izplatiSanu, piemé&ram,
projekta "Uznémgjdarbibas atbalsta pasakumi Latgales plano$anas regiona" (projekta
Nr.LV-LOCALDEV-0001) ietvaros izstradatas interesu izglitibas programmas "Es-
uznémgéjs!" metodisko materialu izplatiSana izglitibas iestadém, izmantojot mape.gov.lv
vai skolo.lv sniegtas iespg€jas;

8. dot iesp&ju skoleéniem apgiit profesionalas iemanas izmantojot sadarbibas saites ar SEZ
uznémumiem.

Dalibnieki:

lespgjamie nodalas funkciju parpémeéji ir LSEZ, RSEZ vai LUC, LSEZ un/vai RSEZ uzpémumi

regiona izglitibas iestades.

Dalibnieku loma:

Nodalas funkciju parnemosa iestade pilda apraksta min€tos uzdevumus.

Izglitibas iestades un uznémumi sadarbojas ar nodalas funkciju parnemoso iestadi regionalo

cilvekresursu vajadzibu apkopoSana un analizé, ka ar1 projektu, programmu un aktivitasu

1stenosSana.

Sasniedzamie rezultati:

1.
2.

ikgadgji zinojumi par regiona darbaspéka vajadzibam;
aktivitaSu skaits, kuras uznémé;ji tika iesaistiti izglitibas programmu pilnveidg,;
tikSanas un konferencu skaits, kuras studenti un macibspéks var satikties ar investoriem un

darba devgjiem, uzdot jautajumus un veidot kontaktus.
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Uzraudzibas un kontroles mehanisms:

Katovices SEZ Darba tirgus attistibas nodalas Tstenoto iniciativu panakumu monitoringam tiek
izmantota izvert€Sanas sistéma, vacot atgriezenisko saiti no dazadam grupam un projektu
dalibniekiem. Pamatojoties uz atgriezenisko saiti tiek veikta analize, lai saprastu, ka varétu uzlabot
nakamas iniciativas. Tapat tiek analizéti visi apstakli, kas veicina mérku sasniegSanu, nemot véra
arT informaciju par iespgjamam izmainam, lai nakotn€ sasniegtu mérkus vél veiksmigak. Lidz ar

to, tiek rekomend@ts Iidzigs uzraudzibas un kontroles mehanisms.
FinanséSanas avots:

1. Esosa finans§juma ietvaros deleg€jot LPR parstavi/parstavjus platformas izveidei, Iidz tiek
sasniegta pietickama kritiska masa papildus finansgjuma piesaistei.

2. Valsts finans€jums/pasvaldibu Iidzfinansgjums.
Parvaldiba: lesp&jamie nodalas funkciju parnémé;ji ir LSEZ, RSEZ vai LUC.
Saderiba ar ES normativo reguléjumu: Saderigs.

3.4. FinanSu ietekme

Balstoties uz tehniskas specifikacijas 2.1.2. punktu, katra iesp&ama ricibas virziena ietekme ir
japamato ar finanSu noveért§jumu. Kopuma, dazados pétijumos tiek konstat€ta pozitiva un
statistiski ticama atbalsta ietekme uz inovacijam un arT uzn@mumu attistibu. Tomer ta ir atkariga
no daudziem dazadiem faktoriem ka rezultata nav iesp&jams precizi noteikt vidéjo raditaju.
Atbalsta ietekme ir atkariga no uznémuma darbibas nozares, licluma, regionala konteksta utt.
Zinatniskaja literatira nav pieejama informacija par sadarbibas modelu inovaciju attistibai
pozitivo finansu izpildes precizu raditaju prognozesanu atbalsta planosanas fazg. Lidz ar to, lai
veiktu finanSu novert€jumu, petnieki balstijas uz petijumos definétajiem indikatoriem, kurus var
izmantot inovaciju sadarbibas modelu finanSu izpildes raditaju prognozeSanai. FinanSu

noveértésana izmantotie petijumi:

1. Roelandt T., van der Wiel H. (2020) Niderlandes inovaciju kuponu ilgtermina ietekme:
Atgriezties nakotn€ ar randomiz&tiem kontrol&tiem izm&ginajumiem,;

2. Nagji B., Tuff G. (2012) Harwards Business Review: Managing Your Innovation Portfolio.

2020. gada publicétaja petijuma “Niderlandes inovaciju kuponu ilgtermina ietekme: Atgriezties
nakotné ar randomiz€tiem kontrolétiem izmé&ginajumiem” pirmo reizi tika identific&tas

celonsakaribas starp uz sadarbibas modeliem centrétu inovaciju atbalstu un ilgtermina ietekmi uz
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faktisko uzn@émumu uzvedibu un darbibu, t.sk. finansu izpildes raditajiem. Lidz tam zinatniskaja
literatuira fokuss bija uz $ada inovaciju atbalsta istermina ietekmi. P&tijuma, lai aprékinatu
sadarbibas modelu pozitivo finansu ietekmi, ilgtermina tika analizéti valsts apkopotie finansu
izpildes raditaji par atbalstu sanémusajiem uznémumiem. Bet, ka noradits pétijuma, Sie finansu
izpildes raditaji ir unikali katrai valstij.?>®

Nemot vera, ka priekslikumos tiek rekomendéti sadarbibas modeli, kur atbalsts inovacijam gan
netiesi, gan tiesi skar daudzveidigus aktierus, izveért&juma ietvaros, p&tnieki izmanto IIN p&c darba

némeja deklarétas adreses ka finanSu izpildes raditaju, jo tas ieklauj iemaksas gan valsts, gan

pasvaldibu budzetos un lauj prognozet investiciju finan$u ieguvumus regionala méroga.

Savukart balstoties uz Harvardas biznesa apskatu, pamata/pakapeniskas (core or incremental)
inovacijas parasti rada vismaz 10% uzlabojumu atdevei ienakumiem no atbalsta/ieguldijuma,
saistitas inovacijas (adjacent innovations) — 20% veiksmes raditaju, savukart transformacijas
inovacijas 70%.%7 Lidz ar to, izveért&juma tiek izmantots 10% veiksmes raditajs, ka zemakais
slieksnis, lai prognozeétu sadarbibas modelu ietekmi uz IIN, pienemot, ka sadarbibas modelu
atbalsts vismaz veicina pamata/pakapeniskas inovacijas. Izvertg§juma tiek veikts finansu
novertgjums izmantojot art 30% veiksmes faktoru, kas atbilstu optimistiskajam attistibas
scenarijam, ja tiek raditas butiskas inovacijas. Balstoties uz pienémumu, ka sadarbibas modeli
vecina arT saistitas (adjacent innovations) un transformacijas inovacijas, bet sadarbibas modelu

inovaciju atbalstam ir nepiecieSams laiks, lai raditu bitisku ietekmi un atdevi no ieguldijumiem.
Lidz ar to, lai veiktu ricibas virzienu finansu noveért€jumu, petnieki izmantoja $adus raditajus:

1. 1IN maksataju skaits pec darba némeéja deklarétas dzivesvietas (skaits, VID);

2. Vidgja darba alga 2022. gada, bruto (CSP);

3. Latvijas bankas darba algas prognozes 2024., 2025., 2026. gadam, prognozes ilgakam laika
periodam nav pieejamas;

4. VID informaciju par IIN likmém un dalijumu valsts un pasvaldibu budzetos.

Vidgja prognozgjama ieturéta IIN summa Austrumu pierobezas regiona no 2024. — 2026. gadam

bez atbalsta ir EUR 24 215 135.33. Ar 10% ienémumu uzlabojumu vidgja ieturéta [IN summa $aja

2%6 Roelandt T., van der Wiel H. (2020) Niderlandes inovaciju kuponu ilgtermina ietekme: Atgriezties nakotng ar randomizétiem
kontrolétiem izméginajumiem. Pieejams tieSsaisté:  https://www.innovationgrowthlab.org/blog/long-term-impact-dutch-
innovation-vouchers-back-future-randomised-controlled-trials

257 Nagji B., Tuff G. (2012) Harwards Business Review: Managing Your Innovation Portfolio: https://hbr.org/2012/05/managing-
your-innovation-portfolio
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3 gadu perioda palielinas par — EUR 2 615 237.84. Savukart ar 30% uzlabojumu, par EUR 7 845
713.53 (skatit attelu nr. 16).

Attéls Nr. 16: Prognozéta ietekme uz ieturéto [IN summu Austrumu pierobeZas regiona.

36548029.67

33966570.32
31479675.93 30925255.
28740944, 28113868
26636648. '
24215135| I 261I28131I I I I
2024. gada 2025. gada 2026. gada

B Prognozgtie IIN ienémumi bez atbalsta
® Prognozetie [IN ienemumi bez atbalsta (10% ien@mumu uzlabojums)

® Prognozétie [N iengmumi bez atbalsta (30% iengmumu uzlabojums)
Avots: autoru aprekini.
Prognozétie vidgjie valsts pamatbudzeta ienémumi ar 10% ien€mumu uzlabojumu, perioda no
2024. — 2026. gada palielinatos par EUR 653 809.46, bet ar 30% uzlabojumu par — EUR 1 961
428.38 (skatit attelu nr. 17).

Attels Nr. 17: Prognozeta ietekme uz valsts pamatbudZeta ienemumiem.

2108540.17
1959609.83
1816135.15
605378.38 653203.28 702846.72
2024. gada 2025. gada 2026. gada

m 10% veiksmes raditaja W 30% veiksmes raditaja
Avots: autoru apréekini.
Atbalsta ietekme uz pasvaldibu budzetu ir butiskaka, ja lielaka 1IN % dala tiek iemaksata

paSvaldibu pamatbudzeta (skatit att€lu nr. 18). Vid€jie pasvaldibas pamatbudZeta iene€mumi ar
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10% ienémumu uzlabojumu perioda no 2024. — 2026. gada palielinatos par EUR 1 961 428.38,
bet ar 30% uzlabojumu par — EUR 5 884 285.15.

Attels Nr. 18: Prognozéta ietekme uz pasvaldibas pamatbudZeta ienémumiem.

6325620.52
5878829.48
5448405.45

2108540.17

2024. gada 2025. gada 2026. gada

1959609.83

1816135.15

 10% veiksmes raditaja  ®30% veiksmes raditaja
Avots: autoru aprekini.
Ka jau ieprieks mingéts, sadarbibas modelos balstits atbalsts inovacijam atst3j ilgtermina ietekmi
uz iesaistito uzn@émumu/organizaciju uzvedibu un darbibu. Kopuma petnieku aprekini liecina, ka
pat pienemot, ka sadarbibas modelos balstits atbalsts rezultétos ar pamata/pakapeniskam
inovacijam, tas pozitivi ietekmé&tu gan valsts pamatbudzetu, gan regiona pasvaldibu pamatbudzetu.
Janorada, ka pétijumi liecina, ka ilgtermina ietekme uz ieguldijumu atdevi palielinas, jo inovaciju
kulttira nostiprinas iesaistito pusu organizaciju darbiba.

Papildus augstak minétajiem ieguvumiem, sadarbibas rezultata kopuma butu uzlabota izglitibas

sistéma. lzmantojot Pasaules Bankas pé&tijuma?®®

rezultatus, autoru modelé$anas rezultati rada, ka
10 gadus ilga izglitibas kvalitates uzlabojumu reformu cikla ietekme ilgtermina veidotu videji 24
mil. EUR papildu ikgad&jiem ienémumiem valsts un pasvaldibu budZetos.?®® Bet §1 ietekme
vertgjama plasak un nav atkariga tikai no sadarbibas modelu efektivitates. Zemak teksta

ieteiktajiem ricibas virzieniem aprékinati ieguldijumi un ikgadgjas izmaksas (skatit tabulu nr.10).

2% Hanushek, Eric & Woessmann, Ludger & Bank, World. (2007). The Role of education quality for economic
growth. http://Ist-iiep.iiep-unesco.org/cgi-bin/wwwi32.exe/[in=epidocl.in]/?t2000=025609/(100).
29 Detalizetaki aprekini pieejami Pasiititajam nodotaja MS Excel modelésanas rika.

142



Tabula Nr.10 Izmaksu kalkulacijas priek$likumiem.

Vienreizégji Izmaksas

Pozicija ieguldijumi, gada, Apraksts References
EUR EUR

RV 1-Regionala inovaciju un investiciju atbalsta sadarbibas platforma
Balstoties uz lepirkumu
o . uzraudzibas biroja
Digitalas platfor_rflas izstrade un 190 861 informaciju par IUB
uzturéSana e . —
vesturiskajiem iepirkumiem
(Pielikums Nr. 4)
Viens darbinieks pilna slodzg
Sadarbibas platformas administracijas ) Palivz?.ldes @E@“.“Stra.c”_a.s)
cilvekresursu izmaksas 23 808 vecakie spec_lah'_stl ar vidgjo VID
stundas tarifa likmi 12.40
EUR
RV 2 — Regionala cilvékresursu padome
Viens darbinieks pilna slodze
Regionala cilvékresursu padomes ) Pal_‘vgldes (a}(_lmu.nstra.cu_qs)
e . 23808 vecakie specialisti ar vidgjo VID
administracijas cilvékresursu izmaksas e
stundas tarifa likmi 12.40
EUR
RV 3 — Katovices SEZ Darba tirgus attistibas nodalas funkciju istenoSana
Divi darbinieki pilna slodzg -
. . Parvaldes (administracijas)
Darba tirgus attistibas nodalas . oy A
cilvekresursu izmaksas 47616 vecakie spec_:lah'_stl ar vidgjo VID
stundas tarifa likmi 12.40
EUR
Citas izmaksas
4 darba vietu aprikojuma izmaksas 12 000 Lidz 3000&35 par darba CFLA
Konferencu organizesana 36 000 3 tematlsk;j;nferences LIAA
10 pasakumi gada pa 10
cilvekiem pasakuma ar
Merkorient&tu t1_ks_21nas pasakumu 1000 reprezentacijas 1zc_i_evum1em LTRK
organizé$ana 10 EUR/pers. (kafijas pauze, I
infomateriali, transports u.c.
P&c nepieciesamibas)
Kopa 202 861 132 232
Kopa 3 gados 202 861 396 696
Ieguldijumi un izmaksas kopa 3 gados 599 557

Avots: Autoru aprekini?®
RV 1 - Regionalas inovaciju un investiciju atbalsta sadarbibas platformas izdevumus veido divas
pozicijas — digitalas platformas izveide un vienas Stata vietas nodroSinasana sadarbibas platformas

organizatoriskajai administréSanai.

RV 2 — Regionalas cilvékresursu padomes darbiba planota, lai iesaistitas puses pasas sedz savu
parstavju izdevumus, nodro§inot parstavéto uznémeju un izglitibas un zinatnes iestazu intereSu
parstavniecibu. Padomes administrativajai un koordingjosai darbibai paredz€ta vienas Stata vietas

izveide.
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https://www.vid.gov.lv/lv/informacija-par-darba-vietam-2024gada-atbilstosi-profesiju-klasifikatoram
https://www.vid.gov.lv/lv/informacija-par-darba-vietam-2024gada-atbilstosi-profesiju-klasifikatoram
https://www.vid.gov.lv/lv/informacija-par-darba-vietam-2024gada-atbilstosi-profesiju-klasifikatoram
https://www.cfla.gov.lv/lv/media/3249/download
https://www.liaa.gov.lv/lv/programmas/skv-turisms/atbalstamas-darbibas/starptautisku-konferencu-organizesana?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
https://www.ltrk.lv/lv/content/228

RV 3 — Katovices SEZ Darba tirgus attistibas nodalas funkciju istenoSanai sakotn&ji paredzama

divu Stata vietu izveide, lai nodroSinatu organizatoriskas, koordinacijas un informativas aktivitates.

Tris ricibas virzienu nodro$inasanai, papildus ieplanojamas izmaksas Cetru jaunu darba vietu
aprikojuma nodro§inasana, ka ar1 konferencu un mérkorientetu tikSanas pasakumu organizésSanai.
Rezultata sakotn&jo investiciju apjoms viedotu 202 861 EUR, bet ikgadgjas izmaksas — 132 232
EUR.

Salidzinot izdevumus ar prognozetajiem papildu ien€mumiem valsts un pasvaldibu budZzetos,
verojams vairakkart€js ieguvumu parsvars par ieguldijumiem un izmaksam. Pat, ja ieguvumi btitu

mazaki vai vairak izklied@ti laika perioda, priekslikumiem prognozgjama stabila finansu atdeve.

Tabula Nr. 11 Ieguldijumu un izmaksu kalkulacijas priekslikumiem.

2024. 2025. 2026.

1
Ieguldfjumi un izmaksas, mil. EUR 0.34 0.13 0.13

leguvumi, mil. EUR 2.66 2.87 3.09

Avots: Autoru aprekini®®
Atseviski vertgjot priekslikumu par IIN atlaidém, lai samazinatu darbasp€ka aizpliSanu no
Latvijas Austrumu pierobezas, tika izmantoti modeléSanas dati, balstoties uz demografiskajam
izmainam Norvégijas Austrumu pierobeza un regiona pieméroto IIN atlaidi. Tromso pasvaldiba
2023. gada tika novérots iekizemes emigracijas kritums par 68%. Sis raditajs tika piemérots
Latgales demografijas projekcijam lidz 2045. gadam?®, lai novértetu potencialo emigracijas
novérSanas efektu. Pé&c Norvégijas pieméra tika piclietota IIN atlaide, kas samazinatu IIN
ienémumus par 19%. DiemZel, aprekini rada, ka ieguvumi no noverstas emigracijas biitu loti tuvi
ienémumu samazinajumam no atlaides, ja tos piemé&rotu visa Latvijas Austrumu pierobeza. |IN
atlaides pieméroSanai saglabajas finanSu atdeves potencials, ja to piemérotu precizakam meérka
grupam, pieméram, pierobezas buferzonas teritorija. Sada veida scendriju novértsanai
nepiecieSami specifiski detalizeétaki aprékini, kas biitu pamatoti ar mérka grupu viedokliem

attieciba uz emigracijas iespgjam.

260 Saeima (2023) Augsta limena ekspertu konference “Latvijas ilgtspgja: vide, cilveks, ekonomika. Kurp ejam?”
Pieejams tieSsaiste: https://www.saeima.lv/documents/12746f0caef6b017a552ac36eaea5893eb01h484
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4. PIELIKUMI

PIELIKUMS NR. 1: Izglitibas programmas austrumu pierobeZzas paSvaldibu
profesionalajas un augstakajas izglitibas iestades
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PASVALDIBAS PROGRAMMU NOSAUKUMI PROGRAMMU NOZARES

AUGSDAUGAVAS NOVADS
a. Veterinarmedicina; Turisms, viesmiliba, izklaide
Bebrenes visparizglitojosa un b. edinasanas pakalpojumi; Lauksaimnieciba
profesionala vidusskola c. tarisma pakalpojumi;

d. zirgkopiba.

BALVU NOVADS ‘ ‘

a. skaistumkopS$anas Pakalpojumi finansu, juridiskie un
pakalpojumi; uznémeéjdarbibai
Balvu profesionala un b. kokizstradajumu Pakalpojumi
visparizglitojosa vidusskola izgatavosana;

c. komerczinibas;

d. beérnu apriipe.

DAUGAVPILS ‘ ‘
a. atjaunojamas energétikas Energétika
tehnikis Informacijas tehnologijas,
b. dzelzcela transporta datortehnika
automatikas, telemehanikas Pakalpojumi
un sakaru tehnikis Tarisms, viesmiliba, izklaide
C. datorsistemu tehnikis Transports, logistika, parvadajumi
d. elektronisko sakaru
tehnikis
e. elektrotehnikis
f.  frizieris
g. komercdarbinieks ar
specializacijam
Daugavpils Tehnologiju un tirisma h.  konditors
tehnikums

i.  klientu apkalpoSanas
specialists
j.  logistikas darbinieks
k. lokomotivju saimniecibas
tehnikis
. pavars
m. programmeésanas tehnikis
n. térpu izgatavoSanas un stila
specialists
0. viesmilibas pakalpojumu
specialists

p. viesmilis

146



PROGRAMMU NOSAUKUMI PROGRAMMU NOZARES

PASVALDIBAS

a. pirma limena profesionalas Medicina un farmacija

augstakas izglitibas
programma — arstnieciba

b. pirma limena profesionalas
augstakas izglitibas
programma —sociala

rehabilitacija

C. pirma Iimena profesionalas
augstakas izglitibas
programma — sociala

apriipe

Daugavpils Universitates agentira d. pirma Iimena profesionalas

" . . .o
Daugavpils Universitates augstakas izglitibas

Daugavpils medicinas koledza" programma arstnieciska —
masaza
€. pirma Iimena profesionalas
augstakas izglitibas
programma — kosmetologija
f.  pirma Iimena profesionalas
augstakas izglitibas
programma — podologija
g. arodizglitibas programma
maszinibas ar kvalifikaciju

— masas paligs
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PASVALDIBAS

Latgales Industrialais tehnikums

PROGRAMMU NOSAUKUMI

h.  Apdares darbu tehnikis
i.  Eku biivtehnikis
j.  InZeniersistému bavtehnikis
k. Interjera dizainera asistents
I.  Arhitektiiras tehnikis
m. Automehanikis
n. Transportlidzeklu krasotajs
0. Smago spekratu mehanikis
p. Masinbiives tehnikis
. Autovirsbhiivju
remontatslédznieks
r. Programmvadibas
metalapstrades darbgaldu
iestatitajs
S.  Lauksaimniecibas
mehanizacijas tehnikis
t.  Interjera dizainera asistents
u. Apdares darbu tehnikis
V. Augkopibas tehnikis
w. Transportbiivju
biivtehnikis
X. Namu parzinis
y. Ainavu biivtehnikis
z. InZeniersistemu biivtehnikis
aa. Siltumapgades un apkures
sistemu tehnikis
bb. Geotehnikas izpétes
tehnikis
cc. Automehanikis
dd. Transportlidzeklu krasotajs
ee. Krasnu un kaminu
miirnieks
ff. Lauksaimniecibas
mehanizacijas tehnikis
gg. Konditora paligs
hh. Lokmetinatajs (TIG/141)
ii. Lokmetinatajs (MAG/135)
jj.  Apdares darbu stradnieks

PROGRAMMU NOZARES

Buvnieciba
Transports, logistika, parvadajumi
Lauksaimnieciba

Pakalpojumi
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PASVALDIBAS

PROGRAMMU NOSAUKUMI

PROGRAMMU NOZARES

Makslu izglitibas kompetences centrs
"Daugavpils Dizaina un makslas

vidusskola SAULES SKOLA"

kk. Vizuali plastiska maksla
II.  Reklama dizains
mm. Interjera dizains
nn. Koka izstradajumu dizains
00. Tekstilizstrada jumu
dizains
pp. Apgérbu dizains
qg. Interjeradizains
rr. Reklamas dizains
ss. Koka izstradajumu dizains
tt. Tekstilizstrada jumu
dizains
uu. Apgerbu dizains
W. Audiovizuala maksla un
tehnologijas
ww. Audiovizuala maksla un
tehnologijas
xX. Multimediju dizains
yy. Makslas
zz. Interjera dizains
aaa. Apgerbu dizains
bbb. Audiovizuala maksla un
tehnologijas
ccc. Produktu dizains
ddd. Komunikacijas dizains
eee. Kulturizglitiba, vizuali

plastiska maksla

Mediji, reklama, izglitiba, radosas

industrijas

Stanislava Broka Daugavpils

Mizikas vidusskola

Mediji, reklama, izglitiba, radosas

industrijas
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Daugavpils Universitate

a.

b.

C.

d.

g.
h.

J.

n.

e.

f.

0.

Digitalas kompetences
pilnveide izglitibas jomas
darbiniekiem
Finansu datu analize un
parskatu sagatavoSana
programma
Digitalas vides izmanto$ana
uznémejdarbibas attistibai
(e-komercija)
Izklajlapu programmas MS
Excel apguve
Pamatlimena zinaSanu
programma par objekta
ugunsdrosibu atbildigajiem
darbiniekiem
Pirmsskolas skolotajs
Pirmsskolas skolotajs
Informacijas tehnologijas
i.  Civila drosiba un
aizsardziba
Sakumizglitibas skolotajs
k. Skolotajs
. Miuzika
m. Dizains
Biznesa un finanSu procesi
Makslas menedZments
Informacijas tehnologijas
g. Fizioterapija
r. Maszinibas
s.  Filologija
Valodu un kultiiras studijas
Austrumeiropas Kultiiras
un biznesa sakari
v. Vides zinatne
w. Izglitibas zinatnes
Kultiiras vésture un teorija

Filologija un valodu prakses

z. Vesture
aa. Biologija
bb. Kimija

cc. Fizika

dd. Datorzinatnes

Informacijas tehnologijas,
datortehnika
Mediji, reklama, izglitiba, radosas
industrijas
Pakalpojumi
Pakalpojumi finansu, juridiskie un
uznéméjdarbibai
Riipnieciba
Turisms, viesmiliba, izklaide

Bez nozares
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PASVALDIBAS

PROGRAMMU NOSAUKUMI

PROGRAMMU NOZARES

LUDZAS NOVADS

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju
universitates agentiira "Latvijas
Biozinatnu un tehnologiju

universitates Malnavas koledza"

REZEKNE

Makslu izglitibas kompetences centrs
"Latgales Muzikas un makslas

vidusskola"

ee. Skolotajs
ff. Izglitiba
gg. Maksla
hh. Mauzika
ii. Starpkultiiru attiecibas
jj. Vieda ekonomika un
inovacijas
kk. Psihologija
Il.  Starpkultiiru attiecibas
mm.Sabiedribas un organizaciju
vadiba
nn. Tiesibu zinatne
00. Vides planosana
pp. Ekonomiska drosiba
qgq. Darba aizsardziba
rr. Pedagogija
ss. Izglitibas zinatnes
tt. Valodu un literatiiras
studijas
uu. Vesture un arheologija
vv. Ekonomika
ww. Psihologija
XX. Vadibzinatne
yy. Juridiska zinatne
zz. Cietvielu fizika

Matematika

fff. Autotransports

g9g. Lauksaimnieciba
hhh. Augkopiba
iii. Komerczinibas
jij- Lopkopiba
kkk.Darzkopiba

Transports, logistika, parvadajumi
Lauksaimnieciba
Pakalpojumi finan$u, juridiskie un

uzneémeéjdarbibai

Mediji, reklama, izglitiba, radosas

industrijas
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PASVALDIBAS

Rézeknes tehnikums

PROGRAMMU NOSAUKUMI

a. Datorsistéemas, datu bazes
un datortikli, datorsistému
tehnikis
b. Programmeésana,
programmeésanas tehnikis
C.  Viesnicu pakalpojumi,
viesmilibas pakalpojumu
specialists
d. Edinasanas pakalpojumi,
konditors
e. Partikas produktu
tehnologija, partikas
produktu raZoSanas
tehnikis
f.  Komerczinibas, transporta
parvadajumu
komercdarbinieks
g. Buvdarbi, apdares darbu
tehnikis
h. Bavdarbi, biivtehnikis,
i. Kokizstradajumu
izgatavoSana, mebelu
galdnieks
j.Interjeradizains, interjera
dizaina specialists
k. Interjera dizains, interjera
dizainera asistents
. Autotransports,
automehanikis
m. Mehatronika, mehatronisku
sistemu tehnikis
n. Energétika un
elektrotehnika,

elektrotehnikis

PROGRAMMU NOZARES

Buvnieciba
Energétika
Informacijas tehnologijas,
datortehnika
Partikas un dzérienu raZoSana
Pakalpojumi finansu, juridiskie un
uznémejdarbibai
Transports, logistika, parvadajumi

Pakalpojumi
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Rézeknes Tehnologiju akadémija

a. Pirmsskolas skolotajs
b. Gramatvediba
C. Tiesibu zinatne
d. Programmeésana
e. Programmeésana un
datortiklu administréSana
f.  Masinbiave
g. Partikas produktu
parstrade
h.  Apgérbu dizains un
tehnologija
i.  Bavnieciba
j.  Socialais rehabilitétajs
k. Sakumizglitibas skolotajs
I.  Skolotajs
m. Speciala izglitiba
n. Interjera dizains
0. Lietiska komunikacija un
tulkoSana
p. Ekonomika
g. Uzpeémejdarbiba
r. ProgrammeéSanas inZenieris
s.  Mehatronika
t. Dizaina tehnologijas
u. Socialais darbs un sociala
rehabilitacija
V. Robezapsardze
w. Biznesa vadiba
X. Tiesibu zinatne
y. Finanses
z. lIzglitibas zinatnes
aa. Vadibas zinatne
bb. Elektroniskas komercijas
informacijas sistémas
cc. Lazertehnologijas
dd. Strategiska robezu
parvaldiba
ee. Speciala pedagogija
ff. Dizains
gg. Finansu vadiba
hh. Tiesibu zinatne

ii. Izglitibas zinatnes

Buvnieciba

Energéetika
Informacijas tehnologijas,

datortehnika
Mediji, reklama, izglitiba, radosas
industrijas
Pakalpojumi
Pakalpojumi finansu, juridiskie un

uznéméjdarbibai

Partikas un dzérienu raZoSana
Riipnieciba
Telekomunikacijas un sakari

Transports, logistika, parvadajumi
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PASVALDIBAS

PROGRAMMU NOSAUKUMI

jj.  Ekonomika un
uznéméjdarbiba
0. Sociotehnisko sistemu

modeléSana

PROGRAMMU NOZARES
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PIELIKUMS NR. 2: SEKES uzraudzibas metrika

letekmes

Indikatori Informators

Raditaju kopums joma

Nodarbinato iedzivotaju skaita Somijas statistikas parvalde /

attistiba regiona (salidzinot ar citiem finan3u parskatu materiali

regioniem / visu valsti) (piem., Talosuttaku vai lidzigi)

Neto uzpemumu skaita izmainas Somijas statistikas parvalde /

regiona / dibinatie pret slégtajiem finan$u parskatu materiali
Opericiju uznémumiem (salidzinot ar citiem
efektivitati regioniem / visu valsti)

(piem., Talosuttaku vai lidzigi)

un regiona

vitalitati

o Kopienu, IpaSuma un pasvaldibas Somijas statistikas parvalde /
vitalitati nodokla uzkrasanas regiona finansu pa -
’ inanSu parskatu materiali

(salidzinot ar citiem regioniem / visu (piem., Talosuttaku vai lidzigi)

valsti)

ditaji, kas saistiti ar darbibu efektivitati un apgabala

Somijas statistikas parvalde /

< Apgrozijuma un/vai eksporta attistiba

< regiona uznémumos (salidzinot ar finanu parskatu materiali
=

IS .l . . . i i idzigsi
S citiem regioniem/visu valsti) (piem., Talosuttaku vai lidzigi)

Citi iesp€jamie radrtaji:
Izaugsme/eksporta uznémumu skaits regiona (salidzinot ar citiem regioniem) —

Tautsaimniecibas un/vai nozares struktiiras attistiba regiona — Paspietiekamiba darbavietas
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Raditaju  letekmes Indikatori Informators

kopums joma

Pasu uzraudziba / CRM +
Apgrozijuma attistiba klientu uznémumos finansu parskatu materiali
(finansu informacija )
Nodibinati , jauni uzp@émumi , kuru darbibas Pasu uzraudziba / CRM +
uzsakSanu attistibas organizacija ir atbalstijusi finansu parskatu materiali
. (+ dala no visiem jaunajiem uznémumiem (finandu radars)
Rezultati P
regiona )
un
ietekmes Uzpémumi, kas turpina darboties dibinato Pasu uzraudziba / CRM +
raditaji uznémumu skaits ( % klientu uznémumu , kas finansu parskatu materiali
darbojas péc 2 un 5 gadiem , Uusyrityskeskus (piem@ram, finansu radars)
izmanto to pasu )
= Klientu veiktas investicijas Pasu izsekoSana / CRM
E
2
§ publiskais un privatais pétniecibas un attistibas Pasu uzraudziba / CRM, R&I
(= - - .
:v; finansgjums finansisti
w
£
2 Biznesa klientu skaits (péc klientu
T CRM
= grupam/segmentiem) + visu regiona uznémumu
[} ipatsvars (%)
,§ levades un
g .
= izvades Servisa notikumu skaits CRM
meritaji
Pasu uzraudziba / klientu
Klientu apmierinatiba/pieredze/vélme ieteikt atsauksmju aptaujas

Citi iesp&€jamie raditaji:

Darbinieku skaits klientu uznémumos — Jauno ipasnieku mainas
procesu skaits — Organizéto pasakumu/dalibnieku skaits — Klientu
uznémumu skaits, kas nodarbojas ar eksportu — Ar uznémumu
darbaspéku un know-how saistiti servisa pasakumi — Klienta
izaugsmes orientacija uznémumi — Klientu uznémumu skaits, kas
vélas internacionalizéties — Klientu cel§ uz citiem publiskajiem

dalibniekiem (Team Finland sadarbiba)
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Raditaju

kopums
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v
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a

letekmes

joma

Indikatori

Uznémumu skaits (gab) un apgrozijuma

attistiba (€) regiona ekosistemas /

Informators

Pasu uzraudziba / CRM + finan$u

parskatu materiali (pieméram, finansu

klasteros radars)
Rezultati un
ietekmes ai i o
o PIA finanséjums (vai cits valsts atbalsts Pasu uzraudziba / CRM, R&I finansisti
raditaji un finanséjums) regiona uznémumiem
Privato investiciju skaits (gab) un apjoms Pasu izsekosana / CRM
(€) regiona
Attistibas projektu skaits un projektu
portfela apjoms (pa$u un klientu Pasu uzraudziba / CRM, R&I finansisti
investiciju un attistibas projekti)
levades un Pasakumi, kas saistiti ar darbibas vides
izvades attistibu (kontakti, tik§anas utt.) un Pasu izsekosana / CRM
meritaji

resursi

Klientu apmierinatiba/pieredze/vélme

ieteikt

Pasu uzraudziba / klientu atsauksmju

aptaujas

Citi iesp€jamie raditaji:

Regiona uznémumu izaugsmes perspektivas un investiciju vélme (attieciba pret citiem regioniem) —

Attistibas projektu ietekmes novértéjumi — Regiona stradajosie biznesa tikli / ekosistémas / klasteri —

Vakances regiona — Organizéto pasakumu skaits, kas saistiti ar darbibas vides un/vai dalibnieku attistiba
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letekmes joma

Indikatori

Informators

Pasu uzraudziba / CRM + finanSu
Citur eso$o uznémumu raditas = o «
’ parskatu materiali (piemeram, finanSu
darbavietas (nr.) radars)
Rezultati un
ietekmes Regiona eso$o uznémumu skaits no Pasu izsekosana / CRM
raditaji citurienes
£ Jaunas investicijas un/vai investicijas PaSu uzraudziba / CRM, TK, R&I
S . . e
?Ea apgabala (arpus teritorijas) finansisti
<
M .. - -
£ Mediju monitorings, komunikacijas
] ¥ . - — e
.":‘ Plassazinas lidzeklu ekspozicija metrika
=
= levades un Pt irsckod
= . a ii i 1 asu izsekoSana
'E,) izvades Pasakumu/procediiru skaits, redzamiba
D
kopsavilkumi . . . R
~ P Regionalajam marketingam pieskirtie
resursi/ieguldijumi (personala resursi, Pasu izsekosana / CRM
t.sk. HR, atbalsta pakalpojumi, vadiba)

Citi iesp&jamie raditaji:
Starptautisko darbinieku skaits/dala regiona - sanemto investiciju un prakses vietu skaits - regiona/regiona atziSana (pieméram,
uznémumu vai iedzivotaju paneli) - izglitibas limena indeksa izmainas - aktiva vecuma iedzivotaju skaits

PIELIKUMS NR. 3: Polijas prasmju sistémas dalibnieki un to lomas

Centralas iestades:

Valsts izglitibas ministrija - Parrauga izglitibas (Iidz ISCED 4) politiku un finansgéjumu.
Koordiné muzizglitibas perspektivu un vada Integréto prasmju strat€gijas attistibu. Koording
integréto kvalifikaciju sisteému, lai konsolidétu kvalifikacijas, kas iegiitas arpus izglitibas sisteémas,
tostarp profesionalo izglitibu un apmacibas, augstako izglitibu un neformalo macisanos. Izstrada
profesionalas kvalifikacijas kursu, profesionalo prasmju kursu, visparéjo kompetencu kursu un
multimediju kursu paraugprogrammas talmacibai.

Zinatnes un augstakas izglitibas ministrija - Nosaka un finansé augstakas izglitibas politiku
(ISCED 5-8). Apstiprina jaunas studiju programmas augstakas izglitibas iestades, kas nodrosina
pecdiploma studiju programmas bez grada iegiiSanas. Parvalda valsts platformu, lai nodroS$inatu
masveida atvertos tieSsaistes kursus (MOOC), lai palidzetu lietotajiem attistit valodas, digitalas
pratibas, problému risinaSanas, komunikacijas un uznémeéjdarbibas prasmes.

Gimenes, darba un socialas politikas ministrija - Parvalda Darba fondu, tostarp Valsts
apmacibas fondu, un finansé aktivu darba tirgus politiku. Izstrada rikus, kas sniedz detaliz€tus
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aprakstus par uzdevumiem un prasmém, kas nepiecieSamas dazadam profesijam. Izstrada valsts
nodarbinatibas dienestu darbibas tiesisko reguléjumu un darba kodeksu.

Digitalo lietu ministrija - Parrauga informacijas sabiedribas attistibu un digitalas atstumtibas
noversanu.

Investiciju un ekonomikas attistibas ministrija — Parvalda un apgiist visus ESF lidzeklus, kas
paredzeti ar prasmém saistitam programmam. Koordin€ un veic tieSas darbibas jomas, kas ietekme
Atbildigas attistibas stratégija ieklauto mérku istenoSanu.

Vietéjas un regionalas iestades

Vojevodistes mars$ala biroji - Administré sabiedribas izglitibu, tostarp augstako izglitibu. Vada
publiskus skolotaju profesionalas pilnveides centrus, izglitibas resursu centrus/bibliotekas un
skolu un iestazu tiklus regionala un parregionala limeni. Parvalda Eiropas Regionalas attistibas
fonda programmas. Atbildigs par vojevodistes nodarbinatibas dienestu darbu.

Vojevodistes - Centralas valdibas regionalais parstavis, kas pielago valdibas politiku vietéjam
vajadzibam. Parvalda regionalas izglitibas parvaldes iestades.

Vojevodistes nodarbinatibas dienesti (valsts nodarbinatibas dienests) - Atbildigi par aktivu
darba tirgus politiku regionala limeni, kas ietver prasmju prognozé$anu vai apmacibas prioritasu
noteik$anu regiona. Uzrauga vietgjos darba tirgus, ipasu uzmanibu piever$ot regionalajiem darba
tirgus noveérosanas centriem.

Rajona (apgabala) iestades - Izveido, administr€ un finansé valsts peécvidusskolas un
talakizglitibas centrus, praktiskos apmacibas centrus un talakizglitibas un profesionalas pilnveides
centrus.

Apgabalu nodarbinatibas dienesti (Valsts nodarbinatibas dienests) - Isteno aktivus darba
tirgus politikas instrumentus, organizét un nodro$ina apmacibas, stazésanos, pécdiploma studijas,
macibu aizdevumus, macibu kuponus, stazé$anas kuponus, trispus€jus macibu ligumus un praksi

pieauguSajiem. Sadala lidzeklus muzizglitibai.

Valsts agenturas

Polijas Uznémumu attistibas agentiira - Atbalsta darba dev&jus, jo 1pasi mazos un vidgjos
uznémumus (MVU), izmantojot dazadas programmas. Kopa ar uznemumu parstavjiem izveido
nozaru prasmju padomes, lai noteiktu vajadzigas prasmes un izstradatu atbilstoSas
strateégijas profesionalas izglitibas uzlaboSanai. NodroSina programmas, kas vérstas uz
vaditajiem un uzlabo vinu prasmes. Agentlira sniedz ieguldijumu valsts politikas izveidé un
efektiva TstenoSana saistiba ar uznéméjdarbibu, inovacijam un personala pielago$anas sp&ju. Isteno
VisaptveroSu programmu, kura pielagota jaunuzn€mumiem, kas atrodas Austrumpolijas provincgs.
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Izglitibas pétniecibas institiits - Veic starpdisciplinarus pétijumus par izglitibas sistémas darbibu
un efektivitati, piedalas nacionalos un starptautiskos p&tniecibas projektos, sagatavo zinojumus un
ekspertu atzinumus, ka ari veic konsultativas funkcijas. Galvenas p&tniecibas jomas ietver jaunas
pamata macibu programmas un macisanas metodes, izglitibas sasniegumu mérisanu un analizi,
saikni starp izglitibu un darba tirgu, miizizglitibu un valsts kvalifikaciju sist€ému, izglitibas
ekonomiskos faktorus, maciSanas apstaklus un kvalitati, ka arT institucionalos jautajumus izglitiba
un politika. Instittitu parrauga Valsts izglitibas ministrija.

Izglitibas attistibas centrs - Veic un isteno pasakumus izglitibas kvalitates uzlabosSanai atbilstosi
valsts izglitibas politikai, kas pielagotas vai atbilst izglitibas sist€ma ieviestajam izmainam. Darba
jomas ietver skolotaju apmacibu, izglitibas vadibu regionala limeni, izglitibas parraudzibu, darba
tirgus izglitibu, izglitibas un profesionalas konsultacijas, galveno kompetencu attistibu un izglitibu
ar Tpasam vajadzibam.

Riipniecibas attistibas agentiira - NodroSina iniciativas, kas veicina prasmju attistibu un
izmantoSanu, tostarp dazadas atbalsta programmas konkrétam nozarém, kuras tiek veidoti
visaptverosi nozaru attistibas plani.

u.c.

Bitiskakais nevalstiskais dalibnieks ir nozaru prasmju padomes - Dibinatas 2016. gada
veselibas, blivniecibas, finansu, tirisma, modes, informacijas un komunikacijas tehnologiju (IKT)
un autobiives nozaré. Koordine dialogu starp nozaru parstavjiem (darba devéju organizacijam,
arodbiedribam, citam institlicijam) un ministrijam par nozaru prasmju vajadzibu
apmierinaSsanu ar kompetencém un kvalifikacijam. Sniedz priekSlikumus par jaunam
profesijam, sniedz atzinumus par kvalifikacijam Integrétajai prasmju stratégijai, nosaka
finans€Sanas prioritates nozaru apmacibam un iesaka darbiniekiem biit gataviem parmainam

nozare.

#1 PARP (n.d.) Polish Agency for Enterprise Development. Picejams tieSsaisté:

https://en.parp.qov.pl/#activities
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PIELIKUMS NR. 4: Vesturiskie iepirkumu dati par digitalo platformu izstradi
Iepirkumu uzraudzibas biroja vésturiskie iepirkumu dati par digitalo platformu izstradi, pielagojot

izmaksas uz 2024.gadu, izmantojot CSB datus par inflaciju valsti.

Pakalpojums EUR EUR ar | Pasititajs
inflaciju

1 | Datu integracijas platformas izveide, 237000 237000 | AS “Attistibas finansu
konfigurésana, ievieSana un uzturéSana institficija Altum”
(72200000-7)

2 | Macisanas platformas skolo.lv sist€émas 219800 224196 | Valsts izglitibas satura centrs
uzturé$ana un uzlabosana (72250000-2)

3 | Digitalas platformas pilnveide inform&$anas 150000 190500 | SIA “Latvijas Lauku
pasakumiem par lauksaimniecibas produktu konsultaciju un izglitibas
pieejamibu (72200000-7) centrs”

4 | Virtualas biznesa atbalsta vides platformas 113189 172047 | Ventspils pilsétas pasvaldibas
izstrade un uzturéSana (72415000-2, 72317000-0, iestade "Ventspils Digitalais
72212520-0) centrs”

5 | Darfjumu vadibas digitalas platformas ar e- 128000 130560 | SIA FoxCom

komercijas funkcionalitati izstrade, uzturé$anas un
papildinasanas pakalpojumi
Vidgji 190861
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