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1. KOPSAVILKUMS

1.1. Saistitie planoSanas dokumenti

1.1.1. PVPP2027 ir veidots saskana ar valsts planoSanas dokumenta DTP2027*
noteiktajiem uzdevumiem:

U4.4.9.1.-1 uzdevums “Izstradat vienotu valsts pakalpojumu pilnveides
stratégisko planu”;
U4.4.9.1.-2 uzdevums “Ieviest vienotu valsts pakalpojumu pilnveides stratégisko
planu”;
U4.4.9.7.-1 uzdevums “Izveidot valsts parvaldes pakalpojumu parvaldibas
politiku un normativo regul&jumu’;
U4.4.9.7.-2 uzdevums “Ieviest valsts parvaldes pakalpojumu parvaldibas

politiku”.
"Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam"
U4.49.7.-1 U4.49.7.2 U4.491.1 U4.49.1.-2
[zveidot leviest Izstradat leviest
valsts pakalpojumu parvaldibas politiku valsts pakalpojumu parvaldibas politiku vienotu valsts pakalpojumu pilnveides vienotu valsts pakalpojumu pilnveides
un normativo regulgjumu (2023-2027) stratégisko planu stratégisko planu
(2021-2023) (2021-2022) (2023-2027)
"Pakalpojumu vides pilnveides plans
. ‘ : 2024.-2027. gadam” ; ;
Pakalpqumu vides "Pakalpojumu vides
pilnveides plans » » pilnveides plans
2020-2023. gadam" el R 2028.-2031. gadam”

"Pakalpojumu "Darba plans"
parvaldibas politika"

1.1.-1. attels. Saistitie planoSanas dokumenti

1.1.2. PVPP2027 athilst NAP20272316. un 317. uzdevumam un ir saskana ar
VPMP2027°2 6.1. un 6.7. ricibas virzienu.

1.1.3. Veidojot PVPP2027, ir nodroSinata p&cteciba saistiba ar ieprieks$€ja perioda
pakalpojumu vides pilnveides planu, un ir paredzeta ar1 turpmaka attistiba.

1.2. Dokumenta struktara (pielikumi un nodalas)

1.2.1. PVPP2027 sastav no pamatdokumenta un diviem pielikumiem.

1.2.2. PVPP2027 pamatdokuments:
1. nodala “Kopsavilkums” ir aprakstiti ar PVPP2027 saistitie planosanas dokumenti un
PVPP2027 dokumenta struktiira,
2. nodala “Esosas situacijas raksturojums” ir aprakstits ar pakalpojumu parvaldibu
saistitais Situacijas sakotngjais novertejums valstt Un novertejuma rezultati;

1 Ministru kabineta 2021. gada 7. jilija rikojums Nr. 490 "Par Digitalas transformacijas pamatnostadném 2021.-2027."
2Saeimas pazinojums “Par Latvijas Nacionalo attistibas planu 2021.-2027. gadam (NAP2027)”
3 https://likumi.lv/ta/id/341706-par-valsts-parvaldes-modernizacijas-planu-2023-2027-gadam



https://likumi.lv/ta/id/324715-par-digitalas-transformacijas-pamatnostadnem-20212027-gadam
https://likumi.lv/ta/id/315879-par-latvijas-nacionalo-attistibas-planu-20212027-gadam-nap2027
https://likumi.lv/ta/id/341706-par-valsts-parvaldes-modernizacijas-planu-2023-2027-gadam
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3. nodala “Merkis un ta sasniegSana” ir aprakstits P\VPP2027 istenosanas merkis un
pieeja ta sasniegSanai;

4. nodala “Tv&rums” ir aprakstits, uz ko PVPP2027 attiecas: iestades, pakalpojumi un
pilnveidojamas pakalpojumu parvaldibas sastavdalas;

5. nodala “Ricibas virzieni un pasakumi mérka sasniegSanai, darbibu rezultati un to
rezultativie raditaji, termini un atbildigas institlicijas” ir aprakstits, kadi pasakumi ir
planoti pakalpojumu vides pilnveidei, pasakumu darbibas rezultati un to rezultativie
raditaji, termini, un atbildigas institiicijas;

6. nodala “letekmes noveért€jums uz valsts un pasvaldibu budzetu” ir aprakstiti ar
PVPP2027 istenoSanu saistitie finansu jautajumi.

1.2.3. PVPP2027 1. pielikums: “Pakalpojumu parvaldibas politika™:

levada ir aprakstiti pakalpojumu parvaldibas pamatjédzieni, pakalpojumu parvaldibas
tvérums un ar pakalpojumu parvaldibas politikas izveidi saistiti jautajumi;

1. nodala “Pakalpojumu parvaldibas pamatnosacijumi” ir aprakstita pakalpojumu
parvaldibas vienota terminologija, pakalpojumu parvaldibas vispargjie principi,
pakalpojumu parvaldibas mérogi un Itmeni un pakalpojumu parvaldibas dalibnieki
un to lomas;

2. nodala “Pakalpojumu parvaldibas uzdevumi” ir aprakstiti pakalpojumu parvaldibas
posmi un aktivitates, pakalpojumu parvaldibas uzdevumi un parvaldibas pakapes un
pakalpojumu parvaldibas dalibnieku pienakumi;

3. nodala “Pakalpojumu izveides, sniegSanas un pilnveides nosacijumi” ir aprakstits,
kadiem ir jabiit pakalpojumiem — kadiem nosacijumiem tiem ir jaatbilst;

4. nodala “Pakalpojumiem un pakalpojumu parvaldibai nepiecieSamas sp&jas un
resursi” ir aprakstits, kadam ir jabut sp&jam un resursiem, lai bitu iesp&jams
pilnvertigi parvaldit pakalpojumus.

1.2.4. PVPP2027 2. pielikums “Darba plans™:

Pielikuma ir uzskaititas iestades, kuram ir saistoss “Darba plans”, aprakstiti ricibas
virzieni un pasakumi PVPP2027 mérka sasniegSanai, darbibas rezultati un to
rezultativie raditaji, pasakumu TstenoSanas termini, un atbildigas institticijas.

"Pakalpojumu vides pilnveides plans 2024.-2027. gadam"

Spéjas un resursi" termini un

e ]
| 1. pielikums || 2. pielikums |
| "Pakalpojumu parvaldibas politika" | |  "Darba plans" |
| 1. nodala 2. nodala 3. nodala 4. nodala : | :
| "Pakalpojumu "Pakalpojumu "Pakalpojumu "Pakalpojumiem | | "Pasakumi mérku |
| parvaldibas parvaldibas izveides, sniegsanas un pakalpojumu | sERlEgREIED

| pamatnosacijumi" uzdevumi" un pilnveides parvaldibai | | darbibas rezultati un |
| nosacijumi" nepiecie$amas | |to rezultativie raditaji,
| N

1.2.-1. attéls. Dokumenta struktura

4 PVPP2027 1. pielikums “Pakalpojumu parvaldibas politika” — Excel datne: PVPP2024-2027_1.pielikums.xlsx.
5 PVPP2027 2. pielikums “Darba plans” — Excel datne: PVPP2024-2027_2.pielikums.xlsx.
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2. ESOSAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMS

Pirms pakalpojumu parvaldibas politikas un PVPP2027 izveides VARAM apzinaja
valst1 esoS0 situaciju saistiba ar pakalpojumu parvaldibu.

2.1. Esosas situacijas noverteSana

2.1.1. VARAM 1stenota projekta “Valsts parvaldes pakalpojumu parvaldibas sist€émas
novertejums un pilnveides priekslikumu sagatavosana” ietvaros, tika veikta iestazu
aptauja eso$as situacijas apzinasanai.

Aptaujas laiks: 2021. gada oktobris un novembris, aptaujas dalibnieki: 119 iestades
un valsts kapitalsabiedribas.
Tika apzinata situacija saistiba ar:
e pakalpojumu parvaldibas sisttmu kopuma;
e pakalpojumu parvaldibas uzdevumu istenosanu;
e pakalpojumu atbilstibu pakalpojumu izveides, sniegSanas un pilnveides
nosacijumiem,;
o pakalpojumiem un pakalpojumu parvaldibai nepiecieS$amO sp&ju un resursu
atbilstibu.

2.1.2. VARAM veica pasvaldibu aptauju: “Integréts publisko pakalpojumu snieg$anas un
gala lietotaju vajadzibu monitorings: PaSvaldibu veértgjums un pasSvaldibu
E - indekss”.
Aptaujas laiks: 2021. gada junijs, aptaujas dalibnieki: 99 pasvaldibas.
Tika apzinata situacija saistiba ar:
e pakalpojumu parvaldibas sistému kopuma pasvaldibas;
e pakalpojumu parvaldibas uzdevumu istenoSanu pasvaldibas.

2.1.3. Pirms esoS$as situacijas novertéSanas, VARAM veica noveérté€Sana iesaistito
apmacibu, skaidrojot aptauju jautajumus un iesp&jamo atbilzu variantus.

2.2. legiitie rezultati

2.2.1. legutie rezultati apliecinaja un lava secinat, ka:
2.2.1.1. ir nepiecieSams pilnveidot daudzas pakalpojumu parvaldibas jomas, tostarp:

e pakalpojumu parvaldibas sisteémas sastavdalas — pakalpojumu parvaldibas
uzdevumu veiksanu, pakalpojumu pilnveidi un nepiecieSsamo sp&ju un resursu
pilnveidi (ipasi saistiba ar cilvékiem: domasanas — kultiiras mainu, “saimnicka
atticksmes” iedzivinasanu katram sava atbildibas apgabala);

o pakalpojumu vidi un pakalpojumu parvaldibu kopuma, ipaSu uzmanibu
pievérsot pakalpojumu rezultativitates (tostarp kvalitates) un efektivitates
palielinasanai gan sev (iestadém), gan iedzivotajiem un uzné€mejiem, tadejadi
nodroSinot pakalpojumu san€éméju apmierinatibas palielinasanos;

2.2.1.2. situacija butiski atskiras dazadas iestades, un atskirigai ir jabiit ari pieejai ka
istenot pilnveides pasakumus, — pieejai ir jabiit individualiz&tai un atbilstosai
katras iestades esoSajai situacijai un pilnveides iesp&jam.
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2.2.2. Eso8as situacijas novertéjuma iegiito rezultatu piemeri:
2.2.2.1. visaptveroSa pakalpojumu parvaldiba (sistemiska pieeja) tiek 1stenota tikai
dala no noveértétajam pasvaldibam un valsts iestadeém;

Padvaldibas
Vai josu paSvaldiba ir Ir 24
pakalpojumu parvaldibas sisttma? Nav 70
Nav skaidrs, kas ir pakalpojumu parvaldibas sistema 5

(Faktiskais jautajums: Vai pakalpojumu parvaldiba notiek visaptvero$i, sistémiski — atbilstosi pakalpojumu parvaldibas sistémai?)

2.2.—1. attels. Pakalpojumu sistémiska parvaldiba pasvaldibas

lestades
Vai jasu iestads ir Ir 52
pakalpojumu parvaldibas sisttma? - - - - g 2
Nav skaidrs, kas ir pakalpojumu parvaldibas sistéma 8

(Faktiskais jautajums: Vai pakalpojumu parvaldiba notiek visaptverosi, sistémiski — atbilstosi pakalpojumu parvaldibas sistémai?)

2.2.-2. attels. Pakalpojumu sisteémiska parvaldiba valsts iestades

2.2.2.2. pakalpojumu parvaldibas rezultativakie un efektivakie veidi ir noteikti tikai
dala no novértétajam pasvaldibam un valsts iestadém (tostarp pakalpojumu
sniegSanai un uzturéSanai).

Pagvaldib
Vai ir apzinati un noteikti rezultativakie un 3 a;vza =
efekfivakie pakalpojumu snieg$anas un Ne 57
nodrosinasanas veidi Nav Zinams 20
teti: ddras, vadlinijas, iek$&ji —
(dokumentéti: procedras, vadlinijas, i ji JauiBiums nav saprotams 0

normafivie dokumenti, utt.)?

2.2.-3. attels. Rezultativako un efektivako sniegSanas un nodro$inasanas veidu noteiks$ana pasvaldibas

Vai ir vértéti un noteikti lestades
rezultafivakie un efekfivakie Ja 50
pakalpojumu snieg$anas un nodrosinasanas veidi Ne 62
un novertéjuma rezultats ir dokumentéts Nav zinams 2
proceddras, vadlinijas un iek$&jos normafivajos Jautajums nav saprotams 5
dokumentos?

2.2.—4. attéls. Rezultativako un efektivako sniegSanas un nodro$inasanas veidu noteikSana valsts
iestades

2.2.3. Pilna informacija par eso$a stavokla novértgjumu, detalizeti iegiitie novertejuma
rezultati, secinajumi un pilnveides priekslikumi ir pieejami:
2.2.3.1. “Integrets publisko pakalpojumu sniegSanas un gala lietotaju vajadzibu

monitorings: Pagvaldibu vértéjums un pasvaldibu E-indekss™®;

2.2.3.2. “Valsts parvaldes pakalpojumu parvaldibas sisttmas novertejums un

pilnveides priek$likumu sagatavoSana™’.

6 Integréts Publisko pakalpojumu sniegSanas un gala lietotaju vajadzibu monitorings: Padvaldibu vért&jums un pasvaldibu
E-indekss. — Riga: 2021.
7 Valsts parvaldes pakalpojumu parvaldibas sistémas novértéjums un pilnveides priek§likumu sagatavo$ana. Zinojums. —
Riga: SIA CETERA, 2021.



https://www.varam.gov.lv/lv/valsts-iestazu-un-pasvaldibas-e-indekss
https://www.varam.gov.lv/lv/valsts-iestazu-un-pasvaldibas-e-indekss
https://ppdb.mk.gov.lv/wp-content/uploads/2021/01/Valsts_parvaldes_pakalpojumi_PETIJUMI.pdf
https://ppdb.mk.gov.lv/wp-content/uploads/2021/01/Valsts_parvaldes_pakalpojumi_PETIJUMI.pdf
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3. MERKIS UN TA SASNIEGSANA

3.1. Meérkis

3.1.1. PVPP2027 1istenoSanas mérkis izriet no DTP2027 attistibas jomas

“Tautsaimniecibas (t.sk. valsts parvaldes) digitala transformacija” politikas mérka:
“Tautsaimniecibas digitalas transformacijas ietvaros, izmantojot digitalo
tehnologiju raditas iesp&jas, ir veiktas sabiedribas un valsts parvaldes attistibas
planosanas izmainas, pakalpojumu parveide, sabiedribas un valsts parvaldes
kulttras izmainas, procesu un to tehnologiska nodrosinajuma parveide, radot pamatu
dzives kvalitates paaugstinasanai un valsts un tautsaimniecibas konkur€tspéjas
celSanai.”.

3.1.2. PVPP2027 1stenosanas merkis ir “Pilnvertigi nodroSinata pakalpojumu

parvaldiba”®,

3.1.3. Pakalpojumu parvaldiba ir nepieciesama, lai pakalpojumi bitu:

—_——

e rezultativi istermina (biitu apmierinatas pakalpojumu sanémégju vajadzibas,
tostarp kvantitate un kvalitate);

o efektivi istermina (tostarp biitu optimiz&ti un automatizeti procesi);

o rezultativi ilgtermina (pakalpojumi tiktu attistiti);

o efektivi ilgtermina (tiktu veidota un iedzivinata “pakalpojumu kultira” un
“saimnieka attieksme”).

Pakalpojumu parvaldiba : Parvaldibas rezultati Parvaldibas mérkis
|
|
+ Reaulttiviate + Reaulativiste | Apmierinatas
Tstermina ilgtermina : pakalpojumu sanémaju
pasreiz un tuvaka nakotné talaka nakotné : vajadzibas
sasniegtais rezultats sasniegtais rezultats | (radita vértha)
|
| Apmierinati
| pakalpojumu
l sanémaji
+ Efekilvitate + Efektivitate l Optimals
Isterming llgtermina : laika, darba un resursu patérins
veids, ka veids, ka ' gan pakalpojumu sanéméjiem,
paSreiz un tuvaka nakotné talaka nakotné : gan pakalpojumu sniedzé&jiem
tiks sasniegts rezultats tiks sasniegts rezultats :
|
|

3.1.-1.attels. Pakalpojumu parvaldiba

8 Pilnvertigi nodrosinata pakalpojumu parvaldiba: pakalpojumu parvaldiba tiek istenota atbilstosi pakalpojumu parvaldibas
politikai — Excel datne: PVPP2024-2027_1.pielikums.xlsx.

8
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3.1.4. Pakalpojumu parvaldibas rezultati ir:
1. rezultats — “Apmierinatas pakalpojumu sanéméju vajadzibas”;
2. rezultats — “Optimals laika, darba un resursu patérin§ gan pakalpojumu
sanémgéjiem (iedzivotajiem, uzn€mgejiem un citam iestadém), gan pakalpojumu
sniedzgjiem (efektivitate publiskas parvaldes darbiba)”.

3.1.5. Pakalpojumu parvaldibas mérkis ir: “Apmierinati pakalpojumu saneéméji”.

3.2.1. Pakalpojumu parvaldibas sistema.

3.2. Mérka sasniegSana

3.2.1.1. Pakalpojumu parvaldibas sisteéma ir pakalpojumu parvaldibai nepiecieSamo
sastavdalu kopums un to savstarp&ja mijiedarbiba.
3.2.1.2. Pakalpojumu parvaldibas sastavdalas ir:

A WD

. sastavdala — “Pakalpojumu parvaldibas pamatnosacijumi”;

. sastavdala — “Pakalpojumu parvaldibas uzdevumi”;

. sastavdala — “Pakalpojumu izveides, sniegSanas un pilnveides nosacijumi”;

. sastavdala — “Pakalpojumiem un pakalpojumu parvaldibai nepiecieSamas
spéjas un resursi’’.

Pakalpojumu parvaldibas sistema

Pakalpojumu
parvaldibas pamatnosacijumi

Pakalpojumu
izveides, sniegSanas
un pilnveides nosacijumi

Pakalpojumu 3
parvaldibas uzdevumi

Pakalpojumiem un pakalpojumu parvaldibai
nepiecieSamas spéjas un resursi

3.2.1.-1.attels. Pakalpojumu parvaldibas sistéma

Pakalpojumu parvaldibas sistema

ir “instruments” pakalpojumu parvaldibas istenoSanai.
Ta ir nepiecieSama pilnvertigai pakalpojumu parvaldibai

un mérku sasniegSanai.
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3.2.2. Pakalpojumu vides pilnveide.

3.2.2.1. Pakalpojumu vides pilnveidi isteno veicot pakalpojumu vides pilnveides pasakumus — visaptvero$i un sisteémiski
pilnveidojot pakalpojumu parvaldibas sistému.

nepiecieSamas spéjas un resursi

: Pakalpojumu vide l
e v 1 [T T T T T T T T oo
Pilnveide l : Pakalpojumu parvaldibas sistéma I : Pakalpojumu parvaldiba : l Parvaldibas rezultati Parvaldibas mérkis
| | |

N | | "

} | 1 Pakalpojumu | ! i

| parvaldibas pamatnosacijumi | | + Rezulativiate + Rezultativitate i Apmierinatas

i | | Istermina lgtermina i pakalpojumu sanéméju

I | o
: : : : pasreiz un tuvaka nakotné talaka nakotné I | vajadzibas
: : : : sasniegtais rezultats sasniegtais rezultats : : (radta vértiba)
Pakalpojumu i _ L i
vides l | Pakalpojumu 3 Zakalpo;umu i | 1 Apmierinati
W l s . izveides, sniegsanas I W ;

Ly e - | akalpojumu
p"”‘fe'd6§ 4 SR A GO un pinveides nosacijumi | l g pataipolim
pasakumi I : | o . ¥ sanémgji

| | | | + Efektivitate + Efektivitate i Optimals

l l : l R gzl } { laika, darba un resursu patérins

: : : : veids, ka veids, ka l l gan pakalpojumu sanémejiem,

I o : _ : paSreiz un tuvaka nakotné talaka nakotné I an pakalpojumu sniedzéiiem

: l 4 Pakalpojumiem un pakalpojumu parvaldibai } } tiks sasniegts rezufats tis sasniegs rezultats | ! gan pakalpo )

| |
! o !
i | [ Il
I | | |

3.2.2.-1.attels. Pakalpojumu vides pilnveide — mérku sasniegSana

3.2.2.2. Pilnveidojot pakalpojumu parvaldibas sist€ému, uzlabojas pakalpojumu parvaldiba un parvaldibas rezultati, un tiek
sasniegts:

1. PVPP2027 1stenoSanas mérkis: “Pilnvertigi nodrosinata pakalpojumu parvaldiba”;

2. pakalpojumu parvaldibas merkis: “Apmierinati pakalpojumu sanémeji”.

10
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4. TVERUMS

4.1. lestades

4.1.1. PVPP2027 ietvaros ar terminu “Iestade” tiek saprastas visas 1.tabula uzskaititas
iestades un iestazu grupas.

4.1.2. PVPP2027 1. pielikums — “Pakalpojumu parvaldibas politika™® ir attiecinams uz
iestadém, ka virzoSs, pakalpojumu un pakalpojumu parvaldibas pilnveidei
izmantojams dokuments, kas tiesa veida iestadém neuzliek pienakumus.

4.1.3. PVPP2027 2. pielikums — “Darba plans”*® ir attiecinams uz iestadém, Kuras
pakalpojumu vides pilnveidi ir paredz&ts veikt 1. karta (2024.—2027. gada), atbilstosi
darba plana planotajiem pasakumiem (iznemot sadala 4.1.5. uzskaititas iestades un
iestazu grupas).

4.1.4. Testadem, kuram nav saistosi darba plana planotie pasakumi (1. karta), ir iesp&ja aktivi
lidzdarboties darba plana planoto pasakumu Tstenosana.

1. tabula.
Iestades un iestazu grupas, uz
. kuram:
= _ . ir attiecinama ir attiecinami
= Iestades un iestazu grupas “Pakalpojumu “Darba plana”
= parvaldibas pasakumi
politika” (1. karta)
1. Valsts tiesas parvaldes iestades, tostarp: v v

Ministrijas un to iestades, tostarp valsts agentiras,

dienesti, biroji, administracijas, inspekcijas, parvaldes,

muzeji, un citas

Valsts kanceleja

Centrala velésanu komisija (kolegiala institiicija)

Datu valsts inspekcija

Korupcijas noverSanas un apkaroSanas birojs

Satversmes aizsardzibas birojs

Tiesibsarga birojs

VAS

Valsts kontrole

2. Atvasinatas publiskas personas un to iestades, tostarp:

Pasvaldibas (Atvasinatas publiskas personas) — S$aja
dokumenta termins “pasvaldiba” tiek lietota ka viens no
pakalpojumu parvaldiba iesaistitiem iestades veidiem
Pasvaldibu iestades (Pastarpinatas parvaldes iestades),
tostarp paSvaldibu agentiiras
Latvijas Banka
Nacionala elektronisko plassazinas lidzeklu padome
Sabiedrisko pakalpojumu regulé€Sanas komisija
Sabiedribas integracijas fonds
Valsts augstskolas
Citas atvasinatas personas un to izveidotas iestades

<

v

< € € £ K K X K
€ € K L <

<

€ /€ K K
<

9 PVPP2027 1. pielikums “Pakalpojumu parvaldibas politika” — Excel datne: PVPP2024-2027_1.pielikums.xlsx.
10 pypPP2027 2. pielikums “Darba plans” — Excel datne: PVPP2024-2027_2.pielikums.xIsx.
11
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1. tabula (turpinajums).
Iestades un iestazu grupas, uz

. kuram:
'é lesta ir attiecinama ir attiecinami
: estades » . “ —
S Pakalpojumu Darba plana
parvaldibas pasakumi
politika” (1.karta)

3. Kapitalsabiedribas'!, tostarp: v v
Valsts kapitalsabiedribas v v
Atvasinato publisko personu kapitalsabiedribas v
Kapitalsabiedribas ar valsts dalu v v
Kapitalsabiedribas ar atvasinatas publiskas personas dalu v

4. Tiesu sistémai piederigas personas un iestades, tostarp: v
Notari v
Prokurattra v
Satversmes tiesa v
Tiesas v
Tiesu izpilditaji v

5.  Privatpersonas'? v v

6. Biedribas un nodibinajumi®® v v

4.1.5. lestades un to grupas, uz kuram netiek attiecinati “Darba plana” pasakumi (1. karta):
4.1.5.1. izglitibas iestades;
4.1.5.2. arstniecibas iestades;
4.1.5.3. Nacionalie brunotie speki un Zemessardze;
4.1.5.4. Valsts droSibas dienests.

4.2. Pakalpojumi

4.2.1. Pakalpojumu vides pilnveide attiecas uz dazada veida pakalpojumiem, tostarp Uz
pakalpojumiem, kas ir paredzgti:
4.2.1.1. konkrétam iedzivotajam, uznéméejam vai to grupai;
4.2.1.2. sabiedribai kopuma (nav izdalami atseviski, konkréti pakalpojumu sanémg;ji);
4.2.1.3. konkrétai iestadei vai iestazu grupai;
4.2.1.4. jebkurai iestadei.

11 Kapitalsabiedribas, kas Tsteno valsts parvaldes vai pasvaldibas uzdevumus, 3o uzdevumu ietvaros.
12 privatpersonas, kas isteno valsts parvaldes vai pasvaldibas uzdevumus, $0 uzdevumu ietvaros.
13 Bjedribas un nodibinajumi, kas Tsteno valsts parvaldes vai pasvaldibas uzdevumus, o uzdevumu ietvaros.
12
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4.3. Pakalpojumu parvaldibas sistémas pilnveidojamas sastavdalas®*

4.3.1. Pakalpojumu parvaldibas pamatnosacijumi.

@ Pakalpojumu 1.1. Pakalpojumu parvaldibas vienota terminologija

Pakalpojumu parvaldibas sistéma

parvaldibas pamatnosacijumi 1.2. Pakalpojumu parvaldibas visparji principi
1.3. Pakalpojumu parvaldibas mérogi un limeni
1.4. Pakalpojumu parvaldibas dalibnieki un to lomas
Pakalpojumu
izveides, sniegSanas
un pilnveides nosacijumi

Pakalpojumu 3
parvaldibas uzdevumi

Pakalpojumiem un pakalpojumu parvaldibai
nepiecieSamas spgjas un resursi

4.3.1.-1.attels. Pakalpojumu parvaldibas pamatnosacijumi

4.3.1.1. Valsti vienota terminologija ir pamats vienotai pakalpojumu parvaldibas
sist€mai un pakalpojumu parvaldibai ikdiena.

Vienota terminologija tiks izmantota, veidojot valstt vienotu pakalpojumu
parvaldibas vidi un “pakalpojumu kultiiru”, tostarp:

e pilnveidojot esoSo un veidojot jaunu normativo regulgjumu;

e pilnveidojot esosas un veidojot jaunas vadlinijas;

e ikdienas aktivitates visas iestades saistiba ar pakalpojumu parvaldibu.

Pakalpojumu vides pilnveides rezultata, pakalpojumu parvaldiba iesaistitajiem
uzlabosies izpratne par pakalpojumu parvaldibas terminiem, un tie tiks plasi un
jegpilni pielietoti.

4.3.1.2. Pamats vienotai pakalpojumu parvaldibai ikdiena ir pakalpojumu parvaldibas
vispargjie principi, tostarp: orientacija uz vertibu, pécteciba, pakapeniskums,
atklattba un savstarp€ja informétiba, visaptveroSa pieeja, vienkarSiba un
praktiskums, optimizacija un automatizacija.

Pakalpojumu vides pilnveides rezultata, pakalpojumu parvaldiba tiks Tstenota
atbilstosi valsti vienotiem, kop€jiem principiem, tostarp:
o valsti uzlabosies vienota, vispar§jiem principiem atbilstoSa pieeja
pakalpojumu parvaldibai;
e pakalpojumu parvaldibas vispar€jie principi biis pieejami un visparzinami,
un pakalpojumu parvaldiba iesaistitie vadisies no tiem sava ikdienas riciba.

4.3.1.3. Pilnvertigu un visaptveroSu pakalpojumu parvaldibu 1isteno atbilstosi
parvaldibas mérogiem un parvaldibas Iimeniem.

14 pilnveide ir istenojama atbilsto3i pakalpojumu parvaldibas politikai — Excel datne: PVPP2024-2027_1.pielikums.xlsx.

13
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Pakalpojumu vides pilnveides rezultata, valstl biis nodroSinata vienota pieeja
pakalpojumu parvaldibas 1stenoSanai dazados parvaldibas merogos un Iimenos,
tostarp:
e atbilstosi pakalpojumu parvaldibas mérogiem un Itmeniem bus skaidri
nodalitas pakalpojumu parvaldiba iesaistito atbildibas un pienakumi;
e biis noteikta un saprotama pakalpojumu parvaldiba iesaistito savstarp€ja
mijiedarbiba.

4.3.1.4. Pilnveértigu un visaptveroSu pakalpojumu parvaldibu isteno parvaldibas
dalibnieki atbilstosi parvaldibas lomam.

Pakalpojumu vides pilnveides rezultata, pakalpojumu parvaldibas dalibnieki
pakalpojumu parvaldibu istenos atbilstoSi pakalpojumu parvaldibas lomam,
tostarp, biis:
e apzinata katras iestades iesaiste pakalpojumu parvaldiba, un biis noteiktas
tas pakalpojumu parvaldibas lomas;
e norikoti konkréti nodarbinatie, kuri savas aktivitates veiks atbilstosi
konkrétam pakalpojumu parvaldibas lomam.

4.3.2. Pakalpojumu parvaldibas uzdevumi.

-

Pakalpojumu parvaldibas sistéma

nepiecieSamas spéjas un resursi

I

|

|

Pakalpojumu :

parvaldibas pamatnosacjumi I

I

l

Pakalooiumu Pakalpojumu 2.1. Pakalpojumu parvaldibas posmi un akfivitates I

@ aval dTbaz i devumi 3 izveides, sniegsanas 2.2. Pakalpojumu parvaldibas uzdevumi un parvaldibas pakapes :
P un pilnveides nosacijumi 2.3. Pakalpojumu parvaldibas dalibnieku pienakumi :

|

4 Pakalpojumiem un pakalpojumu parvaldibai :
l

|

4.3.2.—1.attels. Pakalpojumu parvaldibas uzdevumi

4.3.2.1. Pilnvertigu un visaptverosu pakalpojumu parvaldibu isteno, veicot atbilstoSas
aktivitates katra no pakalpojumu parvaldibas posmiem.

Pakalpojumu vides pilnveides rezultata, pakalpojumu parvaldiba tiks istenota
visaptverosi — visos pakalpojumu parvaldibas posmos, tostarp:

o katra pakalpojumu parvaldibas posma tiks istenotas posmam atbilstosas
aktivitates (gan specifiskas — Tstenojamas konkréta parvaldibas Itmeni un
posma, gan visparejas — istenojamas visos parvaldibas Iimenos un posmos);

o aktivitates tiks Tstenotas, veicot tam atbilstoSus pakalpojumu parvaldibas
uzdevumus un, pildot katram parvaldibas dalibniekam (lomai) atbilstoSus
pakalpojumu parvaldibas pienakumus.

14
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4.3.2.2. Pilnvertigu un visaptveroSu pakalpojumu parvaldibu 1isteno, veicot
pakalpojumu parvaldibas uzdevumus. Pakalpojumu parvaldibas uzdevumi ir
pakalpojumu parvaldibas galvena ‘“‘aktiva” sastavdala, un tie ir veicami, lai
kopuma nodroSinatu pakalpojumu parvaldibas rezultativitati un efektivitati
istermina un ilgtermina gan pakalpojumu sanéméjiem, gan pakalpojumu
sniegSana iesaistitajiem.
Pakalpojumu vides pilnveides rezultata, pakalpojumu parvaldibas uzdevumi tiks
veikti pilnvertigi — pakalpojumu parvaldibas dalibnieki veiks visus galvenos
pakalpojumu parvaldibas uzdevumus.

4.3.2.3. Pilnvertigu un visaptveroSu pakalpojumu parvaldibu isteno, veicot katram
pakalpojumu parvaldibas uzdevumam un katrai pakalpojumu parvaldibas lomai
atbilstoSos pienakumus.

Pakalpojumu vides pilnveides rezultata, pakalpojumu parvaldibas pienakumi tiks
veikti pilnveértigi — pakalpojumu parvaldibas dalibnieki pildis visus savai lomai
atbilstoSos pakalpojumu parvaldibas pienakumus.

4.3.3. Pakalpojumu izveides, sniegSanas un pilnveides nosacijumi.

Pakalpojumu parvaldibas sistéma

[
| |

|
i 1 Pakalpojumu Nosacrjumu gupas: :
[ parvaldibas pamatnosacijumi 1. Parvaldamiba :
| 2. Abilstiba vajadzibam !
: 3. Piek|ustamiba I
: Pakelpojumu Pakalpojumu 4. lesaiste, ldzdaliba un sadarbiba l
| 2 Arvaldibas uzdevumi @ izveides, snieg3anas 5. Digitala transformacija ]
: P un pilnveides nosacijumi 6. Lietojamiba I
: 7. Automatizacija :
| 8. Koplieto$ana :
: 4 Pakalpojumiem un pakalpojumu parvaldibai 9. Unifikacija :
: nepiecieSamas spgjas un resursi 10. DroSiba :
L |

4.3.3.—1.attels. Pakalpojumu izveides, sniegSanas un pilnveides nosacijumi

4.3.3.1. Pilnvertigu un visaptveroSu pakalpojumu parvaldibu isteno, nodroSinot
pakalpojumu atbilstibu pakalpojumu izveides, sniegSanas un pilnveides
nosacijumiem — nosacijumi nosaka kadiem ir jabiit pakalpojumiem, tostarp to, ka
pakalpojumiem ir janodroSina parvaldamiba, atbilsttba vajadzibam,
piekliistamiba, iesaistito lidzdaliba un sadarbiba, digitala transformacija
(elektronizacija), lietojamiba, automatizacija, Koplieto$ana, unifikacija un
drosiba.

Pakalpojumu vides pilnveides rezultata, pakalpojumi tiks veidoti, sniegti un
nemitigi pilnveidoti ta, lai tie atbilstu pakalpojumu izveides, sniegSanas un
pilnveides nosacijumiem.

15
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4.3.4. Pakalpojumiem un pakalpojumu parvaldibai nepiecieSamas sp&jas un resursi.

Pakalpojumu parvaldibas sistéma

i
! I
' |
' |
| , |
: 1 Pakalpojumu |
: parvaldibas pamatnosacrjumi :
I
I . :
| Spéjas: Resursi: :
. 1. Organizatoriska struktiira 1. Informacija |
I
| Pakalpojumu 3 izvezaeta‘sgfsrginas 2. Kultira 2. Digees terologjas |
| parvaldibas uzdevumi ibleth g e 3. Personals 3. Citi resursi |
| un pilnveides nosacijumi 4. Kompetences :
: 5. Vadimnijas |
| 6. Procesi :
| @ Pakalpojumiem un pakalpojumu parvaldibai ; g;’rrt':::i"’a's s !
| T T = 0 b
: nepiecieSamas spéjas un resursi 9. Pakalpojumu sanémd :
| |

4.3.4.—1.attels. Pakalpojumiem un pakalpojumu parvaldibai nepiecieSamas sp€jas un resursi

4.3.4.1. Pilnvertigas un visaptveroSas pakalpojumu parvaldibas istenoSanai ir
nepiecieSamas atbilstoSas sp€jas un resursi, tostarp:
e pakalpojumu parvaldibas pamatnosacijumu istenoSanai;
e pakalpojumu parvaldibas uzdevumu veikSanai visos pakalpojumu
parvaldibas posmos;
e pakalpojumu atbilstibas nodroSinasanai pakalpojumu izveides, sniegSanas
un pilnveides nosacijumiem.

NepiecieSamas sp&jas un resursi ietver organizatorisko strukttru, Kultdru,
personalu, kompetences, vadlinijas, procesus, normativo reguléjumu, partnerus,
pakalpojumu sanémg&jus, informaciju, digitalas tehnologijas un citus resursus.

Pakalpojumu vides pilnveides rezultata, iestazu sp&jas un resursi bils atbilstosi, lai
veiktu pakalpojumu parvaldibas pilnvertigu stenosanu.

16
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5. RICIBAS VIRZIENI UN PASAKUMI MERKA SASNIEGSANAI,
DARBIBU REZULTATI UN TO REZULTATIVIE RADITAIJI, TERMINI
UN ATBILDIGAS INSTITUCIJAS

5.1. Ricibas virzieni un pasakumi

PVPP2027 nosaka pakalpojumu parvaldibas politikas®® istenoSanai un PVPP2027
istenoSanas mérka sasniegSanai paredzetos ricibas virzienus (RV) un pasakumus (P) katra
no tiem?®, kas veicami katra iestade'’:

5.1.1. (RV1.) Pakalpojumu parvaldibas politikas Tstenosanas komandu izveide katra iestade:
5.1.1.1. (P1.1.) apmactt iestazu parstavjus par pakalpojumu veidiem, pakalpojumu
parvaldibas mérogiem un Iimeniem, pakalpojumu parvaldibas lomam un to
pienakumiem,;
5.1.1.2. (P1.2.) izveidot pakalpojumu parvaldibas politikas isteno$anas komandas?é;
5.1.1.3. (P1.3.) apmactt pakalpojumu parvaldibas politikas TstenoSanas komandas par
pakalpojumu parvaldibas politiku.
5.1.2. (RV2.) Pakalpojumu un pakalpojumu parvaldibas esos$a stavokla noveértéSana un
pilnveides planu izveide:
5.1.2.1. (P2.1.) izveidot “Vadlinijas pakalpojumu un pakalpojumu parvaldibas
novertéSanai un pilnveides planu izveidei”;
5.1.2.2. (P2.2.) apmacit katras iestades pakalpojumu parvaldibas politikas TstenoSanas
komandas par pakalpojumu un pakalpojumu parvaldibas esosa stavokla
novértéSanu un pilnveides planu izveidi,
5.1.2.3. (P2.3.) novertet katras iestades pakalpojumu un pakalpojumu parvaldibas
atbilstibu pakalpojumu parvaldibas politikai;
5.1.2.4. (P2.4.) izveidot katras iestades pakalpojumu un pakalpojumu parvaldibas
individualos pilnveides planus atbilstosi pakalpojumu parvaldibas politikai, iestades
atbilstibas novert€jumam un iestades iesp&jam.
5.1.3. (RV3.) Pakalpojumu parvaldibas politikai atbilstoSa normativa reguléjuma pilnveide:
5.1.3.1. (P3.1.) pilnveidot normativo reguléjumu, kas nosaka pakalpojumu parvaldibas
visparéjas kartibas valsts méroga;
5.1.3.2. (P3.2.) pilnveidot normativo reguléjumu, kas nosaka pakalpojumu parvaldibas
specializétas kartibas valsts meroga.
5.1.4. (RV4.) Pakalpojumu parvaldibas politikas isteno$anai nepiecieSamo vadliniju izveide
un pakalpojumu parvaldibas politikas 1stenoSana iesaistito apmaciba:
5.1.4.1. (P4.1.) izveidot “Vadlinijas pakalpojumu parvaldibas uzdevumu veikSanai’;
5.1.4.2. (P4.2.) apmactt pakalpojumu parvaldibas politikas TstenoSanas komandas par
pakalpojumu parvaldibas uzdevumu veikSanu;
5.1.4.3. (P4.3.) izveidot “Vadlinijas pakalpojumu izveides, sniegSanas un pilnveides
nosacijumu istenoSanai’;

15 Detalizéti aprakstita PVPP2027 1. pielikumd “Pakalpojumu parvaldibas politika” — Excel dathe: PVPP2024-
2027_1.pielikums.xlsx.
16 Detalizeti aprakstita PVPP2027 2. pielikuma “Darba plans” — Excel datne: PVPP2024-2027_2.pielikums.xlsx.
17 |estades, kuras pakalpojumu vides pilnveidi ir paredzéts veikt 1. karta (2024.—-2027. g.), atbilsto$i darba plana planotajiem
pasakumiem, un kas uzskaitttas PVPP2027 1. tabula.
18 Komandas nav javeido, ja uz iestadi nav attiecinama neviena no pakalpojumu parvaldibas lomam.
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5.1.4.4. (P4.4.) apmacit pakalpojumu parvaldibas politikas TstenoSanas komandas par
pakalpojumu izveides, sniegSanas un pilnveides nosacijumu istenoSanu,

5.1.4.5. (P4.5.) izveidot “Vadlinijas pakalpojumiem un pakalpojumu parvaldibai
nepiecieSamo spéju un resursu nodrosinasanai’”’;

5.1.4.6. (P4.6.) apmactt pakalpojumu parvaldibas politikas TstenoSanas komandas par
pakalpojumiem un pakalpojumu parvaldibai nepiecieSamo sp&u un resursu
nodros§inaSanu.
5.1.5. (RV5.) Pakalpojumu parvaldibas politikas TstenoSana — pakalpojumu vides pilnveide:
5.1.5.1. (P5.1.) katra iestadé pilnveidot pakalpojumu parvaldibas uzdevumu veiksanu
atbilstosi iestades individualajam pilnveides planam $im periodam,;

5.15.2. (P5.2)) katra  iestadé pilnveidot pakalpojumus atbilstosi iestades
individualajam pilnveides planam §im periodam;

5.1.5.3. (P5.3.) katra iestadé pilnveidot pakalpojumiem un pakalpojumu parvaldibai
nepiecieSamas sp&jas un resursus atbilstosi iestades individualajam pilnveides
planam Sim periodam.
5.1.6. (RV6.) Pakalpojumu  parvaldibai nepiecieSamo  centralizéto  koplietoSanas
pakalpojumu un tiem nepiecieSamo digitalo tehnologiju pilnveides planu izveide un
istenoSana:
5.1.6.1. (P6.1.) izveidot specializ€tus pakalpojumu parvaldibai nepiecieSamo
centraliz€to koplietoSanas pakalpojumu un tiem nepiecieSamo digitalo
tehnologiju pilnveides planus atbilstosi atbilstibas noveért€§jumam un iestades
iesp€jam,

5.1.6.2. (P6.2.) 1stenot  specializ€tos pakalpojumu parvaldibai nepiecieSamo
centraliz€to koplietoSanas pakalpojumu un tiem nepiecieSamo digitalo
tehnologiju pilnveides planus;

5.1.6.3. (P6.3.) izveidot  specializétu pakalpojumu parvaldibai nepiecieSamas
paSapkalpoSanas timeklvietnes Business.gov.lv pilnveides planu atbilstosi
atbilstibas noverteéjumam un iestades iesp&jam,;

5.1.6.4. (P6.4.) istenot  specializéto  pakalpojumu parvaldibai  nepiecieSamas
pasapkalpoSanas timeklvietnes Business.gov.lv pilnveides planu.

5.1.7. (RV7.) Pakalpojumu parvaldibai nepiecieSsamo specializéto kompetencu pilnveides
planoSana un pilnveide:
5.1.7.1. (P7.1.) izveidot specializ€tu planu pakalpojumu parvaldibai nepiecieSamo

kompetencu pilnveides programmu izstradei un regularu macibu istenoSanai;
5.1.7.2. (P7.2.) 1stenot specializé€to planu pakalpojumu parvaldibai nepiecieSamo
kompetencu pilnveidei.

5.2. Darbibas rezultati un to rezultativie raditaji, termini, un atbildigas institucijas

Ricibas virzieniem un pasakumiem atbilstoSie darbibas rezultati un to rezultativie

raditaji, termini, un atbildigas institlicijas ir aprakstitas PVPP2027 2. pielikuma “Darba

plans”.t

19 Excel datne: PVPP2024-2027_2.pielikums.xIsx.
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5.3. IstenoSanas cela karte

"Pakalpojumu vides pilnveides plans 2024.-2027. gadam"

o Pilnveides plana saskano$ana

. _-ﬂnvﬁesp_le‘mzisterﬁana_l (@al@mu_vides_pilnv_eideitbilst_oéi @a\@mu_pér\il(ﬂbipoﬂab_ s 7 e

o Pakalpojumu parvaldibas politikai atbilstoSa normafiva regulgjuma izveide un pilnveide ~ RV3.-P3.1.,P3.2. —l_
o Pakalpojumu parvaldibas metodiku un vadliniju izveide RV2.-P2.1. RV4.-P4.1.,P4.3.P4.5.

o Istenoganas sakotngjo komandu izveide ~ RV1.-P1.1.,P1.2.,P1.3.

o lesaistito apmaciba  RV2.-P2.2. RV4.-P4.2.P4.4.P4.6. RV7.-P7.1.,P7.2.

o |lestazu eso$a stavokla noveértésana
(parvaldibas uzdevumi, pakalpojumu atbilstiba, nepiecieSamas spéjas un resursi)
o |estazu individualo pilnveides planu izveide
(parvaldibas uzdevumi, pakalpojumu atbilsfiba, nepiecieSsamas spéjas un resursi)
o |estazu individualo pilnveides planu Tsteno$ana
(pakalpojumu vides pilnveide atbilstosi pakalpojumu parvaldibas politikai)

RV6.-P6.1.,P6.2.,P6.3.,P6.4.

RV2.-P2.3.

RV5.-P5.1.,P5.2.,P5.3.

o Parvaldibai nepiecie§ama centralizéta tehnologiska nodrosinajuma izveide un pilnveide
(vienotais registrs, pieteikumu vadibas sistéma, pasapkalposanas fimek|vietnes)

|
|
|
|
|
RV2-P24, |
|
|
|
|

5.3.—1.attels. PVPP2027 1stenosanas cela karte

Dala no pakalpojumu vides pilnveides pasakumiem, kas atziméti (— ...), turpinasies ari p&c PVPP2027 termina beigam.
Siem pasakumiem tiks nodroSinata pécteciba “Pakalpojumu vides pilnveides plana 2028.—2031. gadam” ietvaros.
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6. IETEKMES NOVERTEJUMS UZ VALSTS UN PASVALDIBU
BUDZETU

6.1. Pasakumi, kas ir ieklauti PVPP2027, ir Tstenojami iestazu pieejamo lidzeklu ietvaros,

tostarp:

6.1.1. pakalpojumu parvaldibas politikas istenoSanas komandu izveide katra iestadg,

6.1.2. pakalpojumu un ar pakalpojumu parvaldibu saistita esos$a stavokla
novertéSana un pilnveides planu izveide;

6.1.3. pakalpojumu parvaldibas politikai atbilstosa normativa reguléjuma pilnveide;

6.1.4. pakalpojumu parvaldibas politikas 1stenoSanai nepiecieSamo vadliniju izveide
un pakalpojumu parvaldibas politikas TstenoSana iesaistito apmaciba.

6.2. PVPP2027 paredz, ka p&c ta apstiprinasanas, katra iestade individuali:

6.2.1. novertes sev nepiecieSamos pilnveides pasakumus un to IstenoSanas terminus;
6.2.2. izv€lesies sev atbilstosakos pilnveides pasakumu veikSanai nepiecieSamos
risinajumus (“‘saimnieka attiecksme™);

6.2.3. veidos savus iestades individualos vai specializétos pilnveides planus (atbilstosi
savam iesp&jam, tostarp pieejamam finans€jumam).

6.3. Iestadém, veidojot savus individualos vai specializétos planus, tajos paredz&to

6.4.

pasakumu istenoSanai, var biit nepiecieSams planot papildu finans€jumu, tostarp:

6.3.1. pakalpojumu parvaldibas politikas Tstenosanai — pakalpojumu vides pilnveidei
(iestazu individualo pilnveides planu izveidei un TstenosSanai);

6.3.2. pakalpojumu  parvaldibai  nepiecieSamo  centraliz€to  koplietoSanas
pakalpojumu un tiem nepiecieSsamo digitalo tehnologiju pilnveides planu
izveidei un Tstenosanai (specializ&to pilnveides planu izveidei un 1stenosanai);

6.3.3. pakalpojumu parvaldibai nepiecieSamo specializéto kompetencu pilnveides
planosanai un pilnveidei (specializéto pilnveides planu izveidei un istenoSanai).

Planojot savu individualo vai specializéto pilnveides planu 1stenoSanai nepiecieSamo
papildu finans€jumu, iestades var paredzet dazadus finanséSanas avotus, tostarp:
6.4.1. iestazu budzeta ietvaros;

6.4.2. piesakot prioritaros pasakumus (ieveérojot valsts budzeta finansialas iesp&jas);

6.4.3. Eiropas Savienibas fondu finanséto pasakumu un projektu ietvaros;

6.4.4. Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorata istenoto
Eiropas Savienibas Tehniska atbalsta instrumentu ietvaros (Eiropas Komisijas
Strukturalo reformu atbalsta generaldirektorats isteno ES Tehniska atbalsta
instrumentu strukturalo reformu atbalsta sanemsSanai dalibvalstim);

6.4.5. citu arvalstu finanSu palidzibas pasakumu un projektu ietvaros.

6.5. Iestades, planojot savu individualo vai specializéto pilnveides planu istenoSanai

nepiecieSamo finans€jumu, norada Sajos planos paredzéto konkr€to pasakumu
veikSanai jau pieejamo finans€jumu, ja tads ir, un finanséSanas avotus (tostarp
noradot sasaisti ar NAP2027, VPMP2027, DTP2027 un citiem attistibas planosanas
dokumentiem un tajos planoto pasakumu veikSanai paredz&to finansgjumu).

6.6. Nemot véra min&to, PVPP2027 netiek pievienots pielikums par PVPP2027 ietekmi

uz valsts un pasvaldibu budzetiem.
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