5.2. Kapacitates stiprinaSanas pasakumu témas buvniecibas joma

Tabula ir apkopotas kapacitates stiprinasanas pasakumu témas pasvaldibu un plano$anas regionu specialistiem, kas tika
identificétas Novértéjuma ietvaros uz 01.10.2024, nemot véra nozares ekspertu, pasvaldibu specidlistu un planosanas regionu
priekslikumus.

Tabulas sakuma dala ir noraditas prioritaras kapacitates stiprinaSanas témas, kas ir identificétas, nemot véra paSvaldibu
specialistu, plano$anas regionu un nozares ekspertu novértéjumu un validétas fokusgrupas 2024.gada septembri. Talak ir noraditas
paréjas identificétas kapacitates stiprinaanas témas. So sadalu ietvaros témas nav uzskaititas prioritara seciba. Kur tika identificéts -
témam ir noraditas apakstémas, kas var kalpot ka ieteikumi un pieméri apgistamajam macibu témam, tacu nekada gadijuma ka
vienigas apglstamas témas. Planojot kapacitati stiprinoSos pasakumus, tiek rekomendéts apakstémas izvéléties un papildinat
atbilstoSi macibu mérka grupas vajadzibam un jomas aktualitadtém. Vairakas macibu témas var tikt apvienotas un nodroSinatas viena
vai vairaku kapacitates stiprind8anas pasakumu ietvaros.

Témas ir klasificétas péc mérka grupam, kuram tiek rekomendéts prioritari apgat attiecigas témas (attistibas planoSanas specialisti
(Planotaji), nozaru eksperti un pakalpojumu sniedzéji (Specialisti), pasvaldibu vadiba eso$as amatpersonas (Vadiba), Citi
administracijas darbinieki (Citi admin.) un péc apguastamo kompetencu veida (Stratégiskas/vadibas; Koordinacijas; Specialista;
Visparigas/tehnologiskas). Planojot kapacitates stiprinaS8anas pasakumus, prioritiras mérka grupas ieteicams pieskanot katras
pasvaldibas specifiskajai situacijai.
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Stratégijas, politikas, ricibas plana izstrade, balstoties uz datu analizi
bavniecibas pakalpojumu joma

o Stratégiskas/

OldleyIsKds uullidsdiids ull ieruinu plel,lcmsallas Kulnpelerices, spejd
skatities regiona limenf, stradat ar lielam teritorijam un to attistibas
aspektiem, sabalansét teritorijas attistibas jautajumus ar iedzivotaju
vajadzibam

Stratégiskas planosanas metodes un instrumenti, plano$anas socialie un
psihologiskie aspekti, zinaSanam zemes politikas joma

Attistibas programmas izstrade un Investiciju plana istenosana
Stratégiska planosana bavniecibas attistibai pasvaldiba

Datu ievak$ana, datu apstrade, analize un vizualizacija, izmantojot
dazadas programmas, tai skaitd GIS

Mérka grupas vajadzibu apzinaSanas un analizes metodes

Geotelpisko datu izmantoSana teritorijas un attistibas planos$ana,
infrastruktdras parvaldiba

Klimata neitralitates, energoefektivitates, aprites ekonomikas principu
iestradasSana dazada limena un veida planoSanas dokumentu liment
Datos balstita planosana

DIAnARAnA~ AAalsiimaAantis Aavaficl,An Aalan isatrAAdA
Pakalpojumu definéSana un aprakstiSana (satura izstrade, kvalitates
standarta un raditaju noteikSana)

3. Istenoto aktivitaSu ietekmes un darbinieku snieguma izvértésana

Pakalpojumu pieejamibas, sasniedzamibas, izmaksu, iedzivotaju
pakalpojuma sanéméju apmierinatibas novértéSana
Pakalpojuma sniegSanas uzskaite, kvalitates standarta uzraudziba un
raditaju mériSana
Optimalas darba slodzes noteikSana arhitektiem, bavinspektoriem [ ]
5. Teritorijas planoSanas dokumentu izstrade ® ©
AKlUAllldles planosdanda
Telpiskas attistibas planoSanas institucionalais ietvars un tiesibu pamati
Integréta teritorijas attistibas plano$ana un TstenoSana, pielagojoties
demografiskajam un klimata parmainam
LP un DP izvértésana
Krasta kapas aizsargjoslas noteikS8ana, piekrastes planoSana, piekluves
nodroSinasana
Applistosas teritorijas noteikSana un robezu precizéSana
Funkcionalo zonu izstrade, apak$zonu veidoSanas prakse
Klimata mérku sasniegSana teritorijas planoSana
Teritorijas izmanto$anas un apbives noteikumu (TIAN) pieméro$ana
ArcGis programmatras pielietojums
Tematisko planu izstrade
Véja parku teritoriju att€loSana
Transporta infrastruktdras un mobilitates plano$ana
Arzemiju labas prakses piemeéri telpiskaja planosana
Kapacitates stiprina$ana Teritorijas attistibas plano$anas informacijas
sistéma (TAPIS) joma, t.sk geotelpisko datu augSupieladé, pieejamiem

Aatiam 11n tA nialiatAdann

6. Viedas un zalas infrastruktiiras attistibas veicinasana ® O O [ ]
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1Zprdatrie pdr Kiiifidld pdrimdiriu 1IelekIm uZ adZdudlrti Jorrdirl, Kormpetlence
klimata parmainu mazinasana un pielagos$ana, vides parvaldiba (SEG
emisiju datu ievak8ana, klimatneitralitates un klimatdroSinasanas
jautajumi, daba balsttti risinajumi)
ligstpéjiga bavnieciba. Principa “nenodarit batisku kaitéjumu”
piemérosana
Jaunakas tendences ilgtspéjiga blvnieciba
Bavniecibas ietekmes uz vidi novértéjums
Zala publiska iepirkuma prasibu un kritériju piemérosanu 3.grupas
bidvém (ar labas prakses piemériem)
Viedie risinajumi €ku un infrastruktdras bavniecibas un uzturé$anas joma
Padzilinatas zinaSanas par klimata parmainu ierobezo$anas un
pielagosSanas iesp&jamiem pasakumiem un ilgtsp&jigiem risindjumiem, to
realai pielietoSanai un integréSanai, pieméram, infrastruktdras attistiba
ligtspéjigu risinajumu publiskaja artelpa integréSana, nodrosinot
vienltdzigu iespé&ju principus
ligtspéjigas dabas resursu izmantoSana
Vides aizsardziba un higiéna, tai skaita nekaitigums
Klimata neitralitates, energoefektivitates, aprites ekonomikas principu
iestradaSana dazada limena un veida planoSanas dokumentu liment
Vides zinibas
ligtspéjigu lietus Gdenu apsaimnieko$anas risinajumi, to ietekme uz vidi
un klimata parmainam
Artalnin Ahialtin nin infractriil tiirac maAanitarinAc izmantaint viad&e
Efektiva tehologiju izmanto$ana (pieméram, GIS, automatizacijas un
7. maksliga intelekta riku) bavniecibas procesu plano$ana, uzraudzibaun (@ @ @ @ [ ]
analize

Nepleciesdiiivd VIsiel pdisiaviyl piurveiyut prasiies, dpyul jJduiius 1ikus
darba efektivitates uzlaboSanai, ka ari kiberdroSibas nodrosinasanai

GIS izmantoSana

Maksligais intelekts, automatizacijas riku un viedo risinajumu
izmantoSana darbam pasvaldibas bavniecibas procesa

Vadibas parstavjiem nepiecieSams veicinat izpratni par digitalizacijas
sniegtajam iespéjam, maksliga intelekta un automatizacijas riku
pielietoSanas iespéjam

Par buvdarbu tehnologijam, konstrukciju mehanisko stipribu un stabilitati,
kladam bavdarbos

Digitalie riki ikdienas darbu planosanai, parraudzibai un komandu
sadarbibai

ArcGIS vides ievieSana visa paSvaldibas struktdra

Problému risinaSana, kad nav savietojamas divas datu bazes (kadastrs
un topografiska datu béze (ADTI), kuras saistitas projektésanu,
bavniecibu un ekspluataciju

NiAHAIA AvuTnin i2e0trRAARZRANRA 11n niAMArA&AanA

8. Zinasanas un prasmes BIM izmantosana [ ] [ ] [ ]

9. Celu registracija un uzskaite atbilstosi gramatvedibas standartiem @ o @
Macibas par korektu celu registraciju un uzskaiti atbilstosi gramatvedibas
standartiem - metodiski izstradatas un nodroSinatas tada veida, lai batu
piemérotas un saprotamas specialistiem ar dazadu priek$zinasanu
[Tmeni (t.sk. metodiska materiala izstrade)

10. Celu uzturésanas darbu un finansu lidzeklu plano$ana un uzraudziba ® @
Macibas par celu uzturéSanas darbu un finansu Ilidzek|u planoSanu un
uzraudzibu - metodiski izstradatas un nodroSinatas tada veida, lai batu
piemérotas un saprotamas specialistiem ar dazadu priek$zinasanu
[imeni (t.sk. metodiska materiala izstrade)

11. Zinasanas par modernam tehnologijam un metodém celu uzturésana ® O o [ ]
Modernu tehnologiju un metozu celu uzturéSana praktiski pieméri,
ilustréjot izmantoSanas veidus un ietekmi
Citu pasvaldibu laba prakse
Ekonomijas iepéjas celu tikla uzturéSana
Celu infrastruktdras monitorinas. izmantoiot viedas tehnolodiias

12. Pasvaldibas loma buvniecibas projektos ka attistitajam un pasititajam |@ @ @ @ |@

Tame ka pasatitaja instruments
Rikiem, kas var palidzét cinities ar negodigiem blvuznéméjiem,
blvuzraugiem un projektétajiem
Papildu darbu vadiSana bivniecibas projektos
13. Pakalpojumu snieg$anas procesu analize un pilnveidoSana ® O O @
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Bavdarbu kvalitates kontrole
Ar bavniecibu saistito pakalpojumu cikla kartéSana no pieejamibas un
laikietilpibas viedokla
Bivniecibas publisko pakalpojumu nepilnibu identifikacija
NepiecieSamo blvniecibas pakalpojumu uzlaboSanas pasakumu
noteikSana
Bavniecibas pakalpojumu pilnveide no kvalitates vadibas sistémas
viedokla (nepartraukta pilnveido$ana un sasniegto rezultatu izvértésSana,
priekslikumu izstrade pilnveido$anai un k|Gdu novér$anai, to ievieSana;
lidzdaliba; izméramiba; efektivitate; sisttmiskums; klientorientétiba;
profesionala étika; procesu tiesiskuma nodrosinasana; stratégiskums)
Aréjo ekspertu piesaistes biivniecibas projektu vadibai un uzraudzibai
nepiecieSamibas izvertésana
Publiskas un privatas partneribas modeli bavnieciba
InZenierkonsultanta pakalpojumu nepiecieSamibas izvértéSana
sarezditos objektos
15. Budzeta, finanséjuma, personala un risku parvaldisana

14.

Alternativu risinajumu analize, identificgjot ekonomiskako un efektivako
risindjumu. Saimnieciski visizdevigakie piedavajumi (kritériji utml.)
Pamata zinasanas risku analizé un iek$éja kontrolé, skaidrojot ar
piemériem risku vértéSanas un mazinaSanas metodikas, tai skaita
paredzot aizsardzibas mehanismus ligumos
lenémumu un izdevumu analize, projekta budzeta plano$ana un tamju
aprékinu veikSana
Buvmaterialu cenu izmainu indeksaciju piemérosana investiciju projektos
Rikiem, kas var palidzét cinities ar negodigiem blvuznéméjiem,
blvuzraugiem un projektétajiem
Papildu darbu vadi$ana bivniecibas projektos
Bavdarbu llgumu administréSanas, kontroles, izpildes u.tml. prakses
piemeri

Sadarbiba ar kolégiem citas pasvaldibas struktirvienibas un ar aréjiem

partneriem
Sadarbiba starp dazaddam nodalam blvniecibas projektu konteksta

Macibas buvvalzu darbiniekiem ar sadarbibas iestadém - Valsts zemes
dienesta, Zemesgramatas, Valsts vides dienesta, Veselibas inspekcijas,
Partikas veterinarais dienesta parstavjiem. Pieméram vadliniju izstrade,
lai efektivak tiktu izprasti procesi, daliSanas ar labas un sliktas prakses
piemériem, ieteikumiem efektivai sadarbibai
Sadarbibu bivniecibas publisko pakalpojumu sniegSana ar citam
pasvaldibam un valsts iestadém izvértéSana

17. Sabiedribas Iidzdalibas organizéSana, dazadu intereSu saskanosSana
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Nr.p.k.
Sabiedribas iesaiste lemumu pienemsanas procesa, sabiedribas

[[dzdalibas organizéSana

Ka saprotami skaidrot iedzivotajiem par planoSanas dokumentiem un to

nozimi pasvaldibas attistiba, lai veicinatu aktivaku iedzivotaju iesaisti

izstrades procesa gaita

leintereséto pusu mediacijas prasmes

Spéja vest sarunas un parrunas, veicinat vienoSanos un risinat konfliktus

Prezentaciju veido$ana un uzstaSanas prasmes skaidra un parliecino$a

veida

Socialo mediju un citu digitalo riku izmanto$ana publicitates

nndrn&ini&anai kamiinikaciiai 7Zimnla veidn&anai dinitilaica marketinns
18. Normativa reguléjuma piemérosana bivniecibas jomas (t.sk., vides

aizsardziba, civiltiesibas, administrativais process, publiskas tiesibas

u.c.)
Reguiari - aktualitales puvniecipdas reguiejuima (buvnieciogas likums,

Visparigie bavnoteikumi, Specialie bavnoteikumi specialitaté u.c.
normativie akti)

Reguléjuma pieméroSana, lai mazinatu atSkirtbas pasvaldibu starp3,
reguléjuma noteikta pasvaldibu kompetence

Metodiskais atbalsts par bivniecibas procesa tiesisko regul&jumu bavém
ar specializétiem izmanto$anas meérkiem

19. Bivniecibas projektu vadiba, uzraudziba, risku vadiba

Efektivs projektéSanas process

Bavniecibas projektu vadiba, ar bavniecibu saistito projektu izstrades
praktiskie aspekti

Inovativas pieejas bivniecibas projektu vadiba

CFLA nodroSinatas macibas par ES un Latvijas prasibam.

Projektu pieteikumu, tehniskas dokumentacijas sagatavosana, iepirkumu
Tsteno$ana, blvniecibas procesa uzraudziba un éku nodosana
ekspluatacija

Izmaksu un ieguvumu analizes izstrade ES finansétajiem projektiem
Trokumu, bojajumu novérSana objektos garantijas perioda

Krizu vadiba blvniecibas projektos

Horiznotalo principu ievéroSana buvniecibas projektos

Bivobjekta nodo$ana ekspluatacija un iesp&jamie risinajumi/riki/praktiski
piemeéri, lai izvairitos no bldvdarbu termina pagarinajuma

BIM praktiskas izmanto$anas aspekti

lepirkumu dokumentacijas sagatavosana, iepirkumu norises uzraudziba

levadkurss jauniem iepirkumu komisijas locekliem par iepirkumu norises
kartibu

Publiskie iepirkumi un iepirkumu dokumentacijas izstrade bavniecibas
joma

Atbilsto$as iepirkuma proceddiras izvéle

Aktualitates arhitektdras projektéSanas iepirkumos

Sociali atbildigu un zalo publisko iepirkumu organizé$ana bavnieciba
Bavspecialistu kvalifikacijas prasibas iepirkumos

Bavniecibas iepirkumu veiksmiga vadiba: FIDIC tipveida ligumi, zalais
publiskais iepirkums un sociala atbildiba

Metu konkursa un sarunu procediras pieméro$anas kartiba/nosacijumu
Saimnieciski izdevigaka piedavajuma kritériju noteikSana
blvprojektéSanas un apvienotajos bivprojektéSanas un blvdarbu

ianirl.iimne

21. Spéja sniegt konsultacijas un atbalstit iedzivotajus BIS izmantoSana

BIS praktiskas izmanto$anas aspekti
Struktdras pilnveido$ana, lai pakalpojumi un palidziba BIS bdtu pieejama

péc iespéjas vienkardak, klientam saprotamak un bez lieka
administrativa sloga

22. Nepartraukta profesionalo zinaSanu un prasmiju pilnveide
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wiavisailias plablllcb. Dpcja palbldvlyl plll IVCIUUL Savad 4Zliiasailias ulli
prasmes, sekot Iidzi jaunakajam tendencém un tehnologijam
Regulari seminari vai informativie materiali par nozaru aktualitatém
Aktualitates eéku projektédana, bavnieciba un to ekspluatacija
Visparéjas zinaSanas par pilsétu un vietu ekonomiku

Prasmju un zinaSanu pilnveide attieciba uz Eiropas “Jauna Bauhaus’
principu praktisku TstenoSanu

Inovativi risinajumi bavnieciba

Birokratiska sloga mazinasana bavnieciba

Ugunsdro$iba (t.sk. dimenu)

lekStelpu gaisa kvalitates nodrosinasana

Baves lietoSanas droSiba un vides pieejamiba

Bives akustika (aizsardziba pret trokSniem)

Eirokodekss un standarti

FIDIC lhguma noteikumi

Bivju tehniska apsekoSana

Darba vietu apriko$ana uz celiem/darba aizsardziba, dro$a kravu
parvietoSana

Bérnu rotalu laukumu un/vai sporta aprikojumu uzstadiSanas,
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23. Energoparvaldiba, energétika
Energoparvaldibas sistémas ievie$ana atbilstosi Klimata un energétikas
ministrijas metodiskajiem noradijjumiem
Horizontalais princips "Energoefektivitate pirmaja vietd"
Eku energoefektivitate un siltinasanas risinajumi
Energoefektivitates projektu parraudziba
Energijas patérina aprékini
Monitoringa metodika
ligtsp€jas aspekti
24. Personibas attistiba ® O o

Lideriba

Vaditaju attistibas kursi (pieméram, inovétspé€jas attistiba, spéja tikt gala
ar stresu, efektiva un mérkéta problému risinaSana, darbinieku
motivacija un iesaiste, komandas vadiba tehnisko jomu vaditajiem)

25. Citas ar pasvaldibas darbu saistitas témas
Macibas civila aizsardziba, pasvaldibam aktualie pasakumi, mobilizacija
(noturiba), kritiska infrastruktdra, kibertelpas aizsardziba (riski),

proaktivas darbibas drosibas joma
Piezime: Laika gaita un atbilstosi iestades un individualajiem mérkiem macibu témas un prioritates var tikt mainitas un papildinatas.
Avots: 1. KPMG, 2024. Kopsavilkums par jau veiktajiem pétijumiem publisko pakalpojumu snieg$ana. Pasvaldibu un plano$anas regionu specialistu
zinasanu, prasmju un kompetencu, sniedzot pasvaldibu publiskos pakalpojumus, identificeSana (1.zinojums Pasvaldibu publisko pakalpojumu novértéjuma
ietvaros). 2. KPMG, 2024. Pasvaldibu un planosanas regionu specialistu novértéjums par to nepiecie$amajam zinaSanam, prasmém un kompetencém
(2.zinojums). 3. KPMG, 2024. Kapacitates pasakumi pasvaldibu un plano$anas regionu darbiniekiem (3.zinojums). 4. Pasvaldibu priekslikukumi KPMG
informacijas pieprasijuma (07.2024.), pasvaldibu specialistu priekslikumi KPMG aptauja (08.2024.), KPMG rikotas 6 fokusgrupas (09.2024.), macibu
dalibnieku aptaujas rezultati (VARAM, 09.2024.).
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