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1.levads

Dokuments izstradats projekta Nr. 2.1.1.1.1.0/1/23/I/VARAM/010 “Valsts parvaldes informacijas un
komunikacijas tehnologiju attistibas projektu programmu un arhitektiiras parvaldiba” ietvaros.
Dokumenta noliiks un mérkauditorijas raksturojums sniegts 1.1. nodala, dokumenta aprakstitas jomas
tverums raksturots 1.2. nodala, 1.3. nodala ieklauts dokumenta izmantoto terminu un saisinajumu
saraksts un 1.4. nodala uzskaititi biitiskakie saistitie dokumenti.

1.1. Dokumenta noltiks un mérkauditorija

Dokuments apraksta Valsts parvaldes modernizacijas jomas mérkarhitektiru, nosakot tas
konceptualos attistibas virzienus laika posma no 2025. Iidz 2030. gadam.

Jomas mérkarhitektiira nosaka jomas attistibas mérkus, ka ar1 apraksta arhitektiru $ados uznémuma
arhitektiiras skatos:

1. Juridiskais skats identific€ paredzamas jomas regul&joSo normativo aktu izmainas.

Organizacijas skats apraksta jomas mérka funkcijas un pakalpojumus.

2
3. Semantiskais skats defin€ izmainas jomas informacijas resursos.
4

. Tehniskais skats raksturo jomas mérka informacijas sist€mas, to sadarbibu un izvietoSanas
principus.

Dokumenta mérkauditorija ir:

e Jomas iestades — IT projektu un risinajumu arhitekttiras planosanai.

e Valsts IKT politikas planotaji — valsts IKT arhitektiiras planoSanai un parvaldibai.
Dokuments ietver augsta limena attistibas virzienus; konkrétu riku, sistému un tehnologiju izvéle
veicama risinajumu arhitektiiras izveides laika, vertgjot to kop€jo atbilstibu arhitektiiras principiem,

to funkcionalo un tehnologisko atbilstibu biznesa un IT prasibam (dro$iba, uzturamiba u.c.),
pieejamos resursus un kompetences.

1.2. Jomas arhitektdras tvérums

Valsts parvaldes modernizacijas joma sastav no $adam apak§jomam:

Valsts finanSu un fondu parvaldiba, mérka finans€juma (fondu) administréSanas risinajumi.
Vienota gramatvediba un budzeta parvaldiba.

Vienota personalvadiba, t.sk., talantu vadiba, darbinieku piesaiste un apmaciba.

Vienota satura vadiba (timeklvietnes).

Vienota dokumentu parvaldiba un arhivs.

A o e

Iepirkumu parvaldiba.

Joma lidzdarbojas Sadas iestades:

e Valsts kanceleja - Latvijas valdibas centrs, Cilvékresursu vienotas parvaldibas sist€mas
(CVPS) attistitajs Vienota pakalpojuma centra (VPC) ietvaros, Timeklvietnu vienotas
platformas (TVP) parzinis.

e Valsts kase — valsts finanSu resursu parvalditajs, Vienota pakalpojuma centra (VPC)
nodros$inatajs.
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e Valsts administracijas skola - valsts politikas Tstenotajs valsts parvaldes profesionalas
attistibas joma, MaciSanas un attistibas sistemas (MAS) attistitajs Vienota pakalpojuma centra

(VPC) ietvaros.

e Valsts digitalas attistibas agentiira — valsts parvaldes modernizacijas koplietosanas
risinajumu (TVP, Speciala regulativa vide u.c.) uzturétajs, , valsts koplietoSanas risinajumu
(www.latvija.lv,Vienotas pieteikSanas modulis) parzinis, e-pasiitijumu un ESPD vietnes
parzinis, DAGR, AVIS u.c. risindjumu uzturétajs.FinanSu ministrija — vadosa valsts
parvaldes iestade finansu nozar€, de minimis atbalsta uzskaites sist€émas turétajs un parzinis.

e Kultiras informacijas sistemu centrs - kultiiras resora informacijas un komunikacijas

tehnologiju (IKT) parvalditajs, valodu tehnologiju kompetences centrs.

e Iepirkumu uzraudzibas birojs - valsts parvaldes funkciju istenotajs iepirkuma procediru
uzraudziba, Publikaciju vadibas sistemas (PVS) turétajs. Informacijas centrs - Meérka

finans€juma izlietojuma parvaldibas platformas (MAP) nodrosinatajs.

e Centrala finanSu un ligumu agentiira — arvalstu investiciju Latvijas izaugsmei parvalditajs,

Kohézijas politikas fondu vadibas informacijas sistemas (KPVIS) nodroSinatajs.

e Latvijas Nacionalais arhivs - valsts politikas 1stenotajs dokumentu un arhivu parvaldibas

joma, Dokumentu un datu arhivéSanas platformas (DDAP) nodrosinatajs.

e Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija — vadosa iestade informacijas
sabiedribas un digitalas transformacijas attistibas planosanas, koordinacijas un parvaldibas

joma, Vienota dokumentu vadibas centra attistitajs.

Jomas mérkarhitektiira ietvertie risinajumi ir saistoSi visam valsts parvaldes iestadém vienotai valsts
resursu parvaldibai. Meérkarhitektiras ievieSanas celakarté definétas katra risinajuma ievieSanas

aktivitates un paredzama iestazu iesaiste (skatit
5.1. sadalu).

1.3. Termini un saisinajumi

Dokumenta izmantotie termini un saisinajumi sniegti 1.tabula.

1. tabula. Dokumenta izmantotie termini un saisinajumi

Termins, saisinajums Skaidrojums

Arhitekturas joma Arhitektiiras joma ir arhitektiiras struktur&jums, kas tipiski tiek iedalits péc
darbibas virzieniem (angl. — Architecture Domain)

Arhitekttras skats Arhitektiiras skati att€lo noteiktu arhitektiiras jomu. Tipiski tiek izdaliti Cetri
skati — biznesa, informacijas, lietojumprogrammu un tehnologiju (angl. —
Architecture View)

Centralizacija Resursu (cilvéku un/vai tehnologiju) koncentréSana viena izpildes vieta
funkcijas nodrosinasanai

CFLA Centrala finan$u un ligumu agentiira

CVPS Cilvekresursu vienotas parvaldibas sistémas

DDAP Dokumentu un datu arhivéSanas platforma

DTP Digitalas transformacijas pamatnostadnes

EIS Elektronisko iepirkumu sistéma

FM Finan$u ministrija

FPRIS Fizisko personu registra informacijas sist€éma

5
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Termins, saisinajums Skaidrojums

GNU Griitibas nonacis uznémums

[eMIC Iekslietu ministrijas informacijas centrs

IKT Informacijas un komunikacijas tehnologijas

IUB lepirkumu uzraudzibas birojs

KISC Kultiiras informacijas sistému centrs

KPVIS Kohezijas politikas fondu vadibas informacijas sist€éma

LNA Latvijas Nacionalais arhivs

MAIS Maksajumu administréSanas informacijas sistéma

MAP Merka finansgjuma izlietojuma parvaldibas platforma

MAS MaciSanas un attistibas sistema

Maksliga intelekta Jauna platforma, kas apvieno valsts parvaldi, zinatni un industriju, lai attistttu

centrs, MIC droSu, etisku un uzticamu maksliga intelekta pielietojumu Latvija. Ta darbiba
balstas Saeima 2025. gada 6. marta pienemtaja likuma.

MVU Mazs vai vidgjs uznémums

NAP Latvijas Nacionalais attistibas plans

NEVIS Novertesanas elektroniskas veidlapas informacijas sistéma

PVS Publikaciju vadibas sistéma

RVS Resursu vadibas sistéma

Standartizacija Darbibu kopums, kuru mérkis ir noteikt vienadus un daudzkart atkartojamus
principus esosSo vai perspektivo uzdevumu risinasanai un tadgjadi radit
nosactjumus optimalai sakartotibai atbalsta funkciju izpilde

TVP Valsts un pasvaldibu iestazu timeklvietnu vienota koplietoSanas platforma

VARAM Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija

VAS Valsts administracijas skola

VDAA Valsts digitalas attistibas agentiira

VDVCDokumentu Vienotas dokumentu vadibas kompetences centrs , kas sniedz centralizétu

vadibas centrs, DVC dokumentu parvaldibas pakalpojumu valsts parvaldé

VESPC Valsts elektronisko sakaru pakalpojumu centrs

Vienotais pakalpojumu | Centrs, kas samazina atbalsta funkciju izpildes dublésanos dazadas

centrs, VPC organizacijas, koncentrgjot funkciju izpildi vienuviet, un kas atbild par konkrétu
atbalsta funkciju uzdevumu apstradi un izpildi, pieméram, finansu
gramatvedibu, cilvékresursiem, algam, iepirkumiem u. c. atbalsta funkcijam.
.Laika perioda 2023.-2030. gadam atbalsta funkcijas realiz€ Valsts kases un
Valsts kancelejas struktiirvienibas.

VPM Vienotas pieteik$anas modulis

vVvu Viens vienots uzn€mums

1.4.

Saistitie dokumenti

Jomas meérkarhitekttru aprakstosie saistitie dokumenti uzskaititi 2.tabula. Tabula ieklauti saistitie
dokumenti, kas defing stratégiskos jomas attistibas virzienus un kas izmantoti mérkarhitekttiras
ieviesanas cela kartes izveide.

2. tabula. Saistitie dokumenti
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Dokumenta nosaukums, kods Saistiba ar So dokumentu

1. Latvijas Nacionalais attistibas plans NAP define konkrétus ricibas virzienus digitalas
2021.-2027.gadam [NAP] transformacijas un  centralizacijas  sasniegSanai
publiskaja  parvalde, ka ar1 atbalsta procesu
optimizaciju, t.sk izvirzot pasakumu par vienota valsts

pakalpojuma centra izveidi.

2. MK 2021.gada 7.jlija rikojums Nr.490 DTP defingts 4.4.9.4. - 3. uzdevums “Izveidots vienots
“Par Digitalas transformacijas gramatvedibas un personalvadibas pakalpojumu
pamatnostadnem 2021.-2027. gadam" sniegSanas modelis valsts budZeta iestadem.”

[DTP]

3. "Valsts parvaldes modernizacijas plans VPMP paredz vienota pakalpojumu centra izveidi, kura
2023.-2027. gadam" (22-TA-3192) ietvaros  paredzéta  koplietoSanas  pakalpojumu
[VPMP] sniegSana centralizetas resursu vadibas sist€mas valsts

parvaldes iestadeém.

4, Latvijas ilgtspgjigas attistibas stratégija Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.
lidz 2030. gadam (Latvija 2030) [LIAS] gadam ka horizontals priekSnosacijums, lai vertetu visus

nozaru mérkus, ir noradits horizontals nosacijums
“publiskas parvaldes darba rezultativitates vert€Sana
jaisteno ne tikai ieguldito resursu uzskaitiSana, bet
galvenokart ieglito rezultatu merisana”.

5. Ministru kabineta 2023. gada 4. julija Konceptualais zinojums ietver vienota pakalpojumu
rikojums Nr. 404 "Par konceptualo centra izveides modela 2. risinajumu un ta paatrinatu
zinojumu "Par vienota pakalpojumu ievieSanu atbilsto§i konceptuala zinojuma 6. nodala
centra izveidi valsts parvalde"" [MKVPC] | noteiktajai secibai, tai skaitd vienotu finansu

gramatvedibas un personala lietvedibas, budZzeta
planoSanas un finansu vadibas, cilvékresursu vadibas,
macibu un attistibas IT risinajumu ieviesanu.

6. Ministru kabineta 2024. gada 22. oktobra | Noteikumi nosaka Valsts kases sniegtos pakalpojumus
noteikumi Nr. 653 "Kartiba, kada Valsts valsts parvaldes vienota pakalpojumu centra ietvaros un
kase sniedz pakalpojumus valsts parvaldes | to sniegSanas kartibu, ka arT kartibu, kada valsts budzeta
vienota pakalpojumu centra ietvaros, iestades un budzeta nefinansétas iestades pievienojas
un kartiba un apjoms, kada valsts budzeta | pakalpojumu sanemsanai, un kartibu un apjomu, kada
iestades un budZeta nefinansétas iestades | karto gramatvedibas uzskaiti Valsts kase valsts
karto gramatvedibas uzskaiti Valsts kase | parvaldes vienota pakalpojumu centra ietvaros.
valsts parvaldes vienota pakalpojumu
centra ietvaros" [MKVKK]

7. Maksliga intelekta centra likums [MICL] | Likums nosaka Maksliga intelekta centra mérki,

funkcijas un uzdevumus.
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2.Jomas esosas arhitektlras noveértéjums

Jomas esosas arhitektiiras novertéjuma giitie galvenie secinajumi apkopoti SVID analizes forma

(3.tabula), lai planojot mérkarhitektru:

e maksimali izmantotu stipras puses esosaja situacija;

e noverstu vai ierobezotu vajas puses;

e izmantotu iespéjas;

e mazinatu draudu iestasanas varbutibu vai draudu iestasanas sekas.

3. tabula. Jomas eso$as arhitektiiras novertejums

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES

Uzsakta virziba wuz valsts resursu
parvaldibas procesu standartizaciju un
vienotu, centralizétu risinajumu attistibu
(personalvadiba, dokumentu parvaldiba,
iepirkumu parvaldiba u.c.). Izveidoti vairaki
kompetences centri (VPC, MIC, VDC u.c.).
Definétas stratégiskas iniciativas valsts
risinajumus.

Jomas eso$ajos un planotajos risinajumos
tieck plasi pielietoti citu jomu valsts
koplietosanas risinajumi (valodas
tehnologijas, drosibas risinajumi u.c.).

Joma ir verojama pakapeniska procesu
standartizacija. Pieméram, VPC paatrinatas
izveides rezultata jau istermina noveérojama
procesu un datu pakapeniska strukturé€$ana un
standartiz€Sana valsts ITmeni. TVP izveides
rezultata vérojama iestazu satura parvaldibas
standartizacija.

Tiek attistitas darbinieku kompetences
mérka pakalpojumu sniegSanai. Pieméram,
gatavojoties VPC reformai gan Valsts kasg,
gan VPC un resoru darbiniekiem veicinata
kvalifikacijas paaugstinasana, jaunu prasmju
un zinasanu ieguve.

Valsts resursu parvaldibai tiek Tstenoti dazadi
procesi ar atSkirigu standartizacijas limeni.
Piem@ram, vesturiski liela dala personala
lietvedibas procesu tiek organizéti manuali,
patérgjot daudz resursu darbibam, kas var tik
automatizétas. Lidzigi, dokumentu parvaldiba
dazadas iestades atSkiras un ietver manualas
darbibas.

Vairakiem resursu parvaldibas procesiem
trukst IT atbalsta (pieméram, talantu vadiba,
budzetesana). Nav vienota risindjuma macibu un
attistibas  parvaldibai, kas nodrosinatu gan
darbinieku izaugsmi, gan procesu automatizaciju.
Tapat lielaka dala iestazu budzeta planosana
joprojam izmanto MS Excel, kas apgritina

efekttivu  finanSu vadibu un rada lielu
administrativo slogu datu apstrade.

Atskirigs digitalizacijas limenis resoros,
tadgjadi, lidzigu procesu nodrosinasanai
nepiecieSams lielaks iesaistito cilvékresursu
skaits.

Lidziga veida tehniskos pilnveidojumus

pasiita katrs resors vai iestade atseviski,
tadgjadi valstt kopuma samaksajot vairak.

Datu sadrumstalotiba un to triukums trauce
valsts resursu analizi un planoSanu. Pieméram,
cilvekresursu datu fragmentacija apgriitina ar
personalu saistito datu salidzinasanu un analizi,
ierobezo cilvekresursu politikas planoSanu valsts
meroga un kave procesu automatizacijas attistibu.
Lai arT paslaik ir uzsakta vairaku centralizétu
valsts resursu parvaldibas risinajumu izveide,
risinajumi tiek attistiti salidzinoSi autonomi
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IESPEJAS

(pieméram, darbiniekiem veidojot vairakus
pasapkalpoSanas portalus). Nav vienotu biznesa
procesu parvaldibas (BPM) un darbplismu
parvaldibas risinajumu, kas definétu
starprisinajumu procesus un pliismas.

lestadés pastav dazadi redzéjumi par valsts
resursu parvaldibas risinajumu attistibu, kas
médz biut konfliktéjosi (piemeram, iepirkumi,
darbinieku lietvediba u.c.).

Pilnveidojama esoS$o risindjumu lietojamiba
un pieklastamiba (pieméram, TVP, Horizon
HOP).

Centralizétajos risinajumos triikst vienotas
piekluves un autentifikacijas sistemas.

informacijas aprites atrumu un izdevumu
efektivitati, ka arT nodroSinatu mérktiecigaku
virzibu uz digitalo transformaciju valsts
parvalde.

e Centralizéto risinajumu ievieSana un
integracija  veicinatu datu ievades
vienreizes principu, kas Jautu sistemas
ievadtto informaciju izmantot citos procesos.

e Procesu optimizacija un vienotu risinajuma
ieviesana iestades laus fokus€ties uz datu
analizi.

e Maksliga intelekta attistiba rada iespéjas
valsts resursu parvaldibas procesu

e Kompetences centru attistiba rada iespéju
harmonizetai specifiku spéju parveidei un
attistibai.

e Atbalsta funkciju centralizacija uzlabos

Nepietiekami resursi vienoto pakalpojumu
nodroS§inasanai. Pieméram, VPC reformas
ievieSanas laika un p&c reformas ievieSanas
nozimigi pieaugs nepiecieSamiba p&c papildu
cilvékresursiem Valsts kas€ atbalsta un lietotaju
parvaldibas nodroSinasana, bet nav panakta
vienoSanas par papildus slodzém. Mingtais
apdraud veiksmigu reformas stenoSanu.
Pretestiba centralizéto pakalpojumu wun
risinajumu izmantoSanai. Pieméram,
ieinteresétas puses var neatbalstit VPC, VDC,
DVC u.c. pakalpojumu un risindjumu
izmantoSanu, kas var butiski ietekmét rezultatu
sasniegSanu.

Kiberuzbrukumi centralizétam platformam
var  butiski  ietekm&t iestazu  darbibas
nepartrauktibu.

Vairakiem biitiskiem projektiem ir definéts
salidzinosi 1ss to realizacijas laiks (piem&ram,
CVPS), kas rada riskus risinajumu ievieSanai
planotaja  apjoma (piem@ram, iepirkumu
aizkavéSanas dgl).

Nepietickama kapacitate un politisks atbalsts
kompetencu centru veiksmigai darbibai.

Liela dala IT attistibas iniciativa tiek
finansétas no ES fondu projektiem, trikstoss
finans€jums risinajumu attistibai.
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3. Jomas attistibas mérki un principi

Jomas attistibu nosaka ta attistibas mérki (3.1. nodala) un principi (3.2. nodala). Mérki nosaka
parskata perioda sasniedzamos galvenos rezultatus. Arhitektiiras principi defin€ risinajumu
arhitektiiras izstradé piemérojamas vadlinijas ar meérki veicinat arhitektiras komponentu
sadarbspg€ju, atbilstibu labakajai praksei un sniegt atbalstu lémumu pienemsanai.

3.1.  Jomas attistibas mérki

Jomas attistibas merki ir izvirziti saskana ar Latvijas politikas planoSanas dokumentos noteikto
attistibas viziju': “Digitaliem darba procesiem, digitiliem produktiem un pakalpojumiem ir
izSkiroSa nozime Latvijas tautsaimniecibas funkcionésana, samazinot klatiené un manualu
apstradi  kartojamu  jautdjumu loku [lidz absoliiti nepiecieSamajam minimumam.
Transformejam komunikaciju un datu apmainu no dokumentu aprites uz datu apriti.”.

No vizijas izriet jomas attistibas virsmérkis: “Attistit vienotu, efektivu, caurspidigu un datu
vaditu valsts parvaldes sistemu, modernizéjot valsts resursu parvaldibas procesus, lai
veicinatu kvalitati, ilgtsp€ju, sabiedribas uzticéSanos un valsts lidzeklu optimizaciju.”.

Parskata periodam jomai tiek izvirziti $adi specifiskie attistibas merki:

e MI. Nodrosinat standartizétus un centralizétus valsts parvaldes atbalsta funkciju
pakalpojumus iestadem, lai veicinatu efektivitati, digitalizaciju un valsts Iidzeklu
optimalu izlietojumu?. Minétais ietver centralizétu pakalpojumu nodro§inasanu finansu
vadiba, budzeta planosana, cilvékresursu vadiba, tostarp, kompetencu attistibas
planoSana, kompetencu un prasmju attistibas parvaldiba, macibu un attistibas pasakumu
vadiba, ka arT dokumentu parvaldiba un saistitajos biznesa procesos. Mérka sasniegSanai
paredzets izveidot un/vai attistit vairakus kompetencu centrus, kas izstradatu vadlinijas,
sniegtu pakalpojumus un nodroSinatu tehniskos risinajumus.

e M2. Vienadot un standartizét valsts resursu parvaldibas procesus (dokumentu
parvaldiba, finanSu vadiba, cilvékresursu parvaldiba, fondu parvaldiba u.c.). Mingtais
ietver vienotas pieejas un vadliniju izveidi, biznesa procesu standartizaciju, ka ari
procesus atbalstosu digitalo risinajumu ievieSanu.

e Ma3. Iespéjot datos balstitu lemumu pienemsanu valsts resursu parvaldiba. Ming&tais
ieklauj centraliz€tu datu ievakSanu, uzkraSanu un analizi dazados atbalsta procesos,
pieméram, cilveékresursu vadiba. Tas nodroSinas datos balstitas parvaldibas prakses un
kultiiras ievieSanu un veicinas efektivaku un atraku 1émumu pienemsanu, labas prakses
parnemsanu.

! Digitalas transformacijas pamatnostadnes, 2021. — 2027.gadam, VARAM

2

Par konceptualo zinojumu "Par vienota pakalpojumu centra izveidi valsts parvalde"
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Valsts parvaldes modernizacijas jomas mérkarhitekttiras apraksts

3.2. Jomas attistibas principi

principi 3. Principi ir izmantojami jomas risinajumu un projektu attistibas plano$anai un
risinajumu arhitektiiras izveidei.

Jomai papildus netiek izvirziti jomas specifiskie arhitekttiras principi, tomer tiek 1pasi izcelta Sadu
principu pielietosana:

P3. Pazit savu klientu un neatstat nevienu novarta

Jomas mérkarhitektiira primari paredz centraliz€tu starpiestazu risindjumu un

@ pakalpojumu izveidi, kur klients ir valsts parvaldes darbinieks. Risinajumu izstradé
biuitiski nodrosSinat labu darbinieku pieredzi (no anglu val., Employee Expierence,
EX), lai risinajumi atvieglotu valsts parvaldes darbinieku ikdienas darbu.

Centraliz€to risinajumu izstradé un attistiba jafokus€jas uz cilvékcentrétu pieeju,
nodrosinot lietotajiem saprotamus un pielagojamus risinajumus, kas nem veéra darbinieku
dazadas vajadzibas un digitalo prasmju limeni. Piem&ram, vienotais paSapkalpoSanas
portals darbiniekiem (CVPS) javeido ar pielagojamu saskarni, lai to vienlidz viegli lietotu
gan pieredzgjusi IT specialisti, gan lietotaji ar zemaku digitalo pratibu.

Sistemam jaspgj piedavat personaliz&tus pakalpojumus, vienlaikus garantgjot vienlidzigu
piekluvi un atbalstu visiem lietotajiem neatkarigi no iestades vai atraSanas vietas.
Piem&ram, kompetencu parvaldibas risindjuma janodrosSina individualas attistibas celu
kartes un personaliz€tas macibu rekomendacijas MAS platforma, piem&ram, vaditajam —
strat€giskas planosanas kurss, jaunam specialistam — e-kurss par dokumentu vadibu.

Biitiska ir datu analitika un atgriezeniskas saites integracija, lai uzlabotu pakalpojumu
kvalitati un efektivitati.

Vienlaikus visam iestadém jabiit pieejamam vienotam lietotaju atbalstam un apmacibu
materialiem, lai nodroSinatu vienadu izpratni un lietoSanas pieredzi.

3 https://www.varam.gov.lv/lv/arhitekturas-principi
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P4. Neizgudrot divriteni no jauna

@

Jomas mérkarhitektiira paredz vairaku centralizétu risinajumu un pakalpojumu izveidi
valsts resursu parvaldibai. Lai gan paSlaik iestad@s saistitie procesi atSkiras (pieméram,
dokumentu vadiba, personalvadiba, budZetéSana), nakotné nepiecieSams parnemt
standartiz€tos procesus, vadlinijas, ka ar1 pielietot centraliz€tos risinajumus, atkartoti
izmantojot gan labako praksi, gan IT resursus. Valsts resursu parvaldibai visa valsts
parvaldé primari izmantojami $aja joma veidotie koplietoSanas pakalpojumi un
risinajumi. Savukart, jomas risinajumu attistiba biitiski pielietot citu jomu koplietoSanas
risinajumus un to sniegtas iesp&jas, efektivai resursu izlietoSanai.

P8. Uzticamiba, drosSiba un privatums péc nokluséjuma

@

Risinajumiem jau no sakotnes janodroSina augsts drosibas un privatuma limenis,
ipaSi attieciba uz personala datiem, kompetencu profiliem un vértéSanas
informaciju.

Lai So principus Tstenotu, jaievero $adi sisteémas drosibas parvaldibas pamatprincipi:

e NepiecieSamibas princips (need-to-know) — piekluve datiem tiek pieskirta tikai
tiem lietotajiem, kuriem ta nepiecieSama amata pienakumu veikSanai.

e Minimalo tiesibu princips (least privilege) — lietotajiem tiek pieskirtas tikai tas
piekluves tiesibas, kas minimali nepiecieSamas darba uzdevumu izpildei.

e Pienakumu nosSkirSanas princips (separation of duties) — kritiskas darbibas
nedrikst biit pieejamas vienai personai bez kontroles mehanismiem, pieméram,
dubultas apstiprinaSanas.

e Atbildibas princips (accountability) — janodroSina visu lietotaju, tostarp
administratoru, darbibu uzskaite un iespg&ja tas auditét.

So principu ievérodana japaredz jau risinajumu arhitektiiras un ievieSanas stadija,
pieméram, datu piekluves parvaldiba, autorizacijas mehanismos, sist€tmas Zurnalos un
lomu defin€jumos. Tas nodro$inas augstu datu aizsardzibas [Tmeni un uzticamu droSibas
parvaldibu valsts parvalde.

Tapat butiski nodro$inat atbilstibu normativa reguléjuma prasibam, nemot vera, Fizisko
personu datu apstrades likumu, Nacionalo kiberdrosibas likumu un pakartotos MK
noteikumus (2025.gada 25.jinija MK noteikumi Nr. 397 “Minimalas kibedroSibas
prasibas” u.c.).
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SP1. Uztvert datus ka vertibu

@

Jomas risinajumu veiksmigai ievieSanai un izmantoSanai butiska ir informacijas
standartizacija, t.sk., vienadots uzkrajamo datu apjoms un laba datu kvalitate. Valsts
resursu parvaldibai visa valsts parvaldeé janodroSina labas kvalitates valsts resursu
datu uzkrasana centralizétajos risinajumos (personala dati, dokumentu vadibas
dati u.c.), lai iesp€jotu datos balstitu lemumu pienemsanu valsts resursu analizei un
attistibas planoSanai. Izstradajot centraliz€tos risinajumus butiski definét datu
aprakstiSanas, uzkrasanas un kvalitates prasibas un izstradat vadlinijas resursu
aprakstiSanai.

Papildus bitiski ir skaidri noteikt katra datu tipa vienoto uzticamo avotu (one true
source), jo 1pasi savstarpgji integrétos centraliz€tajos risinajumos. Tikai skaidri defingjot,
kura sist€ma ir datu pirmavots un kur tie ir labojami, iespgjams nodrosinat konsekventu
un uzticamu datu apriti starp sisttmam. Centralizacijas un integracijas procesa
nepiecieSams atteikties no vienu un to paSu datu vairakkartgjas ievades un uzkrasanas,
veicinot datu koplietoSanu starp risinagjumiem ar labi parvalditam integracijam.

TP2. MakondatoSanas izmantoSana (Cloud First)

@

Resursu parvaldiba ir horizontala joma ar plasi pieejamiem standarta risinajumiem
(piem&ram, macibu vadibu platformas, personalvadibas platformas u.c.). Jomas
risinajumu attistiba primari apskatami jau gatavi, pielagojami risinajumi, kas
pieejami pakalpojumu veida.
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4.Jomas mérkarhitektlra

Jomas mérkarhitekttra identificé bitiskakas izmainas jomas arhitektiiras juridiskaja skata,
organizatoriskaja skata, semantiskaja skata un tehniskaja skata.

Jomas merkarhitektiira strukturéta atbilsto§i “The Open Group Architecture Framework
(TOGAF)*’ standarta prasibam, nemot véra Eiropas sadarbspgjas paraugarhitektiiras “European
Interopability Reference Architecture (EIRA)>” rekomendacijas. Jomas diagrammam izmantota
“ArchiMate” model&sanas valoda®.

4.1. Juridiskais skats

Parskata perioda paredzetas vairakas biitiskas izmainas normativaja reguléjuma (4.tabula).

Grozijumi vairakos normativajos aktos paredz valsts parvaldes modernizaciju, uzsverot VPC
izveidi, IT risinajumu ievieSanu cilvékresursu, finansu vadibas un dokumentu parvaldiba, ka art
pareju no NEVIS uz modernaku CVPS sistemu. Tapat tiek aktualiz&ti budzeta planosanas procesi,
arhtvu parvaldiba un stiprinatas informacijas sisttmu droSibas prasibas. Papildus planotas
izmainas Publisko iepirkumu likuma, pielagojoties ES regulgjumam un mérk&jot uz birokratijas
mazinasanu.

4. tabula. Paredzamas izmainas jomas juridiskaja skata

- Normativais akts Izmainu apraksts, pamatojums

Valsts parvaldes Izmainas | Paredzeti grozijumi atbilstoSi Ministru kabineta 2023. gada 4.
iekartas likums julija rikojumam Nr. 404 "Par konceptualo zinojumu "Par vienota
pakalpojumu centra izveidi valsts parvalde"" ietvertajam 2.
risingjumam: vienota pakalpojumu centra paatrinatu ievieSanu
atbilstosi konceptuala zinojuma 6. nodala noteiktajai secibai, tai
skaita vienotu finanSu gramatvedibas un personala lietvedibas,
budzeta planoSanas un finansu vadibas, cilvékresursu vadibas,
macibu un attistibas IT risindjumu ievieSanu. Grozijumi Valsts
parvaldes iekartas likuma butu javeic 26. panta piektaja dala,
nosakot, ka Valsts kanceleja sniedz ari VPC Cilvékresursu
pakalpojumus un nodrosina Cilvékresursu informacijas sist€ému
atbilstos$i MK noteiktajai kartibai.

4 TOGAF | The Open Group Website: https://www.opengroup.org/togaf

> About European Interoperability Reference Architecture (EIRA): https://joinup.ec.europa.eu/collection/european-
interoperability-reference-architecture-eira/about

® Archimate 3.2. specification: Introduction: ArchiMate® 3.2 Specification (opengroup.org)
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Nr. | Normativais akts Statuss Izmainu apraksts, pamatojums

2. Ministru kabineta Izmainas | Paredzeti grozijumi saistiba ar NEVIS aizstasanu ar
2012. gada 10. , miusdienigaku IS risinajumu, kas rada iesp&ju iestadei elastigak
julija noteikumi Nr. organizet darba snieguma vadibas procesu, piem&ram, atbilstosi
494 "Noteikumi par nepiecieSamibai sadalot planoSanas un noverté€Sanas procesus
valsts tiesas 1sakos laikposmos atbilstosi planoSanas ciklam.
parvaldes iestades Planots izvertét saistito MK noteikumu konsolidaciju.
nodarbinato darba
izpildes
novertésanu".

3. Likums par budzeta | Izmainas | Paredzetas izmainas saistiba ar aktualiz€tu budZeta struktiru,
un finan$u vadibu klasifikaciju un planiem, ko planots mainit saistiba ar budzeta

planosanas sist€mas ieviesanu un attistibu.

4. Arhivu likums Izmainas | Paredz&tas izmainas saistiba ar elektronisko ilgstosi glabajamo
dokumentu nodoSanu LNA.

S. Ministru kabineta Izmainas | Paredz&tas izmainas noteikumos saistiba ar DDAP izmainam,
2024. gada 7. maija nodalot apak$isttmu automatizétai elektronisko dokumentu
noteikumi Nr. 282 nodoSanai arhivam no dazadam iestazu dokumentu vadibas un
“Dokumentu un lietvedibas sistémam, ka ar1 centralizétas dokumentu vadibas
arhtvu parvaldibas sistemas. Papildus planotas izmainas saistiba ar Nacionala
noteikumi” kibedrosibas likuma un pakartoto MK noteikumu izmainam, kas

paredz informacijas sist€ému minimalas droSibas prasibas.

6. Publisko iepitkumu | Izmainas | Iesp&amas izmainas likuma saistiba ar Eiropas Iimena direktivu
likums izmainam (piem&ram, iepirkumu sliekSni, procediiras, datu

vak$ana u.c.), ka arT FM iniciativam administrativa sloga
mazinasanai. Paslaik Eiropas regulgjums ir izstrades gaita, [idz ar
to noteiktas izmainas vél nav apzinatas.

Papildus paredzetas izmainas saistiba ar iepirkumu un saistito
sistému un datu apmainas salagosanu, sloga samazinasanu u.c.
jautajumiem (procesa izmainas paslaik tiek planotas Inovacijas
laboratorijas dizaina sprinta ietvaros).

7. Darba likums Izmainas | NepiecieSams parskatit nepiecieSamas izmainas Darba likuma,
kas izriet no planotajam personalvadibas dokumentu glabasanas
un aprites izmainam.

8. Ministru kabineta Izmainas | NepiecieSams izvertét izmainas noteikumos, kas saistitas ar maza
2014.gada vai vidg€ja komersanta deklaracijas manualu aizpildiSanu un
16.decembra iesnieg§anu atbalsta sniedzgja iestades, lai GNU riku veidotu par
noteikumi Nr.776 dalu no deklaracijas procesa un tadejadi mazinatu administrativo
"Kartiba, kada slogu.
komercsabiedribas
deklarg savu
atbilstibu mazas
(s1kas) un vidgjas
komercsabiedribas
statusam”

9. Valsts un Izmainas | NepiecieSams izvertet izmainas likuma saistiba ar VAS
pasvaldibu uzdevumiem MAS sistémas uzturéSana.
institlciju
amatpersonu un
darbinieku

atlidzibas likums
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4.2. Organizacijas skats

Organizacijas skats apraksta jomas mérka funkcijas/uzdevumus, ka ar1 pakalpojumus 2030.gada
sakuma.

4.21. Funkcijas
Valsts parvaldes modernizacijas jomas mérka funkciju/uzdevumu karte defin€ jomas
sp&ju/uzdevumu izmainas 2030. gada sakuma (2.ilustracija).

Planoto izmainu meérkis ir modernizet un vienkarSot valsts parvaldes atbalsta funkcijas, ievieSot
jaunas sisttmu un centraliz€jot pakalpojumus pakalpojumu centros (VPC, VDC, VDVC).
Cilvekresursu joma paredzetas izmainas atlases, nodarbinatibas, darba snieguma vadibas un
lietvedibas procesos, ka arT ieviestas jaunas funkcijas — darbinieku mobilitate, kompetencu parvaldiba
un izaugsmes celu planoSana. Gramatvedibas un personala lietvedibas funkcijas tiks standartizétas un
parvalditas VPC platforma, nodroSinot lielaku parskatamibu un mazaku administrativo slogu. VDVC
sniegs centralizétu dokumentu parvaldibas pakalpojumu valsts parvalde veidojot vienotus
parskatamus funkcionali @rtus procesus izmantojot miusdienigus un droSus IT risinajumus valsts
parvaldg. Planota arT iepirkumu procesa vienkarSosana.

16



Valsts parvaldes modernizacijas jomas mérkarhitekttiras apraksts
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2. ilustracija. Jomas funkciju/uzdevumu izmainu mérka karte

Valsts parvaldes modernizacijas jomas funkciju/uzdevumu izmainu apraksts (vert€jot pret esoso
arhitektiiru) sniegts 5.tabula.

5. tabula. Paredzamas izmainas jomas funkcijas/ uzdevumos

Funkcija/ uzdevums Izmainu apraksts, pamatojums

1. Personala atlases procesa Izmainas | Paredz&tas izmainas jaunas sist€émas ievieSanas dgl.
planoSana un organizéSana ’ Funkcijas mérkis ir nodrosinat Pretendentu uzskaiti un
atlasi vakantajam amata pozicijam Valsts parvaldes
iestades.
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- Funkcija/ uzdevums Izmainu apraksts, pamatojums

Nodarbinatibas attiecibu Izmainas | Paredzetas izmainas jaunas sistémas ievieSanas del.
uzsak$ana Funkcijas merkis ir nodro$inat veiksmigu nodarbinato
integraciju darba vide.
3. Merku un darba snieguma | [zmainas | Paredz€tas izmainas saistiba ar jaunas sisteémas
vadiba ievieSanu, kas stiprinas cilvékresursu attistibas funkciju

valsts parvaldg. STs funkcijas mérkis ir veicinat iestazu
izaugsmi un darbibas efektivitati, sekmgjot nodarbinato
profesionalo attistibu un sniegumu. Sist€mas ievieSana
nodrosinas strategisko un individualo attistibas mérku
saskanoSanu, veicinas kompetencu, prasmju un zinasanu
pilnveidi, ka arT stiprinas nodarbinato iesaisti un
motivaciju. Ta laus identificét apmacibu un attistibas
vajadzibas, atbalstis pamatotu cilvekresursu vadibas
lémumu pienemsanu un uzlabos atklatu, merktiecigu
komunikaciju, nodrosinot regularu un konstruktivu
atgriezenisko saiti.

4, Nodarbinatibas attiecibu Izmainas | Paredz&tas izmainas jaunas sist€émas ievieSanas del.
izbeigSana Funkcijas merkis ir izbeigt nodarbinatibas tiesiskas
attiecibas ar nodarbinato, kad tas nepiecieSams.

5. Mobilitate Jauns Paredzetas izmainas jaunas sisteémas ievieSanas dél.
Funkcijas mérkis ir veicinat nodarbinato/talantu
mobilitati (parcelSana starp amatiem) valsts parvaldes
ietvaros, ka arT nodroSinat értu un atru mobilitates
procesu norisi.

6. Kompetencu parvaldiba Jauns Kompetencu parvaldibas process ietver gan darbinieka
prasmju un kompetencu individualo pasveért€§jumu, gan
vaditaju vai citu vertetaju saktu, lai identificétu attistibas
vajadzibas un piemerotakas macibu iespgjas.
Kompetences un prasmes planots pievienot, pielagot un
parskatit gan centrala, gan iestazu Itment, nemot véra
aktualas tendences un profesionalas prasibas. Planots
nodrosinat atbilstibu amatu grupu kompetencu
ietvariem, ka ar1 iesp€ja izsekot progresam un analizet
sasniegumus, izmantojot dazadus prasmju [imenus un
katalogu struktiiras.

7. Vienotas izaugsmes Jauns Process ietver mérku noteik$anu, paSvaditu vai vadibas
attistibas cela parvaldiba organizgetu attistibu.

8. VPC finansu gramatvedibas | [zmainas | FinansSu gramatvedibas procesus un saistitos uzdevumus
procesi planots centralizét VPC (tostarp, finanSu un nefinansu

aktivu uzskaiti, ien€mumu un izdevumu uzskaiti u.c.)..
KoplietoSanas pakalpojuma attistibas ietvaros planots
izveidot vienotu, centralizétu valsts parvaldes platformu
gramatvedibas joma, lai nodro§inatu gramatvedibas
uzskaites procesu standartizaciju un vienadoSanu.

9. VPC vadibas Jauns Vadibas gramatvedibas procesus un saistitos uzdevumus
gramatvedibas procesi planots centralizét VPC (tostarp, planosanu, izpildi,
kontroli, analizi u.c.). Paredz&ts attistit jaunu risinajumu
vidgja termina un ikgadgja budZeta planoSanai un
vadibai, apropriaciju vadibai, samazinot ar budZetu
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Nr. | Funkcija/ uzdevums

Statuss

Izmainu apraksts, pamatojums

saistitas dokumentu pliismas caur dokumentu vadibas
sistémam, nodrosinot integréto pieeju iesp&jami
plasakiem ar budzetu saistitu parskatu un atskaisu
veidiem, tad&jadi, nodroSinot lielaku parskatamibu
visam procesa iesaistitajam pusém un samazinatu
administrativo slogu.

10.

Personala datu parvaldiba

Izmainas

Parskata perioda pakalpojumu planots centralizet VPC
(tostarp, VPC personala lietvedibas procesi).
KoplietoSanas pakalpojuma attistibas ietvaros planots
izveidot vienotu, centraliz€tu valsts parvaldes platformu
personala lietvedibas joma, lai nodro$inatu
gramatvedibas uzskaites procesu standartizaciju un
vienadoSanu.

Nakotng personala datu parvaldibu planots nodro§inat
CVPS, savukart, personala lietvedibu paredzgets
nodrosinat centraliz€taja dokumentu vadibas sistéma ar
DVC metodisko un lietotaju atbalstu. VPC turpinas
nodros$inat personala finansu datu parvaldibu (atlidzibas
u.c.).

11.

VPC procesu
standartizacijas vadiba

Jauns

Parskata perioda tiks izveidota un nodrosinata VPC
padomes darbiba. VPC padomes merkis ir veicinat
sadarbibu starp atbalsta funkciju Tstenosana iesaistitajam
iestadém un nodroSinat procesu parvaldibu, t. sk.
apstiprinat standartizétus procesus/algoritmus, mazinot
procesu atskiribas, riskus robotizacijas potencialam.
Padomes izveides pilnvarojumu noteiks atbilsto$a
tiesibu akta.

12.

Dokumentu parvaldiba

Izmainas

Paredzetas izmainas dokumentu parvadibas procesos, kas
saistiti ar procesu standartizaciju, vienotu principu,
klasifikacijas shémas  un dokumentu parvaldibas
vadliniju ievieSanu, kas paredz procesu vienkarSosanu un
manualo darbibu samazinaSanu. Parskata perioda
paredzamas izmainas iestdzu dokumentu parvaldibas
procesos (pieméram, Iigumu, iepirkumu dokumentacija),
atbilstosi VDVC izstradatam vienotam vadlinijam, kam
papildus tiks nodrosinats arT dokumentu vadibas sistémas
pakalpojums (skatit. 4.2.2. sadalu).

13.

Dokumentu arhivéSana

Izmainas

Dokumentu arhivéSanas vienkar$o$ana, nodro$inot
automatizeétu dokumentu nodosanu DDAP.

14.

lepirkumu parvaldiba

Izmainas

Paredzgtas izmainas saistiba ar iepirkumu izsludinaSanas
procesa vienkarSosanu.

15.

Finansu un fondu
parvaldiba

Izmainas

Paredzetas izmainas finansu un fondu parvaldibas
procesos saistiba ar atbalsta pretendentu digitalu
izverte§jumu vienota rika. Parskata perioda paredzets
izveidot IT riku atbalsta pretendenta GNU pazimju, VVU
sastava un maza un MVU kategorijas noteiksanai (veikts
digitalais izvertejums).
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4.2.2. Pakalpojumi
Valsts parvaldes modernizacijas jomas mérka pakalpojumu karte defin€ izmainas jomas iestazu
sniegtajos pakalpojumus 2030. gada sakuma (3.ilustracija).
Merkarhitekttras TstenoSanas rezultata planots ieviest vairakus jaunus pakalpojumus un paplasinat

esoSos pakalpojumus un to atbalsta risindjumus, lai nodrosinatu efektivaku, vienotaku un pilnigi
digitalizet valsts resursu parvaldibu.

Parskata perioda planots paplaSinat gramatvedibas un finanSu parvaldibas pakalpojumus
(pakalpojumu nodrosSinasana jau ir uzsakta, bet paredz&ts paplaSinat to saneéméju loku). Vienlaikus
tiks attistiti ar1 personala vadibas pakalpojumi, tostarp, veidots mobilitates atbalsts. Tapat planots
stiprinat apmacibu un kompetencu parvaldibas pakalpojumus darbinieku prasmju pilnveidei.
Dokumentu parvaldibas joma tiks attistiti gan centralizeti risindjumi, gan metodiskie un lietotaju
atbalsta pakalpojumi. Paraléli tiks attistiti ar1 specializéti pakalpojumi, piem&ram, griitibas nonakusa
uznémuma statusa noteikSanai, E-izzinam u.c..

Valsts parvaldes modernizacijas jomas pakalojumi
. ™y i h i o ' o
- Albalsis resoriem DETSDHQ = 313 listved - o
Gramatvedibas uzskailes ligtvedibas procesa _rersonaia Ietvediias — )
- R sistEmas nodrosindsanas E-izzinu pakalpojums
pakalpojums vienddosana e e ;
atlidzibas aprékina uzskaitei a ol
L A p A e A e A
' o i o i ' i '
IT rizingjuma nu:m:lruéinaéalﬁ:l CilvEkresursu '.rirsznt:u‘cﬁs(:l Darbinieku prasmju < —
al S - - pilnveido£ana un kompetentu Mobilitites atbalsta
budzeta planosana un parvaldibas sistémas e MAS macTh kalnoi
finansu vadiba pakalpojums atlistizana - maciu pakalipojums
platforma
b A b A b A b A
' o g o ' >
o (] o
.= Centralizétas dokumentu Digitdla rika nodrosin3sana
C;m;ﬂ%‘:tss :E;UETAE vadibas sistémas fondu atbalsta pretendentu
P ELE nodrogindsana statusa izvErtgjumam
b o A b A b A
Pakalpnjum';' Jauns -
izmainas pakalpojums

3. ilustracija. Jomas pakalpojumu mérka karte

Valsts parvaldes modernizacijas jomas planoto pakalpojumu izmainu apraksts (vertgjot pret esoSo
arhitektiiru) apkopots 6.tabula.

6. tabula. Paredzamas izmainas jomas pakalpojumos

Pakalpojums Izmainu apraksts, pamatojums

‘ 1. ‘ Gramatvedibas uzskaites pakalpojums ‘ Izmainas ’ ‘
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Pakalpojums Statuss Izmainu apraksts, pamatojums

2. Atbalsts resoriem personala lietvedibas Izmainas | Valsts kase gramatvedibas uzskaites
procesa vienadosana atlidzibas aprekina , pakalpojuma ietvaros izstrada vienotu
uzskaitei gramatvedibas uzskaites karttbu un

atbilstosi tai karto pakalpojuma saneéméja
gramatvedibas  uzskaiti,  nodroSinot

ilgtermina nefinan$u aktivu un krajumu
uzskaiti, finanSu aktivu uzskaiti, saistibu
un izdevumu uzskaiti, prasibu un
ien@mumu uzskaiti. Valsts kase izstrada art
vienotu parskatu sagatavoSanas kartibu un
atbilsto§i tai sagatavo pakalpojuma
sanéméja finanSu parskatus. Turpinas
tvéruma paplasinasana.

3. Personala lietvedibas informacijas Izmainas | Valsts kase personala datu uzskaitei un
sistémas pakalpojums ’ elektronisku personala dokumentu un
informacijas apritei pakalpojumu

sanémejam nodro§ina Personala

lietvedibas informacijas sistémas

pakalpojumu. Turpinas tvéruma

paplasinasana. Lidz ar CVPS ievieSanu
paredz&ts parskatit pakalpojuma apjomu
un sistema realizéjamo funkcionalitati.

4. Cilvekresursu vienotas parvaldibas Valsts kanceleja nodrosinas CVPS
sisteémas pakalpojums pakalpojumu. Starpiestazu pakalpojums
ietvers jaunas sist€mas nodrosinasanu
cilvekresursu procesu digitalai
parvaldibai, tostarp snieguma vadibali,
personala atlasei, adaptacijai, atlidzibai un
stratégiskai plano$anai.

5. IT risinajuma nodro$inasana budzeta Jauns Valsts kase nodrosinas IT risinajuma
planosana un finansu vadiba nodros$inasanas pakalpojumu budzeta
planosana un finansu vadiba.

Planota vienota IT risinajuma izveide, kas
atbalsta visus ar finanSu vadibu saistitos
procesus, un kuros piedalas visi procesu

dalibnieki.

6. Darbinieku prasmju pilnveidoSana un Jauns MAS ievieSanas mérkis ir attistit
kompetencu attistiSana MAS macibu informacijas sisteému, kas palidz organizét
platforma un parvaldit macibu un attistibas procesus

un kas sekm&s publiskas parvaldes
digitalajai transformacijai un

modernizacijai  svarigo zinaSanu un
prasmju attisttbu 1sa laika, aptverot
skaitliski apjomigu auditoriju. ST sistéma
dos iesp&ju macibu dalibniekiem efektivi
apgiit jaunas prasmes un zinaSanas,
nodroSinot kompetencu pilnveidi
kontroleta veida. MAS nodrosinas
platformu macibu darbinieku prasmju
pilnveidosanai, kompetencu attistiSanai un
talakizglitibai  vairakos -  publiskas
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Pakalpojums Statuss Izmainu apraksts, pamatojums

parvaldes, resoru, iestazu, profesionalo
grupu ltmenos.

7. Mobilitates atbalsta pakalpojums Jauns Jauns pakalpojums darbinieku meklesanai
resursu tikla un arpus ta, ierédnu
parcel$anai, ko atbalsta CVPS platforma.

8. Dokumentu parvaldibas pakalpojums Jauns Dokumentu parvaldibas ka valsts [imena
centraliz€ta pakalpojuma izveide VDVC,
kas paredz vienotu klasifikacijas shému,
vadliniju un dokumentu parvadibas
atbalsta nodroSinasanu iestadeém, tostarp,
nodros$inot apmacibas un lietotaju

atbalstu.
9. Centralizétas dokumentu vadibas sist€émas | Jauns Centralizétas dokumentu vadibas sistémas
nodrosinasana nodrosinasanas pakalpojums (viena vai

vairakas informacijas un dokumentu
vadibas sistémas, kas nodroSina
centraliz€to dokumentu apriti un VDVC
darbibu). Risinajuma paredz&ts nodrosinat
lietvedibas dokumentu izveidi, apriti un
uzglabasanu (iznemot iestazu biznesa
procesu dokumentaciju, ja tiem ir atseviska
IS un VPC dokumentaciju

10. | Digitala rika nodrosinasana Jauns IC nodrosinas jaunu pakalpojumu —
fondu atbalsta pretendentu statusa Digitala rika nodrosinasana fondu atbalsta
izvertejumam pretendentu statusa digitalam

izvertgjumam. Tiks izveidots jauns
pakalpojums, kas laus automatizeti noteikt
vai komersantam nosakams griitibas
nonakus$a uznémuma statuss. Pakalpojums
laus veikt arT viena vienota uznémuma
sastava un maza vai videja komersanta
kategorijas noteikSanu.

Risinajums bis pieejams gan pasiem
uznéméjiem, gan art valsts parvaldes
institlicijam un nodro§inatu vienotu,
automatizetu pieeju attiecigo komersanta
statusu noteikSanai.

11. | E-izzinu pakalpojums Izmainas | E-izzinu pakalpojuma attistiba, nodrosinot
iepirkumu komisijas parbaudi saistiba ar
interesu konfliktu.

4.3. Semantiskais skats

Parskata perioda ir paredzamas vairakas izmainas joma raditajos un apstradatajos informacijas
resursos. Kompetencu centru un centralizéto risinajumu izveides konteksta tiek ieviesti vairaki jauni
informacijas resursi, kas nodroSina datu centralizaciju, atkartotu izmantojamibu un analitikas iesp&jas
dazadas funkciju jomas. Jaunie informacijas resursi paredzeti, lai stiprinatu parvaldibas efektivitati,
caurspidigumu un datu virzitu Ilemumu pienemsanu.
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Ipasa uzmaniba pievérsta finan$u un cilvekresursu parvaldibai, izveidojot struktur&tas datu kopas par
budzeta planosanu, izpildi, gramatvedibu un personalu. Vienlaikus tiek attistitas arT informativas datu
kopas analitikas un biznesa inteligences vajadzibam. Papildus tam tiek ieviesta vienoti dokumentu
klasifikacijas principi, kas nodrosinas konsekventu un standartize€tu dokumentu parvaldibu visa valsts

parvaldge.

Valsts parvaldes modernizacijas jomas mérka informacijas resursu karte defin€ galvenas izmainas
jomas raditajos un apstradatajos informacijas resursus 2030. gada sakuma (4.ilustracija).

Valsts parvaldes modemizacijas jomas informacijas resursu karte

Valsis budZeta

Budzeta Personala datu kopa lepirkumu informacija sagatavosanas, apropridciju
izpildes datu kopa izmainu datu kopa
Resoru
lestdZu dokumentu datu [ iestdZu budzeta Gramatvedibas Valsts parvaldes resursu
kopa planoZanas un finansu datu kopa informativa datu kopa

vadibas datu kopa

Informacijas
resursa
izmainas

Jauns
informacijas
resurss

4. ilustracija. Jomas informacijas resursu mérka karte

Valsts parvaldes modernizacijas jomas informacijas resursu izmainas (vertgjot pret esoSo arhitekttiru)
apkopotas 7.tabula.

7. tabula. Paredzamas izmainas jomas informacijas resursos

- Informacijas resurss Statuss Izmainu apraksts, pamatojums

Valsts budZeta sagatavoSanas, Jauns Vienota pakalpojumu centra ietvaros
apropriaciju izmainu datu kopa javirzas uz vienotas ekosisteémas

2. | Valsts parvaldes resursu informativa datu | Jauns V.eldO_SaElu: kas radavprlekspos?01jumus
kopa (atskaites, analitika, biznesa pllnvpﬁlgaka} ﬁngnsu un c11vek‘resur‘su
inteligence) datu izmantoSanai un to analizei. Lai to

panaktu, ir batiski koncentrét fokusu uz

3. | BudZeta izpildes datu kopa Izmainas | elementos radito datu turpmako

4, Personala datu kopa Izmainas | izmantoSanu un analizi, ka ar1 pakapeniski

5 Gramatvedibas datu kopa Tauns virzot digitalo tran_sfqrmacuu visos

_ elementos. Informacijas resursos tiks
6. | Resoru/ iestazu budzeta planoSanas un Jauns veidotas gan jaunas datu kopas, gan
finanSu vadibas datu kopa veiktas izmainas esoSajas — paplaSinatas

un sistematizgtas vienotas sist€émas.

7. lestazu dokumentu kopa Izmainas | Vienota sistematiz&ta dokumentu datu

kopa, kas strukturéta p&c vienotiem
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Informacijas resurss Statuss Izmainu apraksts, pamatojums

dokumentu klasifikacijas principiem
valsts parvaldé dokumentu vadibai,
caurskatamibai un datu uzkrasanai.

8. Iepirkumu informacija Izmainas | Paredzams, ka parskata perioda
palielinasies iepirkumu informacijas
apjoms argja Firopas limena regulgjuma
del. Paslaik vel regulgjums ir izstrades
progresa.

4.4. Tehniskais skats

Parskata perioda ir paredzamas vairakas bitiskas izmainas jomas informacijas sistémas, kas primari
saistitas ar centraliz€to valsts resursu parvaldibas risinajumu izveidi un attistibu.

44.1. Informacijas sistémas

Valsts parvaldes modernizacijas jomas mérka informacijas sisttmu karte defin€ joma ieklauto IS
attistibas virzienus, nosakot katras sist€mas paredzamo dzivescikla fazi 2030. gada sakuma
(5.1lustracija).

Jomas informacijas sistému attistiba paredz gan jaunu, gan esoSu risinajumu modernizaciju, lai
nodroSinatu centralizétu, efektivu un digitali atbalstitu valsts resursu parvaldibu. Gramatvedibas un
personala uzskaites joma paredz&ta pareja uz vienotu RVS “Horizon” instanci, ar iesp&ju vélak ieviest
pilnigi jaunu risinajumu. Tiks izveidoti centraliz&ti risinajumi budzeta planoSanai, cilvékresursu
vadibai (CVPS) un macibam (MAS). Iepirkumu parvaldiba tiks logiski apvienotas EIS un PVS
funkcijas vienota platforma, atseviSski no EIS nodalot elektronisko pasiitijumu sisttmu un ESPD
vietni. Dokumentu aprite tiks modernizéta ar centralizétu dokumentu vadibas sist€mu un integraciju
ar arhivu sisttmu (DDAP). Timeklvietpu vienota platforma (TVP) tiks modernizéta uz
mikropakalpojumu arhitekttiru. Tapat paredzeti citu sistemu (MAP, GNU, KPVIS) pielagoSana
jaunam vajadzibam.

Sistému meérka karté ieziméeti jomas attistibas iniciativas jau planotie risinajumi (ANM un ERAF
projektu risinajumi u.c.), ka ar1 nakotnes risinajumi, kam vel nav skaidrs finanséSanas modelis, bet
kas ir biitiski jomas mérku un principu realizacijai.

24



Valsts parvaldes modernizacijas jomas mérkarhitektiiras apraksts

Valsts parvaldes modernizacijas jomas informacijas sistému karte

Centralizéta Gramatvedibas = — -
LLTUE TR TEE=T0E A= AE s nfa”ndgﬁgﬁgfr?sﬁf;ﬂs un attistl'rl::s{: Eiz'[rléarf'la (MAS)
zistéma jauns risindjums .
IT riks iondu atbalsia oo
pretendentu siatusa Uieﬂ'{";ﬁ%ﬁ:ﬁ%gﬁ lepirkumu parvaldibas Publikaciju vadibas sistéma
noteikSanai (GNU, VWU, platiorma (PVS)

MVU) sistEma (CVPS)

Gramatvedibas un

o MéErka finans&juma s Dokumentu un datu
Eleh‘trpnlsl-ca |ep|rl_cumu parvaldibas risingjums per?“?”?.'a IIEl':a'EdTbEIS arhivéianas platforma
sistéma (EIS) (MAP) risindjums (RVS (DDAF)
! “Horizon™)
- Kohezijas
tTmekIvi‘gtiTJo[tJEIIatforma de minimis atbalsta politikas fondu vadibas
> (V:TF'] uzskaites sistéma informacijas sistéma
(KPVIS)
e £] Integracijas, biznesa® |
parvaldes darbinieku prcn:e_s q_vadrtfag_un
ortls orkestracijas risingjums
P (BPM)
Jauns Risindjuma I'~lék:t:dnes£|
risingjums attistiba risingjumi

5. 1ilustracija. Jomas informacijas sistému mérka karte

Jomas informaciju sistému izmainu apraksts (vert&jot pret esoso arhitektiiru) ir apkopots 8.tabula.

8.tabula. Paredzamas izmainas jomas informacijas sist€émas

- Informacijas sistéma Izmainu apraksts, pamatojums

Gramatvedibas un personala | [zmainas VPC izveide ar parejas posmu paredz visu tvéruma
lietvedibas risinajums (RVS esoSo procesu standartizaciju un vienotu IS
< : bR . . v v vt v e e - . [ — v

“Horizon™) ievieSanu, tacu $aja risinajuma tiek piedavats finansu

gramatvedibas un personala lietvedibas procesu
centraliz€t divos posmos. Pirmaja posma tiek
paredzgts ieviest vienu VPC RVS “Horizon” instanci
visiem resoriem, nodro$inot funkcionalos un
nefunkcionalos uzlabojumus risinajuma, t.sk.
paaugstinot digitalizacijas ITmeni resoros, un veikt
procesu un klasifikatoru standartizéSanu. RVS
“Horizon” izvele, ka viena no risinadjumu
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Informacijas sistéma Statuss Izmainu apraksts, pamatojums

diferencgjosSiem pamatelementiem parejas posma,
saknojas risingjumu definéSanas pamatprincipos:
eso$o tehnologisko risinajumu iestradnu talaka
attistiSana ka viens no variantiem centralizacijas
procesa  virziSanai un  iespga  ieklauties
Centralizacijas reformas 1stenoSanas laika ietvara.

2. Gramatvedibas un personala | Jauns Otra posma, kad ir standartiz&ti visu resoru procesi,
lietvedibas jauns risinajums pEc nepieciesamibas tiek veikts izvertéjums parejai
uz jaunu sist€ému. Ta rezultata ieviests centraliz&ts
risinajums, kas sniegs iesp&ju nodrosinat centralizetu
gramatvedibas uzskaiti valsts tiesas parvaldes
iestadém, ka arT darbinieku paSapkalpoSanos un
personala lietvedibu.

3. Budzeta planosanas un Jauns Centralizéts risinajums, kas sniegs atbalstu
finansu vadibas risinajums ministriju un iestazu finansistiem ikdienas budzeta
planosanas un finansu vadibas procesos, ka arT valsts
Itmena finansu vadibas procesos.

4, MaciSanas un attistibas Jauns Piedavatais risinajums paredz, ka Valsts kanceleja
sistema (MAS) sadarbiba ar VAS valsts parvaldes iestadeém ieviesTs
vienotu IS risinajumu, kas laus standartizét procesus
cilvékresursu vadiba, ka arT macibu un attistibas
organizésana un planoSana. VAS administréta
macibu un attistibas sisttma nodroSinas vairaku
Iimenu  (valsts  parvaldes, resoru, iestazu,
profesionalo grupu) macibu platformu darbinieku
prasmju pilnveidosanai un kompetencu attistisanai.

5. Cilvekresursu vienotas Jauns Cilvekresursu  vadibas  procesu  TstenoSanai
parvaldibas sistéma (CVPS) nepiecieSams ieviest jaunu cilvékresursu vienotas
parvaldibas sisttmu un tas pamatdarbibas kodolu
procesu istenoSanai (core HR). Planots, ka Valsts
kancelejas administréta cilvékresursu vienotas
parvaldibas sisttma laus iestazu cilvekresursu
vadibas specialistiem digitali organizét tadus
procesus ka darba snieguma vadibu, pienemsanu
darba un adaptaciju, atlidzibas un labumu
parvaldibu, ka arT cilvékresursu stratégisko

parvaldibu.
6. Valsts parvaldes darbiniecku | Nakotnes Vienots valsts parvaldes darbinieku portals, kas
portals risinajums logiski apvieno un vienota vidé atrada dazadas

platformas pieejamo darbinieku informaciju (CVPS,
MAS u.c.), ka arfl nodrosina darbinieku
pasapkalpoSanas funkcionalitati. Esosajas
apzinatajas iniciativas (ERAF, ANM projekti) netiek
paredzeta vienota darbinieku portala izveide, bet
mérkarhitektiira tiek paredzeta s$ada risinajuma
nepiecieSamiba, lai nodrosinatu vienotu darbinieka
pieredzi.
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Informacijas sistéma

Integracijas, biznesa procesu
vadibas un orkestracijas
risinajums (BPM)

Statuss

Nakotnes
risinajums

Izmainu apraksts, pamatojums

Valsts parvaldes resursu parvaldibas integracijas un
biznesa procesu un darbplismu vadibas risinajums,
kas iesp€jo vienotu starprisinajumu darbpliismu
izveidi un darbinasanu. EsoSajas apzinatajas
iniciativas (ERAF, ANM projekti) nav paredzeta
$ada risinajuma izveide, bet ir butiska vienotu
darplismu parvaldiba starp dazadiem resursu
parvaldibas risinajumiem, lai mazinatu biznesa
procesu sadrumstalotibu un nodros§inatu vienotu
darbinieku pieredzi.

lepirkumu parvaldibas
platforma

Jauns

Vienota iepirkumu parvaldibas platforma, kas
logiski apvieno vai parnem EIS un PVS sistemu
funkcionalitati, radot vienotu vidi iepirkumu
parvaldibai.

Elektronisko iepirkumu
sisttma (EIS)

Izmainas

EIS planota E-izzinu funkcionalitates paplaSinasana
un iepirkumu komisijas parbaude saistiba ar
intereSu konfliktu pretendentiem (sistéma tehniski
ieviesta funkcionalitate, kuras praktisko
pielietoSanu nepiecieSams iespg€jot ar normativo
aktu izmainam).EIS planota e-pasiitijumu sist€mas
nodalisana no EIS platformas, ka arT lietojamibas
un piekliistamibas uzlaboSana atbilstosi auditam, ka
arT ESPD vietnes attistiba atbilstosi atjaunotajam
versijam

10.

Publikaciju vadibas sisteéma
(PVS)

Izmainas

PVS attistiba un pilnveidosana, tostarp vienkarSojot
iepirkuma izsludinasanas procesu un PVS un EIS
sadarbibu.

11.

IT riks atbalsta pretendenta
gritibas nonakusa uznémuma
(GNU) pazimju, viena
vienota uznémuma (VVU)
sastava un maza un vidgja
uznémuma (MVU)
kategorijas noteikSana

Jauns

Tiks izveidots jauns risinajums, kas laus
automatizeti noteikt atbalsta pretendenta statusu.
Riks palidzes noveértet vai komersantam nosakams
gritibas nonakusa uznémuma statuss (GNU), ka ar1
riks laus veikt VVU un MV A komersanta
kategorijas noteikSanu.

Risinajums bis pieejams gan paSiem uzneémejiem,
gan ar1 valsts parvaldes institiicijam un nodrosSinatu
vienotu, automatizetu pieeju attiecigo komersanta
statusu noteikSanai.

12.

Meérka finans&juma
parvaldibas risinajums
(MAP)

Izmainas

MAP platformas pielagosana potenciali plasakam
pielietojumam dazada mérka finansgjuma
parvaldibas vajadzibam. To katra iestade veiks sava
finans€juma ietvaros.

MAP ir platforma, ko jau izmanto vairaki lietotaji.
Sistemas bazes funkcionalitate arT jauniem
lietotajiem pieejama uzreiz, bez papildu izstrades
finansgjuma. Tomer, ja lietojumam ir specifikas
nianses, tas tiek iestradatas sistémas funkcionalitate.
Ja papildu funkcionalitate ir plasak pielietojuma, to
var ieklaut bazes sistemas funkcionalitaté. Tomer ir
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Informacijas sistéma

Statuss

Izmainu apraksts, pamatojums

nianse — tam nepiecieSama iestades, kas finansgja
konkrétas funkcionalitates izstradi, piekrisana.

13.

Centralizéta dokumentu
vadibas sistéma

Jauns

VDVC izveidota centralizéta dokumentu vadibas
sisttma tiks veidota ka valsts parvaldes
koplietoSanas risinajums, kas uzlabos procesus un
nodros§inas vienotu, droSu un efektivu dokumentu
apriti iestades, atbilstoS$i normativajiem aktiem un
arhivu parvaldibas prasibam. Pareja uz centraliz&to
dokumentu vadibas sist€mu notiks pakapeniski,
respektgjot esofo sistému pieejamibu iestades. ST
sisttma kalpos ka starpnozaru dokumentu
parvaldibas tehnologiskais pakalpojums, nodrosinot
centraliz€tu parraudzibu — tostarp datu drosibu,
pieejamibu, sistemas veiktsp&ju, funkcionalitates
attistibu,  lietotaju  atbalstu ~un  atbilstibu
normativajiem regul§jumiem (piem&ram, Arhivu
likumam, VDAR, MK noteikumiem par dokumentu
un arhivu parvaldibu). Risinajums laus iestadem
izmantot  vienotu  dokumentu  sanemsSanas,
klasifikacijas, registréSanas, glabasanas,
pieejamibas, dokumentu iznicinaSanas

un arhivéSanas modeli, samazinot sadrumstalotibu,
ievieSanas izmaksas un administrativo slogu. Planota
ar1 integracija ar DDAP, ka arT iesp&ja eksportet
strukturétus dokumentus un metadatus arhiva
vajadzibam. Sada pieeja stiprinas valsts digitalo
parvaldibu, veicinas dokumentu aprites
parskatamibu un atvieglos pareju uz elektronisko
dokumentu apriti visa dokumenta dzives cikla.
Risinajuma paredzets glabat dazada veida iestazu
lietvedibas dokumentus

14.

Dokumentu un
datu arhiveésanas platforma

(DDAP)

Izmainas

Tiks nodrosSinata automatizeta elektronisko
dokumentu nodosana arhivam 1si p&c dokumentu
aprakstiSanas, tadejadi atvieglojot dokumentu
nodosanu arhivam. DDAP paredzets veikt izmainas,
izdalot atsevisku moduli, kas nodrosinas “sistéma -
sisttma” Itmena API metadatu un dokumentu
nodo$anai arhivam no iestazu dokumentu vadibas
sisttmam. Risinajuma attistiba norisinasies ciesa
saistiba ar Centralizetas dokumentu vadibas
sistémas izveidi.

15.

Timeklvietnu vienota
platforma (TVP)

Izmainas

TVP modernizacija paredz pareju uz
mikropakalpojumu arhitekttiru, kas nodrosinas
lielaku elastibu, mérogojamibu un uzturéSanas
efektivitati. Risinajums tiks veidots modulu pieeja,
laujot iestadem izveleties piemerotu vietnes veidni
un pielagot vajadzigo funkcionalitati, piem&ram,
iespejas parkartot joslas, izveleties dazadus satura
blokus u. c., nodrosinot lietotajiem draudzigu vidi
un piedavajot funkcionalitati, kas atbilst dazadu
timeklvietnu vajadzibam. Tiks pilnveidota satura
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Statuss

Izmainu apraksts, pamatojums

Informacijas sistéma

parvaldibas vide, padarot redigésanu lietotajiem
draudzigaku un nodrosinot efektivaku informacijas
apstradi. leviesta autentifikacija ar Smart-ID un ar
E-identitates platformu (Iidz §im pieejama
autentifikacija ar Latvija.lv moduli). Tiks
pilnveidotas piekliistamibas un lietojamibas
prasibas (atbilsttba WCAG 2.1 AA un citi
uzlabojumi), turpinot ieveérot un adaptiva dizaina
principus dazada izmeéra ekraniem.

vadibas informacijas sistéma
(KPVIS)

16. | de minimis atbalsta uzskaites | Izmainas Sistemas pakapeniski uzlabojumi atbilstosi
sistémas normativo aktu un lietotaju prasibam.
17. | Koh&zijas politikas fondu Izmainas Sisttmas  pakapeniski  uzlabojumi  atbilstosi

normativo aktu un lietotaju prasibam. Parskata
perioda paredzets jauns KPVIS lietojums - Sociala
klimata fonds (KEM projekts) un Iekslietu fondi
(IeM projekts)

Nakamaja planosanas perioda (péc 2028. gada) ar1
planota KPVIS izmantoSana.

4.4.2.Sistemu sadarbiba un integracija
Jomas informacijas sistémas mijiedarbojas, nodrosSinot vienotas valsts resursu parvaldibas
darbapliismas un saistito datu apmainu (6.ilustracija). Diagramma primari att€lota valsts resursu
parvaldibas risindjumu sadarbiba un konceptualas datu plasmas. Valsts resursu parvaldibas
risindjumu integracijas nepiecieSams detalizétak analiz&t un aprakstit katra risinajuma arhitektiira.

29




Valsts parvaldes modernizacijas jomas mérkarhitektiiras apraksts

lestaZu dokumenti
un to metadati

£

Valsts

parvaldes darbinieku  |€--

portals

A
|
i
'
'

persondla
dokumenti

Centralizeta
dokumentu vadibas
sistéma <

apgitas

__macibu maksas _

rékini

kompetences
macTbu pieddvajums

persondla dokumestu
metadati

Valsts resursu parvaldibas sistémas

“lun atiistibas sistéma (MAS)

£]

Macisanas

-~
- : apgﬁlés
macibu kompetences,

vajad:zThas macibu rezultati

L]

>

Cilvekresursu
vadibas informacijas
sistéma (CVIS)

Vienota {l
fimekivietnu platforma
VT

Lo

~
i
darbiniegk 4 frmommmees !
i ersondla dokumetu !
atlidzibas P o E iepirkumi
; 1
R i
v v i
R afllidzibas, =]
ramatvedibas -
un personala lietvedibas iepirkumu plani----- Iep\rkun:;.{fzf;\r:ldl’ba&
jauns risinajums ligumu metadati P
E ----------------- Tepirkumi- - - === mm oo :
ﬁnanéiudal\ h"_"""_"_"_;",_";,_é'mwe iepirkumi
H dokumenti
v v
£] Kohszias =
Budzeta planofanas un a?r:'\:g;naig: pulr;t(fj:rtrlila PR arhivéjamie politikas fondu vadibas
finansu vadibas risinajums (DDAR) dokumenti informacijas sistéma
i (KPVIS)
Griffbas nondkusa L £ Mérka finans&juma
= i el P
uznémuma noteikanas -Vﬂ%miﬁ: -------- > d;g:g:{g:;ggﬂa parvaldibas risinjums
(GNU) sistéma  gati (MAP)
Integracijas un datu agregacijas risinajumi i MI lietojumi valsts parvaldes produktivitatei
|
P ;
Integracijas, biznesa— | :
procesu vadibas un ! o
SRR orkestracijas risingjums 1 M1 lietojumi
(BPM ;
|
Valsts koplieto§anas risindjumi, registri un iestdzu pamatdarbibas sistémas
E-adrese Uznémumu registrs MAIS BURVIS Sodu registrs
FPRIS VPM VIRSIS uc.

£l

Jomas inform&cijas
sistémas

Saisfiias informacijas
sistémas

6. ilustracija. Jomas informacijas sistému sadarbibas skats

30




Valsts parvaldes modernizacijas jomas mérkarhitekttiras apraksts

Jomas sistemu sadarbibas principi:

e Valsts parvaldes resursu parvaldiba tiek veikta vairakas centralizétas sisteémas atbilstosi
noteikta resursa veida (cilveékresursu vadiba tiek 1stenota CVPS, gramatvediba un finansu
resursu vadiba — Gramatvedibas un personala lietvedibas risinadjuma, macibu un attistibas
procesu vadiba — MAS sist€éma, iepirkumu vadiba — Iepirkumu vadibas platforma u.c.).
Dazadiem valsts resursu datiem ir viena avotsistéma un risinajumu darbiba tiek izmantots
vienreizes princips.

e Visi valsts parvaldes dokumenti tiek uzglabati Centralizétaja dokumentu vadibas sist€ma, uz
saistitajam sistémam tiek nodoti tikai dokumentu metadati un saites (p&c nepiecieSamibas).

e Valsts parvaldes darbinieku dati no dazadam sistémam tiek att€loti logiski vienota Valsts
parvaldes darbinieka darba vieta, kas var bt atsevisks risinajums vai ar1 vienota darba vide,
kam tiek nodro$inata vienota darbinieku pieredze.

Jomas risindjumu integracijai starp jomas risindjumiem, ka ari saistitajam informacijas sist€mai
izmantojami $adi risinajumi:
e Integracijas, biznesa procesu vadibas un orkestracijas risinajums (BPM) — nakotnes

risinajums jomas risinajumu integracijai un vienotai valsts resursu parvaldibas darbpliismu
vadibai (pieméram, darbinieku dzivescikla vadibai).

e DAGR - datu izgii$anai no valsts Iimena registriem, pieméram, Uznémuma registra GNU
statusa noteikSanai.

Valsts parvaldes modernizacijas jomas jauno risinajumu ievieSana ieteicams izmantot vairakus
savstarpgji papildinoSus integracijas veidus, lai nodroSinatu efektivu datu apmainu, sistemu
sadarbsp€ju un meérogojamibu. Pamata visiem risinajumiem jaievero lietojumprogramu sasraknes ka
primarais integraciju veids pieeja (API-first), kas paredz, ka katra funkcionalitate tiek nodroSinata
vispirms ka standarta API, laujot citam sisttmam vai komponentém to izmantot neatkarigi no lietotaja
saskarnes. API javeido saskana ar atvertiem standartiem, pieméram, RESTful vai OpenAPI,
nodroSinot aprakstoSo dokumentaciju un parvaldibu (pieméram, izmantojot API parvaldniekus).
Pieeja obligati apsverama risindjumiem, kuru lietojumprogrammu saskarn@m iesp&€jami vairaki
“pateretaji”.

Papildus iesp€jams izmantot konkrétai darbpliismai nepiecieSamos integracijas veidus un pieejas,
pielietot uz notikumu balstita integraciju ar zinojumu starpniekiem (pieméram, Kafka, RabbitMQ), it
1pasi, ja jareagé uz datu izmainam (pieméram, budZzeta statusa maina, lietotaja profils CVPS).
Efektivai datu apmainai biitiski nodroSinat vienotu datu modeli, kopigus metadatu aprakstus un citus

principus, kas definéti saistitas arhitektiiras jomas apraksta “Datu parvaldiba un koplieto$ana™’.

Biitiskakie joma izmantotie koplietoSanas risinajumi:

7 Horizontalo jomu arhitektiiras | Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija
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e E-adrese — izejoSo un ienakuso dokumentu nodosanai uz Centralizéto dokumentu vadibas
sistemu.

e E-paraksts — dokumentu e-parakstiSanai.

e VPM - vienotas pieteikSanas nodrosinaSanai valsts resursu vadibas informacijas sisteémas,
lietotaju un tiesibu parvaldibai.

e KISC Ml risinajumi — masintulkoSanas, valodas sint€zes, virtualo asistentu un citu MI
risinajumu pielietoSanai valsts resursu vadibai, pieméram, satura pieejamibas
nodro$inasanai TVP.

e Latvijas atvérto datu portals — valsts resursu datu nodosanai atvérto datu veida (kur tas ir
iesp&jams), piemeram, iepirkumu datu public€Sanai. Atvérto datu ielasiSanai un
publicésanai TVP.

e VIRSIS — pakalpojumu datu publicéSanai TVP.

Biitiskakas saistitas sistémas:
e lestazu pamatdarbibas sist€émas — dokumentu un to metadatu apmainai ar Centraliz&to
dokumentu vadibas sisteému.

e Uznémumu registrs, MAIS — registra datus paredz&ts izmantot griitibas nonakusa uznémuma
statusa noteikSanai, ka arT de minimis atbalsta aprékinam VVU konteksta. MAIS paredzéts
ar1 nodot datus no CVPS par notikumiem attieciba uz darba némeéju atbilstosi normativo
aktu prasibam.

e BURVIS - CVPS nodod datus NVA sistemai BURVIS par aktualo vakanci un izmainam,
kas ar to ir saistitas (konkursa termina pagarinajums, konkursa rezultats), CVPS sanem
datus no BURVIS par to, ka vakances sludinajums no CVPS ir sanemts un publicéts, ka ar1
sanem datus par pieteikumiem un saistito informaciju.

e Sodu registrs — CPVS no Sodu registra uz pieprasijuma pamata izgit informaciju (fakta
konstatéSanu par ieraksta esamibu) par kandidata sodamibu, izmantojot unikalus
identifikatorus.

e FPRIS - CVPS sanem datus no PMLP fizisko personu registra personas datu un citu saistito
datu parbaudei.

Valsts resursu parvaldibai tiek pielietoti arT dazadi specializéti M1 lietojumi valsts resursu parvaldibas
efektivitates celSanai, kuru attistiba un integracija tiek istenota noteikta risindjuma izveides un
pilnveides gaita.

4 .4 3.IKT infrastruktdra

Valsts parvaldes modernizacijas jomas mérkarhitekttra apliikoto IKT risindjumu darbinasanai tiks
izmantotas $adi infrastruktiiras koplietoSanas veidi:

e VESPC piedavatie makondatoSanas pakalpojumi, jeb infrastruktira-ka-serviss;
e VESPC piedavatie datu centru un statnu nomas pakalpojumi.

Pakalpojuma izveéle janem vera tadi faktori, ka esoSa situacija infrastruktiiras pakalpojumu
izmantoSana, savas vai nomatas infrastruktiiras kapacitate, sisttmu gataviba makondatoSanai,
pieejamie finanSu un cilvekresursi, personala kompetences. Bez tam javeérté esoSo un nakotnes
risinajumu ilgtsp&ja gan no ekonomiska, gan veiktsp€jas, gan kiberdroSibas aspektiem. Planojot
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infrastruktiiru , ieteicams nemt véra un ievérot jomas “IKT infrastruktira un kiberdros§iba”
mérkarhitektiiru un taja aprakstitas pamatnostadnes.

FinanSu gramatvedibas un personala lietvedibas sistémas RVS “Horizon” un budzeta planoSanas un
finansu vadibas risinajumu izvietoSanai planots izmantot VESPC pakalpojumus. Paatrinatas pieejas
gadijuma VESPC federétais valsts parvaldes makonis vél nebiis gatavs — planots tikai ANM ietvaros
2026. gada nogalé. Valsts politika Sobrid neparedz iesp&jamo ricibu kameér VESPC federétais valsts
parvaldes makonis vél nav izveidots. Paatrinatas pieejas gadijuma decentralizaciju nav iesp&jams
istenot bez uzlabojumiem jau esoSaja Valsts kases infrastruktiira. VPC informacijas apjomam
palielinoties, biis nepiecieSams investét Valsts kases IT infrastruktiiras veiktsp&ja un drosiba.
Lémums par IT infrastruktiiru ir tiesi saistits ar iesp&jamo VPC IT risinajumu atziSanu par B
kategorijas kritisko infrastrukttru, kas biis janodroSina Valsts kasei.

Tapat janem véra Ministru kabineta 2021. gada 6. julija noteikumi Nr. 508 "Kritiskas infrastruktiras,
taja skaita Eiropas kritiskas infrastruktiiras, apzinaSanas, droSibas pasakumu un darbibas
nepartrauktibas planosanas un TstenoSanas kartiba", kas paredz darbibas nepartrauktibas plana
izstradi.

P&c parejas perioda visus VPC risinajumus planots izvietot VESPC.
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5. Mérkarhitekttras ieviesanas cela karte

Merkarhitekttras ievieSanai ir jaisteno vairaki savstarpgji saistiti pasakumi (5.1. nodala). Pasakumu istenoSana ir saistita ar citu jomu izmainam
(5.2.nodala) un to veiksmigai istenoSanai japarvalda izmainu riski (5.3. nodala).

5.1. Pasakumu plans

Merkarhitekttras ievieSanas attistibas iniciativas uzskaititas 9.tabula. Attistibas iniciativas ietver augsta limena pasakumu kopumu, lai istenotu
izmainas jomas juridiskaja, organizacijas, semantiskaja un tehniskaja skata. Pasakumu kopums un pasakumu atbildigie ir apkopoti no saistitajiem
dokumentiem (2.tabula) , ka ar1 interviju veida (katram pasakumam noradits ta avots).

Pasakumu kopums ir informativs un apkopo esosSos konceptualos attistibas virzienus, ta izpilde atbildigajiem nav saistosa.

9.tabula. Mérkarhitektiiras ievieSanas pasakumi

Iniciativa/pasak | Apraksts Termin$ Prioritate PriekSnosacijumi | Atbildigais,
dalibnieki
1. | Valsts finanSu un fondu parvaldiba, mérka finans€juma (fondu) administréSanas risinajumi
1.1.| IT rika Jaievies digitals IT riks atbalsta 31.12.2029. Vidgja CFLA -ka N/A
ievieSanai pretendenta GNU pazimju, VVU atbildigais,
atbalsta sastava un MVU kategorijas partneri — VID,
pretendenta noteikSanai (veikts digitalais UR, LAD,
gritibas GNU izvertejums). Zinatnes padome,
pazimju, VVU Investiciju ieceres merkis ir izstradat NVA, VIAA,
sastava un MVU | digitalu riku, kas atvieglotu un LIAA, ALTUM,
kategorijas digitalizetu atbalsta pretendentiem LVIF, ministrijas,
noteiksanai (uznémumiem) veicamos aprékinus pasvaldibas
GNU, MVK un VVU sastava
noteik$anai, ka arT samazinatu
patéreto laiku, nodro$inatu vienotu
pieeju atbalsta sniedzgju — institiiciju
pusg, veicot aprékinu parbaudi
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In1c1at1va/pasak Apraksts Termin$ Prioritate PriekSnosacijumi | Atbildigais, Avots
dalibnieki

MAP risinajuma | Jaattista MAP risinajumos potenciali | 31.12.2029. Vidgja IeM IC
att1st1ba plasakam pielietojumam dazada
mérka finans€juma parvaldibas
vajadzibam.
1.3.| KPVIS attistiba | Sist€émas pakapeniski uzlabojumi 31.12.2029. Vidgja CFLA, N/A

atbilstosi normativo aktu un lietotaju
prasibam. Parskata perioda paredzéts
jauns KPVIS lietojums - Sociala
klimata fonds (KEM projekts).

2. | Vienota gramatvediba un budzeta parvaldiba

2.1.| Gramatvedibas Javeic vienotas RVS “Horizon” 31.03.2026. Augsta Procesu un Finan8u ministrija, | MKVPC,
un personala instances ievieSana visiem resoriem, klasifikatoru Valsts kase MKVKK
lietvedibas veicot procesu un klasifikatoru standartizacija
risinajuma (RVS | standartizaciju un paaugstinot
“Horizon”) digitalizacijas Itmeni. RVS
vienotas “Horizon” izv€le balstita uz esoso
instances risinajumu attistibu un Tstenojamibu
ievieSana reformas laika ietvaros.
2.2.| Budzeta Jaievies centralizets risinajums, kas 31.03.2026. Vidgja Budzeta Finan$u ministrija, | MKVPC,
planoSanas un sniegs atbalstu ministriju un iestazu planoSanas Valsts kase MKVKK
finansu vadibas | finansistiem ikdienas budzeta procesa
risinajuma planosanas un finansu vadibas standartizacija
ievieSana procesos, ka ar1 valsts I[imena finanSu (datu modelu un
vadibas procesos. klasifikatoru
standartizacija)

3. | Vienota personalvadiba, t.sk., talantu vadiba, darbinieku piesaiste un apmaciba

3.1.| MaciSanas un Jaievie$ vienotu informacijas sisttmu | 31.05.2026. Augsta Lietotaju VAS MKVPC,
attistibas cilvékresursu vadibas un macibu vajadzibu un MKVKK
procesa standartizacijai. funkcionalitates
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Nr. | Iniciativa/pasak | Apraksts Termin$ Prioritate PriekSnosacijumi | Atbildigais, Avots
ums dalibnieki

sistemas (MAS) prasibu
ievieSana apkoposSana, datu
struktiiras un
kvalitates prasibu
izstrade
3.2.| Cilvekresursu Cilvekresursu vadibas procesu 31.05.2026. Augsta Klasifikatoruun | Valsts kanceleja MKVPC,
vienotas IstenoSanai jaievies jaunu struktiras MKVKK
parvaldibas cilveékresursu vienotas parvaldibas vienadosana
sisttmas (CVPS) | sistemu ar “core HR” funkcionalitati. (amatu grupas,
ievieSana Ta nodrosinas digitalu atbalstu darba kompetencu
snieguma vadibai, darbinieku ietvari, amata
pienemsanai un adaptacijai, apraksti, darba
atlidzibas un labumu parvaldibai, ka laika uzskaites
ari stratégiskai cilveékresursu veidi u.c.)
parvaldibai.
3.3.| Valsts parvaldes | Merkarhitektiira paredzgta vienota 31.03.2026. Zema Informacijas Valsts kanceleja N/A
darbinieku valsts parvaldes darbinieku portala sistému
portala ievieSana | izveide, kas apvieno informaciju no integracijas
dazadam platformam (CVPS, MAS prasibu izstrade
u.c.) un nodrosina paSapkalposanas (japaredz datu
iesp&jas. Lai gan eso$ajas iniciativas apmainas
(ERAF, ANM projekti) §ads portals mehanismi ar
nav planots, ta izveide ir bitiska CVPS, MAS,
vienotas un lietotajam draudzigas DVS un citam
darbinieka pieredzes nodrosinasanai. butiskam
platformam)
4. | Vienota satura vadiba
4.1.| TVP attistiba Janodrosina TVP attistiba, 31.03.2026. Augsta Valsts kanceleja N/A
modernizgjot risinajuma arhitekttru,
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Nr. | Iniciativa/pasak | Apraksts Termin$ Prioritate PriekSnosacijumi | Atbildigais, Avots
ums dalibnieki

ka arT uzlabojot piekliistamibu un
lietojamibu.
5. | Vienota dokumentu parvadiba un arhivs
5.1.| Centralizetas Centralizéta dokumentu vadibas 31.12.2029. Augsta Vienotas VARAM,
dokumentu sisteémas ievieSana, nodrosinot klasifikacijas (VDVC) LNA,
vadibas sistémas | dokumentu parvaldibas koplietoSanas shemas izstrade, | ministrijas
ievieSana tehnologisko pakalpojumu vadliniju izveide
starpnozaru Itment, kas veicinas valsts parvaldes
vienotu dokumentu parvaldibas dokumentu
pieeju valsts ITment. vadibai,
Pareja uz sisttmu norisinasies dokumentu
pakapeniski, nemot véra iestazu parvaldibas
€s080 situaciju un eso$o risindgjumu procesu 3931126
uzturéSanas nosacijumus. Parskata un pilnveidoSana
perioda sist€mas izmantoSanu
paredzets iespgjot VARAM resora
(Iidz 2026.gada sakumam) un uzsakt
pareju uz sistému Tieslietu resora
(Iidz 2029.gadam paredzeta procesu
standartizacija). Stkaka informacija
pieejama informativaja zinojuma
“Par vienotu pieeju dokumentu
parvaldibas procesos".
5.2.| Centralizéta Centralizeta dokumentu parvaldibas | 31.12.2029. Augsta Informativa VARAM
dokumentu pakalpojuma ievieSana VDVC. zinojuma “Par (VDVCO), LNA,
parvaldibas Pakalpojuma ietvaros tiek vienotu pieeju ministrijas
pakalpojuma nodrosinata centraliz&ta dokumentu dokumentu
ieviesana parvaldibas funkcija, ievieSot vienotu parvaldibas
pieeju dokumentu parvaldiba un
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In1c1at1va/pasak Apraksts Termin$ Prioritate PriekSnosacijumi | Atbildigais, Avots
dalibnieki

parcelot atbildigo struktiiru procesos”
specialistus uz VDVC, dokumentu apstiprinasana.
parvaldibas nodrosinasanai.

Parskata perioda pakalpojumu
paredzets nodroSinat VARAM resora
(Iidz 2026.gada sakumam), Tieslietu
resora (Iidz 2029.gadam paredzeta
procesu standartizacija).

Sikaka informacija pieejama
informativaja zinojuma

“Par vienotu pieeju dokumentu
parvaldibas procesos".

6. | Dokumentu Jaisteno DDARP attistiba, nodros$inot 31.12.2029 Augsta LNA, KISC N/A
arhivésanas automatizetu elektronisko dokumentu
risingjumu nodoSanu arhivam 1si pé€c dokumentu
ievieSana aprakstiSanas, tadejadi atvieglojot

dokumentu nodos$anu arhivam, t.sk.
MVU, un mazinot iesp&jamos
nacionala dokumentara mantojuma
zudumus.

7. | Iepirkumu parvaldiba

7.1.| Iepirkumu Vienota iepirkumu parvaldibas 31.12.2029. Augsta Vienotas IUB N/A

parvaldibas platforma, kas logiski apvieno vai iepirkumu

platformas parnem EIS e-konkursu un PVS parvaldibas

ievieSana sistému funkcionalitati, radot vienotu platformas

vidi iepirkumu parvaldibai. ievieSanai

nepieciesama EIS
un PVS
funkcionalitasu

izverté$ana un
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Nr. | Iniciativa/pasak | Apraksts Termin$ Prioritate PriekSnosacijumi | Atbildigais, Avots
ums dalibnieki

apvienos$ana,
vienotas
arhitekttiras un
prasibu
defingsana, ka ar1
atveérto datu
public€Sanas un
ligumu
uzraudzibas
funkciju
integracija

7.2.| Publikaciju . 31.12.2029. Augsta NepiecieSams IUB N/A
vadibas sistéma | py§ attistiba un pilnveidosana, izvertét esoso
(PVS) tostarp vienkarsojot iepirkuma PVS un EIS
izsludinasanas procesu un PVS un attistibas

EIS sadarbibu. konceptu
nodroSinot

vienotu iepirkumu
platformu
iepirkumu
izsludinasanai,
piedavajumu
iesnieg§anai un
datu
nodro§inasanai.

7.3.| Elektronisko EIS planota E-izzinu funkcionalitates | 31.03.2026. Zema NepiecieSams IUB, VDAA N/A
iepirkumu paplasinasana un iepirkumu precizet juridiskas
sistemas (EIS) komisijas parbaude saistiba ar prasibas interesu
E-izzinu intereSu konfliktu pretendentiem. konflikta
funkcionalitates parbaudei,
paplasinasana nodros$inat
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Nr. | Iniciativa/pasak | Apraksts Termin$ Prioritate PriekSnosacijumi | Atbildigais, Avots
ums dalibnieki

piekluvi
atbilstoSajiem
datu avotiem
7.4.| Elektronisko EIS planota e-pasiitijumu sisteémas 31.12.2029. Augsta EIS e-pasiitjumu | VDAA
iepirkumu lietojamibas un piekliistamibas sistémas
sistemas (EIS) uzlaboSana atbilstosi auditam un nodali$ana no EIS
E-pasiitijumu turpmaka attistiSana un uzturésana, platformas p&c
sistemas attistiba | ka arT ESPD vietnes uzturé$ana un nepiecieSamibas.

attistiba atbilstosi atjaunotajam
versijam un e-pasttijumu video
apmacibu vietnes aktualizé$ana un
informacijas paplaSinasana par
piegadataju darbibam

40



Valsts parvaldes modernizacijas jomas mérkarhitektiiras apraksts

9.2. Mijiedarbiba ar citam jomam

Valsts parvaldes modernizacijas jomas mérkarhitektiiras ievieSana ir saistita ar vairaku saistito jomu
mérkarhitektiiras ievieSanas pasakumiem (10.tabula).

10. tabula. Mijiedarbiba ar citam jomam

T L

Uzticamiba un Eparaksts, ezimogs, | Personas identifikacija, dokumentu autentiskuma
personu elD, eparaksts apliecinasana.
identifikacija Mobile
2. | IKT infrastruktiira un | MakondatoSanas Pareja uz centraliz€to infrastruktiiras resursu
kiberdrosiba pakalpojumi, VESPC | izmanto$anu.
datu centru
pakalpojumi,
DevOps
3. Datu parvaldiba un DAGR DAGR izmantoSana centralizéto risinajumu datu
koplietosana apmainai (pieméram, Uznémuma registra un
FPRIS datu sanemsanai).
4. Kultiira un valodu Valodu tehnologiju KISC valodu tehnologiju risindjumu izmantoSana
tehnologijas risinajumi (piem@ram, masintulkoSana un valodas sinteze
TVP).
5. Pakalpojumu Vienotais pieteikumu | NepiecieSams  nodroSinat  integraciju  no
parvaldiba un registrs Centralizeétas dokumentu vadibas sist€mas uz
sniegSana Vienoto  pieteikumu  registru  pakalpojumu

pieprasijumu parvaldibai (registracija un statusi).

5.3. Riski

Merkarhitekttras ievieSana ir janem vera vairaki riski (11.tabula). Tabula sniegts izvert€§jums par
potencialiem ieks$€jiem un argjiem riskiem, ar kuriem ir jaré€kinas nakotnes mérkarhitekttras izstradg,
ka arT darbibam, kuras ir veicamas attiecigo risku parvaldibai.

tabula Merkarhltekturas ievieSanas riski

Veidojot kompetencu Augsta Lai mazinatu pretestibu no | Kompetences
centrus un iestazu puses kompetencu | centri
koplietoSanas centru un koplietoSanas
risinajumus iesp&jama risinajumu ievieSana,
pretestiba parmainam butiski ir  nodroSinat
no resoru (iestazu) agrinu iesaisti un skaidru
puses, ieinteresetas komunikaciju, demonstrét
puses var neatbalsttt atrus ieguvumus, sniegt
ievieSanu, kas var atbalstu un apmacibas,
butiski ietekm&t stiprinat politisko atbalstu,
rezultatu sasniegSanu. ka arT pielagot ievieSanu
iestazu  gatavibai  un
regulari uzraudzit riskus,
nodrosinot savlaicigas
korekcijas.
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2. Ilgstosa procesu
standartizacija un
harmonizacija, ka
rezultata apgritinata
procesu
nepartrauktibas
nodro§inasana.

3. Attieciba uz budzeta
planosanas un finansu
vadibas risinajumu:
nav izstradata prakse
sistému parnemsana
starp resoriem, ka ar1
to var apgritinat jau
l1dz §im noslegtie
ligumi, kas rada risku
uz neiesp&jamu
sistému parnemsanu
pat gadijumos, ja tas,
ieviesot risinajumu,
butu logiski
pamatojams.

Iesp€jamiba

Mazinasanas pasakumi

Lai mazinatu risku, ko
rada ilgstoSa procesu

standartizacija un
harmonizacija,

nepieciesams veikt
pakapenisku ieviesanu ar
parejas periodiem,
nodrosinat procesu
dublésanas iesp&jas

kritiskajas jomas, ka arl
ieviest ~ nepartrauktibas
planus  un  regularu
uzraudzibu, lai savlaicigi
identificétu un noveérstu
iespgjamos darbibas
traucgjumus.

Ipasnieks

Kompetences
centri

4. Attieciba uz
gramatvedibas un
personala lietvedibas
risinajumu: nemot
veéra, ka Sobrid tikai
teoretiski var novertet
sistémas veiktspgjas,
funkcionalitates un
citas iespgjas, tad
pastav risks, ka,
praktiski parnemot
lielu apjomu resorus,
var atklaties
ierobezojumi, kas kave
resoru parnemsanu vai
tiek identificeta ta ka
neiesp&jama uz esoso
risinajumu.
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Lai mazinatu risku, ko
rada vienotas budZeta un
finanSu vadibas sistémas

parnemsanas trukums
starp resoriem,
nepiecieSams izstradat
skaidru sistemu
parnemsanas kartibu,

izvertet un saskanot esosos
ligumus, ka arT nodros$inat
juridisko un
organizatorisko  ietvaru,
kas lautu elastigi un
pamatoti veikt pareju uz
vienotu risinajumu.

Valsts kase

Lai mazinatu risku, ka
sisttmas veiktspgja un
funkcionalitate neatbilst
prasibam, praktiski
parpemot  lielu  skaitu
resoru, nepiecie$ams veikt
pilotprojektus, rupigu
prieksizp@ti un testéSanu,
ka arT nodro§inat iesp&ju
pielagot risindjumu un
pakapenisku ievieSanu, lai
savlaicigi identificétu un
noverstu ierobezojumus.

Valsts kase,
Valsts
kanceleja




