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Valsts informācijas un komunikācijas tehnoloģiju pārvaldības vadītāju forums
29.10.2025. sanāksmes protokols

Valsts informācijas un komunikācijas tehnoloģiju (turpmāk – IKT) pārvaldības vadītāju forumā (turpmāk – Forums) piedalās:
Foruma priekšsēdētājs:
Gatis Ozols – Viedās administrācijas un reģionālās attīstības ministrijas (turpmāk – VARAM) valsts sekretāra vietnieks digitālās transformācijas jautājumos.
Foruma priekšsēdētāja vietnieks:
[bookmark: _Hlk202265743]Lauris Linabergs – VARAM Valsts informācijas un komunikācijas tehnoloģiju attīstības departamenta direktors.
Foruma loceklis, pārstāvot telekomunikāciju pārvaldības jomu:
Agnese Zariņa – Satiksmes ministrijas (turpmāk – SM) Sakaru departamenta direktora vietniece, Elektronisko sakaru un pasta nodaļas vadītāja.
Foruma locekļi, pārstāvot ministrijas, Valsts kanceleju, Saeimas Administrāciju un Latvijas Pašvaldību savienību:
Uģis Bisenieks – VARAM Valsts pakalpojumu un datu pārvaldības departamenta direktors;
Aija Grīnberga – Labklājības ministrijas (turpmāk – LM) valsts sekretāra vietniece administratīvajos jautājumos;
Ilmārs Kamarūts – Ārlietu ministrijas (turpmāk – ĀM) Informācijas tehnoloģiju departamenta direktors;
Ģirts Auškāps – Zemkopības ministrijas (turpmāk – ZM) Administratīvā departamenta direktors;
Edgars Liepiņš – Aizsardzības ministrijas (turpmāk – AiM) Informācijas un komunikācijas tehnoloģiju departamenta direktors;
Guntars Lorencis – SM Administratīvā departamenta Dokumentu un elektroniskās pārvaldes nodaļas vadītājs;
Guntars Putāns – Finanšu ministrijas Finanšu un darbības nodrošinājuma departamenta Informātikas nodaļas vadītājs;
Baiba Mūrniece – Kultūras ministrijas valsts sekretāra vietniece kultūrpolitikas jautājumos.
Foruma locekļi, pārstāvot valsts pārvaldes institūcijas, kas sniedz IKT koplietošanas pakalpojumus:
Egita Rudzīte – Valsts digitālās attīstības aģentūras (turpmāk – VDAA) direktora vietnieka elektroniskās pārvaldes jautājumos p.i., Informācijas sistēmu attīstības departamenta direktore;
Āris Dzērvāns – Iekšlietu ministrijas Informācijas centra (turpmāk – IeM IC) priekšnieks.

Pieaicinātie dalībnieki:
Andis Bērziņš – Valsts akciju sabiedrības “Latvijas Valsts radio un televīzijas centrs” (turpmāk – LVRTC) Tehnoloģiju departamenta direktors;
Anita Kalniņa – Valsts kases pārvaldnieka vietniece digitālās un pakalpojumu attīstības jomā;
Ēvalds Urtāns – SIA “ASYA” pārstāvis/ asya.ai CEO;
Guna Margēviča – VARAM Projektu pārvaldības departamenta (turpmāk – PPD) direktora vietniece;
Inese Barbare – LM ANM projekta DigiSoc vadītāja;
Jānis Mārtužs – AiM Kiberdrošības politikas koordinācijas nodaļas sistēmanalītiķis;
Jānis Ziediņš – Kultūras informācijas sistēmu centra (turpmāk – KISC) direktora vietnieks digitālās attīstības jautājumos;
Madara Petrova – VARAM PPD informācijas un komunikācijas tehnoloģiju pārvaldības procesu vadītāja;
Mārtiņš Leitass – LVRTC Informācijas tehnoloģiju risinājumu arhitekts;
Monta Balode – VARAM Valsts informācijas un komunikācijas tehnoloģiju attīstības departamenta Digitālās transformācijas investīciju pārvaldības nodaļas informācijas un komunikācijas tehnoloģiju pārvaldības procesu vadītāja;
Olita Magone – SM Jūrlietu departamenta vecākā referente SKLOIS jautājumos;
Raitis Misa – VARAM PPD informācijas un komunikācijas tehnoloģiju pārvaldības procesu vadītājs;
Signe Rudzīte – Valsts kancelejas (turpmāk – VK) Ārvalstu finanšu instrumentu departamenta projekta vadītāja;
Uģis Jurševics – VARAM PPD direktors.

Forumā nepiedalās:
Ieva Krekovska – AiM Kiberdrošības politikas departamenta direktore;
Aldis Apsītis – VK Informācijas tehnoloģiju departamenta vadītājs;
Kaspars Āboliņš – Iekšlietu ministrijas valsts sekretāra vietnieks;
Aiga Balode – Veselības ministrijas valsts sekretāra vietniece digitalizācijas un pārmaiņu vadības jautājumos;
Daiga Holma – Klimata un enerģētikas ministrijas attīstības vadītāja;
Dace Zaļkalne – Izglītības un zinātnes ministrijas Informācijas tehnoloģiju departamenta direktore; 
Guntars Krasovskis – Latvijas Pašvaldību savienības padomnieks;
Alvils Pierhurovičs – Ekonomikas ministrijas Informācijas tehnoloģiju departamenta direktors;
Guna Puce – Tieslietu ministrijas Informācijas tehnoloģiju pakalpojumu pārvaldības procesu vadītāja;
Jevgeņijs Ugorenko – Saeimas Informācijas un komunikācijas tehnoloģiju nodaļas vadītāja vietnieks;
Armands Magone – KISC direktors;
Evijs Taube – LVRTC valdes loceklis;
Norberts Tālers – Centrālās statistikas pārvaldes priekšnieka vietnieks.

Forumu vada: G. Ozols
Protokolē: M. Petrova
Vieta: klātienē VARAM (Rīgā, Peldu ielā 25, 409. telpā) 

G. Ozols atklāj Forumu un informē par darba kārtību.

1.
VARAM aktualitātes
G. Ozols (VARAM)

G. Ozols (VARAM):
· VARAM iestādēm ir nosūtījusi un aicina aizpildīt aptauju par infrastruktūru, lai apzinātu faktisko situāciju, vajadzības un noslodzi. Detalizētāka aptauja tiks nosūtīta arī četriem valsts datu centriem.
· Pēc Veselības ministrijas ierosinājuma VARAM veiks situācijas novērtējumu par Microsoft licenču izmaksām un potenciālo cenu sadārdzinājumu, kā arī meklēs iespējamos risinājumus. Ā. Dzērvāns (IeM IC) norāda, ka VARAM visdrīzāk būs nepieciešams veikt arī iestāžu aptauju, lai iegūtu informāciju par iegādātajām licencēm, jo šādu informāciju nebūs iespējams iegūt no Microsoft puses.
· Tuvākajā laikā VARAM mājaslapā tiks publicētas vadlīnijas mākslīgā intelekta pielietošanai valsts iestādēs.

2.
Informācija par 28.10. ministru tematiskās digitālās modernizācijas komitejas lēmumiem par ANM 2.1. un ERAF SAM 1.3.1.1. projektiem
G. Ozols (VARAM)

Komentāri:
· Par ANM 2.1. projektiem: dažos projektos radies ietaupījums vai nu iepirkuma rezultātā vai pārplānojot aktivitātes, tādēļ pieņemts lēmums pārdalīt šo ietaupījumu citiem projektiem papildu aktivitāšu īstenošanai. Komiteja atbalstīja priekšlikumus saturiskām aktivitātēm, savukārt infrastruktūras priekšlikumi netika atbalstīti. Identificētajiem augsta riska projektiem līdz š.g. 15. novembrim jāiesniedz VARAM papildu informācija par to, kā tiks īstenotas aktivitātes un sasniegti mērķi.
· Par ERAF SAM 1.3.1.1. projektiem: jomu arhitektūru precizējumi jāiesniedz VARAM līdz š.g. 10. novembrim. Nozaru ministrijām Ministru kabineta rīkojumi par arhitektūras jomā ietilpstošo projektu apstiprināšanu jānodrošina ne vēlāk kā līdz 2026. gada 27. februārim.

3.
Valodu tehnoloģiju risinājumu status quo un attīstības plāni
J. Ziediņš (KISC)
Prezentācijas datne: KISC_ARH_valodu_joma_prezentacija_V01.pdf

Pieņemt zināšanai sniegto prezentāciju.
Komentāri, atbildes uz jautājumiem:
· Ē. Urtāns (asya.ai CEO) papildina, ka modeļu pielāgošanai uz latviešu valodu ir vajadzīgas cita veida datu kopas. Aicina uzsvaru likt uz kvalitatīvu datu kopu izveidi un norāda, ka Latvijas Datu portāls būtu lieliska vieta šādu kvalitatīvu datu kopu izvietošanai. Aicina ņemt vērā arī Valsts pārvaldes modernizācijas jomas mērķarhitektūras apakšjomas dokumentā “Mākslīgais intelekts pārvaldes produktivitātei” iekļautos ieteikumus.
· J. Ziediņš (KISC) skaidro, ka šobrīd gandrīz visi esošie rīki jau ir pieejami API. 
· Foruma dalībnieki norāda, ka būtu nepieciešams risinājumu katalogs, kurā būtu iekļauti un aprakstīti valsts pārvaldei jau pieejamie un plānotie mākslīgā intelekta risinājumi. J. Ziediņš (KISC) skaidro, ka daļu esošo risinājumu jau var atrast VIRSIS. E. Rudzīte (VDAA) papildina, ka dokuments “Mākslīgais intelekts pārvaldes produktivitātei” paredz, ka nākotnē VIRSIS tiks izstrādāts katalogs ar valsts pārvaldei pieejamiem mākslīgā intelekta risinājumiem, ar to aprakstiem, iespēju iestādēm pieteikties un novērtēt katru no risinājumiem.

4.
Valsts pārvaldes modernizācijas jomas mērķarhitektūras apakšjoma “Mākslīgais intelekts pārvaldes produktivitātei”
Ē. Urtāns (asya.ai CEO)
Prezentācijas datne: 2025-10-29-IKT-forums-Horizontala-arhitektura.pdf
Dokumenta datne: 2025-10.VDAA.ARH.MI_Latvija.lv.MI_ARH.v.1.08.pdf

Pieņemt zināšanai sniegto prezentāciju.

Komentāri: 
· Dokuments “Mākslīgais intelekts pārvaldes produktivitātei” ir precizēts atbilstoši saņemtajiem komentāriem no Valsts ieņēmumu dienesta un KISC.

G. Ozols (VARAM): ja 10 darba dienu laikā pēc protokola pirmreizējas izsūtīšanas netiek saņemti jauni būtiski iebildumi, mainīt Valsts pārvaldes modernizācijas jomas mērķarhitektūras apakšjomas dokumenta “Mākslīgais intelekts pārvaldes produktivitātei” statusu uz “Apstiprināta” (publicēt VARAM tīmekļvietnē: https://www.varam.gov.lv/lv/horizontalo-jomu-arhitekturas). 

5.
Valsts pārvaldes produktivitātes MI risinājumu akseleratorprojekts
[bookmark: _Hlk185714588]G. Ozols (VARAM)
Prezentācijas datne: MI_akseleratorprogramma_IKT_forums.pdf

Pieņemt zināšanai sniegto prezentāciju.

Komentāri, atbildes uz jautājumiem:
· G. Ozols (VARAM) papildina, ka atsevišķs programmas virziens varētu būt standarta risinājumu ieviešanas atbalsts (process risinājumu ieviešanai organizācijas kontekstā).
· I. Kamarūts (ĀM) pauž atbalstu šādai iniciatīvai un norāda, ka ĀM interesētu tieši mākslīgā intelekta izmantošana specifiskās, valsts pārvaldei noderīgās IT vidēs.
· Ā. Dzērvāns (IeM IC) norāda, ka jāskatās, kurus standarta risinājumus varētu darbināt slēgtās vidēs (bez interneta).
· S. Rudzīte (VK) pauž atbalstu šādai iniciatīvai. Atkārtoti norāda, ka trūkst informācijas un zināšanu par esošiem un plānotiem risinājumiem, lai tos savlaicīgi varētu iekļaut projektos, būtu nepieciešams risinājumu katalogs.

6.
Domu apmaiņa par MI risinājumu IKT infrastruktūras nodrošinājumu un citiem ar MI izmantošanu saistītiem jautājumiem

· A. Kalniņa (Valsts kase) norāda, ka Valsts kasi interesē smilškastes iegāde, kas dotu iespēju trenēties un būvēt modeļus iestādes ietvaros. Aicina padomāt, kā šādu izmēģinājumu smilškasti norobežot, lai tā netiktu uzskatīta par infrastruktūru. Uzsver, ka ir jāļauj iestādēm pašām celt savu kompetenci šajā jautājumā. Aicina nospraust robežu izmaksām vai apjomam izmēģinājuma veidiem. 
· Ā. Dzērvāns (IC) norāda, ka nepieciešams apskatīt piemērus, kas būtu darbināmi lokālā infrastruktūrā, jāiet uz trim vidēm.
· I. Kamarūts (ĀM) norāda, ka diplomātiskā dienesta informācija ir specifiska un sensitīva, līdz ar to ĀM piesardzīgi raugās uz “mākoņiem”. Der risinājums, kur mākslīgā intelekta trenēšanas posmā ir nodrošināts perimetrs, kas ir analogs pašreizējam, un tas nedrīkst samazināties.
· J. Ziediņš (KISC) atbalsta Azure lietošanu. Piekrīt, ka ir modeļi, kas jādarbina lokāli, bet aktuāls jautājums par izmaksām. Piekrīt, ka būtu nepieciešamas savas vietas, kur varētu darboties.
· Ē. Urtāns (asya.ai CEO) atgādina par Kiberdrošības likuma prasībām, kas ierobežo Foruma dalībnieku minētās aktivitātes. A. Kalniņa (Valsts kase) norāda, ka būtu jāatrod balanss, lai katras iestādes izmēģinājumu smilškaste netiktu uzskatīta par infrastruktūru, kamēr rezultāts netiek laists produkcijā. Atkārtoti uzsver, ka izmēģinājumu smilškastes celtu kompetences valsts iestādēs. Ē. Urtāns (asya.ai CEO) norāda, ka dokumentā “Mākslīgais intelekts pārvaldes produktivitātei” iekļauts – ja tiktu ieviests kiberdrošības brokeris, tas varētu izdalīt vietas, kur šādi pilotprojekti varētu darboties.
· A. Grīnberga (LM) norāda, ka arī LM interesē izmēģinājuma smilškaste.
· M. Leitass (LVRTC) norāda, ka LVRTC būtu iespējas iegādāties jaudīgākus resursus šādu smilškastu nodrošināšanai, bet ir nepieciešamas garantijas.
· Ā. Dzērvāns (IeM IC) ierosina, ka nepieciešams noorganizēt tehnisku sesiju, uzzīmēt arhitektūras (smilškastes) risinājumu. Jāsaprot vienotais redzējums, ko nozīmē smilškaste (tehniskā dimensija, drošības perimetri, process, kā pieteikties un kontrolēt piekļuves tiesības utt.). Foruma dalībnieki atbalsta šādu ierosinājumu par kopīgu centralizētu tehnisko risinājumu, ir gatavi piedalīties un dalīties ar idejām un pieredzē.

7.
Dažādi

· Par nākamā Foruma norises laiku dalībnieki tiks informēti tuvākā laikā.

Foruma priekšsēdētājs						G. Ozols
Protokoliste							M. Petrova
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