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Pasaules izaicinajumi

MUsu “panem-izgatavo-izmet” ekonomika gada patére 100
miljardus tonnu materialu un vairak neka 90% no tiem tiek

nonak atkritumos.

Tikal 6,9% no aprité esosajiem materialiem nonak atpakal
mMUsu ekonomika.

Globalas aprites tendences:
91% 2018.gada |
8,6% 2020.gada
' _ 0
72% 2023.gada [ - 240

6,9% 2024.gada septinu gadu laika

=

Avots: CGR 2025



https://www.circularity-gap.world/2025

Situacija Latvija: aprites ekonomikas
raditaji




Kapéc zalas industrialas teritorijas?

- Pasvaldibas loma regiona
konkurétspéja pieaug

» Industrialas teritorijas var bot:

- ekonomiskas izaugsmes dzinéjspéks

» klimata un resursu risinajumu
platforma

- Pareja no "poligona” uz ekosistému

Ka pasvaldiba var vienlaikus palielinat
uznémumu konkurétspéju un
samazinat vides slogu?




Kas ir zala industriala teritorija?

Definicija Galvenie elementi

Nevis “eko-industrija”, bet: - industriala simbioze (materiali, energija,

- sadarbiba balstita industriala vide Udens)

- koplietota infrastruktira - energétikas kopienas

- kopigi risinajumi - kopiga atkritumu un blakusproduktu
parvaldiba

- mobilitate un logistika
- digitalie risinajumi

- kopigi iepirkumi, apmacibas, audits




lequvumi regionam: kapéc tas ir svarigi
pasvaldibam?

leguvumi pasvaldibam leguvumi uznémumiem

» investiciju piesaiste « izmaksu samazinajums
- darba vietu noturésana - piekluve zinasanam un atbalstam
- zemaks vides risks - sadarbibas projekti

- augstaka teritorijas reputacija - reguléjuma risku mazinasana

Ja nav ekonomiska ieguvuma - projekts nestrada!




Pasvaldibas ka
konkurétspéjas
arhitekti

Tiesi industrialas teritorijas ir vieta, kur
satiekas ekonomika, klimats un pasvaldibas
riciba.

Regionu konkurétspéja vairs nenozime tikai:

zemes pieejamibu Infrastruktdru

Ta nozime:

efektivu resursu ilgtspéjigu

sadarbibu izmantos$anu industrialo attistibu




Sasaite ar NAP 2027
regioniem?

NAP 2021-2027 fokuss:

- produktivitates un konkurétspéjas
kapinasana

« resursu efektivitate
» Klimatneitralitate
- inovacijas regionos

- teritoriju potenciala izmantosana

. ko valsts sagaida no

Zalas industrialas teritorijas ka
NAP instruments:

- produktivitate — mazak resursu,
mazak izmaksu

- inovacijas — jauni sadarbibas modeli

- regionu attistiba — darba vietas
arpus Rigas

« klimatmérki — praktiski, ne
teorétiski




Ricibas plans parejai uz aprites
ekonomiku: kur ir pasvaldibu loma?

Aprites ekonomikas ricibas plana Pasvaldibu tiesa loma
bGtiba . - S oy
- industrialo teritoriju organizésana
« atkritumi = resurss o
- datu pieejamiba
« blakusprodukti = iespé€ja . . .
P Pe] - pilotprojektu vide
- sadarbiba > individuali risinajumi _ oy
- sadarbibas veicinasana

‘ Industrialie parki = aprites ekonomikas “dzivas laboratorijas”




Kapéc tiesi industrialie parki?

Industrialie parki = zema riska, augstas
ietekmes vide

 Uznémumi jau atrodas tuvu
« plismas iridentificéjamas
- infrastruktUra ir koncentréta

NAP un Ricibas plana parejai uz aprites
ekonomiku skatijuma industrialie parki:

- palielina regionu investiciju pievilcibu
 samazina uznémumu izmaksas

- veicina inovacijas bez milzigiem
ieqguldijumiem




Pasvaldibas loma
katalizatoru

- Nepietiek "savest kopa divus
uznémumus” — ir javada process!

Pasvaldibas funkcijas:

- koordinators
uzticams starpnieks
informacijas mezgls
pilotprojektu atbalstitajs

reguléjuma tulks

: no parvaldnieka uz




Kritiskais faktors — fasilitators, jeb
veicinatajs
Kas ir veicinatajs?
- persona /[ komanda, kas:
- strada ar uznémumiem
- identifice sinergijas

- uztur ilgtermina sadarbibu

Spanijas pieredze:

- veicinatajam jabUt pastavigam, nevis
projektveida

 uznémumi zaudeé uzticiby, ja atbalsts
“paradas un pazdd”




Laba prakse: bez
veicinataja nekas
nenotiek

Svarigas atzinas pasvaldibam:
tas nav projekts uz 6 ménesiem
tas ir pastavigs funkciju
nodrosSinajums

Veicinatajs var bot:
industriala parka parvaldnieks
pasvaldibas struktirvieniba
sadarbibas organizacija

Ko dara veicinatajs?

runa ar uznemumiem

identificé sinergijas

vada procesu

Sakt ar vienkarsiem, atri istenojamiem projektiem (“baby steps”)




Laba prakse: aprites ekonomikas birojs
Burgosa

Konteksts: 700+ uznémumi viena
industrialaja teritorija, zems sadarbibas
limenis

Pasvaldibas risinajumes:
- izveidots aprites ekonomikas birojs
« bezmaksas konsultacijas

- apmacibas un darba grupas

Rezultats: uznémumi sak sadarboties, augsts
apmierinatibas limenis, tiek rikoti starptautlskle
pasakumi

| EUROPEAN
MEETING ON
COLLABORATI
ECONOMY IN
INDUSTRIAL AREA
2025

FORUM EVOLUCION
BURGOS BUILDING

Burgos, Spain
DECEMBER 10, 11 & 12




Laba prakse: Jaruna uznémumu valoda —
iequvumi, nevis tikai vides meérki

Suprapasvaldibu pieeja - vairakas
pasvaldibas ar kopigu industrialo
teritoriju viziju.

Instrumenti, ko piedavat uznémumiem:

« oglekla pedas aprekins

« Udens un energijas ietaupijums

e lidz 40 % Udens patérina
samazinajums (Spanijas pasvaldibu El
Prat de Llobregat, Viladecans, Gava
and Sant Boi de Llobregat apvieniba)




Ko pasvaldibas Latvija var darit jau tagad?

Kartet industrialas Identificeét 1—2 Nodrosinat
teritorijas resursus pilotprojektus fasilitatoru/veicinataju

Rezultats:

Veidot sadarbibu ar Meérit ekonomisko un izmérams ekonomiskais
uznemumiem vides iequvumu leguvums

pamats talakai attistibai




Finanséjums un requléjums — ko
pasvaldibas var ietekmeét?

Uznémumiem nepiecieSama:

skaidriba ekonomisks ieguvumes lai iesaistitos

ne tikai subsidijas, bet:

kopigi iepirkumi fiskali stimuli testésanas iespéjas

Pasvaldibu riciba: pilotzonas industrialajos parkos un elastiga pieeja sadarbiba ar valsts parvaldi,
iespéjams jaiesaista Inovativas uznémejdarbibas un prioritaro projektu atbalsta likums




Nosleguma: industrialie parki ka NAP
meérku 1stenotaji

Zalas industrialas
teritorijas ir
efektivs
regionalas
attistibas
instruments!

NAP un aprites
ekonomika nav
tikai
galvaspilsétas
politika

pasvaldibas ir
galvenais
katalizators

tie Istenojas
regionu
industrialajas
teritorijas

Zalas
industrialas
teritorijas =

konkuretspéjigi
regioni




Neko nedarit ari ir lemums... ar sekam

Paldies par uzmanibu!

Prof. Natalija Cudecka-Purina
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