


Zaļais un aprites publiskais iepirkums: 
principi un praktiskā piemērošana 

Inese Pelša, Latvijas Ilgtspējīgu iepirkumu 
asociācijas valdes priekšsēdētāja, Zaļā un 
ilgtspējīgā publiskā iepirkuma eksperte

2026. gada 17.aprīlī Rīgas valstspilsētas pašvaldības 
Mājokļu un videsdepartaments 



Inese Pelša 

Latvijas Ilgtspējīgu iepirkumu asociācijas (LIIA) 
dibinātāja un valdes priekšsēdētāja.
- 10 gadu darba pieredze Latvijas Vides aizsardzības 

un reģionālās attīstības ministrijā, izstrādājot zaļā 
iepirkuma regulējumu.

- Latvijas Universitātes Ekonomikas un sociālo 
zinātņu fakultātes pētniece.

- Piedalījusies 25 starptautiskās zinātniskās 
konferencēs 12 valstīs.

- Konsultante un pasniedzēja zaļā, aprites un 
ilgtspējīga, sociāli atbildīga, inovatīva iepirkuma 
jomā.

- 14 zinātnisko publikāciju autore.



Ko dara Latvijas Ilgtspējīgu iepirkumu asociācija? 

Dibināta 2023.gadā
Latvijas Ilgtspējīgu iepirkumu asociācija 
(LIIA) dibināta 2023. gada 12. maijā kā 
vadošā nevalstiskā organizācija Latvijā, kas 
veicina ilgtspējīgu iepirkumu.

Misija un mērķi

LIIA misija ir integrēt ilgtspējīgas attīstības 
principus iepirkuma procesos Latvijā, 
veicinot politikas, prakses un rīcības 
modeļus, kas aizsargā vidi, atbalsta 
sabiedrības labklājību un sekmē 
ekonomisko izaugsmi.

Galvenais mērķis ir attīstīt ilgtspējīgu 
iepirkumu uzņēmējdarbības, publiskajā 
un nevalstiskajā sektorā.Pamatuzdevums 
ir sniegt atbalstu, apmācības, 
konsultācijas un informāciju par 
ilgtspējīga iepirkuma jautājumiem.

Latvijas Ilgtspējīgu iepirkumu asociācija (LIIA) ir gatava veicināt pāreju uz 
ilgtspējīga iepirkuma praksi, kas rada ilgtermiņa vērtību Latvijas 

ekonomikai, videi un sabiedrībai.



Mūsu darbības četri balsti

Atbalsts pasūtītājiem un 
piegādātājiem

Konsultāciju sniegšana, vadlīniju 
un rīku izstrāde, lai palīdzētu 
organizācijām ieviest ilgtspējīga 
iepirkuma praksi.

Izglītība un apmācības

Semināru un vebināru 
organizēšana, lai stiprinātu 
pasūtītāju un piegādātāju 
kapacitāti un zināšanas par zaļo, 
sociāli atbildīgo, aprites un 
inovatīvo iepirkumu.

Pētniecība un 
starptautiskā sadarbība

Veicam pētījumus un 
piedalāmies projektos, lai 
risinātu iepirkumu vides un 
sociālo ietekmi, veicinātu aprites 
ekonomiku un inovācijas gan 
vietējā, gan starptautiskā līmenī.

Tīklošanās un interešu 
aizstāvība

Kā oficiālais kontaktpunkts 
Procura+ tīklam Latvijā 
sadarbojamies ar valsts 
institūcijām, uzņēmumiem un 
NVO, lai veicinātu ilgtspējīgu 
iepirkumu.



Sniedzot konsultācijas, apmācības un izstrādājot jaunus kritērijus, Latvijas Ilgtspējīgu 
iepirkumu asociācija palīdz publiskā un privātā sektora organizācijām integrēt 

ilgtspējību to iepirkuma praksēs.

Apmācības un 
konsultācijas



Inovatīvas mācīšanās 
pieejas

Kā daļa no LVAF projekta “Dabai draugs” ir 
izstrādāta inovatīva, spēļošanā balstīta 
mācību aktivitāte – izlaušanās kaste, kas 
iesaista skolēnus ilgtspējas tēmās.

Šī metode iepazīstina ar galvenajiem 
jēdzieniem, piemēram, ilgtspējīgu attīstību, 
atbildīgu patēriņu, Eiropas Zaļo kursu un 
aprites ekonomiku, izmantojot interaktīvus 
uzdevumus un problēmu risināšanu.

Vairāk nekā 1100 jaunieši jau ir piedalījušies, 
sniedzot ļoti pozitīvas atsauksmes gan par 
saturu, gan iesaistes formu.





Ilgtspējīga attīstība un tās 
nozīme
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Venna diagramma

Vide

SociālāEkonomiskā

Ilgtspējīga attīstība Ilgtspējīga attīstība ir 
attīstība, kas nodrošina 
mūsdienu paaudzes 
vajadzības, neradot grūtības 
nākamām paaudzēm 
nodrošināt savas vajadzības 
(ANO Pasaules Vides un 
attīstības komisijas 
ziņojumā “Mūsu kopējā 
nākotne”, 1987).



12.7. Ilgtspējīgs patēriņš un ražošana

SDG mērķis 12.7. Ilgtspējīgs patēriņš un
ražošana. Ilgtspējīgs patēriņš:

«…ir preču un pakalpojumu lietošana, lai 
apmierinātu pamatvajadzības un celtu 
dzīves kvalitāti, vienlaikus mazinot dabas 
resursu izmantošanu un piesārņojumu
preču un pakalpojumu dzīves cikla laikā tā, 
lai neapdraudētu nākamo paaudžu 
vajadzības» (1994.gada Oslo, Norvēģijā 
Ilgtspējīga patēriņa simpozijs).  

Dematerializācija - resursu mazāka un 
efektīvāka lietošana.

Optimizācija - patēriņa paradumu maiņu. 





ES normatīvais ietvars

Eiropas zaļais kurss 
(European Green Deal)

Mērķis panākt klimatneitralitāti 
līdz 2050. gadam, integrējot 

klimata un vides aspektus visās 
politikās.

Aprites ekonomikas 
rīcības plāns (Circular 
Economy Action Plan)

Virzība uz resursefektīvu 
ekonomiku, kur prioritāte ir 

atkārtota izmantošana, 
remonts, pārstrāde.

ES publisko iepirkumu 
direktīvas (2014/24/EU)

Skaidri paredz iespēju iekļaut 
vides un sociālos aspektus kā 

iepirkumu kritērijus.

ANO Ilgtspējīgas attīstības 
mērķis Nr. 12

Veicina atbildīgu patēriņu un 
ražošanu, uzsverot publisko 

iepirkumu kā stratēģisku 
instrumentu.

Eiropas normatīvais ietvars veicina publiskā iepirkuma kā stratēģiska instrumenta 
izmantošanu, lai sasniegtu klimata un aprites ekonomikas mērķus.



Normatīvais un politiskais ietvars 
(ES + Latvija)

ES regulējums, kur aprites 
ekonomika un apritības 

principi parādās

Ecodesign for Sustainable 
Products Regulation (ESPR), 
Batteries Regulation, Circular 
Economy Action Plan (CEAP), 

Green Public Procurement (GPP) 
kritēriji

ESPR — ieviešot prasības 
produktu ilgmūžībai, 
remontējamībai un 

pārstrādājamībai, kā arī 
Digital Product Passport

Iepirkums kā potenciāls rīks, lai 
iekļautu šos kritērijus

Bateriju regulējums — 
prasības par pārstrādātu 

materiālu saturu, 
aizvietojamību, drošību

Iepirkumi kā iespēja pieprasīt 
atbilstošus produktus

CEAP noteic, ka publiskie 
iepirkumi ir instruments, lai 

veicinātu aprites 
ekonomiku

ES Komisija izstrādājusi GPP 
kritērijus, kurus var iekļaut 

iepirkumos

Ievērojams normatīvais un politiskais ietvars ES un Latvijā rada pamatu apritīgo iepirkumu prakses attīstībai. Iepirkumu 
speciālistiem ir svarīga loma, ieviešot šos principus savā darbā un veicinot aprites ekonomikas pāreju.



Klimata mērķi

Siltumnīcefekta gāzu emisiju 
samazināšana

Pāriet uz atjaunojamiem energoresursiem, 
uzlabot energoefektivitāti un ierobežot fosilā 

kurināmā izmantošanu.

Energoefektivitātes palielināšana

Uzlabot ēku, rūpniecības, transporta un citu 
sektoru energoefektivitāti, izmantojot efektīvas 

tehnoloģijas.

Atjaunojamo energoresursu 
veicināšana

Atbalstīt saules, vēja, ūdens, ģeotermālās un 
citu atjaunojamo energoresursu ražošanu un 

izmantošanu.

Klimata mērķu sasniegšana ir būtiska, lai pārietu uz ilgtspējīgu, oglekļa neitrālu ekonomiku un 
sabiedrību. Zaļais publiskais iepirkums var būt efektīvs instruments šo mērķu īstenošanā.























Avots: Iepirkumu uzraudzības birojs

https://info.iub.gov.lv/visual
https://info.iub.gov.lv/visual
https://info.iub.gov.lv/visual




Stratēģiskie iepirkuma veidi –
zaļais publiskais iepirkums

Zaļais publiskais iepirkums (ZPI) ir tādu 
preču, pakalpojumu vai būvdarbu iepirkums, 
kuru ietekme uz vidi to aprites ciklā ir 
mazāka nekā precēm, pakalpojumiem un 
būvdarbiem ar tādu pašu lietojuma mērķi, 
kas iegādāti, nepiemērojot ZPI principus.m

Šobrīd Latvijā piemērojams 9 preču un 
pakalpojumu grupām obligāti. rķi atrisināt 
sabiedrībai aktuālus jautājumus.
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1.Solis 



1.Solis - Definēt ambīcijas 

Piemērs: Amsterdamas pašvaldība noteica, ka visiem mēbeļu iepirkumiem jābūt ar 100% atkārtoti 
lietotiem vai pārstrādājamiem materiāliem.

Skaidri noteikt, kāds ir organizācijas mērķis aprites 
jomā. Vai vēlamies samazināt emisijas, samazināt 
atkritumus, palielināt otrreizējo materiālu 
izmantošanu, radīt tirgus pieprasījumu?

R-principi:
• Reduce (mazāk resursu patēriņš kopumā),
• Rethink (mainīt pieeju – piemēram, vai mums 
vajag preci vai pakalpojumu).

Kritēriju piemēri:
• Stratēģiskajos dokumentos norādīt, ka mērķis ir 
≥50% pārstrādātu materiālu līdz noteiktam gadam.
• Pamatot, kā aprites iepirkums palīdz sasniegt 
klimata vai resursu stratēģiju.



2.Solis 



2.Solis - Iekšējā saskaņošana 

Piemērs: Somijā pirms IT iekārtu iepirkuma tika piesaistīta IT nodaļa, finanšu un vides speciālisti, lai 
definētu, ka primāri jāpagarina iekārtu kalpošanas laiks, nevis tikai jāiegādājas jaunas.

Jāiesaista visi atbildīgie – finanšu, tehniskās nodaļas, 
juristi, vadība. Bez kopīgas izpratnes prasības netiks 
īstenotas.
R-principi:
• Refuse (atteikties no nevajadzīgā),
• Rethink (kopīgi pārskatīt vajadzību).

Kritēriju piemēri:
• Budžeta plānojumā iekļaut ne tikai pirkuma cenu, 
bet arī apkopes un dzīves cikla izmaksas.
• Projektu komandai definēt KPI par apritīguma 
sasniegšanu.



3.Solis 



3.Solis - Formulēt 
vajadzību, nevis 

risinājumu
Aprites ekonomikā ir svarīgi formulēt vajadzību, 

nevis koncentrēties uz konkrētu produktu. 

Tas ļauj tirgum piedāvāt dažādus aprites 
risinājumus, kā atkārtotu izmantošanu, 

remontu vai atjaunošanu. 

Šāda pieeja veicina ilgtspējīgāku 
saimniekošanu, jo tirgus var piedāvāt elastīgus 

un pielāgotus risinājumus.



3.Solis - Formulēt vajadzību, nevis risinājumu

Piemērs: Ķelnes pašvaldība, nevis pieprasot “krēslus”, definēja vajadzību pēc “sēdvietām 200 cilvēkiem” –
piegādātāji piedāvāja gan atjaunotus, gan nomas risinājumus.

Apraksts: pieprasīt funkcionalitāti, nevis 
konkrētu produktu. Tas ļauj tirgum piedāvāt 
aprites risinājumus.
R-principi:
• Reuse, Repair, Refurbish, Remanufacture – šeit var 
noteikt, ka preces jābūt ar iespējamu atkārtotu 
izmantošanu, remontējamību, atjaunošanu, garāku 
garantijas laiku, pieejamas rezerves daļām, garāks 
kalpošanas laiks, u.c.
Kritēriju piemēri:
• Specifikācijā ierakstīt: “Precei jānodrošina iespēja 
atkārtoti izmantot vai atjaunot vismaz 80% 
komponentu.”
• Pieprasīt, lai produktam būtu pieejamas rezerves 
daļas vismaz 7 gadus pēc iegādes.



4.Solis 



Tirgus gatavība apritei

Tirgus iesaiste

Aprites iepirkuma īstenošana prasa efektīvu tirgus 
iesaisti un dialogu ar piegādātājiem. Šī iesaiste ir 
būtiska, lai izprastu tirgus iespējas un inovāciju 
potenciālu.

Izpratnes veidošana

Pašvaldībām jāveido izpratne un zināšanas 
piegādātāju vidū par aprites ekonomikas principiem 
un prasībām iepirkumā. Regulāras komunikācijas un 
apmācības ir svarīgas.

Tirgus gatavības novērtēšana

Pirms aprites iepirkuma īstenošanas pašvaldībām 
jānovērtē tirgus gatavība un kompetence piedāvāt 
cirkulārus, ilgtspējīgus risinājumus. Tas palīdz 
izstrādāt reālus un sasniedzamus mērķus.

Aprites principu popularizēšana

Pašvaldībām aktīvi jāpopularizē aprites ekonomikas 
principi un to integrēšana iepirkumā, lai nodrošinātu 
piegādātāju interesi un iesaisti nākotnē.



4.Solis - Tirgus dialogs 

Piemērs: Oslo pašvaldība pirms transporta līdzekļu iepirkuma organizēja tirgus konsultācijas ar 
piegādātājiem, lai noteiktu reālās iespējas pāriet uz elektro autobusiem ar atjaunojamiem materiāliem.

Veicot tirgus apspriešanu, pircējs var iegūt detalizētu 
izpratni par tirgus iespējām un piegādātāju spējām 
saistībā ar aprites risinājumiem.

Apraksts: sarunas ar tirgu pirms iepirkuma, lai saprastu 
iespējas un inovācijas.

R-principi:

• Rethink un Reuse – tirgus var piedāvāt nomu, 
“product-as-a-service” vai remonta iespējas.

Kritēriju piemēri:

• Piegādātājam jāspēj pierādīt, ka viņa piedāvājums 
atbilst vismaz vienam aprites risinājumam (piem., 
30% pārstrādātu materiālu, produkts paredzēts 
demontāžai).

• Dialoga laikā pasūtītājs noskaidro, kādi 
pakalpojumu modeļi tirgū ir pieejami.



5.Solis 



5.Solis - Iepirkuma procedūra un kritēriji 

Piemērs: Oslo pašvaldība pirms transporta līdzekļu iepirkuma organizēja tirgus konsultācijas ar 
piegādātājiem, lai noteiktu reālās iespējas pāriet uz elektro autobusiem ar atjaunojamiem materiāliem.

Apraksts:
Šajā posmā aprites principi tiek iekļauti 
tehniskajās specifikācijās, vērtēšanas 
kritērijos un līguma nosacījumos, lai 
nodrošinātu saistošu īstenošanu.
Tehniskās specifikācijas:
•Min. % pārstrādātu materiālu (piem., 
≥50%).
•Ilgāks kalpošanas laiks un garantija (≥5 
gadi).
•Remontējamība, modularitāte, rezerves 
daļas (≥7 gadi).
•Dizains demontāžai un pārstrādei.
Vērtēšanas kritēriji:
•Apritības faktors MEAT (piem., 30%).
•Papildu punkti par: augstāku pārstrādes 
īpatsvaru, garāku garantiju, pakalpojuma 
modeļiem.



5.Solis - Iepirkuma procedūra un kritēriji 

Piemērs: Oslo pašvaldība pirms transporta līdzekļu iepirkuma organizēja tirgus konsultācijas ar 
piegādātājiem, lai noteiktu reālās iespējas pāriet uz elektro autobusiem ar atjaunojamiem materiāliem.

R-principi šajā solī
•Reduce – prasības resursu efektivitātei un 
mazākam izejvielu patēriņam.
•Reuse – atkārtota izmantošana un komponentu 
atkārtota integrācija.
•Repair/Refurbish – remontējamība, rezerves 
daļas, pagarināts lietošanas laiks.
•Recycle – obligāts pārstrādes materiālu saturs 
un šķirojamība.
•Rethink – pāreja uz pakalpojuma modeļiem 
(“gaisma kā pakalpojums”).

Līguma nosacījumi:
•Atpakaļņemšana 100% dzīves cikla beigās.
•Uzturēšanas/remonta nodrošināšana.
•Bonusi/sodi par KPI izpildi.

Piemērs: Roterdama IT iepirkumā +10 punkti, ja 
aprīkojumā ≥20% otrreizēja plastmasa.



6.Solis 



6.Solis - Mērīšana un novērtēšana 

Piemērs: Oslo pašvaldība pirms transporta līdzekļu iepirkuma organizēja tirgus konsultācijas ar 
piegādātājiem, lai noteiktu reālās iespējas pāriet uz elektro autobusiem ar atjaunojamiem materiāliem.

Apraksts: noteikt KPI, kas ļauj uzraudzīt apritības 
elementus gan piedāvājumu vērtēšanā, gan 
līguma izpildē.

R-principi:

• Visi R – šajā posmā tiek pārbaudīts, cik daudz 
no solītā ir izpildīts.

Piemērs: Beļģijas būvniecības projektā KPI bija 
“≥90% būvgružu jāpārstrādā atkārtotai 
izmantošanai.”

Kritēriju piemēri:

• % pārstrādātu materiālu gala produktā.

• Dzīves cikla izmaksas (LCC) aprēķins obligāts.

• CO2 emisiju aprēķins uz vienu vienību.



7.Solis 



7.Solis - Nodrošināt apritību līgumā 

Piemērs: Oslo pašvaldība pirms transporta līdzekļu iepirkuma organizēja tirgus konsultācijas ar 
piegādātājiem, lai noteiktu reālās iespējas pāriet uz elektro autobusiem ar atjaunojamiem materiāliem.

Apraksts: ielikt līguma izpildes nosacījumus, kas 
garantē aprites principu ievērošanu.

R-principi:

• Repair, Refurbish, Reuse – līgumā var noteikt 
obligātu uzturēšanu, remontu, garantētu rezerves 
daļu pieejamību.

Piemērs: Venlo pašvaldības biroju ēkas līgumā bija 
noteikts, ka mēbeles dzīves cikla beigās atgriežamas 
piegādātājam atjaunošanai.

Kritēriju piemēri:

• Garantija par komponentu atjaunošanu vismaz 10 
gadus.

• Obligāta atpakaļņemšana (take-back scheme).

• Bonusa mehānisms, ja netiek ievēroti aprites KPI.



8.Solis 



8.Solis - Līguma pārvaldība un sadarbība 

Piemērs: Oslo pašvaldība pirms transporta līdzekļu iepirkuma organizēja tirgus konsultācijas ar 
piegādātājiem, lai noteiktu reālās iespējas pāriet uz elektro autobusiem ar atjaunojamiem materiāliem.

Apraksts: aprites prasības ir jāuzrauga līguma izpildes 
laikā. Regulāras tikšanās, atskaites, kopīga problēmu 
risināšana.

R-principi:

• Rethink, Recover – šajā posmā tiek gūtas mācības 
un dati nākotnes iepirkumiem.

Piemērs: Nīderlandē skolām piegādātajās mēbelēs tika 
ieviests ikgadējs audits, lai izvērtētu nolietojumu un 
vienoties par atjaunošanas vai nomaiņas risinājumu.

Kritēriju piemēri:

• Ikgadējs aprites KPI ziņojums no piegādātāja.

• Prasība dokumentēt rezerves daļu izmantošanu un 
remontus.

• Kopīgi izstrādāti mērķi nākamajiem periodiem.



No normu izpildes uz vajadzības izpratni

Jautājums:
Vai iepirkums vispār ir nepieciešams?

Nevis:

kritēriju ielikt, bet problēmu risinām

Fokuss uz:
vajadzību, nevis normu izpildi

Dialogs ar tirgu:
izzināt inovatīvus risinājumus























































Piemēri 

















































Kopaina un nākotnes perspektīvas

Stratēģija

Aprites iepirkuma stratēģijas definēšana

Tirgus iesaiste

Tirgus gatavības novērtēšana un informēšana

Kapacitātes veidošana

Iepirkuma speciālistu zināšanu un prasmju attīstīšana

Ieviešana un pārvaldība

Efektīva iepirkuma procedūru un līgumu īstenošana













Paldies par 
uzmanību!

Inese Pelša

Latvijas Ilgtspējīgu iepirkumu asociācija

Valdes priekšsēdētāja

Latvijas Universitāte

Pētniece

Kontakti: 

E-pasts: inese.pelsa@ilgtspejigiiepirkumi.lv

Mob.: 29910945

www.ilgtspejigiiepirkumi.lv

mailto:inese.pelsa@ilgtspejigiiepirkumi.lv
mailto:inese.pelsa@ilgtspejigiiepirkumi.lv
http://www.ilgtspejigiiepirkumi.lv/
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