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Viedas administracijas un
Lidzfinansé Nacionalais regionalas attistibas
Eiropas Savieniba attistibas plans ministrija

Seminars tiek organizéts Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas 2021.-2027.gadam
6.1.1. specifiska atbalsta mérka “Parejas uz klimatneitralitati radito ekonomisko,
socidlo un vides seku mazin@sana visvairak skartajos regionos”
6.1.1.8. pasakuma projekta Nr. 6.1.1.8/1/24/1/001 "Pasvaldibu un planosanas regionu specidlistu
prasmju paaugstinasana klimatneitralas ekonomikas un socidlekonomisko

seku saistiba ar klimata parmainadm mazinasanas jautdjumos’ ietvaros
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DATI DATI DATI

LeEmumu pienemsana balstoties uz datiem.
Primari rekinot periodu investicijam




PAR BAZES RADITAJU TIKA IZVELETS
2018 GADS

majoklu sektors — apkures un elektroenergijas patérins daudzdzivok|u ekas un elektroenergijas patérins privatmajas
(35%);
transporta sektors (privatais, pasvaldibas) — degvielas patérins (13%).

Energijas patérins: 6,7 MWh/iedzivotaju
lzmaksas par energiju: 784,8 EUR/iedzivotaju

Vairak neka 875 tukst. EUR — pasvaldibas izmaksas par energiju pasvaldibas infrastrukturas objektos 2018.gad3;
Pasvaldibas publiskas eékas 2018. gada veido 6 % no kopéja pasvaldibas energijas patérina;

Ipatnéjais vidéjais energijas patérin$ pasvaldibas eékas 2018. gada ir 132 kWh/m?2 gad3;
Siltumenergijas patérins 37 182 MWh; elektroenergijas patérins €kas, ielu apgaismojumam un udens sagatavosana

un attirisanas ietaisés 82 104 MWh; pienemtais vidéjais siltumenergijas tarifs — 63,3 EUR/MWh; vidéjais
elektroenergijas tarifs — 140 EUR/MWh




T —————————————————————
Abelu iela 2 (Dome)

21426367 2230.400

SILTUMENERGIJAS DATU i o g
UZKRASANA

v _ , .. o Brivibas iela 22 (Jaunatnes Baze)
 Gulbenes novada pasvaldiba siltumenergijas datus par pilsétas

objektiem uzkraj kops 2009 gada 75852931 239.462
* Probléma, analizéjamu datu ievaksana un uzkrasana pasvaldibas
pagastu objektiem
* No 2017. gada Gulbenes novada visiem objektiem, kur tas ir 08879283 152.892
lespéjams ir uzstaditi siltumenergijas skaititaji.
 Datu apkoposana vienota sistéma
 Monitoringa platformas iegade, lietosana, lietderiba, resurss cik 40482117 2833.000
vina jaiegulda
* |espejas ekas salidzinat savstapéji, pienemt lemumus balstoties uz

Brivibas iela 8 (Strad.pag.parvalde)

Dika 1 (soc.cenirs)

Dika iela 1 (labiekartotaji)

faktiskajiem datiem nevis emocijam, vai.. man ta skiet. 64060150 269.336
Klets iela 4

81057547 153.789
Klets iela 6

81187822 279.190

Lika iela 19a (internats)



Dienas/Nakts/Brivdienu rezima uzstadisana siltummezglos
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Pr., Mar 2, 07:00:04
e Flow temperature: 75.60

» Volume flow: 0.73
e Power: 35.45
» Temperature delta: 42

* Return temperature: 33.60
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LEJASCIEMA PAMATSKOLA
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DATU PUBLICESANA

Tai skaita daudzdzivoklu ékam.
2026. gada kopsavilkums, par patéreto siltumenergiju daudzdzivoklu ekas
Gulbenes novada (1. ceturksnis)

kwh/m2

Stakl, Stak 2

Lizums, Parka ieda 13
Lizums, Parka lela 15/3
irums. Parka ela )
Leyascems K gas iela 198 52
Lejascems, Rigas 1eda 19A 5]
Lizums, Parka iela 15/2
Stan, Darza iela 1]

Skienen, Skienen 9

Stan, Darza wela 13

yulbene, Rigas wela 54
OGuibene, Abelu ela )
Guibene. LUika ela 10
Skiener, Skieneri 6
Guibene, Rigas ieta 19/A
wlbene, Rigas iela 56

\“ y‘:n"-,*k '''' nl
Guibene, Bisu iola B

Luzums, Parka lela 15/1
Lejasciems, Rigas iela 196 51
Guibene, Pamatu i¢da ?

\‘ enen, \l\ enen 3
Aduliena, Aduliena 1
Guibene, Nakotnes ela 2/1
Lejasciems, Rigas iela 19AS2
Lizums, Parka ela 1)

Skienen, Skienen B

sttbene. Abelu weia 13

16356 |,'._" o - ’\' “,’.\ “n.‘.‘!"‘_. "™Ja \
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94,71 . he
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93.65 Staki Staki

70,18
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69,39
06,61
65,32
54.09
2.9/
61,10
b, B2
59.72
29,18
99.15
56.56
26,43
54.49
24,17
53.53
23,47
22,00
45,63
3967
37.83
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ELEKTROENERGIJAS DATU UZKRASANA

Gulbenes novada pasvaldiba elektroenergijas datus par pilsétas

objektiem uzkraj kops 2009 gada. Par novada objektiem no 2016.
gada. Dati par 225 objektiem

Regions | Nr. Eka Skaititaja Nummurs Eku kubatara Ekas platiba (m2) Elektroenergija | Elektroenergija | Elektroenergija | Elektroenergija
Janvarim (kWh} | Februarim (kWh}) | Martam (kWh) | Aprilim (kWh})
E 67 |Gulbenes pilséta, O. Kalpaka iela 70 (Makslas skola) 4300897281 400,9 983,74 872,68 813,37 712,49
'E 68 |Gulbenes pilséta, Brivibas iela 8 (Stradu pagasta parvalde) 5125176827 142,5 200,11 164,29 170,92 170,76
— 69 |Gulbenes pilséta, Bérzu iela 20 (Stavlaukums) 6308615481 85,22 70,03 50,89 44,42
QL |70 |sulbenes pils&ta, Upes iela 2 (Dzivojama maja) 5304589442 1797,44 1657,48 1455,97 1535,15
g} 71 |Gulbenes pilséta, Dzirnavu iela 7a (SAC darbnica) 93006880 464 820,54 798,79 872,03 710,78
L |72 |Gulbenes pilséta, Vidus iela 7 "Bérzu pamatskola"(Baviaukums) 6308132171 1378,65 2215,23 1842,89 2117,04 1984,62
_E 73 | Gulbenes pilséta, Miera iela 12 (Vec3 kapli&a) 5307556067 97,64 434,13 306,6 181,37
-5 74 |Gulbenes pilséta, O. Kalpaka 60 (CAR nodala) 5300883524 176,71 163,11 116,92 121,6
O |75 |Gulbenes pilséta, O. Kalpaka 60 (Kultaras centra garaza) 4100624625 0 0,06 0 1,83
Gulbenes pilséta, Brivibas iela 24-27 (Dzivoklis) 4104751800
Gulbenes pilséta, Brivibas iela 16-10 (Dzivoklis) 5120695424 442,79 17,07
76 | Gulbenes pilséta, O. Kalpaka 60A (Biblioteka) 5300875659 15251 1625,68 145385 241,51 521,19
77 | Gulbenes pilséta, Dzirnavu iela 3A (Slétposanas, biatlona trase) 91050075 0 1772,57 1564,63 420,64 5,63
78 |Gulbenes pilséta, Dzelzcela iela 3A-12 (Dzivoklis) 5115555759 73,9 110,22 55,66 22,3
Gulbenes pilséta, Dzelzcela iela 3A-7 (Dzivoklis) 4101150451 1181,85 2,25
79 |Gulbenes pils&ta, Litenes iela 56 (Estrade) 5125177200 0 0 0 o
80 |Gulbenes pilséta, Lk iela 25A-7 (Dzivoklis) 4100052800 0 0
g1 |Gulbenes pilsEta, Rigas iela 69A (Sabiedriska tualete) 4108284143 88,22 204,59 120,1 106,64
82 |Gulbenes pilséta, Rigas iela 34 (Brivs pieslégums) 4104387995 61,7 15,27 1] 1]
Gulbenes pilsEta, Miera iela 1B-2 (Dzivoklis) 01632946 207,33 0
33 |Gulbenes pilsEta, 0. Kalpaka 60 (Gar3ia) 2 5107534443 7.9 0,47 (] 0,01
g4 |Gulbenes pilséta, O. Kalpaka 47-13 (Dzivoklis) 5119221900
a5 |Gulbenes pilséta, Nakotnes iela 2k-4-30 (Dzivoklis) 5117485359
Gulbenes pilsEta, Nakotnes iela 2k-7-17 (Dzivoklis) 4100970900
36 |Gulbenes pilsEta, Nakotnes iela 2k-1 -25 (Dzivoklis) 4111373280
87 |Gulbenes pilséta, O. Kalpaka iela 88-21 (Dzivoklis) 5123132771
38 |Gulbenes pilseta, Skolas iela 5k-3-15 (Dzivoklis) 4115084700
39 |Gulbenes pilsEta, O. Kalpaka 88-20 (Dzivoklis) 4116305729
g0 |Gulbenes pilséta, O. Kalpaka 88-7 (Dzivoklis) 5117267481
g1 |Gulbenes pilséta, O. Kalpaka 88-13 (Dzivoklis) 5109086267 718,54 626,37 119,46
92 |Gulbenes pilséta, Gaitnieku iela 1 (Sabiedriska tualete) 5104878968 1556,39 1246,57 784,03 450,5
Gulbenes pilséta, Skolas iela 1A-1 (Dzivoklis) 5103226245 3,87 0,6




ELEKTROENERGIJAS DATU UZKRASANA

* |elu apgaismojuma uzskaites dati. 40 uzskaites punkti.

Regions M. |E|E 5:3:::'3[!: Elil-rltmeyelrgl] Elektroenergija | Elektroenergij | Elektroenergij
JAIVaTIS | februaris (kwh) | a marts (kwh) | a janiis (kwh)
(kwh)
— 1. |Belavas pagasts, Ozolkalns, Klavkalnu iela 433::?:-2:?3 i::,ii i:;i; ig?i?
pagasts 2. |Belavas pagasts, Avotu iela 10 01609579
3. Gulbenes pilsta, Vidus iela 434 01629854 1114,10 836,80 720,50 513,29
4, Gulbenes pils&ta, Skolas iela 5C 5301783200 3606,53 2635,73 2250,53 1597,18
5. | Gulbenes pilséta, Miera iela 6308250767 1174,41 806,65 652,79 449,25
6. |Gulbenes pilséta, Blaumana iela (Luksofors) 5103229473 95,96 85,97 82,71 80,35
7. Gulbenes pilséta, Nakotnes iela 1 01630189 2079,04 1555,71 1302,80 924,32
a. Gulbenes pilsEta, Parka iela 10 016301390 927,36 691,53 610,27 453,67
9. | Gulbenes pils&ta, Lika iela 13C 11714931 671,15 467,53 389,37 267,68
10, | Gulbenes pils&ta, Lika iela 25C 6302349759 2655,05 1869,56 1535,24 1089,35
11. |Gulbenes pils&ta, Brivibas iela 19 63081332486 1300,38 934,53 754,04 554,46
12. |Gulbenes pils=eta, 0. Kalpaka 60B 01629926 1622,25 1076,13 847,49 591,38
Guibenes |13. |Gulbenes pilséta, Bisu iela 1 11732619 183,84 125,83 100,65 66,91
pilséta 114, |Gulbenes pils&ta, Brivibas iela 664 4303384724| 3406,98 2425,48 1856,46 1247,72
15. |Gulbenes pilsEta, Rigas iela 01629865 1073,45 708,92 613,35 403,87
16. |Gulbenes pilséta, Baloia iela 19 01629855 2069,40 1569,38 1362,91 950,53
17. |Gulbenes pils&ta, Jauna iela 4 11716672 630,26 482,02 419,02 308,17
18. |Gulbenes pils&ta, Brivibas iela 12 01630158 323,88 170,09 94,18 106,38
19. |Gulbenes pilseta, Dzelzcela iela BA (Skvéers) 6306692181 141,20 77,78 69,40 68,61
20. | Gulbenes pils&ta, Litenes iela 31 6308133543 1434,74 1001,97 858,03 580,12
21. |Gulbenes pils&ta, Blaumana un Rigas ielas krustojums (Luksofors) 5105845200 132,20 115,05 130,09 125,82
22. |Gulbenes pilséta, Abelu un Rigas ielas krustojums (Luksofors) 5104873143 105,72 93,67 88,30 86,51
23. |Gulbenes pils&ta, Bérzu, Ozola un Rigas ielas krustojums (Luksofors) 5113673781 105,54 91,75 82,08 76,84
24, | Gulbenes pilséta, Vidus iela 13A 6202349681 3872,39 2694,97 2215,13 1574,24
19”;5:;2:5ﬁ85 25. |Jaungulbenes pagasts, "Akmens dzirnavas” 01630147 347,74 368,33 310,48 233,23
Lejasciema 26. Lejasciema pagasts, Smilsu iela 12 1609631
pagasts 01716869 74,29 58,02 47,90 42,13
27. |Lejasciema pagasts, Rigas iela 14 01612702 201,49 139,92 120,05 80,30




(Julbenes

SAULES ELEKTROSTACIJU PROJEKTI FOveds

Pasvaldiba 1steno savu pirmo projektu "Siltumnicefekta gazu emisiju samazinasana
ar viedajam pilsetvides tehnologijam"” projekta “Saules energijas izmantosana
Gulbenes novada pasvaldibas administracijas €ka” uzstada pirmo saules
elektrostaciju, kura tiek nodod ekspluatacija 2021. iadé. Planots gada sarazot
vismaz 49,6 MWh. Saules elektrostacija papildus tiek aprikota ar 10kWh lielu
akumulatoru efektivakam energijas patérinam uz vietas. Prognozeéts, ka sistéma ar
70% EKII grantu atmaksasies 5 gadu laika.

Pec saules elektrostacijas izbuves notiek pirmo datu apkoposanu un analizésanu,
ka rezultata tiek nolemts, ka turpmak, lielaka dala veicamo energoefektivitates
projekti saturés saules mikrogeneracijas stacijas. Lémuma rezultata Pasvaldiba
2024. gada pienemot 5 buvju projektus uzsak darbibu ar1 5 jaunas mikrogeneracijas
stacijas.

Pasvaldiba 2024 gada pienem ekspluatacija art savu pirmo saules elektrostaciju
pilntba finansiali izbuveéjot to no saviem budzeta lidzekliem Jaungulbenes socialaja
aprupes centra «Alejas»

2025. gada beigas Pasvaldiba pienem ekspluatacija EKIl konkursa ietvara uzstada 8
jaunas saules mikrogeneracijas stacijas ar kopéjo jaudu 75kW kuras aprikotas
energijas uzglabasanas kapacitati 80kWh.



Akumulatora sistemas darbiba 2025. gada

(Julbenes

Secinajumi un guta pieredze kops pirmas elektroenergijas uzkrasanas sistemas uzstadisanas. 3vads

Ja planots sistemu aprikot ar uzkrasanas iekartam (pat ja tikai nakotné), obligati jaizvelas hibrida tipa invertors. Lai gan energijas
parvedosanas zudumi katrai iekartai atseviski skiet niecigi, kopuma tie var radit ievérojamus zaudéjumus.

Kadel ir svarigi izveélets saules elektrostaciju izmeéeru lai maksimizétu elektroenergiju patérétu uzreiz? (2025. gada dati):
v 170,33 EUR —ietaupijums par 1 MWh tulitéja paspatérina;

v 125,37 EUR — ietaupijums par 1 MWh akumulatora uzkratas energijas;
3800

v 97,07 EUR — ieguvums par 1 MWh tikla pardotas energijas. Abelu iela 2 (Dome) 2025. gads
700 Ml [epirkta elektroenergija no tikla (kWh) Sarazota saules energija psSpatérinam
€00 Bl Uzkrate elektroenergija akumulacuas iekarta (kwh) —T'kla nodota saules energija/ pardota saules energija (-kWh)
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€45 000,00
€40 000,00
€35 000,00 ////
€30 000,00
€25 000,00
£20 000,00 o Kopéjais ieguldijums (bez PVN)
€15 000,00
4 - 4 o0 [ () -
Sarazota elektroenergija naudas izteiksme (Bez PVN)
€10 000,00
- - 4 o0 [ [ J -
letaupita elektroenergija naudas izteiksme (Bez PVN)
€5 000,00
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KO MES ESAM ISTENOJUSI UN UZ KO
MES TIECAMIES?

Gulbenes novada pasvaldiba 2025. gada projekta ietvara uzstadijusi 8 saules
mikrogeneracijas stacijas ar kopéejo potencialo razosanas jaudu 75kW un aptuveni
80kWh akumulaciju

- Beérzuiela 4b (2. Bérnudarzs) Saules paneli -SunPro M10 TOPCON BIFACIAL (450W 22 gab. 9,9kW); invertors S6-
EH3P10K-H-EU (10kW 1 gab. iestatits 8,8kW); akumulators Dyness T10 (10,66kWh);

Dika iela 1 (Socialais centrs, labiekartosanas iestade) Saules paneli -SunPro M10 TOPCON BIFACIAL (450W 13
gab. 5,85kW); invertors S6-EH3P6K-H-EU (6kW 1 gab. iestatits 5kW); akumulators Dyness T10 (10,66kWh);

Lika iela 21 un 19A (Vidusskola, internats) Saules paneli -SunPro M10 TOPCON BIFACIAL (450W 29 gab.
13,05kW); invertors S6-EH3P12K-H-EU (12kW 1 gab. iestatits 11,1kW); akumulators Dyness T10 (10,66kWh);

Nakotnes iela 4 (3. Beérnudarzs) Saules paneli -SunPro M10 TOPCON BIFACIAL (450W 29 gab. 13,05kW);
invertors S6-EH3P12K-H-EU (12kW 1 gab. iestatits 11,1kW); akumulators Dyness T10 (10,66kWh);

O. Kalpaka iela 60A (Biblioteka) Saules paneli -SunPro M10 TOPCON BIFACIAL (450W 15 gab. 6,75kW);
invertors S6-EH3P8K-H-EU (8kW 1 gab. iestatits 6kW); akumulators Dyness T10 (10,66kWh);

& RSt &S EKII
O. Kalpaka iela 70B (1. Bérnudarzs) Saules paneli -SunPro M10 TOPCON BIFACIAL (450W 29 gab. 13,05kW); w3 Sonaie. ¥ s & i pasinestop (hosdiy)
invertors S6-EH3P12K-H-EU (12kW 1 gab. iestatits 11,1kW); akumulators Dyness T10 (10,66kWh); Ry o RSl ~ N INSTRUMENTS

Skolas iela 10B (Skola) Saules paneli -SunPro M10 TOPCON BIFACIAL (450W 29 gab. 13,05kW); invertors S6-
EH3P12K-H-EU (12kW 1 gab. iestatits 11,1kW); akumulators Dyness T10 (10,66kWh);

Skolas iela 12A (Sporta centrs); Skolas iela 10A "Zilais Putns" (Sporta skola) Saules paneli -SunPro M10 TOPCON D R
BIFACIAL (450W 29 gab. 13,05kW); invertors S6-EH3P12K-H-EU (12kW 1 gab. iestatits 11,1kW); akumulators ﬁz{;} B
Dyness T10 (10,66kWh); e*::‘;:ggg A &

SRS :
Tt s S lanatund e 50
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ENERGOPARVALDIBA SILTUMA
RAZOSANAS IEKARTAS

Gulbené kurina ar skeldu, granulam un malku.
Gazes un dizeldegvielas apkures sistemu nav.

Péedeéjos gados esam modernizéjusi apkures sistémas parejot no lokalajam centralajam apkurém, ko
kurina ar malku uz automatizétam granulu apkures sistemam. Samazinats kurinataju skaits.

Veicot investicijas apkures sistemu uzlabosana, nemti tiek véra dati, ne tikai apkures iekartas
nolietojums. Tatad ekonomiskais pamatojums. Apkures iekartu cena, kurinama resursu cena un

darba speka resursa izmaksas. Janem vera, ka kurinama izmaksas ir neprognozeéjamas, un aprekins
gadu no gada var atskirties.

Svarigi. Lai ar1 skietami liekas, kapéc likt siltuma skaititaju vienai apkures iekartai, vienam
patérétajam, jo tas i tikai papildus izmaksas + verifikacija. Bet no pieredzes varu apgalvot, tas ir

kartigs kontroles mehanisms. Var saprast vai katls strada ar prasito lietderibu, granulu siltumatguve.

Ja granulu pateérins pret sarazoto siltumu ir arpus robezam var meklét problému, beidzot pat lidz
granulu nopirktajam daudzumam, un vai tas visas tiek iebértas tvertne.

Siltuma uzskaite dod adekvatu, realu patérinu ekai, uz ko tad atkal var pienemt [emumu,
nepiecieSams ko darit vai pieméram jakurina vienkarsi vairak
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ENERGOPARVALDIBA SILTUMA

RAZOSANAS IEKARTAS

j ot - - ot

| Druvienas pagasts, Druviena, "Silmacu estrade”

. | Galgauskas pagasts, Galgauska, Skolas iela 5; 50560040221009

SC-120 S (120kW) 2007. gads

- Galgauskas pagasts, Galgauska, Veisu iela 2; 50560040221005

Galgauskas pagasts, Galgauska, Skolas iela 1; 50560040221006

| Galgauskas pagasts, Galgauska, "Veisi"; 50560040221008

Gulbene, Dzirnavu iela 7A

GRANDEG ECO 70kW/ Nr 4340/ 09.2015

Gulbene, O. Kalpaka 1A

Malkas katls

# Gulbene, Upes iela 2

Malkas krasnis

Jaungulbenes pagasts, Gilbitis, "Gulbitis" 50600050073015

HERZ Firematic (100 kW)

Jaungulbenes pagasts, Gilbitis, "Kokles" 50600050073006

GRANDEG (70 kW)

Jaungulbenes pagasts, Gilbitis, "Gulbisa pamatskola™ 50600050073012

Malkas katls

Jaungulbenes pagasts, Jaungulbene, "Alejas" 50600040224001

HERZ Firematic (199 kW)

Jaungulbenes pagasts, Jaungulbene, "Pienenite” 50600040247001

HERZ Firematic (80 kW)

Jaungulbenes pagasts, "Aduliena-3" 50600030128011

HERZ Firematic

Jaungulbenes pagasts, Aduliena "Katlu maja" 50600030128005

SEG PELLET 300kW PLATINUM M (300kW)

ulbenes
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Gulbenes novada
pasvaldibas AER energijas
razoSana 2025. gada

595 Mw  Granulu apkures ‘
7
| 4
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n

vads

katls

1.7MW  Malkas
apkures katls

Saules 6
aTw kolektori

0.231 MW PV saules
paneli

29.5MW  Skeldas
apkures katls




VENTILACIJAS SISTEMAS

Skaidra, saprotama uzdevuma noformeésana ventilacijas sistemas projektetajam
Tehniskas dokumentacijas izskatisana, projektésanas laika

Ventilacijas sistémas uzbuvésana, kura tiek lietota, nevis tikai uzbuvéta

No kurienes piesildisana, kada regulésana, apmacibas, apkopes. Jasaprot, ka, lai
ventilacijas sistéma, kvalitativi un erganomiski stradatu ta ir pareizi jauzbuve un

jalieto, jauztur. Ne reti sanak, ka ekas saimnieks nomainas, vai netiek iesaistits
pietiekosi buvniecibas procesa un trukst so zinasanu.

Labi uzprojekteta sistema atmaksajas.
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KVALITATES PRASIBAS/ IZMAKSAS

Kvalitate par katru cenu?
Risinajumu alternativas
Sabiedribas attieksme
Laika resurss
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MONITORINGA IEKARTAS

Siltuma skaititajs
Siltuma skaititaja attalinata nolasisana
Co2, temperaturas un mitruma monitoringa iekartas

A.t§l,<irTgés datu platformas.

- Radiator
—1.st. Galvena
o Regulator
ieeja S
Vo

1.st. Grupa Radiator
"Zakisi" - Regulator
Noliktava v3

Radiator
Regulator

V3

1.st. Grupa
"Zakisi" - WC

1.st. Grupa Radiator
KIS Regulator
Gulamtelpa v3

1.st. Grupa Radiator
"Zakisi" - Pa kreisi  Regulator
Gulamtelpa V3

Radiator
Regulator

V3

Pa kreisi,
pa labi

Gulamtelpa

1.st. Grupa . Radiator }
| Pa kreisi, |
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BUDZETA PLANOSANA
ENERGOEFEKTIVITATES PASAKUMIEM

Vai energoefektivitate ir tikai fondi?

Motivacijas metodes. Datu publicesana????

llgtermina redzejuma trukumus. Lemuma pienemejiem
leprieks paveikta nenovértésana, analize

lzpratnes trukums, ko projektos attiecina un ko var papildinat par saviem
lidzekliem arpus projekta izmaksam.

Likuma izmainas un iespéjas, neprognozejamiba. «Fondu adata»!
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