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1.levads

Dokumenta noliiks un mérkauditorijas raksturojums sniegts 1.1. nodala, dokumenta aprakstitas jomas
tverums raksturots 1.2. nodala, 1.3. nodala ieklauts dokumenta izmantoto terminu un saisinajumu
saraksts un 1.4. nodala uzskaititi biitiskakie saistitie dokumenti.

1.1. Dokumenta noltiks un mérkauditorija

Dokuments apraksta Pasvaldibu jomas mé&rkarhitekttiru, nosakot tas konceptualos attistibas virzienus
laika posma no 2026. 1idz 2030. gadam.

Jomas mérkarhitektiira nosaka jomas attistibas mérkus, ka arT apraksta arhitektiru $ados uznémuma
arhitektiiras skatos:

1. Juridiskais skats identific€ paredzamas jomas regul€joSo normativo aktu izmainas.

Organizacijas skats apraksta jomas paredzamas izmainas organizatoriskajos aspektos;

2
3. Semantiskais skats defin€ izmainas jomas informacijas resursos.
4

Tehniskais skats raksturo jomas mérka informacijas sist€mas, to sadarbibu un izvietoSanas
principus.

Dokumenta mérkauditorija ir:
e Jomas iestades (paSvaldibas) — IT projektu un risinajumu arhitekttiras planosanai.

e Valsts IKT politikas planotaji — valsts IKT arhitektiiras planoSanai un parvaldibai.

Dokuments ietver augsta limena attistibas virzienus; konkrétu riku, sisttmu un tehnologiju izvéle
veicama risinajumu arhitektiiras izveides laika, vert€jot to kopgjo atbilstibu arhitektiiras principiem,
to funkcionalo un tehnologisko atbilstibu biznesa un IT prasibam (dro$iba, uzturamiba u.c.),
pieejamos resursus un kompetences.

1.2. Jomas arhitektdras tvérums

Pasvaldibu jomas arhitektiiras tvérums ietver pasvaldibu autonomo funkciju un delegéto uzdevumu
digitalo atbalstu, ka ar1 paSvaldibu sadarbibu ar valsts parvaldes iestadem un nozaru digitalo
risinajumu izmantoSanu.

Pasvaldibu jomas arhitektira ir ciesi saistita ar citam digitalas parvaldes arhitektiiras jomam, 1pasi
publisko pakalpojumu piegadi un parvaldibu, datu parvaldibu un izplatiSanu, IKT infrastruktiru un
kiberdrosibu, uzticamibu un personu identifikaciju, labklajibu, izglitibu, veselibu un biivniecibu.

Saja dokumentd primari apskatits paSvaldibu jomas meérkarhitektiras tehnologiskais skats,
koncentrgjoties uz digitalo risindjumu modernizaciju, datu apmainas automatizaciju un droSibas
prasibu iesp&josanu. Juridiskd un organizatoriska skata attistiba apliikota kontekstuali, jo ta ir tieSi
saistita ar valsts [imena normativas, institucionalas un funkcionalas vides izmainam, tostarp atbildibu
sadalijumu starp valsti un pasvaldibam.

Jomas attistibas aprakstu paredzéts izverst dokumenta nakamajas versijas.
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1.3. Termini un saisinajumi

Dokumenta izmantotie termini un saisinajumi sniegti 1.tabula.

1. tabula. Dokumenta izmantotie termini un saisinajumi

Termins, saisinajums Skaidrojums

Arhitekttiras joma

Arhitektiiras joma ir arhitekttras strukturgjums, kas tipiski tiek iedalits péc
darbibas virzieniem (angl. — Architecture Domain)

Arhitekturas skats

Arhitektiiras skati att€lo noteiktu arhitekttiras jomu. Tipiski tiek izdaliti etri
skati — biznesa, informacijas, lietojumprogrammu un tehnologiju (angl. —
Architecture View)

DTP Digitalas transformacijas pamatnostadnes

EIS Elektronisko iepirkumu sistéma

VPS Vienota pasvaldibu informacijas sistéma

FPRIS Fizisko personu registra informacijas sistéma
[eMIC Iekslietu ministrijas informacijas centrs

IKT Informacijas un komunikacijas tehnologijas

IUB lepirkumu uzraudzibas birojs

KISC Kulttras informacijas sistému centrs

MAIS Maksajumu administréSanas informacijas sistéma
MAS Macisanas un attistibas sist€ma

NAP Latvijas Nacionalais attistibas plans

VARAM Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija
VDAA Valsts digitalas attistibas agentiira

VPM Vienotas pieteik$anas modulis

1.4. Saistitie dokumenti

Jomas mérkarhitektiiru aprakstoSie saistitie dokumenti uzskaititi 2.tabula. Tabula ieklauti saistitie
dokumenti, kas defin€ stratégiskos jomas attistibas virzienus.

2. tabula. Saistitie dokumenti

Dokumenta nosaukums, kods Saistiba ar So dokumentu

1. Latvijas Nacionalais attistibas plans
2021.-2027.gadam [NAP]

NAP defing vidgja termina valsts attistibas prioritates,
tostarp digitalas transformacijas, publiskas parvaldes
efektivitates, regionalas attistibas un pakalpojumu
pieejamibas virzienus. Pagvaldibu jomas
mérkarhitektira ~NAP  pamato  nepiecieSamibu
pilnveidot pasvaldibu pakalpojumu pieejamibu, digitalo
sadarbibu ar valsts parvaldi un datos balstitu teritoriju
attistibas planosanu.

[DTP]

2. MK 2021.gada 7 julija rikojums Nr.490
“Par Digitalas transformacijas
pamatnostadném 2021.-2027. gadam"

DTP nosaka Latvijas digitalas transformacijas politikas
virzienus, tostarp publisko pakalpojumu digitalizaciju,
valsts platformu un koplietoSanas risinajumu attistibu,
datu  ekonomiku, digitalas prasmes un IKT
infrastruktiras attistibu. Pasvaldibu jomas

5
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Nr. | Dokumenta nosaukums, kods

Saistiba ar So dokumentu

mérkarhitektiira DTP ir pamats pasvaldibu risinajumu
integracijai ar valsts digitalas parvaldes ekosistemu.

3. "Valsts parvaldes modernizacijas plans
2023.-2027. gadam" (22-TA-3192)
[VPMP]

VPMP nosaka valsts parvaldes efektivitates, procesu
standartizacijas, atbalsta funkciju centralizacijas un
pakalpojumu  kvalitates  pilnveides  virzienus.
Pasvaldibu  jomas  mérkarhitektira  dokuments
izmantojams ka pamatojums pasvaldibu IKT
parvaldibas  kompetencu  centra, koplietoSanas
risinajumu un standartiz&tu atbalsta procesu attistibai.

4. Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija
lidz 2030. gadam (Latvija 2030) [LIAS]

LIAS nosaka ilgtermina valsts attistibas redz&umu,
tostarp publiskas parvaldes efektivitates, sabiedribas
lidzdalibas, teritoriju Ilidzsvarotas attistibas un
ilgtsp&jigas resursu izmantosanas virzienus. Pasvaldibu
jomas merkarhitektiira dokuments pamato
nepiecieSamibu attistit datos balstitu, efektivu un
iedzivotajiem pieejamu pasvaldibu parvaldi.

5. Nacionalas kiberdrosibas likums [NKDL]

NKDL nosaka nacionalas kiberdrosibas parvaldibas
ietvaru un prasibas subjektiem tiklu un informacijas
sisttmu droSibas nodro§inasanai. PaSvaldibu jomas
meérkarhitektira tas ir pamats paSvaldibu digitalo
risingjumu drosibas pilnveidei, nodroSinot atbilstibu
normativajam regul&jumam.

6. MK 2025. gada 25. juinija noteikumi Nr.
397 “Minimalas kiberdrosibas prasibas”
[MK397]

Noteikumi nosaka minimalas kiberdro§ibas prasibas,
tostarp tiklu un informacijas sistému konfidencialitates,
integritates, pieejamibas un datu atjaunoSanas prasibas.
Pasvaldibu jomas mérkarhitektira tie ir bitiski
pasvaldibu informacijas sisttmu drosibas kontroles,
piekluves parvaldibas, auditacijas, darbibas
nepartrauktibas un incidentu parvaldibas prasibu
noteikSanai.
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2.Jomas esosas arhitektiras novértéjums
Pasvaldibu joma jau ir pieejami vairaki digitalie risinajumi pasvaldibu funkciju un pakalpojumu
atbalstam. Vienlaikus pasvaldibu digitala vide ir fragmentéta, tehnologiski nevienmériga un bitiski
atkariga no atseviskiem piegadatajiem. Esosa situacija rada gan attistibas iesp€jas, gan riskus. Jomas
esosas arhitektliras novertéjuma giitie galvenie secinajumi apkopoti SVID analizes forma (3.tabula),
lai planojot mérkarhitektiiru:

e maksimali izmantotu stipras puses esos$aja situacija;

e noverstu vai ierobezotu vajas puses;

e izmantotu iespéjas;

e mazinatu draudu iestasanas varbiitibu vai draudu iestasanas sekas.

3. tabula. Jomas esosas arhitekttiras novert&jums

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES

o Pasvaldibas ir uzkrata praktiska pieredze e Pasvaldibu digitalaja vidé pastav mantotas
digitalo risinajumu izmantoSana. Pasvaldibas sistémas, novecojusas tehnologijas un liela
funkciju TistenoSanai tiek plasi izmantoti tehnologiska daudzveidiba. Vairums
pasvaldibu vai valsts Iimena risinajumi, risindjumu ir cieSi sasaistiti ar konkrétu
piemeram, atvieglojumu, socialas palidzibas, piegadataju, kas ierobezo elastigu attistibu,
dzimtsarakstu, nekustama ipaSuma nodokla, sadarbspgju un drosibas prasibu izpildi.
pakalpojumu pieteik§anas un dokumentu Izmantotas tehnologijas ir novecojusas.
parvaldibas procesos. e Procesu standartizacijas ITmenis

e Ir uzsaktas/planotas vairakas valsts IiImena pasvaldibas ir nevienmerigs. L1dzigi procesi
iniciativas, ar merki pilnveidot pasvaldibu un dazadas pasvaldibas tiek Tstenoti atskirigi, ipasi
valsts iestaZzu mijiedarbibu, pieméram, atvieglojumu, nodevu, socialas palidzibas,
DigiSoc attistiba, AVIS attistiba, Eiropas pasvaldibu iedzivotaju karSu parvaldibas un
vienota digitala maka ievieSana. citu pakalpojumu procesos.

e PaSvaldibas ir uzkratas biatiskas zinaSanas e AtseviSkam pasvaldibu
par pasvaldibu procesu specifiku un funkcijam/uzdevumiem nav  pieejami
digitalizacijas labo  praksi.  Vairakam vienoti digitalie risinajumu, piemeram,
pasvaldibam ir attistijusas kompetences un labas kapsetu parvaldiba, civila aizsardziba.
prakses risinajumi, ko biitu iespéjams izplatit un = e Nav vienotas vizijas par to, kuri risinajumi
atkartoti izmantot citas pasvaldibas (piemeram, jaattista valsts Iimeni, kuri — pasvaldibu
Riga, Ventspili, Jelgava). Sis zinaSanas koplietoSanas Iimeni, un kuri var palikt
iespgjams koncentrét un nostiprinat kompetencu decentralizeti katras pasvaldibas
centros, lai samazinatu atkaribu no argjiem kompetence. Lidz ar to pasvaldibu un valsts
piegadatajiem un nodro$inatu ilgtermina sp&ju Iimena risinagjumos nereti tiek dubl&tas
parvaldit pasvaldibu digitalo attistibu. funkcijas, kas médz palielinat arT darba apjomu

e Pasvaldibu IKT vadibas parstavjiem ir darbiniekiem.
izpratne par vienotas digitalas arhitektiras e TIerobeZoti resursi, kompetences un
parvaldibas nepiecieSamibu. pieejamais finanséjums IKT risinajumu

attistibai, Tpasi mazajas pasvaldibas.
e Arhitektiiras un tehnologiska kompetence
butiska apjoma koncentréta pie
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IESPEJAS

piegadatajiem, kas rada risku nepietiekamai
pasttitdja puses kontrolei par risinajumu
attistibu, tehnisko paradu un drosibas prasibu
izpildi.

Pasvaldibu digitalo risinajumu attistiba
nereti tiek virzita no tehnologiju
piegadataju  piedavajuma, nevis no
pasvaldibu vienoti definétam vajadzibam,
arhitekttiras prasibam un ilgtermina attistibas
prioritatém, tadgjadi radot risku, ka risinajumu
attistiba domin€ piegadataju intereses.
Pasvaldibam ir ierobeZotas iesp&jas
patstavigi virzit normativo aktu izmainas, jo
attiecigo nozaru normativa regul&juma izstrade
un grozijumu inici€Sana primari ir atbildigo
ministriju kompetencg.

harmonizacija, samazinot risinajumu
dublésanos, wuzlabojot datu apmainu un
nodroSinat lielaku  pakalpojumu  kvalitati
iedzivotajiem un uzneémejiem.

o Pasvaldibu IKT parvaldibas kompetencu
centra/u izveide, kas Jautu koncentrét
arhitektiiras, analizes, projektu vadibas,
iepirkumu, piegadataju parvaldibas un lietotaju
atbalsta kompetences, pakapeniski parnemot ar1
dalu no pasvaldibu programmatiiras attistibas un
uzturé$anas uzdevumiem.

e Valsts Iimena KkoplietoSanas risinajumu
attistiba, pieméram, AVIS, DigiSoc, Eiropas
vienotas digitalais maks, civilas aizsardzibas
risingjumi,  atvieglojot un  standartizgjot
pasvaldibu procesus.

e Valsts un pasvaldibu procesu un risinajumu

Nepietieckams politiskais un ekonomiskais
atbalsts kopigai paSvaldibu digitalas
attistibas parvaldibai. Bez skaidra politiska
atbalsta un finans€juma un parvaldibas modela
kompetencu  centru un  koplietoSanas
risinajumu attistiba var palikt fragmentara.
Pastav  risks  atkartot neveiksmigo
iepriekSéjo projektu pieredzi (PVIS), ja
centralizéti risingjumi tiek veidoti bez
pietickamas paSvaldibu vajadzibu iesaistes,
skaidras parvaldibas, pilna dzives cikla
finansg€juma un realistiska ievieSanas plana.
Planotie valsts Iltmena risinajumi var
neatbalstit pasvaldibu praktiskos procesus,
ja pasvaldibu vajadzibas, atskirigais brieduma
limenis un pakalpojumu sniegSanas scenariji
netiek savlaicigi nemti vera.
Kiberuzbrukumi, neatbilstiba Nacionalajam
kiberdrosibas likumam un minimalajam
kiberdrosibas prasibam, ka ar1 novecojusu
tehnologiju izmantoSana var batiski ietekmét
pasvaldibu pakalpojumu nepartrauktibu un
sabiedribas uzticésanos.
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3. Jomas attistibas mérki un principi

Jomas attistibu nosaka ta attistibas mérki (3.1. nodala) un principi (3.2. nodala). Mérki nosaka
parskata perioda sasniedzamos galvenos rezultatus. Arhitektiiras principi defin€ risinajumu
arhitektiiras izstradé piemérojamas vadlinijas ar meérki veicinat arhitektiras komponentu
sadarbspg€ju, atbilstibu labakajai praksei un sniegt atbalstu lémumu pienemsanai.

3.1.

Jomas attistibas mérki

Pagvaldibu jomas attistibas virsmerkis ir:

“Jzveidot vienotu, sadarbspéjigu, droSu un datos balstitu pasvaldibu digitalas parvaldes
ekosistemu, kas nodroSina efektivu funkciju izpildi, kvalitativus pakalpojumus, ka ari
koordinétu sadarbibu starp pasSvaldibu un valsts risinajumiem.”

Parskata periodam izvirzami $adi specifiskie merki:

M1. Harmonizét paSvaldibu un valsts ITmepa procesus un risinajumus.
Merkis paredz vienadot pasvaldibu un valsts institiciju sadarbibas procesus jomas, kur
pasvaldibas ir biutisks pakalpojumu nodroSinasanas vai datu devgjs, piemé&ram,
atvieglojumi, sociala palidziba, izglitiba, nodokli, dzimtsaraksti, civila aizsardziba,
kultiira un teritorijas attistibas planosana.

M2. Stiprinat paSvaldibu IKT parvaldibas spéjas kompetencu centra/os.
Merkis paredz izveidot vai nostiprinat kopigu organizatorisko strukttru/as pasvaldibu IKT
arhitektiras parvaldibai, projektu vadibai, iepirkumu koordinacijai, piegadataju
parvaldibai, lietotaju atbalstam un pasvaldibu koplietoSanas risinadjumu attistibai.

M3. NodroSinat droSu, ilgtspéjigu un sadarbspéjigu pasvaldibu digitalo vidi.
Merkis paredz parbtivét novecojuSos paSvaldibu risinajumus, tos sadalot modulos un
servisos, parejot uz timekli bazétam, drosam, API orientétam un uzturamam tehnologijam.
Biitiski ir nevis parcelt esoSo funkcionalitati, bet parskatit procesus un tos vienkarSot pirms
tehnologiskas parbiives. Bitiski nodrosinat pasvaldibu risinagjumu atbilstibu
kiberdros$ibas, pieklistamibas un lietojamibas un tehnologiskas uzturamibas prasibam.
M4. NodroSinat vienotu un  kvalitativu  paSvaldibu datu  apriti.
Merkis paredz identificét galvenos pasSvaldibu datu resursus, noteikt uzticamos datu
avotus, samazinat datu dubléSanu, iesp&ot datu apmainu ar valsts registriem un
koplietoSanas platformam, ka ari veicinat datu plasaku izmantoSanu planoSanai,
uzraudzibai un [émumu pienemsanai.
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3.2.

Jomas attistibas principi

Merku IstenoSanai jomas attistiba japiemero visparejie nacionalas Itmena arhitektiiras
principil. Principi ir izmantojami jomas risindjumu un projektu attistibas plano$anai un risinajumu
arhitektiiras izveidei.

Jomai papildus tiek izvirziti jomas specifiskie arhitektiiras principi (skat zemak).

PJP1. Savstarpéji papildinosi valsts un pasvaldibu procesi un risinajumi

@

Pasvaldibu jomas procesi un digitalie risinajumi jaattista ka dala no kopgjas digitalas
parvaldes ekosistemas, nodroSinot to saskanotibu ar valsts limena koplietoSanas
risingjumiem, registriem, datu apmainas platformam un nozaru meérkarhitekttram.
Pasvaldibu [imenT nav lietderigi veidot paral€lus vai dublgjosus risinajumus gadijumos,
kad attieciga funkcionalitate, dati vai tehnologiska komponente jau tieck nodroSinata valsts
Itmeni un ir atbilstoSa paSvaldibas vajadzibam.

Valsts [imena risinajumi nodroSina kopigus pamatdatus, identifikacijas, autentifikacijas,
pilnvarojumu, atvieglojumu, registru, datu apmainas un platformu pakalpojumus, kas
izmantojami visas paSvaldibas. Savukart pasvaldibu Itmena risinajumi nodroSina
konkrétu pasvaldibu autonomo funkciju, delegéto uzdevumu un pakalpojumu izpildi,
nemot vera pasvaldibu darba organizacijas specifiku.

Veidojot un attistot valsts ITmena risinajumus, obligati janem vera pasvaldibu vajadzibas,
procesu specifika, atSkirigais brieduma ltmenis un praktiskie pakalpojumu sniegSanas
scenariji. Pasvaldibam savukart aktivi jaiesaistas $adu risinajumu prasibu defin€Sana,
pilotesana, test€Sana un ievieSanas izverteéSana, lai valsts [imena risinajumi butu praktiski
izmantojami pasvaldibu funkciju un pakalpojumu nodro§inasanai.

Valsts un pasvaldibu procesu un risinadjumu mijiedarbiba janodroSina skaidrs atbildibu
sadalfjums, lai katrs limenis attistitu tas sp&jas, kuras tas rada vislielako pievienoto
vertibu.

Uhttps://www.varam.gov.lv/lv/arhitekturas-principi
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PJP2.

Pasvaldibu IKT spéju koncentréSana kompetencu centra/os

@

Pasvaldibu digitala attistiba ir atkariga no sp&jas saglabat, attistit un koplietot pasvaldibu
joma uzkratas zinaSanas un pieredzi. PaSvaldibu digitalie risinajumi atbalsta plasu
funkciju loku, kur nepiecieSama ne tikai technologiska kompetence, bet ari izpratne par
pasvaldibu procesiem, pakalpojumu sniegSanas kartibu, normativajam prasibam, datu
apmainu ar valsts informacijas sisttmam un lietotaju vajadzibam.

Tapéc javeido paSvaldibu jomas kompetencu centrs/i vai Ilidzveértigs sadarbibas
mehanisms, kas koncentrg un nodro$ina paSvaldibam kopigi nepiecieSsamas kompetences:
arhitektiiras parvaldibu, biznesa un sist€manalizi, prasibu defin€Sanu, IKT projektu
vadibu, iepirkumu sagatavosanu un vadibu, kiberdrosibas prasibu piemé&rosanu, lietotaju
atbalstu, testéSanu, piegadataju parvaldibu un risinajumu dzives cikla parvaldibu.

Kompetencu centram/iem vai sadarbibas mehanismam janodroSina, ka paSvaldibu
digitalo risinajumu attistiba tiek virzita no pasvaldibu kopigi definétam vajadzibam un
mérkarhitektliras principiem, nevis tikai no atseviSku tehnologiju piegadataju
piedavajuma. Kompetences koncentréSana nenozimé visu paSvaldibu IKT funkciju
pilnigu centralizaciju. Ta paredz kopigu atbalstu un metodisko vadibu tam jomam, kur
paSvaldibam atseviski nav lietderigi vai ekonomiski pamatoti uzturét pilnu kompetencu
apjomu.

PJP3.

Procesu redizains pirms risinajumu modernizacijas

@

Pagvaldibu digitalo risindjumu modernizacija jaisteno vienlaikus ar paSvaldibu procesu
izverteSanu un parveidi. Mantoto sistému parbiive nedrikst aprobeZoties ar esosas
funkcionalitates tehnisku parnesanu uz jaunam tehnologijam.

Pirms risindjumu modernizacijas jaanalizé, kuri procesi ir saglabajami, kuri
vienkarSojami, standartiz€jami vai automatiz&€jami, ka art kuri procesi var tikt istenoti
valsts ITmena koplietoanas risinajumos vai integréti ar tiem. Ipasi butiski ir izvertet
procesus, kuros pasvaldibas izmanto vienadus vai Iidzigus datus, veic lidzigas darbibas
vai nodroSina pakalpojumus, kas ir ciesi saistiti ar valsts registriem.

Modernizacijas mérkis ir ne tikai tehnologiski atjaunot esosas sist€émas, bet ari samazinat
administrativo slogu, uzlabot datu kvalitati, paaugstinat pakalpojumu pieejamibu,
nodroSinat labaku lietotaju pieredzi un veicinat vienotu pieeju pasvaldibu funkciju
digitalajam atbalstam. Tap&c jauni vai parbiivéti risinajumi javeido modulari, ar
standartizé€tam saskarném, skaidri definétiem datu avotiem, integraciju ar valsts
koplietoSanas risindjumiem un atbilstibu kiberdroSibas un darbibas nepartrauktibas
prasibam.

Procesu parskatiSana aktivi jaiesaista pasvaldibu darbinieki, pakalpojumu 1pasnieki,
lietotaji un valsts [imena risinajumu parzini, lai nodro§inatu, ka modernizetie risinajumi
atbilst gan normativajam prasibam, gan faktiskajam pakalpojumu sniegSanas vajadzibam.
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PJP4. Pasvaldibu datu apmainas un tehnologiju standartizacija

@

Pasvaldibu risinajumu sadarbspé&jai jaizmanto vienoti datu apmainas principi, kopigas
datu strukturas, klasifikatori, metadatu apraksti un standartizétas APIL.

Ja attiecigaja joma ir pieejami Eiropas limena standarti, tie jaizmanto par pamatu
pasvaldibu risinajumu attistibai, tostarp viedpilsétu datu gadijuma izvert€jot NGSI-LD
izmantoSanu.

Tehnologiju standartizacija jaisteno, lai samazinatu risingjumu uzturé$anas izmaksas,
atvieglotu integraciju un mazinatu atkaribu no konkrétam mantotam tehnologijam.
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4.Jomas mérkarhitektlra

Jomas mérkarhitektiira identificeé rekomend€jamas biitiskakas izmainas jomas arhitektiiras juridiskaja
skata, organizatoriskaja skata, semantiskaja skata un tehniskaja skata.

Saja dokumenta primari apskatits pagvaldibu jomas mérkarhitektiras tehnologiskais skats,
koncentrgjoties uz digitalo risinajumu attistibu, integraciju, datu apmainu, modernizaciju un
kiberdrosibas prasibam. Juridiska un organizatoriska skata attistiba apliikota konceptuali, jo ta ir tieSi
saistita ar valsts ITmena normativas, institucionalas un funkcionalas vides izmainam, tostarp atbildibu
sadalfjumu starp valsti un pasvaldibam.

Jomas mérkarhitektiira strukturéta atbilstosi “The Open Group Architecture Framework (TOGAF)?”

standarta prasibam, nemot véra Eiropas sadarbsp&jas paraugarhitektiiras “European Interopability
Reference Architecture (EIRA)?” rekomendacijas.

4.1. Juridiskais skats

Parskata perioda rekomend€tas izmainas (vai to izveért€Sana) normativaja reguléjuma un atbildibu
sadalijuma pasvaldibu un valsts kopigi istenojamas funkcijas un procesos. Bitiski atkartoti uzsvert,
ka tipiski paSvaldibas nav valstisku normativo aktu izmainu virzitajas, 1idz ar to rekomendétajam
izmainam ir nepiecieSams politisks un nozaru ministriju atbalsts.

Merka juridiskaja skata galvenais uzdevums ir nodro$inat, ka normativais reguléjums atbalsta
paSvaldibu procesu vienkarSoSanu, efektivu datu apmainu un optimalu atbildibu sadalijumu starp
valsts un pasvaldibu iestadeém.

Parskata perioda izvert€§jama pasvaldibu un valsts atbildibu sadalijuma precizéSana jomas, kur
procesi tiek istenoti kopigi vai savstarpgji atkarigi — atvieglojumi, nodokli, dzimtsaraksti, civila
aizsardziba, sociala palidziba, kaps€tu datu parvaldiba, kultliras pakalpojumi. Piemeéram,
rekomendéts izvertét visu iedzivotaju un uznéméju nodoklu administréSanu valstiski, izmantojot
valsts nodoklu administréSanas pieejamos risindjumus (t.i., nodroSinot ar1 nekustama 1paSuma
nodokla administréSanu valsts liment). Minétais lautu iesp&jot vienotu nodoklu parskatiSanu un
apmaksas veikSanu iedzivotajiem un uzpe€mejiem.

Valsts un pasvaldibu atbildibu sadalijuma parskatiSana 1pasi tiek izcelta $adu jomu/funkciju
konteksta:

1. Atvieglojumu parvaldibas normativa reguléjuma pilnveide, lai iesp&otu AVIS
izmantoSanu ka vienotu atvieglojumu parvaldibas risindjumu un samazinatu atskirigas
pasvaldibu pieejas atlaizu un atvieglojumu pieméroSana.

2. Nodoklu un nodevu parvaldibas reguléjuma izverteSana, tostarp izvert€§jot nodoklu
administréSanas funkciju izpildes koncentréSanu valsts ITmeni.

2 TOGAF | The Open Group Website: https://www.opengroup.org/togaf

3 About European Interoperability Reference Architecture (EIRA): https://joinup.ec.europa.eu/collection/european-
interoperability-reference-architecture-eira/about
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3. Civilas aizsardzibas reguléjuma un procesu pilnveide, nodrosinot skaidru pasvaldibu un
valsts kompetento institiciju sadarbibu krizes scenariju, evakuacijas celu, resursu un
apzinoSanas parvaldiba.

4. Pasvaldibu digitalo atribiitu reguléjuma izveide, lai paSvaldibu iedzivotaju kartes, statusi,
atlaujas un citi kvalificéti atribiiti varétu tikt parvalditi un izmantoti Eiropas vienotaja
digitalaja maka.

Normativa regul€juma izmainu izvertéSana 1pasi janem vera pasvaldibu praktiskie pakalpojumu
scenariji un datu apmainas vajadzibas. Pieméram, AVIS attistiba janodro$ina iesp&ja vienoti parvaldit
pasvaldibu atlaides un atvieglojumu grupas, savukart, civilas aizsardzibas joma jadefiné minimalais
valsts un pasvaldibu kopigo procesu un risinagjumu tvérums, vienlaikus nemot vera ierobezotas
pieejamibas informacijas apstrades nosacijumus.

4.2. Organizacijas skats

Merka organizacijas skata paredzams, ka pasvaldibu funkcijas un pakalpojumi paliks nemainigi,
tiem tiks nodroSinata nepartraukta attistiba. Toties rekomend@tas izmainas mérka sadarbibas modeli
digitalas arhitekttras parvaldiba un IKT risinajumu attistiba un darbinasana,

Pasvaldibu jomas merkarhitektiira paredz pareju no fragment€tas un piegadataju virzitas digitalas
attistibas uz koordin€tu pasvaldibu un valsts sadarbibas modeli. Meérka organizacijas modeli
paredzamas lomas skatamas 4.tabula.

4. tabula. Rekomendacijas organizatorisko lomu mainai

Nr. Loma ‘ Atbildiba

1. | Pasvaldibas Nodrosina paSvaldibu funkciju un pakalpojumu izpildi, definé
vajadzibas, piedalas koplietoSanas risinajumu attistibas
planoSana.

2. | PaSvaldibu IKT Koording pasvaldibu jomas IKT arhitekttru, projektu vadibu,
parvaldibas kompetencu | iepirkumus, piegadataju parvaldibu, lietotaju atbalstu un
centrs/i koplietoSanas risinajumu attistibu.

3. | VARAM / digitalas Nodrosina valsts un pasvaldibu arhitekttras principu, valsts
politikas planotaji digitalas politikas un koplietoSanas risinajumu saskanotibu.

4. | VDAA un valsts NodroSina un attista valsts [imena koplietoSanas risinajumus, ko
koplietoSanas risinajumu | izmanto paSvaldibas, pieméram, AVIS, DAGR, Latvija.gov.lv,
turétaji VPM, pilnvarojumu risinajumus un citus koplietoSanas

risinajumus.

5. | Nozaru ministrijas un NodroSina nozaru risindjumu attistibu, nemot véra pasvaldibu
iestades funkcijas un datu vajadzibas, pieméram, DigiSoc.

6. | Pasvaldibu Nodrosina konkrétu pasvaldibu funkciju vai pakalpojumu
kapitalsabiedribas izpildi un specifisko risinajumu integraciju ar pasvaldibu un

valsts Iimena risinajumiem (kur tas ir attiecinams).
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Nr. Loma Atbildiba

7. | Tehnologiju piegadataji | NodroSina risinajumu izstradi, uzturé$anu un atbalstu atbilstosi
kopigam arhitektiiras, droSibas un datu apmainas prasibam.

Merkarhitektura ipasa nozime ir pasvaldibu IKT parvaldibas kompetencu centram/iem. Centru/us
planots izveidot, izvertgjot atseviskas kapitalsabiedribas, nevalstiskas organizacijas vai cita veida
modeli. Centram/iem jaatbalsta arhitekttiras parvaldiba, projektu un iepirkumu vadiba, lietotaju
atbalsts, piegadataju parvaldiba un pakapeniski jaattista arT programmatiiras attistibas uzdevumi.
Pagvaldibu koplietoSanas digitalo risinajumu attistiba piemé&rojams kopigas parvaldibas modelis, kura
pasvaldibu IKT parvaldibas kompetencu centrs/i nodroSina biznesa procesu parvaldibu, prasibu
defin@Sanu, attistibas prioritasu noteikSanu un pasvaldibu intereSu parstavibu, savukart valsts [imena
institiicijas nodro$ina koplietoSanas platformu tehnologisko infrastruktiiru, izvietos$anu valsts datu
centros, kiberdrosibas prasibu nodro$inasanu, darbibas nepartrauktibu, tehnologisko arhitekttru un
ekspluataciju. Sads modelis lauj koncentrét tehnologiskas kompetences valsts limeni, vienlaikus
saglabajot pasvaldibu kontroli par to funkciju un pakalpojumu attistibu, ka arT nodrosina ilgtsp&jigu
un ekonomiski pamatotu pasvaldibu digitalo risinajumu parvaldibu ilgtermina.

Kompetencu centra/os jaattista ar1 1. Iimena lietotaju atbalsta, paSvaldibu vajadzibu apkopoSanas,
kompetencu karteSanas, IT pakalpojumu kataloga, centraliz€tu iepirkumu un piegadataju parvaldibas
funkcijas. Lai mazinatu atkaribu no viena piegadataja, butiski stiprinat pasiititaja puses arhitektiiras
un parvaldibas kompetenci, nodroSinat vairaku piegadataju iesaisti un kompetencu centru lidzdalibu
valsts Itmena projektu prasibu definésana.

4.3. Semantiskais skats

Pasvaldibu jomas mérkarhitektiira neparedz bitiskas izmainas joma izmantoto informacijas resursu
jeb datu kopuma. Pasvaldibu funkciju un pakalpojumu nodroS§inaSanai ari turpmak tiks izmantoti
esoSie informacijas resursi jeb dati, kas saistiti ar iedzivotdjiem, nekustamajiem IpaSumiem,
paSvaldibu pakalpojumiem, atvieglojumiem, socidlo palidzibu, nodokliem un nodevam,
dzimtsarakstiem, teritorijas attistibu un citiem pasvaldibu kompetence esoSiem uzdevumiem.

Vienlaikus nepiecieSams pilnveidot So informacijas resursu parvaldibu, nodros$inot skaidri noteiktus
datu parzinus, datu turétajus, uzticamos datu avotus, datu aktualizacijas kartibu un datu apmainas
nosacijumus. Ipa$a uzmaniba japievers datu kvalitatei, metadatu aprakstiSanai, klasifikatoru vienotai
izmantoSanai un datu dubléSanas mazinasanai starp paSvaldibu un valsts Iimena risinajumiem.

Pasvaldibu datu apmaina jaizmanto vienoti pasvaldibu datu standarti un kopigas datu struktiiras,
pieméram, pasvaldibu pakalpojumu, atvieglojumu vai viedpilsétu datu aprakstiSanai. Ja attiecigaja
joma ir pieejami valsts vai Eiropas Itmena standarti, piem&ram, vienoti klasifikatori, metadatu profili,
API specifikacijas vai standarti, pieméram, NGSI-LD viedpilsétu datiem, tie jaizmanto ka pamats
pasvaldibu risinajumu semantiskai sadarbspg€jai.

Semantiskaja skata janem véra art pasvaldibu atribiitu izsniegSana un izmantoSana Eiropas vienotaja
digitalaja maka. PaSvaldibam jaspg nodroSinat struktur€tus un uzticamus datus par paSvaldibu
kompetence atribiitiem, paSvaldibas iedzivotaja statusu, atvieglojumu tiesibam vai pasvaldibu
izsniegtam atlaujam. Tapat pasvaldibam jaiedarbina mehanisms (primari, procesu zina), ka validét
Eiropas digitalaja maka esoSos atribiitus.
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Papildus janem veéra datu apstrade, kas izriet no Eiropas Iimena prasibam un iniciativam, piem&ram,
ar invaliditates statusu, parrobezu pakalpojumu izmanto$anu saistiti dati. Sados gadijumos butiski
nodros$inat semantisku saskanotibu starp pasvaldibu, valsts un Eiropas Iimena datu prasibam.

4.4. Tehniskais skats

Parskata perioda ir paredzamas vairakas izmainas jomas informacijas sist€émas, kas saistitas ar
pasvaldibu izmantoto valsts [Tmena risinajumu attistibu, kas definéta citu jomu méerkarhitektiiras, ka
ar1 ar paSvaldibu risinajumu un infrastruktiiras modernizaciju.

441. Pasvaldibu jomas informacijas sistémas
Pasvaldibas parskata perioda izmantos gan valstiskos risinajumus (to attistiba noteikta citu jomu
mérkarhitektiiras), gan pasvaldibu risindjumus, kuru attistiba ieziméta $aja dokumenta. PaSvaldibu
izmantoto valsts un pasvaldibu risindjumu miejiedarbiba aprakstita 4.4.2. sadala.

Bitiska pasvaldibu digitalas vides dala ir VPS, kas pasreiz digitali iesp&jo vairakus pasvaldibu
pamatdarbibas un atbalsta procesus. VPS ir veidota ka savstarpgji saistitu, bet logiski nodalitu modulu
kopums, ietverot, piem&ram, socialas palidzibas, barintiesu, nekustama pasuma nodokla, finansu,
personalvadibas, dokumentu vadibas, atvieglojumu, pirmsskolu rindu, resursu parvaldibas un e-
pakalpojumu risinajumus, ka ari koplietoSanas komponentes autentifikacijai, auditacijai, datu
apmainai un pazinojumu nosttiSanai. VPS arhitektiira izmantots daudznomnieku princips, kur katras
pasvaldibas operativie dati ir logiski nodaliti, vienlaikus nodro$inot centralizétu datu apstradi un
koplietosanas servisu darbibu gadijumos, kad tas nepiecieSams kop&ju pakalpojumu, piemeram,
epakalpojumi.lv vai datu apmainas procesu nodroSinasanai. Risinajums ir integréts ar valsts
informacijas sisttmu ekosisttmu un valsts registriem, izmantojot standartiz€tus datu apmainas
kanalus un API.

Merka arhitekttira paredz VPS un citu paSvaldibu risinajumu modernizaciju, nodro$inot risinajumu
parbivi uz modularu, timeklt bazetu, API orientétu un drosu arhitektiiru. Modernizacija jaisteno nevis
ka esosas funkcionalitates mehaniska parneSana, bet ka procesu redizains, attiecigi, veidojot jaunus
un modernus risinajumus. Parveidé janodroSina esoSo risinajumu datubazu limena integracijas
pakapeniska aizstasana ar parvalditam saskarném.

Pagvaldibu risinajumu mérka karte ir skatama kop€ja informacijas sistemu mérka karte 1. ilustracija.
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Pasvaldibu jomas informacijas sistému karte

specialobas vitnes PaSyaldTu specifsls iengums (valts v ves:
(epakalpojumi v u.c.) gracijas rsina] pasvaldibu)

Kultiras pasakumu

. . apmeklgjumu VP3E:
HEEEE Ll monitoriga sistéma (valsts SOPA
vai pasvaldibu)
B Padvaldibu pakalpojumu
Atvieglojumu parvaldibas - o VPS: BRIDZIS VPS: NOMA
ST parvaldibas risinajumi
_ Pasvaldibu
VPS: RICIS dokumentu vadibas
sistémas
Jauns Risingjuma
risingjums iZmainas

e ilustracija. Pasvaldibu jomas informacijas sistemu mérka karte

Pagvaldibu jomas informaciju sistému izmainu apraksts (vert€jot pret esoSo arhitekttiru) ir apkopots
5.tabula. Tabula aptvertas tiesi paredzamas izmainas pasvaldibu informacijas sist€mas.

5.tabula. Paredzamas izmainas jomas informacijas sist€émas

- Informacijas sistéma Statuss Izmainu apraksts, pamatojums

Pasvaldibu specializetas Izmainas Japielago  pasvaldibu  pakalpojumu  jomas
vietnes (epakalpojumi.lv arhitektiras prasibam, nodrosinot dzilas saites,
u.c.) (*VPS vai citi pakalpojumu  statistikas  nodoSanu,  vienotu
risinajumi) autentifikaciju, pilnvarojumus, maksajumus un

sasaisti ar Latvija.gov.lv, VIRSIS un Eiropas
digitalas identitates maku.

2. Pasvaldibu specifiskie Izmainas Japarskata un jastandartizé integracijas ar valsts
integracijas risinajumi (*VPS registriem un koplietoSanas risindjumiem. Jamazina
vai citi risindjumi) datubazu Iimepa un piegadatajam specifisku

integraciju Tpatsvars, pakapeniski parejot uz
parvalditam API, VISS/API parvaldnieku, DAGR
un vienotiem datu standartiem.

3. Kapsétu parvaldibas Izmainas Jaizverte vienota valsts vai paSvaldibu koplietoSanas
risinajumi (Cemetry u.c.) risindgjuma attistiba kapsétu datu registrésanai, datu
kvalitates nodroSinasanai un datu nodosanai Fizisko
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Informacijas sistéma

Statuss

Izmainu apraksts, pamatojums

personu registram vai citiem saistitajiem valsts
registriem.

VPS: DZIMTS

Izmainas

VPS modernizacija, nodroSinot risinajumu parbiivi
uz modularu, ttmekl1 bazgtu, API orientétu un drosu
arhitekttru.

Jaizverte DZIMTS un CARIS risinajumu
konsolidacija vai cieSaka integracija, nodroSinot
vienotu dzimtsarakstu ierakstu parvaldibu un datu
apmainu ar valsts [imena registriem.

VPS: BARIS

Izmainas

VPS modernizacija, nodroSinot risinajumu parbiivi
uz modularu, ttmekl1 bazetu, API orientétu un drosu
arhitektiru.

JanodroSina barintiesu procesu savietojamiba ar
NPAIS, SOPA/DigiSoc, FPRIS, VIIS un citiem
saistitajiem datu avotiem.

VPS: NINO

Izmainas

VPS modernizacija, nodroSinot risinajumu parbiivi
uz modularu, timekli bazetu, API orientétu un drosu
arhitekttru.

Gadijuma, ja tiek atbalstita nodoklu administréSanas
funkciju pardale (skat. 4.1. nodalu), jaizvérte NINO
funkciju parnese wuz valsts ITmena nodoklu
administréSanas risinajumiem, nodrosinot sasaisti ar
Zemesgramatu, Kadastra registru un maksajumu
risinajumiem.

Kulttras pasakumu
apmekl&jumu monitoriga
sistema

Izmainas

Jaizverte valsts wvai pasvaldibu koplietoSanas
risingjums  kultiras pasakumu  apmekl&juma
uzskaitei, = monitoringam  un  atvieglojumu
piem&roSanai, nodroSinot integraciju ar bilesu
sisttmam un AVIS.

VPS: SOPA

Izmainas

Japlano SOPA  funkcionalitates pakapenisku
parcelsanu uz DigiSoc risinajumu atbilstosi DigiSoc
izveides un attistibas planam (skatit. Labklajibas
jomas mérkarhitektiira).

VPS: Atvieglojumu
parvaldibas sistéma

Izmainas

VPS modernizacija, nodro§inot risinajumu parbtivi
uz modularu, timekli bazetu, API orientétu un drosu
arhitekttiru.

Japielago AVIS attistibai un Eiropas digitala maka
izmantoSanai. Pasvaldibu risinajumiem jasp&j nodot
un uzturét pasvaldibu atvieglojumu, atlaizu grupu,
iedzivotaju kartes un citu atribtitu datus strukturéta
un parbaudama veida.

10.

Pasvaldibu pakalpojumu
parvaldibas risinajumi (*VPS
vai citi risinajumi)

Izmainas

JanodroSina risinajumu  attisttba saskana ar
Pakalpojumu jomas mérkarhitektiira noteiktajiem
attistibas virzieniem, tostarp, janodro$ina integracija
ar pakalpojumu novert€Sanas risinajumu, japaredz
pakalpojumu statistikas nodoSanu u.c.

11.

VPS: BRIDZIS

Izmainas

VPS modernizacija, nodro$inot risindjumu parbtvi
uz modularu, ttimekIT bazeétu, API orientétu un drosu
arhitekttru.
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Informacijas sistéma Statuss Izmainu apraksts, pamatojums

12. | VPS: NOMA Izmainas VPS modernizacija, nodro§inot risindjumu parbtivi
uz modularu, ttmekl1 bazgtu, API orientétu un drosu
arhitekttru.

13. | VPS: RICIS Izmainas VPS modernizacija, nodro$inot risinadjumu parbtvi
uz modularu, ttmekli bazetu, API orientétu un drosu
arhitekttru.

14. | PaSvaldibu dokumentu Izmainas JanodroSina sasaiste ar mérka Arhiva datu

vadibas sistémas (*VPS vai nodos$anas risinajumu atbilstosi Kultiiras un valodas
citi risinajumi) tehnologiju mérkarhitekttira definétajam attistibas
iniciativam.
4.4.2. Informacijas sistému sadarbiba

Pasvaldibas izmanto un nodod datus gan pasvaldibu, gan valsts ITmena risinajumiem (2.ilustracija).
Pasvaldibu informacijas sistémas mijiedarbojas ar valsts Iimena informacijas sisttmam, valsts
koplietoSanas risinajumiem, Eiropas limena risindjumiem, nodroSinot paSvaldibu funkciju un
pakalpojumu digitalu izpildi, datu apmainu un pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem un
uznémejiem.
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Pasvaldibu izmantoto informacijas sist€mu sadarbibas principi:

Pasvaldibu funkciju un pakalpojumu nodroSinasana tiek izmantotas gan paSvaldibu parzina
vai lietoSana esoSas sist€mas, gan valsts ITmena risinajumi un koplieto$anas servisi.

Pasvaldibu pakalpojumu pieejamiba tiek nodroSinata vairakos digitalajos kanalos, tostarp
Latvija.gov.lv, VIRSIS, Business.gov.lv, pasvaldibu specializétajas vietnés un lietotné&s, ka
ar1 Eiropas vienotaja digitalaja maka. PaSvaldibu specifiskajos risinajumos tiek nodroSinata
pakalpojumu jomas arhitektiiras principu un prasibu istenoSana (dzilas saites, pakalpojumu
statistikas nodoSana u.c.).

Datu parvaldibai, piegadei un integracijai izmantojami valsts un pasvaldibu limena datu
apmainas risinajumi, pieméram, DAGR, VISS/API parvaldnieks, ka ar1 jomu specifiskie
(pieméram, statistikas datu nodosanas risinajums) un pasvaldibu specifiskie integracijas
risindjumi. Sie risinajumi nodrogina datu izg@i§anu, nodosanu, pakalpojumu datu publicg$anu,
integraciju ar valsts registriem un datu atkartotu izmantoSanu.

Pasvaldibu pamatfunkciju istenoSanas sist€mas ir organizetas péc nozaru un funkciju blokiem,
piemé&ram, izglitiba un zinatne, regioni un vide, biivnieciba, kultiira, labklajiba, demokratija
un lidzdaliba, iekslietas un tieslietas, nodokli, transports, veseliba un civila aizsardziba. Sajas
jomas pasvaldibas izmanto gan valsts [imena nozaru risinajumus, gan pasvaldibu specializétus
risinajumus.

Atbalsta funkciju nodros§inasanai pasvaldibas izmanto pakalpojumu parvaldibas, finansu
vadibas, cilveékresursu parvaldibas, satura parvaldibas, dokumentu vadibas, iepirkumu, izsolu,
izmantot valsts koplietoSanas platformas, paSvaldibu koplietoSanas risinajumus vai
standartiz&tus risindjumus, samazinot risinajumu dubl&$anos un uzturéanas izmaksas.

Valsts koplietoSanas risindgjumi un servisi, pieméram, VPM un pilnvarojumi, e-formu
konstruktors, maksajumu modulis, maSintulkoSanas risinajumi, ir izmantojami ka kopigas
komponentes pasvaldibu digitalo pakalpojumu nodroSinasanai.

Eiropas limena risinagjumi, pieméram, Vienota digitala varteja, eIDAS vértgja un ar
invaliditates karti saistitie risinajumi, janem véra pasvaldibu pakalpojumu un datu apmainas
attistiba. PaSvaldibu sisttmam jasp€) nodroSinat strukturétu un uzticamu pasvaldibu datu
nodoSanu un izmantoSanu Eiropas Iimena digitalajos pakalpojumos, ja tas izriet no ES
reguléjuma vai parrobezu pakalpojumu vajadzibam.

Jomas datu parvaldibai un integracijai starp pasvaldibu risindjumiem, valsts limena sist€émam,
koplietoSanas servisiem un Eiropas risinajumiem izmantojami $adi risinajumi un pieejas:

DAGR - datu izglisanai un apmainai ar valsts registriem un citiem valsts ITmena datu avotiem,
ieverojot vienreizes principu un mazinot datu dubléSanu pasvaldibu sistemas.

VISS/API parvaldnieks — standartiz€tu lietojumprogrammu saskarnu parvaldibai, integraciju
publicéSanai un izmantoSanai starp paSvaldibu, valsts un nozaru risinajumiem.

VIRSIS — pasvaldibu un valsts informacijas resursu, sisttmu un sadarbspé&jas informacijas
uzturéSanai, nodrosSinot labaku sist€ému parvaldamibu un parskatamibu.
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» Latvijas datu portals — atverto datu publicéSanai un izmantoSanai, Tpasi teritorijas attistibas,
pakalpojumu, vides, mobilitates un citu publiski izmantojamu datu kopu gadijuma.

* E-adrese un pazinojumu risindjumi — oficialai elektroniskai sazinai ar iedzivotajiem,
uznémumiem un iestadeém, ka ar1 paSvaldibu pakalpojumu pazinojumu piegadei.

Bitiskakie pasvaldibu joma izmantotie valsts koplietoSanas risinajumi:

* VPM un pilnvarojumi — vienotai autentifikacijai un parstavibas tiesibu parbaudei pasvaldibu
e-pakalpojumos.

» E-formu konstruktors — standartiz&tu elektronisko pieteikumu un veidlapu izveidei.

* Maksajumu modulis — pasvaldibu pakalpojumu maksajumu veiksanai.

» Pakalpojumu novertéSanas risinajums — pasvaldibu pakalpojumu kvalitates un lietotaju
pieredzes novertésanai.

* MasintulkoSanas un MI risinajumi — satura pieejamibas, klientu atbalsta un darba
produktivitates uzlabosanai.

» Eiropas digitalas identitates maks un citi Eiropas risinajumi — pasvaldibu atribiitu un
parrobezu pakalpojumu nodro§inasanai.

Bitiskakas saistitas sist€mas ir valsts limena registri un nozaru informacijas sistémas, kas nodrosina
pasvaldibu funkciju izpildei nepiecieSsamos datus, tostarp Fizisko personu registrs, AdreSu registrs,
Uznémumu registrs, Kadastra registrs un citi nozaru risinajumi.

Megrka arhitektiira pasvaldibu risindgjumiem jabiit savietojamiem ar valsts registriem, koplietoSanas
servisiem un datu apmainas platformam.

4 .4 3.IKT infrastruktdra

Parskata perioda ir paredzams, ka paSvaldibu informacijas sistemas (VPS, citas) tiks pakapeniski
parceltas uz VESPC resursiem, izmantojot VESPC piedavatos pakalpojumus:

e VESPC piedavatie makondatoSanas pakalpojumi, jeb infrastrukttra-ka-serviss;
e VESPC piedavatie datu centru un statnu nomas pakalpojumi.

Pakalpojuma izveéle janem vera tadi faktori, ka esoSa situacija infrastruktiiras pakalpojumu
izmantoSana, savas vai nomatas infrastruktiiras kapacitate, sistému gataviba makondatoSanai,
pieejamie finanSu un cilvékresursi, personala kompetences. Bez tam javeérté esoSo un nakotnes
risinajumu ilgtsp&ja gan no ekonomiska, gan veiktsp€jas, gan kiberdroSibas aspektiem. Planojot
infrastruktiiru , ieteicams nemt véra un ievérot jomas “IKT infrastruktira un kiberdros§iba”
mérkarhitektiiru un taja aprakstitas pamatnostadnes.
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5. Mérkarhitekttiras ievieSanas cela karte

Merkarhitekttras ievieSanai ir jaisteno vairaki savstarpgji saistiti pasakumi (5.1. nodala). Pasakumu istenoSana ir saistita ar citu jomu izmainam
(5.2.nodala) un to veiksmigai istenoSanai japarvalda izmainu riski (5.3. nodala).

5.1. Pasakumu plans
Merkarhitektiiras ievieSanas attistibas iniciativas uzskaititas 6.tabula. Attistibas iniciativas ietver augsta limena pasakumu kopumu, lai istenotu
izmainas jomas juridiskaja, organizacijas, semantiskaja un tehniskaja skata.
Pasakumu plana apkopotas $adas izmainas:
e Izmainas, kas saistitas ar pasvaldibu veicamajam aktivitatém meérkarhitektiiras ievieSanai (zala krasa);
e Izmainas, kas izriet no paSvaldibu vajadzibam, bet primari istenojamas citu jomu mérkarhitektiiru ievieSanas gaita (dzeltena krasa).

Bitisks priek§nosacijumus visu izmainu Tsteno$anai ir politisks un finansials atbalsts, Tpasi stratégiskas izmainas, kas saistitas ar funkciju/uzdevumu
pardali un/vai jaunu darbibas modelu iesp&joSanu.
6.tabula. Mérkarhitekttras ievieSanas pasakumi

Prioritate Atbildiga
dalib

1. | Organizatoriskas izmainas

1.1. | Pasvaldibu jomas IKT | Izveidot paSvaldibu jomas IKT parvaldibas kompetencu centru vai | 12.2029 Augsta LPS,
parvaldibas kompetencu centru ftiklu, izvert€jot iesp&jas veidot atsevisku pasvaldibas
kompetencu centra/u kapitalsabiedribu, nevalstisko organizaciju vai cita veida struktaru.
izveide Kompetences centrs atbalstitu pasvaldibu jomas IKT arhitekttras

parvaldibu, IKT projektu vadibu, IKT iepirkumu vadibu, ka art tiktu
izvertetas lietotaju atbalsta sniegSanas iespgjas. Kompetences centrs/i
pakapeniski varétu parnemt dalu no pasvaldibu programmatiiras
izstrades uzdevumiem, ka arT nodroSinat sadarbibu ar treSo pusu

piegadatajiem.
1.2. | Atvieglojumu Pilnveidot un standartiz&t atvieglojumu parvaldibas procesus un AVIS | 12.2029 Augsta Pagvaldibas
parvaldibas procesu izmantoSanu, tostarp atlaizu parvaldibu starppilsétu parvadajumos
pilnveide (sadarbiba ar ATD), eédinasana.
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Iniciativa/pasakums | Apraksts Termins | Prioritate Atbildigais,
dalibnieki

Civilas aizsardzibas Pilnveidot civilas aizsardzibas procesus (gan valstiski, gan 12.2029 Augsta Iekslietu

procesu pilnveide pasvaldibas), nodroSinot pasvaldibu un valsts kompetento institiiciju ministrija,
planveidigu sadarbibu, tostarp, krizes scenariju planoSanu, avarijas celu pasvaldibas
planoSanu, pieejamo resursu parvaldibu.

1.4. | Nodoklu un nodevu Izvertet nodoklu un nodevu parvaldibas procesu parveidi un atbildibu 12.2029 Zema Finansu
parvaldibas procesu sadalfjumu (piemeéram, izveértgjot nodoklu administrésanu centralizeti ministrija
attistiba VID).

2. Pasvaldibu izmantojamo valsts limena risinajumu attistiba

2.1. | Eiropas vienota Izvertet digitalo iedzivotaju karSu ka pasvaldibu kvalificetu atributu | 12.2029 Augsta Pasvaldibas
digitala maka nodosanu un parvaldibu Eiropas vienotaja digitalaja maka, vienadojot
iesp&josana iedzivotaju karSu parvaldibas pieeju (primari digitalas kartes), ka art
pasSvaldibas nodrosinot citu atribiitu iesniegSanu (piemeéram, zvejas atlaujas). Izvertet

integraciju ar AVIS atvieglojumu parvaldibas procesa vienkarSoSanai.
Nodrosinat Eiropas digitalaja maka ieklauto atribiitu pienemsSanu
pasvaldibas, ka arT Eiropas Itmena atribiitu pienemsanu (piem&ram,
Eiropas savienibas invaliditates kartes).

2.2. | Dzimsarakstu Izvertet (veikt analizi) CARIS un DZIMTS risinajumu konsolidaciju, 12.2029 Vidgja Pasvaldibas,
parvaldibas risinajumu | nodrosinot vienotu dzimsarakstu ierakstu parvaldibu. Tieslietu
konsolidacijas ministrija
izvertéSana

2.3. | DigiSoc risinajuma Attistit DigiSoc risinajumu, lai nodrosinatu SOPA sistémas 12.2029 Augsta Labklajibas
attistiba pilnigai SOPA | funkcionalitates pilnigu parnemsanu un SOPA sistemas izslégsanu ministrija,
funkcionalitates pasvaldibas
parnemsanai

2.4. | Valsts limena civilas Izvertet vienota valstiska civilas aizsardzibas risinajuma izveidi, kur 12.2029 Augsta Iekslietu
aizsardzibas valstiski planot kiizes scenarijus, evakuacijas celus, parvaldit valsts un ministrija,
risinajuma izveide pasvaldibas Iimena resursus (cilvékresursus, infrastrukttiras resursus pasvaldibas

u.c.).

2.5. | Valsts [imena kultiiras | Izvertet valsts Iimena kulttiras pasakumu apmekl&jumu parvaldibas 12.2029 Zema Pagvaldibas
pasakumu risindjuma izveidi (apmekl&jumu uzskaitei un monitoringam),
apmeklgjumu
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Nr. Iniciativa/pasakums | Apraksts Termins | Prioritate Atbildigais,
dalibnieki

parvaldibas risinajuma
izveide

izvertgjot integracijas ar bileSu pardosanas sisttmam un AVIS (atlaizu
parvaldibai).

drosibas pilnveide

noteikumiem, ievieSot nepiecieSamas drosibas kontroles.

2.6. | Valsts limena kaps€tu | Izvertet valsts [imena kapsetu parvaldibas risinajuma izveidi, 12.2029 Vidgja ? Iekslietu
parvaldibas risindgjuma | nodroSinot vienotu pieeju kapsétu datu registréSanai un nodoSanai ministrija,
izveide Fizisko personu registram. pasvaldibas

2.7. | AVIS attistiba Attistit AVIS sistému, nodrosinot vienotu pasvaldibu un valsts [imena | 12.2029 Augsta VDAA,

atvieglojumu parvaldibu dazadas jomas. pasvaldibas

2.8. | RAIM attistiba Attistit RAIM, nodroSinot pasvaldibu interes€josu indikatoru 12.2029 Zema 7VDAA

uzkrasanu planosanai (pieméram, KEM indikatori).

2.9. | Adopcijas sistemu Veikt adopcijas sistemu konsolidaciju atbilsto$i normativa regulgjuma | 12.2029 Vidgja ?Labklajibas
konsolidacija izmainam. ministrija

2.10. | Nodoklu parvaldibas Gadijuma, ja tiek veiktas izmainas normativajos aktos (skatit 1.4. 12.2029 Zema Finansu
risinajumu pasakumu), izvertet iesp&ju nodoklu administré$anu 1stenot vienuviet ministrija,
konsolidacija/integraci | valsts sisteémas, parcelot vai integréjot pasvaldibu un valsts risinajumus pasvaldibas
ja (NINO un EDS/MALIS konsolidacija/integracija). Nodro§inat attaisnoto

izdevumu datu automatizétu nodosanu (izglitibas izdevumi, veselibas
izdevumi).
3. PaSvaldibu risinajumu attistiba

3.1. | Specializ&to Attistit specializetas pasvaldibu e-pakalpojumu vietnes atbilstosi 12.2029 Augsta Pasvaldibas
pasvaldibu e- pakalpojumu jomas mérkarhitekttrai (SSO, pilnvarojumi, dzilas saites,
pakalpojumu vietnu pakalpojumu statistikas nodoSana u.c.).
pielagoSana

3.2. | Pasvaldibu IKT Nodrosinat pasvaldibu IKT infrastruktiiras (tostarp, VPS) atbilstibu 12.2029 Augsta Pasvaldibas
infrastrukturas Nacionalajam kiberdrosibas likumam un saistitajiem MK
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Iniciativa/pasakums | Apraksts Termins | Prioritate Atbildigais,
dalibnieki

VPS parbtive Pakapeniski 1stenot VPS parbuvi, standartiz&jot un efektivizgjot 12.2029 Augsta Pagvaldibas
procesus, ka arT aizstajot novecojusas tehnologijas un attistot uz
misdienu tehnologijam balstitu, timekli bazétu, modularu un servisu
orient€tu risinajumu. Izvertet PKIP ka bazes risinajumu, VPS parbiivei.

3.4. | VPS un saistito VPS un saistito sistému infrastrukttras (kur attiecinams) parcelSana uz | 12.2029 Augsta Pasvaldibas
sistému infrastrukttras | valsts vienoto logisko datu centru, nodrosinot centralizétu parvaldibu,
parcel$ana uz valsts augstaku pieejamibu, drosibu un resursu efektivaku izmantoSanu.
vienoti logisko datu
centru

3.5. | Pasvaldibu autonomo | Pilnveidot un standartiz&t pasvaldibu autonomo funkciju un delegéto 12.2029 Augsta Pasvaldibas
funkciju un delegéto parvaldes uzdevumu izpildes parvaldibas procesus un attistit to
parvaldes efektivakai izpildei nepiecieSamos risinajumus

uzdevumu izpildes
parvaldibas procesu
attistiba
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5.2. Mijiedarbiba ar citam jomam

Pasvaldibu jomas mérkarhitektiiras ievieSana ir saistita ar vairaku saistito jomu mérkarhitektiiras
ieviesanas pasakumiem (7.tabula).

7. tabula. Mijiedarbiba ar citam jomam

I L

Uzticamiba un Eparaksts, ezimogs, | Personas identifikacija, dokumentu autentiskuma
personu elD, eparaksts apliecinasana.
identifikacija Mobile
IKT infrastruktiira un | MakondatoSanas Pareja uz centraliz€to infrastruktiiras resursu
kiberdrosiba pakalpojumi, VESPC | izmanto$anu.

datu centru

pakalpojumi,

DevOps
Datu parvaldiba un DAGR DAGR izmantoSana centraliz€to risindjumu datu

koplietosana

apmainai (pieméram, Uznémuma registra un
FPRIS datu sanemsanai).

Kulttira un valodu

Kulttiras un valodu

KISC valodu tehnologiju risinadjumu izmantoSana

tehnologijas tehnologiju (piem&ram, masintulkoSana).
risimajumi Kultiras sistemu izmantosana (pasvaldibas ka datu
ievaditaji).
Pakalpojumu Latvija.gov.lv, Pasvaldibu pakalpojumu pieejamibas
parvaldiba un VIRSIS, nodroSinaSana vienotos kanalos, dzilo saiSu
sniegSana Business.gov.lv, izmantosSana, pakalpojumu statistikas nodoSana,
vienotais pieteikumu | pieteikumu, maksagjumu un  pakalpojumu
registrs, pakalpojumu | novértéSanas procesu standartizacija.
novertésanas
risinajums, e-formu
konstruktors,
maksajumu modulis
Labklajiba DigiSoc, NPAIS, Socialas palidzibas un socialo pakalpojumu
adopcijas registrs procesu  attisttba, SOPA  funkcionalitates

pakapeniska parpems$ana DigiSoc risinajuma, datu

apmaina ar paSvaldibu un valsts Iimena
risinajumiem.
Izglitiba un zinatne VIIS, izglitibas Izglitibas datu  izmantoSana  pasvaldibu

pieteikumu
parvaldibas
risinajumi, vienotais
izglitibas apliecino$o

pakalpojumu nodro§inasana,
valsts izglitibas sistemam.

datu apmaina ar

dokumentu
risinajums
Biivnieciba BIS, Kadastra Biivniecibas procesu, nekustama Tpasuma un
registrs teritorijas datu izmanto$ana paSvaldibu funkciju
izpild€ un integracija ar valsts [imena biivniecibas
un kadastra risinajumiem.
Regioni un vide RAIM, TAPIS, Teritorijas  attistibas  planosana, paSvaldibu

OZOLS, dabas

indikatoru monitorings, vides un telpisko datu
izmantosana.
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Komponente

resursu parvaldibas
risinajumi

5.3. Riski

Merkarhitekttras ievieSana ir janem véra vairaki riski (8.tabula). Tabula sniegts izverte§jums par
potencialiem iek$€jiem un arjiem riskiem, ar kuriem ir jarekinas nakotnes mérkarhitekttras izstrade,
ka arT darbibam, kuras ir veicamas attiecigo risku parvaldibai.

8.tabula. Mérkarhitektiiras ievieéanas riski

Nepietickams Augsta Auosta Sagatavot  ekonomisko | 7 VARAM
politiskais un pamatojumu, ievieSanas | sadarbiba ar
ekonomiskais atbalsts cela karti un prioritaro | paSvaldibam

pasvaldibu jomas pasakumu planu; | un LPS

meérkarhitekttiras nodro§inat politisku

ievieSanai. vieno$anos starp
VARAM, nozaru
ministrijam un pasvaldibu
parstavjiem; paredzet

finansgjumu  risinajumu
dzives ciklam, ne tikai
sakotngjai izstradei.
Defingt lemumu kriterijus, | VARAM,
kuri procesi un risingjumi | nozaru
attistami  valsts limeni, | ministrijas,
kuri pasvaldibu | pasvaldibas
koplietoSanas Itmeni un
kuri paliek pasvaldibu
lokala parzina.

3. Pasvaldibu vajadzibu  [ANIESES Augsta lesaistit pasSvaldibas | VARAM,
nepietiekama nemsana risinajumu  saskanoSana | paSvaldibas,
vera valsts Itmena (“buvvaldes  process”). | projektu
risinajumu attistiba prasibu defingsana, | 1stenotaji
piloteéSana, test€Sana un
ievieSanas  izverté$ana;
izveidot pastavigu
pasvaldibu vajadzibu
apkoposSanas mehanismu
valsts Iimena projektu

2. Neskaidrs atbildibu
sadalfjums starp valsts
un pasvaldibu Itmeni.

planosana (piem&ram,
kompetencu centra loma).

4. Pasvaldibu IKT Augsta Izvertet piemérotako | LPS,
parvaldibas kompetencu centra/u | paSvaldibas
kompetencu centra/u juridisko un finanséSanas
neizveidosana vai modeli; pakapeniski
nepietickama attistit arhitektiras,
kapacitate analizes, projektu vadibas,
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Pasvaldibu jomas mérkarhitektiiras apraksts

Iesp€jamiba | Mazinasanas pasakumi Ipasnieks

iepirkumu, kiberdro§ibas,
lietotaju  atbalsta  un
piegadataju  parvaldibas
kompetences.
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