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Saisinajumu un terminu skaidrojums

Saisinajums Skaidrojums

AER Atjaunojamie energoresursi

ANO Apvienoto Naciju Organizacija

AP Attistibas programma

EM Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija

ES Eiropas Savieniba

FM Latvijas Republikas FinanSu ministrija

IAM ligtspéjigas attistibas meérki

IAS ligtermina attistibas stratégija

IEKRP ligtspéjigas energétikas un klimata ricibas plans

KEM Latvijas Republikas Klimata un energétikas ministrija

KPMG KPMG Baltics SIA

KPR Kurzemes planosanas regions

NEKP Nacionalais energétikas un klimata plans

NVO Nevalstiskas organizacijas

PPP Publiskas un privatas partneribas
Latvijas Republikas Viedas administracijas un regionalas attistibas

VARAM ministrija

Termins Skaidrojums

Pasvaldibu darbinieku PaSvaldibu darbinieku zindSanu, prasmju un attieksmju kopums, kas

kompetence nodrosina spéju veikt noteiktus uzdevumus konkréta joma.

Pasvaldibas darbinieku Pasvaldibu spéja Tstenot noteiktas funkcijas, ietverot darbinieku

kapacitate kompetences, pieejamos resursus, institucionalo struktdru un vadibas
atbalstu.

IPA metode IPA metode Saja dokumenta nozimé “Importance—Performance Analysis”

jeb svariguma—snieguma analize. Ta ir novértéSanas metode, ko izmanto,
lai analizétu dazadu tému vai faktoru nozimigumu (cik svarigi tie ir) un to
sniegumu (cik labi tie tiek Tstenoti/izpilditi). Rezultati parasti tiek attéloti
divdimensiju diagramma (scatter plot), kur viena ass attélo svarigumu, otra
— faktisko sniegumu. Sada pieeja lauj vizuali identificét jomas, kur jauzlabo
sniegums, vai arT jomas, kur ieguldijumi nav nepiecieSami, jo ir jau
sasniegts optimals rezultats.*

1 O'Neill, M. A., & Palmer, A. (2004). Importance-performance analysis: a useful tool for directing continuous quality
improvement in higher education. Quality assurance in education, 12(1), 39-52.
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levads

Pasvaldibam ir batiska loma klimatneitralitates mérku sasniegSana Latvija, jo tiesi
vietéja Iment tiek Tstenoti pasdkumi, kas parvers starptautiskds un nacionalas
apnems$anas praktiska riciba. Globalaja [Tment Latvija ka Apvienoto Naciju Organizacija
(ANO) dalibvalsts ir apnémusies lidz 2050. gadam klat klimatneitrala un ierobezot
globalas temperatiras pieaugumu lidz 1,5 °C.? Eiropas Savieniba $o mérki ir
nostiprinajusi Eiropas Klimata akta un “Eiropas zalaja kursa” ar iniciativu kopumu “Fit for
55”, kas nosaka starpposma mérkus un konkrétus instrumentus dalibvalstim.?

Nacionalaja ITmenT $Ts saistibas ir iedzivinatas Latvijas klimatneitralitates stratégija
[fdz 2050. gadam,* kas nosaka ilgtermina virzienu, un Nacionalaja energétikas un
klimata plana (NEKP) 2021-2030,° kas paredz praktiskus pasakumus. Ipasa loma $ajos
dokumentos pieskirta pasvaldibam, kuram uzticéta lokalas energétikas, ilgtspéjigas
attisttbas un sabiedribas Ilidzdalibas veicindSana. Papildus, ES Atjaunojamo
energoresursu (AER) direktiva (RED II/RED 111)®” un ES Kohézijas politika 2021-20278
uzsver regionu un kopienu nozimi pareja uz ilgtspéjigam energétikas sistémam, Tpasi
teritorijas ar lielakajiem ekonomiskajiem un socialajiem izaicinajumiem.

Sads normativais un politikas ietvars rada augstus uzdevumus pasvaldibam. Tacu
prakse rada, ka AER projektu attistibu un energokopienu veidoSanu bieZi kavée
ierobezota praktiska pieredze, zinaSanu trGkums un nepietiekama kapacitate datu
parvaldiba un energétikas plano$ana. Sis nepilnibas samazina pasvaldibu spéju virzit
parmainas energétikas sistéma, stiprinat regionu noturibu pret klimata parmainu ietekmi
un pilnvértigi izmantot pieejamo Eiropas Savienibas atbalstu.® Tiesi So izaicinajumu dé|
Kurzemes planoSanas regions ir izvélgjies pétit atjaunojamas energijas un
energokopienu tematiku, lai nodroSinatu zinaSanu papildinaSanu un praktiskas
kapacitates stiprinaSanu regionala limenr.

Lai mazinatu 8is problémas, Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas
2021.-2027. gadam specifiska atbalsta mérka 6.1.1. “Parejas uz klimatneitralitati radito
ekonomisko, socidlo un vides seku mazinasana visvairak skartajos regionos” 6.1.1.8.
pasakuma projekta Nr. 6.1.1.8/1/24/1/001 “Pasvaldibu un plano$anas regionu specialistu
prasmju paaugstinaSana klimatneitralas ekonomikas un ar klimata parmainam saistito
socialekonomisko seku mazinasSanas jautajumos” (turpmak — Projekts) ietvaros ka viens
no pasakumiem tiek veikts Kurzemes paSvaldibu specialistu zinaSanu un prasmiju
izverteéjums atjaunojamo energoresursu, energokopienu un datu parvaldibas jomas.

2 https://unfccc.int/sites/default/files/resource/parisagreement _publication.pdf

3 https://eur-lex.europa.eu/eli/req/2021/1119/oj/eng

4 https://likumi.lv/ta/id/342214-latvijas-strategija-klimatneitralitates-sasniegsanai-lidz-2050-gadam

5 https://www.em.gov.Ilv/en/national-energy-and-climate-plan-2021-2030

6 https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/2001/oj/eng

7 https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2023/2413/ojleng

8 https://eur-lex.europa.eu/eli/req/2021/1060/oj/eng
Shttps://www.kem.gov.lv/sites/kem/files/media_file/1%20s%C4%93jums P1%C4%81n0%C5%Alana ELLE

-pdf
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Projekta mérkis ir paaugstinat pasvaldibu un planoSanas regionu specialistu
prasmes, lai nodrosinatu virzibu uz klimatneitralu ekonomiku un mazinatu riskus saistiba
ar klimata parmainam visvairak skartajos regionos, veicinot socialekonomisko seku
mazinasanu.

Izvértéjums radits ka praktisks instruments Kurzemes planosanas redgionam
(turpmak — KPR) un pasvaldibam to kapacitates nepilnibu izvértéSanai un uzlaboSanai
AER joma. Taja apvienota dokumentu analize, amatu un institucionalas struktdras
kartéSana, aptaujas un intervijas, kas lavusas identificét galvenas kompetencu plaisas.
Balstoties uz Siem secinajumiem par kompetencu plaisam, piedavatas vadIinijas macibu
programmas saturam un formatam.

Balstoties uz 3o izvérteéjumu, Kurzemé paredzéts istenot macibu programmu,
kuras meérkauditorija ir vismaz 48 pasvaldibu specialisti. Programma paredz gan
teorétiskas nodarbibas, gan praktiskas aktivitates: vismaz piecus tiedsaistes seminarus,
Cetrus klatienes pieredzes apmainas pasadkumus un divus arvalstu pieredzes
braucienus. Papildus tiks sagatavoti praktiski atbalsta materiali un veikta vismaz tris
energokopienu projektu priek3izpéte, lai pasvaldibas iegutu konkrétus piemérus un
atsauces punktus turpmakai individuali pielagotu risinajumu izstradei un TstenoSanai.
Macibas un atbalsta aktivitates planots Tstenot 2025. gada treSaja ceturksni — 2026. gada
ceturtaja ceturksnr.

Pamatojoties uz Taisnigas parkartodanas teritoriala plana (TPTP) tvéruma
noteiktajiem regioniem (statistiskais regions Kurzeme péc Teritorialo statistisko vientbu
nomenklatiras — NUTS — 3. Imena klasifikacijas, kas bija spéka uz TPTP izstrades,
saskanoSanas un apstiprinaSanas bridi 2022. gada 25. novembri), izvértgjuma tika
ieklautas Sadas pasvaldibas: Dienvidkurzemes novada pasvaldiba, Kuldigas novada
pasvaldiba, Liepadjas valstspilsétas paSvaldiba, Saldus novada paSvaldiba, Talsu
novada paSvaldiba, Ventspils novada pasvaldiba un Ventspils valstspilsétas
pasvaldiba.l® |zvertéjuma mérkgrupa ir $aja klasifikacija noteiktie Kurzemes statistiska
regiona pasvaldibu specialisti (attistibas planotaji, projektu specialisti, uznéméjdarbibas
specialisti, energoefektivitates eksperti, izpilddirektori, planoSanas regiona
administracijas darbinieki, plano$anas regiona attistibas padomes locekli u.c.), tai skaita
to pasvaldibu kapitalsabiedribu specialisti, kas pilda pasvaldibas delegétos parvaldes
uzdevumus.

Sis zinojums sagatavots saskana ar Pakalpojuma ligumu Nr. AL08/2025/SA, kas 2025.
gada 9. junija noslégts starp Kurzemes planosanas regionu un KPMG Baltics SIA.

10 Ministru kabinets. (2022. gada 14. jdlijs). Par Taisnigas parkarto$anas teritorialo planu (Rikojums Nr.
531). Latvijas Véstnesis, 139, 21.07.2022. https://likumi.lv/ta/id/334018-par-taisnigas-parkartosanas-
teritorialo-planu
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Darba uzdevumi
Parskata uzdevumi ir:

1. identificet un savstarpéji salidzindt KPR pasvaldibu stratégisko dokumentu
pieejamibu un saturu klimata/energétikas joma; kartét amatus un institucionalas
funkcijas, kas saistitas ar AER/energokopienam;

2. apzinat pasvaldibu specialistu kompetenéu limeni un vajadzibas, izmantojot aptauju,
un interpretét rezultatus ar IPA metodi;

3. padzilinat ieskatu par darbinieku kompetencém ar dal€ji strukturétam intervijam,
fokuséjoties uz reguléjumu, finanséjumu, TstenoSanas SkérSliem un atbalsta
mehanismiem;

4. integrét visus datus vienota kapacitates izvértéjuma un formulét mérktiecigus macibu
programmas ieteikumus (témas, formati, prioritates).

Tvérums un ierobezojumi

Zinojums balstas uz iepriekS minéto informacijas avotu sniegto informaciju, ka ari
publiski pieejamo informéaciju, pienemot, ka ta ir patiesa. Autoriem bija iesp&jams
apkopot rezultatus un izdartt secinajumus tikai no to riciba esoSas informacijas. Netika
veikta neatkariga So datu parbaude vai audits, un Autori neuznemas atbildibu par Sis
informacijas pareizibu vai pilnigumu. Zinojuma ietverta informacija atspogulo situaciju uz
2025. gada 15. septembrim un taja nav nemtas véra izmainas, kas var bat notikusas péc
ST datuma. Visi secinajumi un interpretacijas atspogulo tikai pétijuma veikSanas laika
pieejamos faktus.
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Metodologija

Lai nodroSinatu visaptveroSu KPR pasvaldibu kapacitates izvértéjumu
atjaunojamas energijas un energokopienu joma, tika izmantota triangulacijas pieeja,!!
apvienojot tris savstarpéji papildinoSas metodes — dokumentu analizi, amatu kartéSanu
un empiriskos datus no aptaujam un interviam. Dokumentu un amatu analize
nodroSindja strukturétu ieskatu pasvaldibu stratégiskaja ietvara un institucionalajas
struktdras, savukart aptaujas un intervijas |lava fiksét praktiskas zinaSanas, pieredzi un
pasvaldibu specialistu novertéjumu par konkrétu tému svarigumu un savu kompetencu
[fmeni. Sada pieeja nodro$ina datu salidzinamibu un uzticamibu, laujot identificét
neatbilstibas starp formaliem planoSanas dokumentiem, deklarétajam prioritatém un
pasvaldibu specialistu realajam kompetencém un kapacitati. Rezultatd iegits
daudzslanains skatijums, kas vienlaikus sniedz gan kvantitativus raditajus, gan
kvalitativu kontekstu, tadéjadi radot pamatu mérktiecigiem ieteikumiem politikas
pilnveidei un kapacitates stiprinasanai.

Izvértéjuma posmi un seciba

Izvertejuma process tika strukturéts vairakos posmos, kas nodroSingja
sistematisku un salidzindmu datu iegisanu (1. tabula).

1. tabula. Galvenas metodes un aktivitates katra izpétes posma

lzpétes posms Metodes unaktivitates Datuavoti

Projekta tehniskais uzdevums,
1. Sagatavosanas Metodologijas izstrade, datu avotu un pasvaldibu saraksts, KPR
posms mérka grupu identificéSana koordinacija

PaSvaldibu majaslapas, VARAM
2. Dokumentu Pasvaldibu stratégisko dokumentu datubazes, publiskie planoSanas
analize izvérteéSana (IAS, AP, IEKRP) dokumenti

Institucionalas struktiras un amatu PaSvaldibu majaslapas, publiskie

3. Amatu kartéSana  funkciju kartéSana darbinieku saraksti

TieSsaistes aptauja Jotform platforma (48
respondenti, 45 derigas atbildes) un IPA KPR izplatitas aptaujas

4. Aptauja analize darbiniekiem
Dalgji strukturétas intervijas ar paSvaldibu  Pa$valdibu un valsts parstavji,
5. Intervijas specialistiem un nozares ekspertiem eksperti, atbalsta institlcijas
6. Datu analize un Dokumentu, aptaujas un interviju datu
triangulacija rezultati un integréta analize Visi augstak minétie avoti
Rezultatu apkopo$ana, rekomendaciju
7. Secinajumi un izstrade macibu programmai un
ieteikumi kapacitates stiprinaSanai Analizes rezultati

Avots: KPMG, balstoties uz ligumu

Pasvaldibu stratégisko dokumentu izvértéSanai tika pielietota dokumentu analizes
metode, kas lauj identificét gan pieejamibas, gan satura un izstrades procesa atSkiribas

11 Heale, R., & Forbes, D. (2013). Understanding Triangulation in Research. Evidence-Based Nursing, 16(4), 98-98.
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starp Kurzemes regiona pasvaldibam. Analize tika veikta, sistematiski parskatot publiski
pieejamos attistibas dokumentus pasvaldibu majaslapas, ka arl citos oficialajos
informacijas avotos (pieméram, VARAM datubazes,'? regionalo plano$anas dokumentu
publiskas versijas).

Tika identificéti tris dokumentu veidi, kas uzskatami par bdtiskiem pasvaldibu
stratégiskaja planosana klimata un energétikas joma:

. ligtspéjigas attistibas stratégijas (IAS);
. Attistibas programmas (AP);
. ligtspéjigas energétikas un klimata ricibas plans (IEKRP).

Katra pasvaldiba tika parbaudita So dokumentu esamiba, pieejamiba un izstrades
statuss.

Lai novértétu institucionalas kapacitates aspektus, tika veikta amatu kartéSana,
balstoties uz publiski pieejamu informaciju pasvaldibu oficialajas majaslapas. Kartésana
tika vérsta uz tam parvaldém un amatu funkcijam, kas potenciali saistitas ar atjaunojamo
energoresursu un energokopienu attistibu. Analizé tika ieklautas Sadas tematiskas
jomas:

. attistiba un stratégiska planosana;

. teritorijas planoSana un bavnieciba;

. vides parvaldiba;

. juridiskais atbalsts;

. sabiedrisko attiecibu un komunikacijas funkcijas.

Sada pieeja lava identificét gan tiesas (pieméram, energétikas vai klimata politikas
specialisti), gan netieSas (pieméram, sabiedrisko attiecibu darbinieki, kas var but
iesaistiti sabiedribas informésana par AER projektiem) kompetences.

Jaatzimé, ka datu iegi8anas process nebija vienmérigs visas pasvaldibas. Ne
visads paSvaldibu majaslapas bija pieejams pilns darbinieku saraksts, tadejadi
ierobezojot iespéju izdartt pilnvértigus secinajumus par institucionalo struktdru.

Lai novértétu pasvaldibu darbinieku zinaSanas un kompetences atjaunojamas
energijas un saistitajas jomas, tika veikta tieSsaistes aptauja, izmantojot Jotform
platformu laika no 2025. gada 23. jalija I1dz 2025. gada 8. augustam. Aptauja tika izplatita
mérkgrupai ar KPR administracijas starpniecibu. Kopuma tika sanemtas 48 atbildes, no
kuram 3 tika izslégtas datu kvalitates dé|. Datu analizé tika ieklautas 45 derigas atbildes.
Informacija par kopéjo uzrunato personu skaitu nav pieejama, jo aptaujas izplatiSanu
nodro$inaja KPR administracija.

Lai ieglitu péc iespé€jas pilnigaku priekSstatu par pasvaldibu darbinieku zinaSanam
un kompetencém atjaunojamas energijas un energokopienu joma, aptauja tika
izstradata, balstoties uz tematisko bloku principu. Aptauja apvienoja gan kvantitativo
dimensiju, kur respondenti novértéja apgalvojumus péc svariguma un snieguma, gan

12 publikacijas | Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija
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kvalitativo dimensiju, kur tika apkopota informacija par profesiju, iepriek§gjo izglitibu un
individualajiem komentariem. Sada pieeja nodrosinaja ne tikai salidzinamus skaitliskus
raditajus, bet art dzilaku ieskatu paSvaldibu specialistu profesionalaja profild un vinu
identificétajas vajadzibas. Tematiskie bloki — strukturéti apgalvojumi pa astonam
galvenajam témam:

. atjaunojamo energoresursu tehnologiju izmanto$ana,
. juridiskie un normativie aspekti,

. publiskie iepirkumi un sadarbibas mehanismi,

. finanséSanas iespéjas un investicijas,

. atlauju un reguléjuma proceddras,

. energokopienu attistibas specifika,

. praktiska 1stenoSana vietéja limenr,

. klimata, vides un horizontalas prasmes.

Katrs apgalvojums tika vertéts divas dimensijas — svarigums (importance) un
sniegums (performance) — izmantojot piecu punktu Likerta skalu (1 — loti zems, 5 — ot
augsts). Sada struktira lava pielietot svariguma-snieguma analizes pieeju (IPA),* kas
starptautiskaja prakse tiek izmantota, lai noteiktu jomas, kuras organizaciju vai institiciju
darbiba neatbilst stratégiskajam prioritatém. Metodes batiba ir salidzinat, cik nozimiga
konkréta téma ir respondentu skatijuma un cik augstu ta tiek novértéta péc faktiskas
kompetences vai snieguma. Rezultata tiek iegits divdimensiju attélojums (kvadrants),
kas lauj iedalit témas Cetras kategorijas:

. augsts svarigums, augsts sniegums — stipras puses, kas jauztur,

. augsts svarigums, zems sniegums — kritiski uzlabojamas jomas,

. zems svarigums, augsts sniegums — parmeérigi resursu ieguldijumi,
. zems svarigums, zems sniegums — maznozimigas jomas.

Sada pieeja nodrosina ne tikai absolitu kapacitates trikumu identificé$anu, bet art
prioritizaciju — proti, kuras témas ir stratégiski vissvarigdkds un kuras pas$valdibu
specialistiem nepiecieSams mérktiecigs atbalsts un macibu programmas pilnveide. IPA
tadejadi kalpo ka instruments, lai sasaistitu respondentu uztverto tematu nozimigumu ar
to praktisko izpildi, radot pamatotu pamatu politkas un apmacibu ieteikumiem.*
Papildus kvantitativajiem veértgjumiem aptauja tika ieklauti jautajumi par svariguma-
shieguma pasnovertéjumu:

. profesiju un amata pienakumiem,

. pasvaldibu/novadu, kura respondents strada,

. iepriekS&jam apmacibam AER jom3,

. ka ari citas témas un kompetences, kas vinupréat ir batiskas.

Lai arT anketa tika prasiti geografiski un amata limena identifikatori, ta tomér bija
anonima, nodroSinot respondentiem iespéju paust godigu un atklatu vértéjumu par
prioritarajam témam un savam kompetencém. Aptaujas dati tika analizéti apkopota

13 O'Neill, M. A., & Palmer, A. (2004). Importance-performance analysis: a useful tool for directing continuous quality
improvement in higher education. Quality assurance in education, 12(1), 39-52.
1 Turpat.
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veida. ST pieeja nodrosinaja, ka aptaujas rezultati aptver gan kvantitativu salidzindjumu
starp témam, gan art kvalitativu ieskatu par pasvaldibu darbinieku profesionalo profilu
un individualajam vajadzibam.

Aptaujas kvantitativie rezultati tika apkopoti un analizéti, izmantojot Microsoft
Excel. Katram no astoniem tematiskajiem blokiem un katram atseviS§kam apgalvojumam
tika apréekinats:

. vidéjais svariguma vertéjums,
. vid€jais snieguma vertéjums.

Sis vidéjas vertibas kalpoja par pamatu svariguma—snieguma analizei. Lai
vizualizétu rezultatus, Excel vidé tika izveidots divdimensiju punktu diagrammas
attélojums (scatter plot), kur:

. X ass attélo vidéjo svariguma vertibu,
. Y ass attélo videéjo snieguma vértibu.

Papildus tika iezimétas:

. vertikala Inija — vidéjais svariguma raditajs visiem apgalvojumiem,
. horizontala ITnija — vidéjais snieguma raditajs visiem apgalvojumiem.

Vidéjas vértibas kalpoja ka sadalo$as Inijas, kas diagrammu iedalija ¢etros kvadrantos:

. Augs$€jais labais — stipras puses, kas jau 3obrid darbojas labi un kuras
nepiecieSams uzturét.

. Augséjais kreisais — kritiski uzlabojamas jomas. Sis kvadrants tiek uzskatits
par visbutiskako, jo taja esosas témas ir augstas prioritates, bet tam trokst praktiskas
kapacitates.

. Apakségjais labais— jomas, kuras ir labs sniegums, bet kuras netiek uzskatitas
par stratégiski nozimigdm. Tas var liecinat par resursu parmérigu ieguldijumu vai par
neatbilstoSu resursu izlietojumu.

. Apakséjais kreisais — jomas ar zemu nozimigumu un zemu sniegumu. Sis
témas tiek uzskatitas par maznozimigam, un tajas papildu resursu ieguldisana nav
nepiecieSsama.

Katrs apgalvojums tika novietots attiecigaja kvadranta, péc tam rezultati tika
apkopoti art blokos, lai salidzindtu gan detalizéto Iimeni (atseviSki apgalvojumi), gan
tematisko ITmeni (blokiem ka veselumam). Sada divpakapju analize nodro$inaja gan
mikro-limena ieskatu, gan strukturétu parskatu par pasvaldibu specialistu kompetencém.

Intervijas tika izmantotas, lai padzilinati izvértétu KPR pasvaldibu specialistu
zina8anas un prasmes atjaunojamo energoresursu (AER) un energokopienu joma no
vadoS$ajiem ekspertiem darba ar pasvaldibam un AER tematiku. Intervijas tika izvélétas
ka metode, jo tas papildina aptauju rezultatus, nodroSinot padzilinatu skatijumu un
kontekstu uz kapacitates problémam (pieméram, finans€juma pieejamibu, juridisko
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reguléjumu). Tas |lava sasaistit pasvaldibu kapacitates novértéjumu ar aréjo instittciju
un ekspertu skatijumu, nodroSinot pilnigaku un praktiski izmantojamu izvértéjumu.

Interviju dalibnieki tika izvéléti, balstoties uz iepriek§ izstradatu matricu, kas
aptvéra vairakas tematiskas jomas AER un energokopienu joma. Katra intervija tika
pieskanota dalibnieku atbilstoSajai kompetencei. Dalibnieku vidl bija paSvaldibu un
atjaunigas energijas jomu specialisti (pieméram, energokopienu vaditji, nevalstisko
organizaciju un domnicu parstavji, energétikas eksperti), ka art valsts un regionalo
institdciju un atbalsta organizaciju parstavji. Sada pieeja nodro$indja dazadu skatpunktu
un praktiskas pieredzes atspogulojumu. Kopuma tika intervéti pieci eksperti laika perioda
no 2025. gada 26. junija lidz 21. augustam. Intervijas tika organizétas dalgji strukturéta
forma, kas lava vienlaikus ievérot vienotu tematisko ietvaru un saglabat elastibu, |aujot
respondentiem brivi izteikties par viniem batiskakajiem jautajumiem.*® Katra intervija tika
izmantots iepriek$ sagatavots jautajumu ietvars, kas aptvera:

e paSvaldibu specialistu esos$as zinasanas un praktisko pieredzi AER projektu
TstenosSana;

e administrativos un normativos Skérs|us;

o finanséjuma pieejamibu un ekonomiskas izvértéSanas prasmes;

e juridiskos un iepirkumu jautajumus;

e sabiedribas [1dzdalibas aspektus;

o stratégisko skatljumu uz klimata mérkiem;

e [1dzSinéjo macibu un atbalsta mehanismu efektivitati.

Visparejs intervijas paraugs pieejams zinojuma 1. pielikuma.

Intervijas tika Tstenotas attalinati un to ilgums bija 45-60 mindtes. Katras intervijas
ievada respondenti tika informéti par mérki, ka art sniedza piekriSanu ierakstiS8anai un
atbildes izmantoSanai 31 projekta nolGkiem, nodrosinot konfidencialitati un parskatamibu.
Gala zinojuma tiek noraditi amati un institlicijas, nevis respondentu personvardi. Interviju
rezultati tika sistematizéti pa tematiskajam jomam un izmantoti ka kvalitativs
papildinajums kvantitativajiem aptaujas datiem un dokumentu analizei. ST triangulacija
lauj identificét neatbilstibas starp stratégiskajiem dokumentiem, aptaujas rezultatiem un
praktisko pieredzi, ka art formulét mérkétus ieteikumus macibu programmas izstradei un
institucionalas kapacitates stiprinasanai.

Izvértéjums balstads uz paSvaldibu un aptaujas dalibnieku sniegto informéaciju,
pienemot, ka ta ir patiesa un pilniga. KPMG bija iesp&jams apkopot rezultatus un izdarit
secindjumus tikai no to riciba eso3as informacijas. Netika veikta neatkariga datu
parbaude vai audits, un pétijuma veicéjs neuznemas atbildibu par informacijas pareizibu
vai pilnigumu. Zinojuma ietvertd informacija atspogulo situaciju lidz 2025. gada
septembrim, un taja nav nemtas véra izmainas, kas varétu but notikuSas péc St datuma.
Respondentu atbilzu reprezentativitadte atspogulo mérka grupas iesaisti, nevis pilnigu
populacijas parklajumu.

15 Adams, W. C. (2015). Conducting semi-structured interviews. Handbook of practical program evaluation, 492-505.
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Kurzemes pasvaldibu planoSanas dokumentu un amatu
kompetencCu kartéSanas analize

Saja sadala apkopoti un analizéti rezultati, kas ieguti, izvértéjot Kurzemes
pasvaldibu stratégiskos planoSanas dokumentus un institucionalas kapacitates
struktdru. Analize lauj salidzinat dokumentu pieejamibu un izstrades progresu dazadas
pasSvaldibas, ka art identificet amatu funkcijas un kompetences, kas saistitas ar
atjaunigas energijas un energokopienu attistibu.

Dokumentu analize

KPR pasvaldibu attistibas dokumentu izvertejums atklaj batiskas atSkirtbas gan
dokumentu pieejamiba, gan to izstrades progresa. Izpété konstatéts, ka tikai dazas
pasvaldibas, pieméram, Kuldigas novada un Liepajas valstspilséta, ir izstradats pilns
stratégisko dokumentu kopums — attistibas programma, ilgtspéjigas attistibas stratégija
un ilgtspéjigas energétikas un klimata ricibas plans (IEKRP). Savukart citas, pieméram,
Dienvidkurzemes novada, Saldus pasvaldiba un Ventspils novada, batiski dokumenti
nav pieejami vai to izstrade vél nav uzsakta, Tpasi attieciba uz ilgtspéjigas attistibas
stratégijam un IEKRP.

Sada nevienmériga pieejamiba un attistibas temps ir bitisks ierobeZojums
pilnvértigas salidzino$as analizes veikSanai un regiona attistibas tendencu precizai
novértéSanai. Rezultatu attiecinamiba uz visu regionu javerté piesardzigi, jo dala novadu
un valstspilsétu specifiskie izaicinajumi un konteksti nav ieklauti analiz&.*®

Vienlaikus, neskatoties uz Siem ierobezojumiem, pieejamie dokumenti lauj
identificét galvenas attistibas prioritates un raksturigakos vajos posmus, 1pasi saistiba
ar kapacitates un resursu trikumu, kas kavé ilgtspéjigas attistibas un klimata mérku
sasniegSanu.

Visu analizéto Kurzemes regiona pasvaldibu stratégiskajos dokumentos ir ieklauti
mérki, kas saistiti ar klimata, energétikas un ilgtspéjigas attistibas jautajumiem. Lai gan
detalizacijas pakape dazadas paSvaldibas atSkiras, kopégjie virzieni ir lidzigi —
klimatneitralitate, energoefektivitate, atjaunojamo energoresursu izmantoSana un
pielagosanas klimata parmainam.

Pieméram, Kuldigas novads izvirza mérki lidz 2030. gadam samazinat emisijas
par vismaz 40%, vienlaikus uzsverot sabiedribas iesaisti un izglitoSanu energijas joma.’
Liepajas valstspilséta savad IEKRP izvirza mérki lidz 2030. gadam samazinat CO,
emisijas par 80% salidzinajuma ar 2006. gadu, ka arT definé piecas prioritates:

16 Nilashi, M., Boon, O. K., Han, G. T. W., Lin, B., & Abumalloh, R. A. (2024). Critical data challenges in measuring the
performance of Sustainable Development Goals: Solutions and the role of big data analytics. Journal of Sustainable
Development Analytics, 6(2), 1-37. https://doi.org/10.1162/99608f92.545db2cf

17 https://kuldigasnovads.lv/wp-content/uploads/2023/04/Kuldigas _novada IEKRP.pdf
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energoefektivitati, digitalizaciju, pielagosanos klimata parmainam, atjaunojamos
energoresursus un sabiedribas izglitosanu.8

Talsu novads attistibas programma 2022-2028. gadam k& vienu no
stratégiskajiem virzieniem izvirza “klimatnoturibu un energétiku”, uzsverot uzdevumus,
kas saistiti ar AER izmantoSanas veicinaSanu, siltumapgades modernizaciju un
energoefektivitati.® ligtermina mérkos akcentéta “ilgtspéjiga un daudzveidiga vide un
mobilitdte” un “zald domasSana balstita ekonomiska attistiba”, savukart 2040. gada
stratégija 1pasi uzsvérta klimatneitralitate, resursu ilgtspéjiga izmanto$Sana un videi
draudzigu tehnologiju ieviesana.?

Ventspils valstspilséta I1dz 2030. gadam savos IAS akcenté klimatneitralitati,
pareju uz AER un energoefektivitati visos pasvaldibas parzina eso$ajos sektoros, tostarp
éku apsaimnieko$ana, transporta, siltumapgadé un publiskaja infrastruktira.?! Tiek
izcelta arm videi draudzigas pilsétvides attistiba, ilgtsp€jigs transports un aprites
ekonomika, ka ar1 viedas tehnologijas parvaldé.

Kapacitates jautajumi dokumentos parasti minéti visparigi vai fragmentari. Biezak
izceltas problémas: nepietiekami finandu resursi, novecojusi infrastruktira, tehnisko
zinaSanu trikums, ka art zema motivacija vai informétiba.

Pieméram, Saldus IEKRP noradits, ka “precizu un kvalitativu datu tradkuma dél ir
griti izvertét esosas siltumapgades sistemas efektivitati” un ka “malka lielos apjomos
tiek glabata nenoslégtas novietnés, kas pazemina kurinama kvalitati”.?? Liepajas IEKPR
izcelta “bUvniecibas kapacitate €ku atjaunoS$anai” un “apsaimniekotaju kompetences
cel$ana”.® Ventspils valstspilsétas un novada situacija noradits, ka “dala éku ir ar zemu
energoefektivitati, bet investicijas nav izdevigas zemo tarifu dél”.*

Svarigi noradit, ka novadu un valstspilsétu attistibas programmas kapacitates
jautajumi biezi minéti tikai k& personala vai specialistu trikums, bez sasaistes ar
energétikas un klimata parmainu jomam. ST vispariga pieeja butiski ierobezo iespéjas
sniegt pielagotus secinajumus par kapacitates nepilntbam darbinieku zinasanu
konteksta.

Jautajums par plaisu starp paSvaldibu izvirzitajem mérkiem un faktiskajam
kompetencém dokumentos atspogulojas analizétaja dokumentacija loti reti. Lielakoties
tas nav pieminéts vispar vai tiek aplikots tikai virspusé;ji.

Kuldigas IEKRP? uzsvérta nepiecieSamiba péc apmacibam un darba grupu
izveides, lai “faktisko kompetencu lTmeni pietuvinatu deklarétajam ambicijam”. Liepajas
valstspilsétas IEKPR minéta éku apsaimniekotaju kompetences celSana, taCu nav

18 https://faili.liepaja.lv/Publikacijas/42 22 02 24 PIELIKUMS ENERGETIKAS KLIMATA RICIB.pdf

19 hitps://tapis.gov.Iv/tapis/lv/downloads/136751

20 hitps://www.talsunovads.Iv/lv/imedia/60/download?attachment

21 https://www.ventspils.lv/app/uploads/2022/07/2021 12 09 apstiprinata aktualizeta strategija publicesanai.pdf
2 https://www.saldus.lv/wp-content/uploads/2020/10/Saldus_ SECAP_2020.pdf

23 hitps://faili.liepaja.lv/Publikacijas/42 22 02 24 PIELIKUMS ENERGETIKAS KLIMATA RICIB.pdf

24 hitps://geolatvija.lv/geol/tapis#document 27234

% https://kuldigasnovads.lv/wp-content/uploads/2023/04/Kuldigas _novada IEKRP.pdf
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konkréta izvértéjuma par pasvaldibu darbiniekiem.? Lielakaja dala gadijumu Sis aspekts
netiek analizéts.

Kurzemes paSvaldibas ir defingjuSas ambiciozus mérkus, kas atbilst ES un
nacionalajam prasibam, tomér praktiska kapacitate So mérku TstenoSanai biezi nav
pietiekama vai nav dokumentéta. Ipasi izteikta ir plaisa starp stratégiju un darbinieku
prasmém.

Analize rada, ka veidojas politikas un prakses plaisa — politikas dokumentos
izvirzitie mérki ir skaidri un saskanoti ar augstaka limena politiku dokumentos, bet trikst
praktisku ievieSanas solu, darbinieku kompetencu attistibas riku un efektivas
TstenoSanas uzraudzibas sistémas. levérojamas atSkiribas dokumentu pieejamiba un
kvalitaté pasvaldibu starpa bdtiski apgrdtina regionalas analizes un salidzindjumu
veikSanu.

Nakotné dokumentu izstradé lielaka uzmaniba japievers ne tikai mérkiem, bet art
kapacitates novértéjumam, uzraudzibai un darbinieku profesionalajai attistibai. Nemot
véra dokumentu sadrumstalotibu un informacijas trikumu par darbinieku kapacitati,
nakamais izvertéjuma solis ir papildinat izpéti ar kvalitativam metodém — intervijam un
aptaujam. Sada veida intervence palidzés izprast praktiskos Skerslus un identificét labas
prakses piemérus.

Dokumentu analize kalpo ka sakotn€jais izvertéjums, uz kura pamata iesp&jams
precizak noteikt kapacitates stiprindSanas vajadzibas un uzlabot deklaréto mérku
Tstenosanu. Sada pieeja ir batiska, jo nacionadlas nostadnes, pieméram, Latvijas
Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam (NAP2027)?" un Regionalas politikas
pamatnostadnes 2021.—2027. gadam?® uzsver, ka stratégiskajiem uzstadijumiem jabat
sinhronizétiem ar praktiskiem TstenoSanas mehanismiem; Sobrid secinams, ka saistiba
ar kompetenc€u jautajumu pasvaldibu IimenT T sinhronizacija bieZi vien ir nepietiekama
vai formala.

3.2 Amatu kartéesana

Lai analizétu amatus un institucionalas struktiras Kurzemes regiona pasvaldibas
saistiba ar AER un energokopienu izveides tematiku, tika veikta darbinieku amatu
kartéSana, balstoties uz publiski pieejamu informaciju pasSvaldibu oficialajas
majaslapas.?®30.31:32.3334.35 Tikg aptvertas tadas tematiskas jomas ka attistiba, teritorijas
planosana, vide, bldvnieciba, juridiskais atbalsts un citas parvaldes, kuras varétu tikt

2 https://faili.liepaja.lv/Publikacijas/42 22 02 24 PIELIKUMS ENERGETIKAS KLIMATA_ RICIB.pdf

27 Latvijas Republikas Saeima. (2020). Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.—2027. gadam (NAP2027). Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/313238

28 | atvijas Republikas Ministru kabinets. (2020). Regionalas politikas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/318089

2 Talsu novada pagvaldiba. (n.d.). Darbinieki. https://www.talsunovads.Iv/Iv/darbinieki

% Liepajas pilsétas pa$valdiba. (n.d.). Darbinieki. https://www.liepaja.lv/kontakti/darbinieki/

%1 Dienvidkurzemes novada pasvaldiba. (n.d.). Darbinieki. https://www.dkn.lv/Iv/darbinieki

%2 Saldus novada pasvaldiba. (n.d.). Kontakti. https://www.saldus.lv/pasvaldiba/kontakti/

33 Ventspils novada pagvaldiba. (n.d.). Kontakti. https://www.ventspilsnovads.|v/lv/darbinieki

3 Ventspils valstspilsétas pasvaldiba. (n.d.). Pasvaldibas iestades (Ventspils valstspilsétas pavaldibas struktiara).
https://www.ventspils.lv/pasvaldibas-parvaldes-struktura/ventspils-valstspilsetas-pasvaldibas-iestades/

3% Kuldigas novada pasvaldiba. (2024). Kontakti. Skatits 2025. gada 4. septembri, no https:/kuldigasnovads.v/kontakti/
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risinati ar AER saistiti jautajumi, turpmak, klasificéti ka ar AER ievieSanu saistitie amati
(Tabula nr. 2). Papildus tam tika nemti véra ar AER jomu tieSi nesaistiti amati ka
sabiedrisko attiecibu specialisti, kas potenciali strada ar sabiedribas iesaisti AER
projektos vai ir iesaistiti informativu/izglitojoSu pasakumu Tsteno$ana. Janorada, ka
Ventspils valstspilsétas paSvaldibas majaslapa, atSkiribd no citam analizétajam
pasvaldibam, nebija pieejams pilns darbinieku saraksts, kas ierobezoja pilnvértigu datu
ieguSanu konkrétaja pasvaldiba.

2. tabula. Atlasitas amatu kategorijas AER jomu kartéSanai Kurzemes pasvaldibas

Amatu kategorija Piemeri Saistihaar AER tematiku

Attistibas un Attistibas specialists, planoSanas | Plano teritorijas un attistibas
planoSanas amati eksperts dokumentus, kuros var ieklaut AER un
energoefektivitati
Projektu vadiba un Projektu vaditajs, projektu Var koordinét projektus ar AER
finansgjums koordinators komponentém vai piesaistit aréjo
finans&jumu
Bavnieciba un Bavinspektors, bavinzenieris Atbild par infrastruktdru, kur iesp&jama
infrastruktdra AER integracija (siltumtikli, €kas u.c.)
Teritorijas parvaldiba GIS specialists, zemes iericibas Sniedz datus un atbalstu AER planoS$anai
un zeme specialists, teritorijas planotajs un telpiskajai integracijai
Vide un ilgtspéja Vides specialists, klimata Saisttti ar vides aizsardzibu, kur AER var
eksperts bat batisks instruments
lepirkumi un juridiskais | lepirkumu specialists, jurists NodroSina Iigumus un iepirkumus AER
atbalsts projektiem
Sabiedriba un Sabiedrisko attiecibu specialists, | Veicina sabiedribas Ilidzdaltbu un izpratni
komunikacija komunikaciju specialists par AER risindjumiem
Administracija un Izpilddirektors, vietnieks Var bat [éBmumu pienéméji vai
politikas koordinacija attistibas, energétikas un vides koordinatori AER projektu uzsaksanai
jautajumos

Avots: KPMG veikta atlase, balstoties uz pasvaldibu majaslapu datiem
Kvantitativs parskats par kartétajiem darbiniekiem

Kopuma tika kartéti 241 darbinieka amati septinas Kurzemes regiona pasvaldibas.
No tiem 176 darbinieki strada novadu pasvaldibas (Saldus, Talsu, Kuldigas, Ventspils
un Dienvidkurzemes), bet 65 - valstspilsétas (Liepaja un Ventspils).

Novérojams, ka lielakajas pasvaldibas péc iedzivotaju skaita, pieméram, Liepajas
valstspilséta, ar AER un klimata tematiku saistito darbinieku skaits ir augstaks (53
darbinieki). Tomér ievérojams darbinieku skaits ir art mazakas pasvaldibas, pieméram,
Saldus novada (30 darbinieki). Sie skaitli pasi par sevi nelauj viennozimigi secinat par
pasvaldibas stratégiskajam prioritatém, jo darbinieku skaitu var ietekmét dazadi faktori
— institucionala struktdra, funkciju sadalljums, resursu planojums vai atseviSku projektu
TstenoSana.

Visbiezak sastopamie amati un to funkcijas AER joma

Analizéjot amatus, visbiezak sastopamie profili saistiba ar AER jautajumiem bija:
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. Projektu vaditajs/-a — visbiezak sastopamais amats, Tpasi attistibas nodalas; bieZi
sastopamas kvalifikacijas gradacijas liecina par strukturétu projektu vadibas
pieeju.

. Nekustamo Tpasumu specialists/-e — amats ar stratégisku lomu zemes un
infrastruktiiras apsaimniekoSana.

. Bavinspektors/-e — nodrodina atbilsttbu normativam prasibam AER projektu
blvnieciba.

. Vides specialists/-e — atbild par ilgtspéjibas, vides ietekmes un normativo aktu
uzraudzibu.

. Teritorijas planotajs/-a — iesaistits AER risinajumu integracija telpiskaja planosana.

Sis lauj secinat, ka paSvaldibas pamatfunkcijas AER joma lielakoties tiek nodroSinatas
caur attistibas, vides un tehnisko struktarvienibu darbiniekiem.

Kurzemes pasvaldibas vérojama nodarbinatibas strukturala l1dziba, taCu atSkiras
detalizacijas pakape un funkciju fokus€jums. Attistibas funkcijas ir visur klateso$as, bet
tas organizétas atskirigi: Liepaja tas ir apvienotas attistibas parvaldé, Kuldiga darbojas
ka atseviSkas attistibas agentira. Vides specialistu funkcionald pozicija atSkiras:
Liepajas un Talsu novados Sie darbinieki strada atseviSskas vides nodalas, citviet —
integréti attistibas, blvvaldes vai nekustamo TpaSumu struktlras. Bovvaldes un
teritorijas planoSanas struktiiras Liepajas un Ventspils valstspilsétas demonstré augstu
tehnisko kapacitati — tajas strada arhitekti, bavinspektori, zemes iericibas inZenieri,
ainavu arhitekti un citi inZzeniertehniskie specialisti, kas spé&j profesionali izvéertét
energoefektivu €ku projektus, koordinét atjaunojamo energoresursu objektu (pieméram,
saules panelu vai vé&ja turbinu) izvietojumu un nodrosSinat telpiskas attistibas
saskanotibu ar energétikas infrastruktdras planojumu. Sada daudzdisciplinara pieeja lauj
pasvaldibam efektivak integrét AER risinajumus pilsétvides attistiba, pieméram, izvertét
saules vai veéja parku izvietojumu, inZeniertehniskas kapacitates slodzes vai
energoefektivu €ku projektus. Augsta specializacija ari veicina atbilstibu normativajiem
aktiem un uzlabo projektu kvalitates kontroli.

Mazakajas paSvaldibas, pieméram, Ventspils novada, biezi sastopami plasa
profila amati, pieméram, “pasvaldibas specialists”, kur viena persona vienlaikus aptver
vairakas tematiskas jomas — vidi, badvniecibu, licencéSanu un teritorijas
apsaimnieko$anu. Sada amatu struktira potenciali nordda uz ierobeZotiem
personalresursiem un nepiecieSamibu péc daudzfunkcionaliem specialistiem, tacu var
art ierobezot tematisko padzilinajumu un specializaciju, kas vajadziga sistematiskai AER
jautadjumu integracijai.

Tikmér Kuldigas, Talsu, Saldus novadu un Liepajas valstspilsétas paSvaldibas
izcelas ar hierarhiski diferencétiem amatu nosaukumiem, pieméram, “vecakais projektu
vaditajs” vai “vadoSais attistibas specialists”. Sada strukturéta pieeja potenciali ne tikai
atspogulo lielaku institucionalo kapacitati, bet ari liecina par uzsvaru uz projektu
parvaldibas un attistibas funkciju sistematizé$anu. Tas potenciali uzlabo AER iniciativu
Tsteno$anas kvalitati, koordinaciju un stratégisko parvaldibu.
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Kapacitates nepilntbas un potencialie izaicinajumi

Datu analize norada uz vairakam tendencém. Pirmkart, pasvaldibas trikst
specializétu amatu energoefektivitates, klimata politikas vai ilgtspéjigas energétikas
parvaldibas jomas, un reti sastopamas atseviskas vienibas, kas sistematiski koordinétu
Sos jautdjumus. Otrkart, klimata politika un ilgtspgjiga attistiba biezi vien ir tikai netieSi
integréta pasvaldibu struktiras — tas reti atspogulojas amatu vai nodalu nosaukumos.
Tas drizak norada nevis uz spé&ju trakumu, bet uz zemu So funkciju formalo institucionalo
nostiprindjumu. Treskart, trikst kapacitates datu analizé un geotelpisko risindjumu
izmantosana: reti tika identificéti amati, kas nodarbotos ar energétiskd potenciala
kartedanu, energoresursu plismas analizi vai digitalo parskatu sagatavo$anu.

Tapat sabiedribas [dzdalibas funkcijas lielakoties nav tieSi sasaistitas ar AER
jomu. Lai art lielakajas pasvaldibas pastav sabiedrisko attiecibu nodalas, to loma AER
komunikacija ir ierobezota, un biezi vien Sie darbinieki nav strukturali piesaistiti vides vai
energétikas jomam.

Visbeidzot, pasvaldibu struktlras trikst redzamu starpnozaru koordinacijas
mehanismu, kas nodroSinatu efektivu sadarbibu starp attistibas, juridiskajam,
tehniskajam un vides struktirvientbam AER jautajumu risinasana.

Nosléguma atzinas

Veikta amatu un institucionalo struktdru analize |auj secinat, ka Kurzemes regiona
pasvaldibas AER tematika galvenokart tiek Tstenota caur esoSajam attistibas, vides un
tehniskajam struktdrvientbam, bez skaidri izdalttam, specializétam lomam energétikas
vai klimata parvaldiba. Atseviskas paSvaldibas vérojama strukturétaka pieeja un lielaka
resursu koncentracija, kas var sekmét AER pasakumu plano$anu un istenoSanu. Tomér
kopuma identificétas kapacitates nepilnibas — Tpasi saistiba ar datu analizi, starpnozaru
koordinaciju un klimatpolitikas institucionalizaciju — norada uz nepiecieSamibu stiprinat
profesionalas kompetences un institucionalo ietvaru, lai pasvaldibas varétu klat par
aktivakam dalibniecém klimatneitralitates mérku sasniegSana.

Lai pilnveidotu izpratni par pasSvaldibu kapacitati AER jautajumos, nakamajas
pétijuma dalas veikta padzilinata kvalitativa un kvantitativa datu analize. Tas ietvaros
veiktas intervijas ar attiecigo jomu darbiniekiem, lai precizétu faktisko amatu pienakumu
tvérumu, uzzinatu par vinu iesaisti AER projektu TstenoSana un identificétu neformali
sadalitas funkcijas, kas nav atspogulotas amatu nosaukumos. Papildus, izpétes ietvaros
tika organizéta aptauja pasSvaldibu specialistiem, lai novértétu vinu vajadzibas péc
specifiskam kompetencém, tehniska atbalsta, resursiem un starpnozaru sadarbibas
mehanismiem.
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Specialistu zinasanu un prasmiju izpéte: aptaujas un
intervijas

Aptauju rezultati

Lai gutu parskatamu izpratni par pasreizéjam kompetencém un jomam, kuras batu
nepiecieSami papildu ieguldijumi, tika veikta aptauja KPR pasvaldibu darbinieku un
specialistu vidd. Aptaujas mérkis bija ar svariguma—-snieguma analizes metodi
noskaidrot, kadi temati un kompetences tiek vértétas ka svarigakie Kurzemes regiona
konteksta, un salidzinat So svarigumu ar faktisko snieguma [Tmeni jeb to, cik liela méra
kompetences jau ir apgutas un tiek izmantotas ikdienas darba.

Visvairak respondentu aptauja bija no Talsu un Liepajas pasvaldibam, savukart
vismazak — no Ventspils valstspilsétas un Kuldigas. Sads sadalijums atspogulo art
regiona demografiju — lielakas pasvaldibas sniedz plasaku parstavibu, bet mazakas —
ierobezotaku. Kopuma datu baze nodroSina pietiekamu pamatu, lai analizétu Kurzemes
pasvaldibu darbinieku véertejumu par AER saistitu tému svarigumu un savam
kompetencém $aja joma.*®

1. attéels. Respondentu sadalijjums pa novadiem un valstspilsétam

14 13

12
10

Skaits

Avots: KPR pa$valdibu specialistu aptauja, n=45; KPMG analize

Starp aptaujas respondentiem visplasak parstavetas jomas ir iepirkumi un projektu
vadiba, bet nozimiga dala respondentu noradijusi ari kombinétas specializacijas, kas

36 Janem gan veéra, ka Ventspils valstspilséta aptauja ir parstavéta ar salidzino$i nelielu respondentu skaitu
(n =2). Tas var ierobezot analizes pilnigumu, Tpasi nemot véra Ventspils brivostas nozimigo ietekmi uz
regiona klimata neitralitates mérkiem.
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aptver vairakas jomas vienlaikus. AnketéSanas respondentu vidd mazak parstavéta ir
teritorijas plano$ana, kas norada uz iesp&jamu trikumu $aja kapacitaté vai ari to, ka St
anketa nav sasniegusi konkrétas specializacijas darbiniekus.

Savukart amatu struktidra dominé vecakie specialisti un padomnieki, kas veido
gandriz pusi respondentu. Vadibas Iimena amati (pieméram, nodalu vaditaji,
izpilddirektori) ir parstavéti ievérojami mazak. Tas nozimé, ka lielaka dala praktisko
darbu pa$valdibas tiek Tstenota specialistu lTment, savukart stratégiskais un vadibas
pienesums ir ierobeZots.

ST aina atklaj elastigu, bet arT fragmentétu personala profilu — specialisti biezi
aptver vairakas jomas, kas palidz nodrosinat plasu parklajumu, bet vienlaikus var radit
risku, ka dazas specifiskds témas (piem., finanSu vai tehniskaja analiz€) trakst
padzilinatas kompetences.

2. attéls. Respondentu specializacijas un amatu limeni

Kombiné&tas specializacijas (piem_, iepirkumi +
energétika, projektu vadiba + plano3ana)

Teritonjas atfistibas plano3ana

Energétika / klimats /vides parvaldiba

Specializacija

lepirkumi / projektu vadiba

10 12 14 16 18

Kombinétas funkcijas Skaits
(specialists + projekiu
vaditajs, nodalas
vaditajs + projektu
vadtajs)

29%

[«
[x%]
=
o 4
[e2)

Vecakais specialists /
padomnieks
44%

Vadibas funkcijas
(izpilddirektors, nodalas
vadrtajs)

9%

Specialists
18%

Avots: KPR pasvaldibu specialistu aptauja, n=45; KPMG analize

© 2025 KPMG Baltics SIA. All rights reserved.
Document classification: KPMG Confidential



:***: II @ ﬁ KU_RZEMES m
ok PLANOSANAS
2027 e REGIONS

Eiropas Savieniba ministrija

Pamatojoties uz mérka grupas profilu un intervijas gatajiem iespaidiem, nakamaja
soll tika analizéti aptaujas rezultati pa tematiskajiem blokiem. ST analize lauj novértét, ka
pasvaldibu darbinieki paSi uztver savu kompetenCu nozimigumu un sniegumu
atjaunojamas energijas un energokopienu konteksta. Rezultati parada ne tikai zinasanu
un prasmju stipras un vajas puses, bet art palidz noteikt, kuras jomas ir vislielakais
macibu vajadzibu potencials.

Analizejot visus tematiskos blokus kopuma, redzams, ka starpibas starp
svariguma un izpildes vertéjumiem svarstas no 0,56 I1dz 1,25 punktiem. Tas nozime, ka
visas jomas pastav vidéjs Iidz vidgji augsts macibu vajadzibu potencials, tacu to
prioritate atSkiras (3.attéls). Vidéjie nozimiguma raditaji lielakoties parsniedz 3,0 punktus
(skala no 1 [idz 5), atspogulojot, ka respondenti 8is kompetences vérté ka batiskas AER
tematika. Savukart izpildes vertéjumi lielakoties saglabajas zem 3,0 punktiem, kas liecina
par nepietiekamu pasreizéjo kompetences [Imeni un nepiecieSamibu péc merktieciga
stiprinajuma.

3. attéls. Svariguma, snieguma un to starpibas vidéjie raditaji pa tematiskajiem
blokiem.

3.5

Svarigums-sniegums
N
Starpiba

0.5

I SVarigums Sniegums e Starpiba

KPMG veikta analize balstoties uz KPR pasvaldibu specialistu aptauju, n=45

Visizteiktaka plaisa konstatéta tematiskaja jautajumu bloka “FinanséSanas
iesp€jas un investiciju izvertéSana (1)”, kur vidéja starpiba sasniedz 1,25 punktus,
apliecinot kritisku vajadzibu péc uzlabojumiem tieSi finanSu un ekonomiskas analizes
prasmés. Augsta stratégiska nozime un vienlaikus lielas plaisas raksturo arl bloku
“Publiskie iepirkumi un sadarbibas mehanismi (3)” (vidéja starpiba 1,05), ka art “Atlaujas,
normativie akti un IEmumu pienemsana (5)” (1,07). STs jomas ir ciesi saistitas ar projektu
sagatavoSanas un ievieSanas posmiem, un to nepilnibas var batiski bremz&t AER
iniciattvu 1stenoSanu (4. attéls).
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Savukart zemakas starpibas novérojamas bloka “AER tehnologiju izmantosana
(1)” (0,57), kur atskiribas starp vélamo un esoSo kompetencu limeni ir mazak izteiktas.
Tomér art Saja bloka konstatéts, ka sniegums neparsniedz nozimiguma [imeni, tapéc
uzlabojumi joprojam ir vajadzigi, 1pasi siltuma nodroSinaSanas un energoefektivitates
jomas.

Kopuma rezultati norada uz vienotu tendenci: visas jomas ir pozitiva starpiba starp
nozimigumu un sniegumu, kas apliecina, ka paSvaldibu kompetencu [Imenis neatbilst
vélamajam. Tomér stratégisko prioritaSu noteikSanai batiski atkiras plaisu lielums — no
mérenam (ap 0,5 punktiem) [idz vidé&ji augstam (virs 1,2 punktiem). Tas lauj efektivak
izSkirt jomas, kuras prioritarak jastiprina darbinieku kapacitate, un jomas, kur pietiek ar
pakapenisku attistibu vai to integréSanu vélakos macibu posmos.

4. attels. Kompetencu novéertéjums péc svariguma un snieguma

5

45
4
L
35 o®
[}
® o *
2 °
£ ° 5
3 3 o 0 .
= )
o oo ° .
& e Oy ®
%o o L
25 .
2 .
15
1
1 15 2 25 3 35 4 45
Sniegums
@ Tehnologijas un efektivitate ® Ligumi un juridika @ lepirkumi un partneriba O Finanses un investicijas
@ Atlaujas un reguléjums © Energokopienas @ Istenogana un sadarbiba ® Klimats un vide

KPMG veikta analize, balstoties uz KPR pasgvaldibu specialistu aptauju, n=45%"
Detalizéts skatijums pa tematiskajiem blokiem
Ar AER tehnologiju izmanto$ana saistitie aspekti

Saja bloka pa$valdibas demonstré vidgju izpratni par dazadam atjaunigas
energijas tehnologijam, tomér zina$anu un prasmju lTmenis batiski atpaliek no vajadziga.

37 Vidajas vertibas tika izmantotas ka relativas sadalo$as Iinijas, lai paraditu tému izvietojumu kvadrantos. Tomér
jauzsver, ka atSkirtbas starp vértéjumiem bija salidzinoSi nelielas, un rezultati grup&jas ap vid&jo vértibu. Lidz ar to
metodologijas sadala pieminétais kvadrantu iedalijums jauztver ka analitisks ietvars tendendu ilustracijai, nevis ka
stingrai izvértéjuma klasifikacija.
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Ir iespéjams izcelt gratibas ar siltuma nodroSinasanas risinajumu izvértéSanu, éku
energoefektivitates pasakumu novertéSanu un ilgtspéjigas mobilitates integréSanu. Lai
gan starpibas 3aja bloka ir mazakas neka citur, tds saglabajas konsekventas visas
témas, kas liecina par plaSa méroga kompetencu stiprinaSanas nepiecieSamibu. Tas
nozimé, ka pasvaldibam ir jaattista ne tikai tehniskas zinaSanas, bet art prasme praktiski
pielietot $os risindjumus, lai nodrosinatu efektivu tehnologiju ievieSanu.

Ar AER saistitie ligumu un juridiskie aspekti

Juridiska dimensija pasvaldibam ir stratégiski nozimiga, tacu tieSi Seit atklajas
batiskas nepilnibas. Ipasi sarezgita ir sp&ja novértét savas tiesibas un ierobeZojumus,
kad pasvaldiba vélas iesaistities AER projektos, ka arT prasme vadit riskus un nodrosinat
atbilstibu valsts atbalsta reguléjumam. Ar1 tadi Skietami praktiski jautajumi ka garantiju,
uzturéSanas un nodo$anas nosacijumu izpratne bieZi vien sagada gritibas. Sis bloks
rada, ka juridiskas zina8anas nav tikai “tehnisks pamats”, bet kritisks priekdnosacijums,
lai nodroSinatu projektu droSibu un izvairitos no stridiem nakotné.

Publiskie iepirkumi un sadarbibas mehanismi AER joma

lepirkumu un sadarbibas joma ir vél viens no galvenajiem kompetenc&u trikumiem.
aptaujas dati rada, ka 3aja bloka starp nozimiguma un izpildes vértéjumiem konstatéta
1,05 punktu starpiba — viena no augstakajam starp visiem tematiskajiem blokiem
(4. attels). Pasvaldibam ir nepietiekama izpratne par to, ka veidot sadarbibu ar
investoriem vai uznémeéjiem, ka izmantot publiskas—privatas partneribas vai ka ieklaut
ilgtspéjas kritérijus iepirkumos. Ipasi problematiska ir zala publiska iepirkuma pieeja un
dzives cikla izmaksu aprékins, kas paslaik tiek izmantots reti un fragmentari. Taja pasa
laika ir redzams, ka proceduru pamata zinaSanas — pieméram, tehnisko specifikaciju
sagatavosana — ir relativi labak apgutas, kas rada pamatu mérktiecigai pilnveidei.
Kopuma ST joma uzskatama par vienu no steidzamakajam, jo nepilnibas iepirkumos tiesi
ietekmeé visu projektu kvalitati un finansialo lietderibu.

FinanséSanas iespéjas un investiciju izvértéeSana AER joma

87 ir kritiskaka no visam téemam. Pasvaldibas atzist, ka finanséjuma piesaiste un
investiciju izveértéSana ir stratégiski loti svarigas, tacu praktiskas iemanas $aja joma ir
nepietiekamas. Ipasi trikst zinaSanu par alternativiem finansé3anas mehanismiem,
spéjas sagatavot pamatotu investiciju Ilemumu un veikt atmaksaSanas aprékinus.
Rezultata pat tad, ja pieejams finans€jums, pasSvaldibam bieZi trikst kapacitates to
izmantot efektivi un pamatoti. Tas rada risku, ka dala projektu netiek Tstenoti vai ari to
ekonomiskais pamatojums nav adekvati aprékinats un novertéts..

Atlaujas, normativie akti un Iemumu pienemsana AER joma

Seit spilgti paradas problémas ar normativa reguléjuma piemérosanu. Pasvaldibas
norada uz grutibam interpretét tiesibu aktus, kas nosaka vinu kompetenci AER joma, ka
art ar proceddram, kas saistitas ar atlauju sanemsanu buvniecibai vai pieslégumiem
elektrotiklam. Ar7 iekS&jo [Emumu un saistoSo noteikumu sagatavoSana nereti ir
izaicinoSa. Rezultati apliecina, ka bez mérktiecigas juridisko un administrativo zinaSanu
stiprind8anas projekti var aizkavéties vai pat apstaties, nesasniedzot planotos mérkus.
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Energokopienu specifiskie aspekti

Energokopienas ir salidzino$i jauna joma Latvijas pasvaldibam, un to atspogulo
arT rezultati. PasSvaldibam vel ir neskaidra sava iesp&jama loma — vai tas var but
koordinatori, dalibnieki vai atbalstitaji. Ligumu sagatavo$ana un parvaldibas modelu
izpratne ir ierobezota, kas kavé praktisku iniciativu attistibu. Tas nenozimé, ka §1 joma
ir mazsvariga — tieSi pretéji, tai ir augsts nakotnes potencials, taCu pasvaldibam vél tikai
jaizveido zindSanu baze un praktiska pieredze, lai energokopienas klutu par nozimigu
energétikas transformacijas instrumentu.

AER projektu praktiska istenosana vietéja konteksta

Seit lielakas gritibas sagada tehniskie aspekti — pieméram, piesléguma iespéju un
izmaksu novértéSana, ka art energoparvaldibas prasibu ievéroSana dazada tipa
pasvaldibas. Taja pasa laika arm sadarbibas dimensija nav pietiekami attistita:
pasvaldibam ir grati iesaistit vietéjos uznéméjus un pilnveértigi novertét projektu ietekmi
uz vietejo ekonomiku. Tas nozimé, ka tehniska kompetence japapildina ar spéju
mobilizét vietéjos resursus un integrét projektus plasaka attistibas konteksta.

Klimata, vides un starpnozaru kompetences

Saja bloka pasvaldibas atzist augstu nozimigumu, tadu sniegums ir zem gaidTta.
Ipasi vaja ir spéja sekot lidzi jaunam tehnologijam un nakotnes tendencém, ka ari
izpratne par AER projektu ietekmi uz vidi un biologisko daudzveidibu. Tapat jastiprina
prasmes sasaistit projektus ar klimata mérkiem, komunicét ar sabiedribu un sadarboties
starptautiska vidé. Sis kompetences prasa ilgtermina pieeju, taCu tas bus noteicosas, lai
nodrosinatu AER projektu ilgtspéju un to saskanotibu ar plasakiem klimata un vides
politikas mérkiem.

Rezultatu kopsavilkums

Analizes rezultati parada, ka pasvaldibu kompetencu plaisas AER joma nav
fragmentaras, bet gan sistémiskas, atkartojoties vairakos tematiskajos blokos. Tas
galvenokart koncentréjas tris limenos — juridiskaja, ekonomiskaja un tehniskaja.

o Juridiskais limenis. PaSvaldibam ir grOtibas orientéties normativaja
reguléjuma, Tpasi [igumu vadibas un atlauju procedaras. Tas norada, ka tiesiskie
aspekti ir viens no vajakajiem posmiem visa AER projektu TstenoSanas cikla.

o Ekonomiskais limenis. Izteikts ir finanSu un ekonomiskas analizes trikums, kas
ierobezo spéju izvertét investiciju iesp&jas un izmantot pieejamos atbalsta
mehanismus. ST plaisa kavé gan konkrétu projektu Tsteno$anu, gan stratégisku
kapacitati ilgtermina.

o Tehniskais limenis. Pasvaldibam trikst gan specifiskas tehniskas zinaSanas
(pieméram, pieslégumu un izmaksu novértédana), gan praktiskas prasmes to
pielietojuma, kas ietekmé projektu ekonomisko efektivitati.
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Papildus minétajam jomam jaizcel energokopienu un starpnozaru sadarbibas
kompetences, kas ir relativi jaunas un [1dz ar to paslaik mazak attistitas. Tomér to nozime
nakotné pieaugs, un ieguldijumi Sajas jomas sniegs batisku atdevi vid&ja un ilgtermina.

Svarigs aspekts ir art tas, ka lielaka dala respondentu [idz Sim nav piedalijuSies
apmacibas par AER saistoSu tematiku paSvaldibam, ja neskaita atseviSkus
respondentus, kuri izgajusi visparigas apmacibas par klimatneitralitati, klimata
parmainam to mazinasanu un pielagosanos (e-kurss), kas pastiprina nepiecieSamibu
péc specializéta macibu satura par AER un to saisto$ajam jomam, kas apskatitas
anketa. Respondenti uzsvéra, ka macibu vadliniju izstradé bdatiski ir ieklaut prakses
piemérus un realu situaciju analizi, lai nodroSinatu apgito zinaSanu praktisku
pielietojamibu.

Kopuma horizontalas tendences apliecina, ka pasvaldibu galvenie izaicinajumi nav
atseviski gadijumi, bet gan sistemiskas kapacitates plaisas, kas jarisina vienlaicigi
tiesiskaja, ekonomiskaja un tehniskaja dimensija. Jaunie virzieni, pieméram,
energokopienas, pievieno ilgtermina attistibas potencialu, kura apguve ir kritiski svariga,
lai nakotné noverstu atkartotu nepietiekamibu.

Interviju rezultati

S analitiska parskata meérkis ir sniegt strukturétu skatijumu par Kurzemes
pasvaldibu kapacitates galvenajam problémam, vajadzibam un to izcelsmes kontekstu
AER joma. Analizes pamata ir piecas intervijas ar dazadu nozaru ekspertiem —
nevalstiskiem pasvaldibu koordinatoriem, energokopienu vaditajiem un ekspertiem,
planoSanas regiona vadibu, konsultaciju, akadémisko un domnicu parstavi un Klimata
un energétikas ministrijas parstavjiem.

Galvenie identificetie pasvaldibu izaicinajumi

v £ =

Normativas vides sarezgitiba un transformacija

Gandrniz visi intervétie norada, ka pasvaldibu darbiniekiem nakas darboties strauiji
mainiga un biezi neskaidrd normativo aktu un tirgus reguléjuma apstaklos. Jaunas
normativas prasibas, politikas pasakumi un instrumenti (pieméram, energokopienas
specialais reguléjums, valsts un ES stratégiskie dokumenti) tiek ieviesti atrak neka
veidojas praktiska pieredze un centralizéts atbalsts. Rezultata darbiniekiem jaspéj
dinamiski reagét un atri apgdt jaunas zinaSanas un prasmes, tacu triokst praktisku
rokasgramatu, metodisko pieméru, kas lautu pasvaldibam izprast un sakt attistit ar
atjaunigo resursu ievieSanu saistitus projektus.

Formala plano$ana pret faktiskam rictbam

KEM, regionalie koordinatori un akadémiskie eksperti atzist, ka nacionala liment
plano$anas prasibas biezi noved pie stratégiju un ricibas planu izveides, kas realitaté
paliek tikai papira forma. Trikst mehanismu un prasmju $o planu parvérSanai realos,
izméramos rezultatos. Tadi nozimigi aspekti ka energoparvaldibas sistému ievieSana,
AER iniciativas un investiciju izvértéjums jaunu projektu ievieSana kaveéjas, ja pietrukst
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specifisku kompetenéu un prakses. Lieldkaja dala Kurzemes novadu paS$valdibu
vérojama $ada situacija, savukart Liepajas valstspilséta izcelas ar mérktiecigu AER
tematikas attistibu darbinieku loka. Vienlaikus intervijas tika noradits, ka arT Saja
padvaldiba pastav nepietiekama izpratne par atseviSskiem normativajiem un finansu
aspektiem. Vairakos novados $os trikumus mégina kompensét, piesaistot aréjos
konsultantus, tomér tas nereti nozimé istermina risindjumus bez ieks§&jo kompetencu un
kapacitadu nostiprinaSanas.

Starpnozaru pieejas un kompleksas domasanas trikums

Lai gan politiskie un vides mérki ir stratégiski saistiti, praksé pasvaldibas un to
institucionalaja struktdra vél joprojam dominé “silo domasana”®, kur energétika, klimata,
izglitibas vai konkurétspéjas jautajumi tiek izskatiti atseviSki. Eksperti uzsver, ka
kvalitativai attistibai nepiecieSams caurvijoSs skatifjums un prasme investiciju sekas
izverteét armT no klimata ietekmes, sabiedribas Ilidzdalibas un ekonomiskas ilgtspé&jas
viedokla.

Organizatoriskie un tehniskie izaicinajumi

Atseviskas pasvaldibas trukst izpratnes par pieslégumu iespéju, tarifu veidoSanas
specifiku un projektédanu atbilstoSi nakotnes tirgus tendencém. Praksé tas nozimé ari
sarezgijumus statdtu, dalibas un finanSu modelu izveidé, tai skaita pasvaldibu interesi
saistoSo energokopienu izveidé. Sie izaicindjumi kavé ne tikai jaunu iniciativu
iedzivinasanu, bet arT jau esoSo projektu mérogosanu un ilgtspéjigu darbibu. Rezultata
potencialu atjaunigas energijas projektu potencials biezi paliek neizmantots, jo pietrikst
gan juridiskas kapacitates piemérot Iligumiskos risindjumus, gan finanSu analizes
prasmiju, lai izveértétu atmaksasanas periodus un risku sadali starp daltbniekiem. Turklat
trikst arm praktiskas pieredzes, ka iesaistit iedzivotajus un vietéjos uznémumus, lai
vairotu to uzticibu. Nepietiekama izpratne savukart rada sadrumstalotibu, kuras dél
idejas par jaunam atjaunojamas energijas projektu iniciativam biezi vien neattistas I1dz
praktiskai Tsteno$anai un paliek deklarativa limenr.

Sabiedribas iesaiste, komunikacija un inovaciju vadiba

Liela dala SkérSlu saistiti arT ar iedzivotaju [1dzdalibu. Pieredze rada, ka lielaka
pretestiba dazadu AER projektu TstenoSanai rodas, kur nav notikusi stratégiska
komunikacija, nav skaidri paraditi ieguvumi un nav izveidojusies stabiliz&joSi sabiedribas
“Nderi”, kas spé€j koordinét, izglitot un virzit kopienu uz risinajumiem. Diskusija aktualizéta
nepiecieSamiba péc mérktiecigiem apmacibu, lidzdalibas un pieredzes apmainas
mehanismiem — gan pasvaldibu iekSiené, gan starp regioniem un konkrétos sektoros.

Kapacitates stiprinaSanas priekSnoteikumi un pamatvajadzibas

Interviju sintéze lauj formulét vairakas ricibas prioritates, lai panaktu noturigu
kapacitates pieaugumu regionu un valsts lTmenr:

38 Apzimé situaciju, kur katra pasvaldibu struktirvieniba strada izoléti, nesadarbojas ar citam un fokuséjas tikai uz savu
Sauru intereSu lauku.
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NepiecieSams centralizéts metodiskais atbalsts (rokasgramatas, apmacibu
programmas, pilotprojektu piemeéri) ipasi attieciba uz energokopienam, tarifu, statGtu
izstradi un tehnologisko inovaciju ievieSanu;

Javeicina starpnozaru domasanas un iemanu attistiba visu limenu paSvaldibu
personalam, TpaSi AER projektu ekonomiskas, tiesiskas un tehniskas ievieSanas
aspektos;

Jaatsakas no formalas planu veido$anas — uzsvars jaliek uz realu ietekmi, datu
analizi, investiciju rezultatu uzraudzibu un investiciju atdeves aprékiniem;

Javeicina sabiedribas izglitoSana un efektiva komunikacija ar iedzivotajiem un
uznémeéjiem, samazinot pretestibas risku un palielinot sabiedribas atbalstu inovacijai.
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Kapacitates izvértéjums

Trianguléjot dokumentu analizi (tai skaita, amatu kartéSanu), aptauju rezultatus un
padzilinatas intervijas, tika izveidots kapacitates izvértéjums. ST pieeja tika izvéléta, jo
katrs no datu avotiem atseviski rada tikai dalu no kapacitates Skautnes — dokumenti fiksé
politiskas ambicijas, aptaujas atklaj plaisu apjomu un tematiskos akcentus, savukart
intervijas izgaismo célonus un institucionalos ierobezojumus. Triangulacija ka gala solis
lauj Sos fragmentus savienot vienota skatijuma, nodroSinot gan dzilumu, gan ticamibu
rezultatiem. Izvértéjums parada neparprotamu ainu: Kurzemes pasvaldibas ir augsti
stratégiskie mérki AER ievieSana un parvaldib3, tacu praktiskas zind$anas un iemanas
to TstenoSana biezi vien atpaliek no nepiecieSama [imena.

Aptauju rezultati neparprotami liecina: visos astonos tematiskajos blokos pastav
plaisa starp deklaréto nozimigumu un realajam kompetencém, vidéji no “vidéja” ldz
“augsta” pakapei. Ipasi kritiskas nepilnibas fiksétas finansésanas iespéju un investiciju
analizes, publisko iepirkumu, tiesiska reguléjuma piemérosanas un projektu ekonomiska
pamatojuma jomas. Tas nozimé&, ka pasvaldibas nespé€j pilnvertigi izmantot pieejamos
finanSu instrumentus, sagatavot investiciju pieteikumus ar atbilstoSu ekonomisko
pamatojumu un nodro$inat juridiski drosu pamatu projektu Tsteno$anai. Sis vajas vietas
darbojas ka Skersli, bez kuru parvaréSanas AER projektu ieceres netiek novestas lidz
realizacijai.

Finanséjuma un investiciju izvértéeSanas bloks ir izteikti problematisks: plaisa
starp svarigumu un faktisko sniegumu sasniedz augstako [Tmeni visa aptaujas spektra.
Pasvaldibu darbiniekiem trikst ne vien tehniskas iemanas aprékinat dzives cikla
izmaksas vai noteikt atmaksasanas periodus, bet ar stratégiskas prasmes identificét
piemérotakos finans&juma avotus un sagatavot konkurétspéjigus pieteikumus ES fondu
vai valsts liTmena programmam. Rezultatd projekti, kas politiska Iiment tiek izvirziti ka
prioritari, nereti paliek ieceru stadija.

Juridiskaja dimensija konstatéts, ka izpratne par normativo aktu pieméroSanu,
atlauju proceddram un ligumiskajam attiecibam ir nevienmeériga un biezi vien balstas uz
individualu pieredzi, nevis sistémisku zina8anu bazi. Tas rada augstu risku, ka AER
projekti var iestrégt licencéSanas vai iepirkuma saskanoSanas posma.

Publisko iepirkumu prakse uzrada pretrunigu ainu. Pamata procediras
lielakoties tiek parzinatas, taCu zalad publiska iepirkuma instrumenti, ilgtspéjas kritériju
integracija un partneribas modeli (pieméram, publiskd—privata partneriba) ir tikai sakuma
stadija. Tas nozimé, ka pasvaldibam trikst instrumentu, lai iepirkumi klGtu par
stratégisku riku AER projektu veicindSanai, nevis tikai ka formala administrativa
procedura.

Tehniskas kompetences ir vidéja [imena prioritate: lai gan daudziem
darbiniekiem ir kompetences par véja un saules tehnologijam, tiem nav pietiekamas
iemanas par tadam tehnologijam ka e-mobilitates risindjumiem, siltumsdkniem un to
integraciju pa8valdibu infrastruktira. Teorétiska informétiba eksisté, tacu trakst
praktiskas pieredzes un metodisku riku, kas lautu veikt pamatotu Iemumu pienemsanu
un ievieSanu prakse.
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Interviju dati So ainu padzilina, paradot strukturalus deficitus:

e Specializétu AER un klimata parvaldibas amatu trikums; funkcijas parsvara tiek
piesaistitas esoSajam attistibas vai tehniskajam nodalam, radot parslogojumu un
atbildibas neskaidribas.

o Nepietickama pieredze organizaciju dibindSanas dokumentu (statdtu)
sagatavoSana, ekonomiskaja analizé un iedzivotaju lidzdalibas procesu vadiba,
kas apgratina jaunu iniciativu tiesisko un organizatorisko nostiprinasanu.

e Vaja starpnozaru sadarbiba kavé inovaciju parnesi un sinergiju starp
juridiskajiem, tehniskajiem un finansu resursiem.

e lerobezotas iespéjas daltties pieredzé starp pasvaldibam regionala vai nacionala
[TmenT, kas noved pie ta, ka katra institticija atkartoti izgudro ITdzigus risinajumus,
nevis balstas uz jau parbaudttiem piemériem.

Vienlaikus izvértéjums skaidri parada art tematu kritiskuma hierarhiju. Lai gan
nepilnibas fiksétas visos astonos tematiskajos blokos, vairak kritiski visam pasvaldibam
ir trdkumi finanséjuma piesaisté un investiciju analize, juridisko normu piemérodana un
publisko iepirkumu parvaldiba. Tiesi §1s kompetences veido priekSnosacijumus jebkura
AER projekta uzsaksanai, tapéc bez tam projekti kavéjas neatkarigi no pasvaldibas
lieluma vai specialistu skaita. AtsSkiribas starp mazakam un lielakadm pasvaldibam vairak
izpauzas forma — mazakas cie$ no plasa profila specialistu parslodzes, bet lielakas no
sarezgitas proceddru parvaldibas —, tomér problému batiba ir kopiga visiem.

Dokumentu analize savukart parada, ka stratégiskajos planos un attistibas
programmas klimata un energétikas mérki biezi vien ir formuléti augsta Iimen1 un saskan
ar ES un Latvijas klimata politikas ietvaru. Tacu dokumentos reti tiek atrunata praktiskas
ievieSanas kapacitate vai profesionalas attistibas plans, kas nozimé, ka starp mérkiem
un TstenoSanas mehanismiem pastav strukturala plaisa. Dazviet dokumentu kvalitate un
detalizacija apgritina salidzinamibu starp pasvaldibam un kavé labas prakses parnesi.

Apkopojot, izvértéjums uzrada $adus kritiskos stiprinasanas virzienus:

o Finanséjuma piesaiste un ekonomiska analize — spé&jas sagatavot kvalitativus
investiciju Iemumus un izmantot finanSu instrumentus.

o Juridiska kompetence — normativo aktu pieméroSana, ligumu parvaldiba un
atlauju proceddras.

e Publiskie iepirkumi — kritériju integracija, sadarbibas veidoSana.

Kurzemes paSvaldibu kapacitates izvértejums AER parvaldiba apliecina
neatbilstibu starp politikas dokumentos noteiktajiem mérkiem un faktisko ievieSanas
kapacitati. Neskatoties uz formalu atbilstibu ES un nacionalajam vadlinijam, praktiska
istenosana ir nepietiekama. Pasvaldibu darbinieku zindSanas un iemanas biezi ir
fragmentaras, kas ierobezo gan mérku sasniegSanu, gan sistematisku progresu klimata
un energ@étikas politikas joma.

So secinajumu kopsaucéjs ir neparprotams — tikai caur mérktiecigu, uz datiem un
praksé balstitu profesionalo attistibu un zinaSanu parnesi blds iespéjams mazinat
kapacitates plaisu un nodroSinat, ka Kurzemes pasvaldibas spé€j pilnvertigi izmantot
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AER potencialu, vienlaikus samazinot socialekonomiskos riskus un paatrinot virzibu uz
klimatneitralitati.
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Macibu vajadzibu apkoposSana un programmas virzieni

Prioritaras témas un kompetencu attistiba

Péc KPMG ieteikuma, pasvaldibu macibu programmas saturu veido septini
tematiskie bloki, kas atlastti péc datu triangulacijas. Trianguléjot dokumentu analizes,
aptaujas un interviju rezultatus, redzams, ka galvenas kapacitates nepilnibas visvairak
koncentréjas tris jomas — finansu parvaldib3, juridiskaja izpratné un iepirkumu procesos,
lai gan tehnologiju pratiba, energokopienu un sabiedribas iesaiste jautajumi, klimata un
vides politikas sasaiste ar AER projektiem art novértéti ka videji svarigi (3. tabula).

3. tabula. Pasvaldibu kompetencu izvértéjums atjaunigas energijas resursu
tematikas kompetencéu saistiba

Prioritates
[imenis Galvenie trakumi

Sagaidamais ieguvums

6.2

Finanséjuma piesaiste,

Nespéja piesaistit finansialos

Projekti var startét ar

investiciju izvértéSana un Vid. resursus, trikst ekonomiskas pamatotu budzetu un
projektu ekonomika augsts analizes prasmju investiciju pamatojumu
Juridisko normu Paatrinas projektu
pieméro$ana un Iémumu Vid. Neizpratne par atlauju ievieSana, mazinas
pienemSana augsts proceddram, risku vadibu tiesiskie riski
Efektivi un caurspidigi
Publiskie iepirkumi un Vid. Nepilnibas zalaja iepirkuma, iepirkumi, spé&ja piesaistit
partneribas modeli augsts PPP risinajumos partnerus
Labaka piemérotu
Trikst tehnisko zinadSanu risindjumu izvéle, datu
Tehnologiskie risinajumi Vidéjs (siltumstkni, elektromobilitate) izmanto$ana plano$ana
Neizpratne par statitiem un
Energokopienu attistiba un parvaldibu, sabiedribas Palielinata iedzivotaju
sabiedribas lidzdaliba Vidéjs pretestiba uzticiba un iniciativas

Gritibas sasaistit AER ar
plasakiem klimata mérkiem

Klimata un vides politikas
sasaiste ar AER projektiem  Vidéjs

ligtermina ietekme un
stratégiska integracija

Avots: KPMG veikts apkopojums, balstoties uz izpétes datiem

leteikumi macibu formatiem

Macibu programma ieteicams izmantot multimodalu pieeju, kas apvieno teorétisku
zinaSanu nodosanu, praktisku pielietoSanu un starptautisku pieredzes apmainu. Pamata
ieteicami tieSsaistes seminari, kuros mérkgrupa apgust finanséjuma piesaistes, juridisko
aspektu, iepirkumu, tehnologiju un sabiedribas iesaistes (tai skaitd energokopienu)
pamatus. Talak §is zindSanas nostiprinamas klatieng, stradajot darba grupas ar realiem
piemériem. Normativo klimata un vides mérku sasaiste ieteicams integrét gan klatienes,
gan tieSsaistes sesijas, kur $ada iespé&ja pastav. Divi arvalstu pieredzes braucieni |lautu
daltbniekiem iepazit labakos un piemérotakos piemérus ES limeni un gat motivaciju
jaunu risinajumu ievieSanai savas pasvaldibas. Visu programmu ieteicams sasaistit ar
digitalu zinasanu platformu, kas nodroSina pieejamibu materialiem un diskusijam starp
pasvaldibu darbiniekiem arT péc apmacibu beigam.
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Sada pieeja palidz nodro$inat ne tikai zina$anu uzkrasanu, bet arf to parvérsanu
praktiska riciba — caur pieredzes apmainas sesijam, rokasgramatu izstradi un
individualiem kapacitates ricibas planiem. Rezultadta paSvaldibu specialisti spgj
patstavigi vadit AER projektus, izvertét investicijas un veicinat sabiedribas lidzdalibu.

TieSsaistes seminari paredzéti plasakai auditorijai un lauj atri un efektivi nodot
aktualas zinasanas, izlidzinat kompetencu Ilimeni starp pasvaldibam un sniegt parskatu
par svarigakajiem aspektiem kvalitativai AER projektu sagatavodanai un Tsteno3anai.
Dalibniekiem Sis formats dod iespéju iegut kopigu izpratni un uzdot jautajumus
ekspertiem. *°

Savukart klatienes nodarbibas fokuséjas uz praktisku iemanu apguvi Saurakam
specialistu lokam. Tajas tiek izmantoti grupu uzdevumi, gadijuma analizes un
simulacijas, kas lauj soli pa solim izméginat procedidras un risindjumus dro3a videé.
Papildus lekciju materialiem nodarbibas iesp&jams ieklaut, pieméram, “investiciju un
iepirkumu laboratorijas” vai “normativo procediru darbnicas’. ST pieeja nostiprina
prasmes ar praktisku pielietojumu un veicina kolektivu problému risinasanu, tadejadi
batiski palielinot iespéju, ka iegltas prasmes tiks izmantotas realaja darba. 404142
Turpmakajas sadalas sniegts padzilinats ieskats tieSsaistes seminaru, klatienes
nodarbibu un starptautisko pieredzes braucienu saturd, to mérkauditorija un
ieteicamajos ekspertu profilos.

TieSsaistes seminari

Seminara piemérs nr. 1. Finanses un projektu ekonomika saistiba ar AER un
energokopienu ievieS§anu Kurzemes plano$anas regiona

Galvenie ieteikumi saturam:

o Padzilinats ieskats ES fondu un nacionalo programmu finanséjuma iespéjas
pasvaldibam (atjaunojama energija, energoefektivitate, energokopienas, e-
mobilitate).

e Finansu instrumentu un programmu pielietoSana:

o budzeta sagatavo3ana,
o izmaksu—ieguvumu analize,
o haudas plismas planos$ana.

o Latvijas paSvaldibas pieredzes piemérs finanséjuma piesaistiSana (izaicinajumi,
risinajumi, sasniegtie rezultati).

o Instrumenti dalibniekiem stratégiski pamatotu investiciju IEmumu pienemsanai.

39 Lundmark, C., Nilsson, J., & Krook-Riekkola, A. (2023). Taking stock of knowledge transfer studies: finding ways
forward. Environmental Management, 72(6), 1146-1162. https://pmc.ncbi.nim.nih.gov/articles/PMC10570201/

40 vargas, J. D. Y., Machado, T. G., Oliveira, G., Imparato, J. C. P., Raggio, D. P., Mendes, F. M., & Braga, M. M.
(2024). Where do we invest money to implement active learning on caries detection? An economic evaluation. Brazilian
Oral Research, 38, e055.

4l Kaya, H. D., Kwok, J. S., & LaTurner, J. (2023). Experiential learning through the creation of an investment lab.
Financial Markets, Institutions and Risks, 7(1), 14—22. https://doi.org/10.21272/fmir.7(1).14-22.2023

42 Owusu, D., Adomako, S., & Takyi, P. O. (2024). The impact of procurement training on procurement process
efficiency and organizational performance: A PLS-SEM analysis. International Journal of Entrepreneurial Knowledge,
12(1), 24-42. https://doi.org/10.37335/ijek.v12i1.228
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leteicama mérkauditorija:

e Seminars pieejams dalibai visiem Kurzemes pasvaldibu un kapitalsabiedribu
darbiniekiem.
o Ne tikai projektu specialisti, bet art citas amatu funkcijas, nemot véra zinaSanu
plaisu.
e Veélams iesaistit:
o lemumpienéméjus (izpilddirektorus, finansu un attistibas nodalu
vaditajus),
o praktiskos 1stenotajus (projektu vaditajus, energoefektivitates un
infrastruktiras specialistus),
o atbalsta funkcijas (iepirkumu, juridiskos un gramatvedibas darbiniekus).

Potencialie ekspertu profili seminara vadisanai:

e Finansu un investiciju eksperts
o Augstaka izglitiba ekonomika, finansés vai vadibas zinatné.
o Pieredze publisko investiciju projektu izvertésana.
o Darba pieredze finan3u institlcija (pieméram, valsts attistibas finansu
institdcija Altum), pasvaldibas finanSu nodala vai lildzigos amatos.
e ESfondu un grantu konsultants
o Pieredze (vismaz pieci gadi) ES fondu pieteikumu sagatavosana,
budzeta plano$ana un atbilstibas prasibu nodroSinasana.
o Darbs Centralaja finansu un ligumu agentdra, Latvijas Investiciju un
attistibas agentdra vai konsultaciju uznémumos.
o Daliba vismaz divu lidzigu projektu sagatavo$ana un Tsteno3ana.
o Pasvaldibas vai kapitalsabiedribas parstavis
o lzglitiba inZenierzinatnu, energétikas vai vides vadibas joma.
o Praktiska pieredze infrastruktiras, energoefektivitates vai AER projektu
TstenoSana.
o Istenots vismaz viens ES fondu lidzfinanséts projekts (piem., e-
mobilitates infrastruktdra, siltumtiklu modernizacija, publisko éku
energoefektivitates paaugstinasana).

Seminara piemérs nr. 2. Juridiskie aspekti un atlauju procediiras konteksta ar
AER un energokopienu izveidi Kurzemes planosanas regiona

Galvenie ieteikumi saturam:

o Parskats par normativo aktu prasibam Latvijas un ES liment, kas ietekmé AER
projektu TstenoSanu.
e Atlauju un saskanoSanas process dazados posmos:
o bavniecibas atlaujas,
o Vvides ietekmes novértéjums,
o piesléguma nosacijumi elektrotiklam.
o BieZakie izaicinajumi:
o laikietilpigas un birokratiski sarezgrtas proceddras,
o neskaidribas institlciju sadarbiba.
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o Praktiski pieméri, kas ilustré ietekmi uz projekta terminiem un izmaksam.
e Preventivie pasakumi un instrumenti droSiem, caurspidigiem procesiem
planosanas un 1stenoSanas stadija.

leteicama mérkauditorija:

o Pasvaldibu darbinieki un kapitalsabiedribu specialisti, kas iesaistiti projektu
attistiba.

o Lémumpienéméji (izpilddirektori, attistibas un juridisko nodalu vaditaji).

o Praktiskie Tstenotaji (projektu vaditaji, inzenieri, energoefektivitates un
infrastruktiras specialisti).

o Atbalsta funkcijas (juristi, iepirkumu specialisti, sabiedrisko attiecibu darbinieki).

Potencialie ekspertu profili seminara vadi$anai:

e Jurists vai tiesibu eksperts
o Augstaka izglttiba tiesibu zinatne.
o Vismaz piecu gadu pieredze vides tiesibu, blvniecibas un energétikas
reguléjuma joma.
o Vismaz piecu gadu darba pieredze valsts institlicija, pasvaldiba vai
konsultaciju uznémuma.
e Instituciju parstavis
o Specialists no institlcijas, kas izsniedz atlaujas vai uzrauga normativo
aktu ieveéroSanu (piem., KEM, VARAM, Bivniecibas valsts kontroles
birojs, Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija vai pasvaldibas
bavvalde).
o Vismaz piecu gadu pieredze atlauju un saskanojumu proceddru
piemérosana.
o Projektu attistitajs / pasvaldibas parstavis
o lzgltiba inZzenierzinatnés, vides vadiba vai lidziga joma.
o Praktiska pieredze AER projektu istenoSana, tai skaita vismaz viena
projekta atlauju procesa veiksmiga pabeigSana.

Seminars nr. 3. Publiskie iepirkumi un publiskas-privatas partneribas (PPP)
modeli saistiba ar AER un energokopienu ievieSanu

Galvenie ieteikumi saturam:

o Padzilinats ieskats zala publiska iepirkuma prasibas Latvijas un ES [imenr.
o Pasdvaldibam obligatas prasibas iepirkumos un iespéjas integrét papildu
ilgtspéjas kritérijus, tai skaita:
o dzives cikla izmaksu aprékins,
o emisiju samazinajuma raditaji,
o energoefektivitates standarti.
o Praktiski pieméri no Latvijas un ES pasvaldibam (transporta, €ku renovacijas,
energoapgades un apsaimniekoSanas nozares).
o lepirkuma dokumentu paraugi, kuros ilgtspéja izmantota ka veértéSanas kritérijs.
o Publiskas—privatas partneribas (PPP) modelu pielietojums pasvaldibas:
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sadarbibas modelu piemérotiba,

projektu strukturéSana privato investiciju piesaistei,

risku un ieguvumu sabalansésana,

[Tgumu struktdra un kontroles saglabasana pasvaldibas pusé.

O O O O

leteicama mérkauditorija:

o Pasvaldibu darbinieki un kapitalsabiedribu specialisti, kas iesaistiti iepirkumu un
projektu planosana.

e Lemumpienémé;ji (izpilddirektori, attistibas un finanSu nodalu vaditaji).

o Praktiskie Tstenotaji (projektu vaditaji, iepirkumu specialisti).

o Atbalsta funkcijas (juristi, gramatvezi, sabiedrisko attiecibu specialisti).

Potencialie ekspertu profili seminara vadi$anai:

e Publisko iepirkumu eksperts

o Augstaka izglitiba tiesibu zinatneé, ekonomika vai vadibas joma.

o Vismaz piecu gadu pieredze iepirkumu organizéSana un zala publiska
iepirkuma kritériju piemérosana.

o VElama darba pieredze lepirkumu uzraudzibas biroja, pasvaldibas
iepirkumu nodala.

e PPP projektu konsultants

o Augstaka izglitiba tiesibu zinatneé, ekonomika, inzenierzinatnés vai
vadibas joma.

o Vismaz piecu gadu pieredze publiskas—privatas partneribas projektu
izstradé un TstenoSana Latvija vai ES valstis.

o Praktiska pieredze ligumu struktdras izstradé, risku un ieguvumu
sadales mehanismu izstradé, investoru piesaisté un finansu
modeléSana.

o Veélama pieredze darba ar pasvaldibam vai valsts institlcijam,
nodrosinot PPP projektu atbilstibu normativajam prasibam un ES
reguléjumam.

Seminars nr. 4. Tehnologiskie risinajumi (siltumsuakni, e-mobilitate,
energoefektivitate)

Galvenie ieteikumi saturam:

e Nozimigako tehnologiju apskats, balstoties uz Kurzemes pasvaldibu aptaujas
rezultatiem:
o siltumsdknu priekSrocibas un ierobezojumi dazados éku tipos,
o elektromobilitates infrastruktiras attistiba un integracija ar eso$o
transporta sistému,
o digitalas vadibas sistémas energijas patérina uzraudzibai un izmaksu
kontrolei.
e Izmaksu-ieguvumu pieejas nozime tehnologiju izvélé.
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e Praktiski pieméri no Latvijas un citam ES valstim par integrétu AER projektu
(siltumsuakni, energoefektivas ekas, elektromobilitates risinajumi, digitala
parvaldiba).

leteicama mérkauditorija:

o Lemumpienémé;ji (izpilddirektori, attistibas un tehnisko nodalu vaditaji).
o Praktiskie 1stenotaji (energoefektivitates specialisti, inZenieri, transporta un
infrastruktiras projektu vaditaji).

Potencialie ekspertu profili seminara vadi$anai:

o Akademiskais specialists

o Augstaka izglitiba inZenierzinatnés vai energétika.

o Vismaz piecu gadu pétnieciska vai pedagogiska pieredze
energoefektivitates, siltumsuknu, e-mobilitates vai digitalo risinajumu
joma.

o Pieredze starptautiskos vai nacionalos pétijumos/projektos ST temata
ietvaros.

o Pasvaldibas vai kapitalsabiedribas parstavis

o Vismaz piecu gadu praktiska pieredze tehnologisko risinajumu ievieSana
(siltumstkni, e-mobilitate, digitalas vadibas sistémas).

o Daliba vismaz viena ES fondu vai nacionala limena projekta istenoSana.

Seminars nr. 5. Sabiedribas iesaiste un komunikacija saistiba ar AER un
energokopienu ievieSanu Kurzemes planosanas regiona

Galvenie ieteikumi saturam:

o Komunikacijas stratégiju nozime AER projektu plano$ana un ievieSana.
o Sabiedriskas apspriedes un savlaiciga informéacijas sniegSana ka instruments,
lai:
o mazinatu iedzivotaju pretestibu,
o Vveicinatu uzticéSanos projektam.
o Dazadas sabiedribas iesaistes metodes:
o informativas kampanas,
o digitalas platformas,
o tieSas konsultacijas ar kopienam.
e Komunikacijas riski un metodes to novérsanai.
o Piemeérs par pieredzi, kur sabiedribas iesaistei bija izSkiroSa AER projekta
sekmigai Tsteno$anai.

leteicama meérkauditorija:

o Praktiskie Tstenotaji (projektu vadritaji, komunikacijas un sabiedribas iesaistes
specialisti).

o Lémumpienéméji (izpilddirektori, attistibas un sabiedrisko attiecibu nodalu
vadrtaji).
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Potencialie ekspertu profili seminara vadi$anai:

o Pasvaldibas vai kapitalsabiedribas parstavis ar praktisku pieredzi
o Vismaz piecu gadu pieredze sabiedribas iesaistes aktivitaSu 1stenoSana
(sabiedriskas apspriedes, komunikacijas kampanas, digitalas
platformas).
o Daliba vismaz viena klimatneitralitates infrastruktiiras projekta, kur
komunikacija bijusi nozimigs faktors.
o Spé€ja dalities ar realiem piemériem par sabiedribas attieksmi,
izaicinajumiem un risinajumiem.
o« Akademiskais specialists komunikacijas un sabiedribas iesaistes joma
o Augstaka izglitiba komunikacijas zinatné, sociologija vai politikas
zinatné.
o Vismaz piecu gadu pétnieciska vai pedagogiska pieredze sabiedribas
iesaistes un Ilidzdalibas procesos.
o Daliba vismaz viena nacionala vai regionala limena klimatneitralitates
projekta, kura izmantotas sabiedribas iesaistes metodes.

Klatienes apmacibas
Klatienes nodarbiba nr 1. Finansu planosana un iepirkumu stratégijas
Galvenie ieteikumi saturam:
* levads par AER energijas projektu finansu planosanu un iepirkumu stratégiju.
Projekta budzeta sagatavosana:
e lzmaksu—-ieguvumu analizes veikSana.
e Naudas plismas planoSana.
o Alternativo scenariju salidzina8anas metodes.
e Finansiali pamatotu un prioritaru projektu noteikSana.
Risku un nenoteiktibas izvértéjums:
e lespé&jamo izmaksu svarstibu prognozésana.
o Nenoteiktu faktoru ietekmes (energijas cenu, procentu likmju) aprékinasana.
e Rezervju mehanismu sagatavoSana.
» FinanSu modelu pielietoSana atbilstosi projekta apstakliem.
Praktiskie instrumenti un gadijuma analize:
e Finanséjuma avoti un pieejas.
o Budzeta sagatavoSanas metodes.

e lzmaksu—ieguvumu analize.
e Riska izverteSana.
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Gadijuma analize:
Latvijas paSvaldibas pieredze ES fondu projekta sagatavo$ana — galveno izaicinajumu

analize un risinajumu pieméri.
Praktiskais uzdevums un diskusija:

e Izmaksu un ieguvumu izvértéSana hipotétiskam AER projektam.

e Galveno secindjumu parrunasana grupas.

e Atbilzu un ieteikumu sniegSana uz konkrétiem jautajumiem par finanséjuma
piesaisti.

Mérkauditorija:

o Pasvaldibu finandu nodalu darbinieki un budzeta planotaji.

o Projektu vaditaji, kas sagatavo ES fondu un nacionala finanséjuma
pieteikumus.

o Attistibas un investiciju nodalu specialisti, kas nodrosina izmaksu—ieguvumu
analizi.

leteicamais ekspertu profils:

o Finansu planosanas vai investiciju specialists
o Augstaka izglitiba ekonomika, finansés vai vadibas zinatné.
o Pieredze publisko investiciju projektu izvértéSana un finansu stratégiju
sagatavoSana.
o Var bt parstavis no finansu institticijas (pieméram, Altum), konsultaciju
uznémuma vai akadémiskas vides.
o Pasvaldibas vai kapitalsabiedribas parstavis
o Praktiska pieredze ES fondu projektu sagatavo$ana un TstenoSana
(pieméram, energoefektivitates, infrastruktiras vai mobilitates projekti).
o Spéja daltties ar realiem piemé&riem, izaicinajumiem un risinajumiem no
pasvaldibu prakses.
o Var bat gan praktiskais specialists, gan attistibas nodalas vaditajs.

Klatienes nodarbiba nr. 2. Normativas procediiras
Galvenie ieteikumi saturam:

e levads:
o Atjaunigas energijas un energoefektivitates nozime pasvaldibas.
o ES un Latvijas politikas un tiesiskais ietvars.
e Juridiskais reguléjums atjaunigas energijas projektiem:
o Energétikas un bivniecibas tiesiskais ietvars.
o IpaSuma tiesibu un teritorijas plano$anas aspekii.
o Atlauju un saskanojumu proceduru cel$ (soli un termini).
o letekmes uz vidi un sabiedribas lidzdaliba:
o IVN normativie pamati un tipiskas prasibas.
o Sabiedriskas apsprieSanas procediras.
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o Konfliktu risinasana un reputacijas riski.
o Energoefektivitate un juridiskas prasibas:
o Energoefektivitates reguléjums buvnieciba un publiskajas ékas.
o Pasvaldibu ka pasatitaju un uzraugu pienakumi.
o Saistiba ar ES taksonomiju un finanséjuma piesaisti.
o Energokopienas un decentralizétie risinajumi:
o Energokopienu tiesiskais regul&jums Latvija un ES.
o Pasvaldibu iespéjas piedaltties un atbalstit energokopienas.
o Praktiski pieméri un juridiskie izaicinajumi.
o Praktiska sesija:
o Grupas darbs: “No idejas [idz atlaujai” — simuléts process ar tipiskiem
juridiskajiem skérsliem.

leteicama mérkauditorija:

o Pasvaldibu juridisko, attistibas un bivniecibas nodalu specialisti.

o Projektu vaditaji, kas atbild par AER un energoefektivitates projektu planosanu
un TstenoSanu.

o Attistibas nodalu vaditaji, kas pienem lémumus par projektu saskanoSanu un
virzibu.

leteicamais ekspertu profils:

o Jurists vai tiesibu eksperts

o Augstaka izglitiba tiesibu zinatné.

o Pieredze energétikas, blvniecibas vai vides tiesibu joma.

o Var but akadéemiskas vides parstavis, valsts institlcijas specialists
(pieméram, VARAM, Bavniecibas valsts kontroles birojs — BVKB,
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija — PUC).

o Pasvaldibas vai kapitalsabiedribas parstavis

o Praktiska pieredze atlauju procediru 1stenoSana un sadarbiba ar
uzraugoSajam institicijam.

o Daliba vismaz viena AER vai energoefektivitates projekta atlauju
procesa sekmiga pabeigSana.

o Spéja daltties ar konkrétiem piemériem par juridiskajiem izaicinajumiem
un to risinasanu prakse.

Klatienes nodarbiba nr. 3. Publisko iepirkumu stratégijas un PPP projektu
istenosana

Galvenie ieteikumi saturam:

e levads:
o Publisko iepirkumu un publiskas—privatas partneribas (PPP) loma
atjaunigas energijas projektu attistiba.
e Publisko iepirkumu stratégija:
o Zalo iepirkumu kritériju integréSana (energoefektivitate, ilgtspgja).
o Piegadataju atlases un vértéSanas metodes.
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o Konkurences nodrosinasana un riska mazinasana.
o Vietéjo piegadataju iesaiste un tirgus izpéte.
o PPP pamatprincipi un pielietojums:
o PPP modelu veidi un pieméri energétikas sektora.
o Ligumu struktdra un risku sadale starp partneriem.
o Finansialas un juridiskas saistibas.
o Projekta dzives cikla parvaldiba PPP ietvaros.
e Praktiskie instrumenti un gadijuma analize:
o Publisko iepirkumu procediru izvéle.
Zalo kritériju piemérosanas metodes.
PPP Iligumu paraugi un standarti.
Tirgus izpétes un konsultaciju mehanismi.
Latvijas pasvaldibu pieredze zalo iepirkumu Tstenosana.
o PPP pieméri energoefektivitates un AER projektos.
e Praktiskais uzdevums:
o lepirkuma kritériju izstrade hipotétiskam AER projektam.

o O O O

Mérkauditorija:

o Pasvaldibu iepirkumu nodalu vaditaji un specialisti.

o Projektu vaditaji, kas Tsteno infrastruktiras un energoefektivitates projektus ar
ES vai nacionalo finanséjumu.

o Finansu un attistibas nodalu darbinieki, kas sagatavo ligumus un izvérté riskus.

leteicamais ekspertu profils:

e Publisko iepirkumu eksperts
o Augstaka izglitiba tiesibu zinatné, ekonomika vai vadibas joma.
o Pieredze publisko iepirkumu organizéSana un zalo kritériju
piemérosana.
o Var bt parstavis no lepirkumu uzraudzibas biroja, pasvaldibas
iepirkumu nodalas.
o PPP projektu konsultants vai pasvaldibas parstavis
o Pieredze PPP projektu strukturé$ana un isteno$ana energétikas vai
infrastruktiras sektora.
o Praktiska pieredze ligumu izstrade, risku sadalé un investoru piesaiste.
o Var but konsultaciju uznémuma eksperts, akadémiskas vides parstavis
vai paSvaldibas darbinieks ar pieredzi PPP projektu vadiba.

Klatienes nodarbiba nr. 4. Tehnologiskas inovacijas
Galvenie ieteikumi saturam:

e levads:
o Tehnologisko inovaciju nozime atjaunigas energijas un
energoefektivitates projektu attistiba.
o Jauno risindjumu integracija pasvaldibu infrastruktadra.
e Tehnologiju pieméri:
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o Siltumsukni dazados eku tipos (priekSrocibas, ierobezojumi).
o Elektromobilitates infrastruktdras risinajumi un integracija ar eso$o
transporta sistému.
o Digitalas vadibas un monitoringa sistémas energijas patérina
uzraudzibai un izmaksu kontrolei.
e lzmaksu—ieguvumu analize:
o Tehnologiju izvértésanas metodika (TstenoSanas izmaksas, dzives cikla
izmaksas, ietauprjumi).
o ligtspé&jas un klimatiskie ieguvumi.
e Praktiskie instrumenti un gadijuma analize:
o Starptautiski un Latvijas pieméri, kur veiksmigi integréti siltumsuakni, e-
mobilitate un digitalie risinajumi.
o Piemers par to, ka $ada veida tehnologiju kombinacija uzlabo
klimatneitralitati, energoefektivitati un iedzivotaju dzives kvalitati.
e Praktiskais uzdevums:
o lzvertét hipotétisku situaciju, kur pasvaldibai jaizvélas starp vairakam
tehnologijam.
o lzmaksu—-ieguvumu attiecibas analize, izmantojot sagatavotus datus un
kalkulatoru.

Mérkauditorija:

o Pasvaldibu tehnisko nodalu specialisti.

o Projektu vaditaji, kas plano un Tsteno energoefektivitates un mobilitates
projektus.

e InZenieri un energétikas specialisti, kas iesaistiti So tehnologiju integracija.

leteicamais ekspertu profils:

o Tehnologiju un inovaciju specialists
o Augstaka izglitiba inZzenierzinatnés, energétika vai informacijas
tehnologijas.
o Vismaz tris gadu pieredze tehnologisko risinajumu (siltumsakni, e-
mobilitate, digitalas sistémas) praktiska ievieSana.
o Var bit akadémisks pétnieks (pieméram, RTU).
o Pasvaldibas vai kapitalsabiedribas parstavis ar praktisku pieredzi
o Daliba vismaz viena projekta, kur 1stenoti energoefektivitates vai
mobilitates tehnologiskie risinajumi.
o Spéja dalities ar redliem piemériem, izmaksu—ieguvumu aprékiniem un
iedzivotaju pieredzi.
o Var but gan projektu vaditajs, gan tehniskas nodalas vaditajs.

Nosléguma, batiski minét, ka seminaru norises planu un saturs tiek planots ar elastibu —
ja TstenoSanas laika paradas citi tematiski batiski jautajumi vai pieméri, var tikt ieklauti
alternativi risinajumi (pieméram, citi lektori vai diskusiju formati), vienlaikus nodroSinot,
ka tiek sasniegti programmas uzstaditie meérki.
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Arvalstu pieredzes braucieni

Interviju gaita vairakkart tika uzsvérts, ka starptautiskajam vizitém ir jarada
pievienota vértiba tiesi Latvijas pasSvaldibam — tas nevar bt tikai iedvesmas braucieni,
bet gan meérktiecigas macibu pieredzes, kas atbild uz badtiskdkajam kompetencu
plaisam. Tadél izvélétie galamérki koncentréjas uz sociotehniskajiem apstakliem, kas ir
pietuvinati Latvijas situacijai, un uz tematiskajiem blokiem, kuros pasSvaldibam trikst
prasmju: finanSu resursu piesaiste un ekonomiska analize, izpratne par atlauju
proceduram un risku vadibu, zalais iepirkums un publiska un privata sektora partneriba
(PPP) risinajumi, tehnisko zinaSanu apguve (piem., siltumsudkni, elektromobilitate), ka art
statGti, parvaldiba un sabiedribas iesaiste.

Pirma vizite var tikt organizéta lgaunija, Hijuma sala, kur darbojas energokopiena
Energialihistu™ — pirma oficiali registréta energokopiena valsti. Ta parvalda biedru
finansétu saules elektrostaciju, kas tiedi apgada vietéjos patéerétajus. Projekts Tstenots
ar kopienas ldzfinanséjumu un kalpo ka pilotprojekts citiem Iidzigiem risindjumiem.
Dalibnieki varés iepazities ar kooperativa statitu izstradi, sabiedribas Iidzdalibu un
kopienas investiciju modeli, kas parada, ka iespé&jams praktiski parvarét finanSu resursu
piesaistes gratibas, veicinat sabiedribas iesaisti un atbalstu un mazinat iedzivotaju
pretestibu. Tapat nozimiga ir art regulara Energy Community Roundtables prakse, kura
dazada limena dalibnieki veido dialogu un attista normativo ietvaru.

Otra vizite var tikt organizéta uz Zviedriju, Malmi — Hyllie apkaimi,**4546 kur tiek
ieviesti plaSa méroga ilgtspéjigas pilsétplano$anas un energijas inovaciju risinajumi.
Dalibniekiem bus iespéja iepazities ar zalo iepirkumu un PPP piemériem, risku vadibas
un atlauju koordinacijas pieejam, ka arm tehnologiskajam inovacijam, tostarp
siltumsukniem, elektromobilitati un digitalam parvaldibas sistémam.

Alternativi, vizites var organizét art uz divam citam lokacijam, kas aptver Kurzemes
pasvaldibu centralo kompeten€u trikumu tematiku.

Viena no alternativam var bat Vacija, Feldheimas ciemats — vienigaja 100%
energétiski neatkarigaja ciemata valsti, kas pilntba nodroSina sevi ar atjaunojamo
enerdiju.*’ Energoapgade tiek balstita uz véja un saules elektrostacijam, ko papildina
ddenraza un akumulatoru uzglabaSanas risindjumi stabilitates nodroSinasanai
(Kurzemes pasvaldibu darbiniekiem un intervija ar KEM uzsvérta ka nozimigs nakotnes
risindjums). Feldheimas iedzivotaji ir tieSi pieslégti vietéjai sadales sistémai un sanem
energiju par zemakam izmaksam. Dalibnieki varés iepazities ar véja un saules energijas
integracijas modeliem, energijas uzglabasanas risingjumiem, mikrotiklu parvaldibu un
juridiskajiem, ka arT finanSu aspektiem, kas lava sasniegt neatkaribu no valsts tikla.

43 https://www.vidzeme.lv/wp-

content/uploads/2022/11/Nele Ivask Energy communities in Estonia SL final conference 26.10.2022.pdf

4 https://worldcongress2021.iclei.org/malmo-energy-system-transformation-in-the-sustainable-city-district-hyllie/
4 https://pocacito.eu/sites/default/files/Hyllie_Malm%C3%B6.pdf

46 https://malmo.se/Welcome-to-Malmo/Sustainable-Malmo/Sustainable-Urban-Development/Hyllie/Climate-smart-
Hyllie.html

47 https://eu-cap-network.ec.europa.eu/sites/default/files/2023-06/gp_de_energy sustain village 143 web.pdf
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Piemérs parada, ka nelielas kopienas méroga iesp&jams ieviest inovativus atjaunojamas
energijas un uzglabasanas risindjumus, kas ir aktuali arT Latvijas regionos.

Viziti var organizét arT uz Portugali, Lisabonu, kur darbojas pasvaldibas energijas
un klimata agentdra Lisboa E-Nova,*® kas koordiné plaSa méroga energoefektivitates un
atjaunojamas energijas projektus. Pilsétd Tstenotas programmas €ku renovacija,
sabiedriska apgaismojuma modernizacija un atkritumu—energijas risindjumos, ka art
uzsakti energokopienu pilotprojekti socialajos majoklos un daudzdzivoklu ékas,
nodrosinot saules energijas koplietoSanu iedzivotaju starpa. Dalibnieki varés iepazities
ar to, ka pasvaldiba piesaista ES finanséjumu (LIFE, Horizon Europe, ELENA) un ka
sabiedribas iesaistes un izglitoSanas mehanismi palidz veidot uzticeéSanos un motivét
iedzivotajus iesaistities energétikas pareja. Sis piemérs parada, ka pilsétas méroga
iespéjams apvienot tehniskos risinajumus ar socialo dimensiju, radot praktiskas macibas
Latvijas paSvaldibam par iedzivotdju motiveéSanu, energokopienu integraciju un
stratégisku pasvaldibas vadibu klimatneitralitates cela.

Sadi braucieni nodros$ina tieSu ieskatu jaunakajos AER risindjumos un palidz
sistematiski iepazities, ka ildzigas problémas Latvijas — Tpasi Kurzemes kompetencu
lokam - tiek risinatas citur Eiropa. Sada pieredze papildus rada arf motivacijas — redzot
citu valstu un pasvaldibu panakumus, dalibnieki gist parliecibu un iedvesmu ieviest
jauninajumus sava darba.*® Vienlaikus macibu programmas Tsteno$ana ieteicama
izvélés elastiba — ja ievieSanas gaita tiek identificéti citi saturiski nozimigi galameérki,
iespéjams izmantot arT alternativas opcijas, saglabdjot programmas mérku
sasniedzamibu.

Zinasanu ilgtermina nostiprinaSana

Lai macibas sniegtu ilgtermina efektu, programmas nosléguma paredzétas gutas
pieredzes izvértéSanas sesijas (lessons learned),*® kuras tiek apkopots, kas izdevies
vislabak un kas bitu uzlabojams. Sie secindjumi tiek parvérsti vadlinijas — proti,
rokasgramatas, ko var izmantot ikviena paSvaldiba. apildus ieteicams izveidot digitalu
platformu, kura saglabat visus lekciju materialus, nodro&inot tiem pieejamibu art nakotneé.
Sis platformas ietvaros pasvaldibam bitu iespéja savstarpgji komunicét, risinat
problémjautajumus un uzdot jautajumus arT lekciju ekspertiem.

48 https://energy-cities.eu/members/lishoa-e-nova-local-energy-agency-of-lisbon/
49 https://www.interregeurope.eu/sirenergy/news-and-events/news/storytelling-about-study-visit-in-romania
%0 Chang, B. (2019). Reflection in learning. Online Learning, 23(1), 95-110. https://doi.ora/10.24059/0l}.v23i1.1447.
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ministrija

1. pielikums. Intervijas jautajumu piemeérs

1. levads par daltbnieku un pasvaldibu

Ladzu, Tsuma pastastiet par savu amatu, galvenajiem pienakumiem un pieredzi
pasvaldiba.

pasvaldiba?

2. Pasvaldibu kapacitate un zinaSanu limenis

Ka jus raksturotu pasvaldibu specialistu ST briza zinadSanas par AER projektiem
un ar tiem saistitajiem procesiem?

Kuriem amatiem (piem., energétikas specialists, projektu vaditajs, jurists) Sobrid
visvairak trikst kapacitates?

Kada ir jusu pieredze ar starpnozaru sadarbibu pasvaldibas (piem., starp
planoSanu, bavvaldi un attistibas nodalu)?

3. Administrativas un normativas barjeras

Kuri ir sarezgitakie vai visbiezak parprastie posmi atlauju un pieslégumu
sanemsana AER projektiem?

Cik labi pasvaldibas izprot normativo reguléjumu, kas saistits ar teritorijas
planojumu, vides prasibam un bavniecibu?

Kadi sadarbibas izaicinajumi rodas starp pasvaldibam un tadam iestadém ka
Sadales tikls vai bGvvaldes?

4. Finanséjuma pieejamiba un ekonomiska izvértéSana

Cik parliecinati pasvaldibu parstavji ir par savu spéju piesaistit finanséjumu
AER projektiem (piem., ALTUM, LIFE, JTF)?

Vai padvaldibam ir izpratne par izmaksu—ieguvumu aprékinu vai SEG emisiju
pamatojuma sastadisanu?

Kas bitu nepiecieS8ams, lai uzlabotu So aspektu kapacitati?

5. Juridiskie un iepirkumu jautajumi

Kadi ir tipiskakie izaicinajumi, ar ko pasvaldibas saskaras iepirkumu vai llgumu
izstrades posma AER projektos?

Vai paSvaldibas spéj efektivi parvaldit juridiskos riskus, pieméram, garantijas,
publiskas—privatas partneribas vai sadarbibas llgumus?

Kada veida juridisks vai praktisks atbalsts Seit batu visnoderigakais

6. Sabiedribas lidzdaltba un uzticéSanas
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e Ka iedzivotaji un vietéjas kopienas Sobrid reagé uz AER projektiem jlsu
teritorija?

e Vai pasvaldibas spé&j nodrosinat pietieckamu informéSanu un lidzdalibu?

e Kadi ir labie piemeéri vai pretéji — neveiksmigas pieredzes ar sabiedribas
iesaisti?

7. Stratégiska planos$ana un loma klimatpolitika

¢ Vai pasvaldibu attistibas dokumentos AER un klimata jautajumi tiek skatti
stratégiski?

e Kada ir padvaldibas loma nacionalas klimata politikas Tsteno$ana (piem.,
NEKP, klimatneitralitate)?

o Kadi resursi vai partneribas palidzétu labak sasniegt Sos mérkus?

8. Macibu pieredze un atbalsta mehanismi

o Kuri lTdz8ingjie macibu vai atbalsta pasakumi ir devusi realu pienesumu jlsu
praksé?

o Kadi formati (seminari, mentoru tikli, rokasgramatas) jums Skiet visefektivakie?

e Kadu atbalstu bitu nepiecieSams nodrosinat regiona vai nacionala lTment?

9. Nosleguma jautajumi
e Vai vélaties pievienot vél ko, kas nav izskangjis ieprieks?
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2. pielikums. Aptaujas anketas piemeérs>®!

1. Jasu profesionala joma (nozare) pasvaldiba

Ladzu, noradiet, kura no Sim tematiskajam jomam Jas galvenokart stradajat!
(atziméjiet vienu vai vairakas, kas attiecas uz Jums)

O Teritorijas attistibas planoSana

O Energétika / klimats / vides parvaldiba

O lepirkumi / projektu vadiba

0 Juridiska funkcija

O Inzeniertehniska infrastruktara (celi, €kas, inzenierkomunikacijas u.c.)
1 Digitala transformacija / IT parvaldiba

O Vadiba / stratégiskais koordingjoSais amats

[ Cita (Itdzu, precizéjiet):

2. Jusu amata funkcija $aja joma

Ladzu, noradiet, kadi ir Jusu ikdienas pienakumi un uzdevumu veids Saja joma!
(atziméjiet vienu vai vairakas, kas attiecas uz Jums)

O Stratégiska plano$ana / politikas dokumentu izstrade
OO Normativo aktu analize / juridiskais atbalsts

O Projektu izstrade / ievieSana / uzraudziba

O lepirkumu dokumentacijas sagatavo$ana

O Datu vaksana, analize un uzraudzibas zinoSana

O FinanSu / budzeta plano$ana un parvaldiba

O Sabiedribas iesaiste / komunikacija ar iedzivotajiem
O Lemumu pienems$ana / vadibas funkcijas

O Administrativa koordinacija / organizatorisks darbs
O Cita (IGdzu, precizgjiet):

3. Amata Iimenis pasvaldiba

(atziméjiet vienu)

[ Asistents / atbalsta personals

O Projektu vaditajs / specialists

[0 Vecakais specialists / padomnieks

O Nodalas vaditajs

O Departamenta / struktdrvienibas vaditajs
O Izpilddirektors / pasvaldibas vadiba

O Cita (lddzu, precizéjiet):

3. Pasvaldiba, kura Jus stradajat (Kurzemes regions)
Lddzu, noradiet, kura no Kurzemes regiona pasvaldibam Jus stradajat!
(atziméjiet vienu atbilstoSo variantu)

51 Gala aptauja tika redigéta un veikta tieSsaisté, tadé| tas forma un jautdjumu tvérums var minimali
atSkirties no pielikuma pievienotas anketas. Pielikuma redzamas galvenas jautajumu vadlinijas.
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O Dienvidkurzemes novads
O Kuldigas novads

O Liepajas valstspilséta

O Saldus novads

O Talsu novads

O Ventspils novads

0 Ventspils valstspilséta

Viedas administracijas un
Lidzfinansé Naelspslals regionalas attistibas

KURZEMES
PLANOSANAS
REGIONS

KPMG

LOdzu, novertgjiet katru no zemak noradttajiem apgalvojumiem divas skalas.

ZinaSanas par galvenajam AER
tehnologijam (pieméram, saules, véja,
biomasas risinajumi)

Zinasanas par siltumstikniem un
decentralizétu siltumapgadi (pieméram,
siltumsiknu darbibas princips un
piemérotiba dazada veida ékam; risinajumi
arpus centralizétas siltumapgades)
Zinasanas par energouzglabasanas
risinajumiem (pieméram, baterijas,
akumulatori, viedas uzlades sistémas)

Spéja novertét energoefektivitates
pasakumus (pieméram, éku siltinasana,
logu un durvju nomaina, apgaismojuma
modernizacija, automatizétas vadibas
sistémas)

Izpratne par transporta un mobilitates
dekarbonizacijas risindjumiem
(elektrotransporta infrastruktdra,
sabiedriska transporta elektrifikacija,
pasvaldibu autoparks, atjauniga degviela,
mikromobilitate)

I. AER un energoefektivitates tehnologi

Cik svarigs Sis temats

ir Jasu ikdienas darba?
(Talak: Svarigums)

O1-5

O1-5

O1-5

O1-5

O1-5

Cik labi Juis Sobrid
parzinat un/vai
pielietojat So temu
praksé? (Talak:
Kompetence)

O1-5

O1-5

O1-5

O1-5

O1-5

Il. Ligumi un juridiskie aspekti
Tema Svarigums Kompetence

Spéja izvértét ligumu saturu, atbildibu un riskus AER projektos
(pieméram, izpratne par pusu atbildibu, riskiem kavéjumu vai
saistibu neizpildes gadijuma, force majeure nosacijumiem un

garantijam)

O

Izpratne par uzturéSanas un garantiju nosacijumiem (pieméram,
ekspluatacijas noteikumi, garantijas ilgums, atbildiba par iekartu

darbibu un remontu)

O

Spéja noteikt pasvaldibas juridiskas iespéjas bat AER projekta
iniciatoram vai [ldzfinansétajam (pieméram, kad pasvaldiba
drikst investét, k|Gt par partneri vai sniegt atbalstu projektam) O
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l1l. lepirkumi un komerciala sadarbiba
Tema Svarigums Kompetence

Spéja planot un Tstenot iepirkumus AER joma (pieméram,
prasmes sagatavot atbilstoSas tehniskas specifikacijas, izvéléties
iepirkuma veidu un nodroSinat atbilstibu publiska iepirkuma

normam) O O

Izpratne par publiskas—privatas partneribas iesp&jam energétika

(pieméram, zinaSanas par sadarbibas modeliem ar privatiem

investoriem, ilgtermina ligumiem, kopprojektiem vai

infrastruktdras nomu) O O

IV. Finanséjuma pieejamiba un lemumu pienems$ana
Tema Svarigums Kompetence

ZinaSanas par publisko un alternativo finanséjumu AER

projektiem (pieméram, klimata parmainu finansu instruments

(KPFI), ES strukttrfondi, valsts budZeta atbalsts, aiznémumi vai

citi investiciju instrumenti, pieméram LIFE klimata un vides

instruments) O O
Spéja aprékinat vai izvértét investiciju atmaksasanas laiku/

ekonomisko lietderibu (pieméram, noteikt, cik ilga laika projekts

atmaksajas, salidzinat izmaksas un ieguvumus vai izvértét

alternativas investicijas) O O

V. Regqulativa vide un administrativie procesi

Svarigums Kompetence

Zinasanas par atlauju un pieslégumu sanemsanas procesu (no
Sadales tikla, bavvaldes u.c.) O O

Izpratne par normativajiem aktiem, kas attiecas uz pasSvaldibu
darbibu AER joma (pieméram, Energétikas likums, bavniecibas

noteikumi, MK noteikumi par atbalstu) O O
Spéja sagatavot iekS§€jos [Emumus, noteikumus vai saistoSos
aktus AER projektu TstenoSanai O O

VI. Energokopienu specifiskie aspekti
Tema Svarigums Kompetence

Izpratne par energokopienu iesp&jamo juridisko formu un

parvaldibas modeliem

(pieméram, k& biedribas, kooperativi vai SIA var tikt izmantoti

energokopienu veidoSanai un ka katrs no tiem ietekmé Iémumu

pienem3anas procesus, dalibnieku tiestbas un atbildibu) O O

Spéja novertét vai sagatavot l[igumus ar energokopienam
(pieméram, par infrastruktdras lietoSanu vai datu apmainu) O O

Izpratne par pasvaldibas lomu energokopienas (ka atbalstitajs,
koordinators, dalibnieks) O O
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VII. Prasmes pielietot zinaSanas praksée

Svarigums

Kompetence

Spéja izstradat un izvertét tehniskos risindjumus AER projektos
(pieméram, izvertét tehnologiju piemérotibu konkrétai ékai vai

vietai, novértét piesleguma iespéjas, izmaksas, uzturéSanas
vajadzibas un efektivitati) O

Spéja sadarboties ar iedzivotajiem un partneriem energokopienu
konteksta (pieméram, informét sabiedribu par iesp&jam

iesaistities, veidot sadarbibu ar viet&jiem uznémeéjiem, koordinét
kopigus Iémumus un aktivitates energokopiena) O
Izpratne par AER projektu vietéjo ekonomisko ietekmi (piem.,

pasvaldibas izdevumu samazinajums, darba vietas, vietéjo
uznémumu iesaiste) O

VIIl. Stratégiska izpratne un horizontalas prasmes

Svarigums

Kompetence

Izpratne par AER ieguldijumu klimata mérku sasniegSana
(pieméram, siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju samazinajums) O

Izpratne par AER iespéjamo ietekmi uz biologisko daudzveidibu
(pieméram, vietéjas ainavas saglabasana, migréjoSo putnu celi) O

Spéja komunicét un sadarboties ar sabiedribu un partneriem
(pieméram, NVO, uznéméjiem) AER joma O

NepiecieSamiba apgat jaunas tehnologijas un nakotnes

tendences (pieméram, viedie tikli, digitalizacija, automatizéta
energoparvaldiba) O
Spéja orientéties un sadarboties starpdisciplinaros vai

starptautiskos kontekstos (pieméram, projekti ar universitatém,
starptautiskam organizacijam) O

O

IX. Vai vélaties pievienot kadus papildu komentarus par savam macibu

vajadzibam vai lidz§inéjo pieredzi atjaunigas energijas un energoefektivitates

veicinasanas joma?
[Briva atbilde]

X. Kadas veértigas macibas, kas saistas ar augstak minéto tematisko loku, Jus jau

esat izgajusi/-is?

[Briva atbilde]
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3. pielikums. Pasvaldibu planosanas dokumenti
klimatneitralitates joma

Attistibas llgtspéjigas attistibas
programma stratégija
Dienvidkurzemes NAV
novads X X PIEEJAMS
Kuldigas novads X X X
Liepajas valstspilséta X X X
Saldus pasvaldiba X X X
Talsu novads X X NAV UZSAKTA
Ventspils valstspilséta X X
NAV
Ventspils novads X X PIEEJAMS

Avots: KPMG veikts apkopojums, balstoties uz tie$saistes izpéti un sazinu ar pasvaldibam. Legenda: X — pieejams/publicéts dokuments.
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