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Darbseminaru cikla planotie ieguvumi

Aptaujas “mikstajiem” datiem

m Vienota raditaju kopa (7-10)

Kopigi apstiprinats saraksts, kas balstas realaja 3-5 vienoti jautajumi, kas laus pieradit parmainas,
darba un pieejamos datos, neprasot lieku birokratiju. kuras nav izméramas tikai ar statistikas datiem.
Skaidra uzraudzibas plusma ToC "cela karte"

..[= Precizs procesu apraksts un sadarbibas noteikumi: l] Vietéja Parmainu teorija palidzés identificét
definéts mérisanas grafiks un datu plisma uz VPR "caurumus" un pariet no aktivitatém uz ietekmes
un starp pasvaldibam. meéerisanu.

Kapacitates pasakumu finansé Eiropas Savieniba Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana investicijas 3.1.1.2.i. “PaSvaldibu kapacitates stiprinaSana to
darbibas efektivitates un kvalitates uzlaboSanai” ietvaros. Projekts tiek istenots sadarbiba ar vadoso partneri— Viedas administracijas un regionalas attistibas ministriju.



Parmainu teorija (Theory of Change)
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Uzraudziba - zinat, ka aktivitdates noved pie
planota rezultata un gald pie méerka
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3 darbseminaru cikla laika linija

1. Sistéemas izpratne

Butiskakais: ToC melnraksta
izveide

Kopiga regionala Parmainu
teorijas (ToC) melnraksta
izveide.

Doming&joSo panémienu un
uzraudzibas "caurumu"”
(nemérito datu)
identificéSana.
Individualais darbs 1:
Pasvaldibas individuali
aizpilda vietéjas ToC
veidlapas.

2. Detalizesana & raditaji

Bltiskakais: 5-8 kopigi raditaji

Kopigo pienémumu jeb
"pagrieziena punktu"
ranzésana péec svariguma.

Saraksta saSaurinasana lidz
5-8 visas pasvaldibas
salidzinamiem raditajiem.
Individualais darbs 2:
Atlasito raditaju datu
pieejamibas parbaude
parskatos.

3. VienosSanas par
sistemu

Bltiskakais: Uzraudzibas
plismas ramis

Galéjas vienotas raditaju
kopas (7-10) apstiprinasana.
3-5 aptaujas jautajumu
izstrade netveramaijiem ToC
pienémumiem.

VienoSanas par uzraudzibas
plusmu (grafiks, atbildigie) un
protokolu.



Pasvaldibu faktu
lapas

skats no malas par
attistibas programmam
un publiskiem
parskatiem

FAKTU LAPA - Valmieras novads -

Ekonomiskis aktivittes un uznéméjdarbibas veicindiana Avoti: Valmieras novada Atistibas programma 2022.-2025. godam; Vialmieras novada paivaldibas
publiskie parskati 2021., 2022, 2023. un 2024. godam.

AP struktiira: 3 vid&ja termina prioritites (VP) + 3 horizontd|3s prioritites. E1/E2 prim&ri parkl3j VP32 Industrializicija un modernizicija ar 2 ricibas
virzizniam: RV1 Augstas tehnologijas, darba rafigums, vied3 specializicdija (6 uzd.) un RV2 Mazo un vid&jo uznémumu, mikrouznémumu,
mijraZotiju vide (3 uzd.). AP ekspliciti =k citis VPR pavaldibu AP vidZj3 termina tematiskajam priorit3tEm E1, E2, E3 (aprites un bioekonomika), E4
[efektiva un tira energija).

_ o = . - - Sasaiste ar VPR E1 [ E2 [no AP
. —

U1 imdustrishe parku un teritoriju Gkiojuma izveide un kiasteru darbiba; Uz Ties parklFjums ar E1 (inovicijas,
stiprinat Valmieru k3 vied3s spedizlizidjas wuznéméjdarbibas un inovaciju zindtme, augstas pievienotis wartibas),
WP3 RV — Augstds tehnologijas, darba centru; U3 veicingt praktisk3s zindtnes un uznéméjdarbibas sasaisti un parveide, kidsteri] un E4 (efektiva
rafigums, vieda specializacija (6 uzd.) zingianu parnesi; U4 starptautiskd tikdojuma integradijs; US jaunisiu energijz). AP athbilst NAPZOZT
wznémijdarhibas prasmes; UG “Novada gariz” — vidzemes augstvértigas “Produbdivi, inovacijas un eksports”
partikas ki3steri. virzienam.

U1 Tstenot padvaldibas lideribu uznéméjdarkibas atbalsta vidE (digitdla

transformacija; Valmiera ka Ziemelvidzemes digitalas kompetences centrs; Tiels athalsts £1 [cilvEkka pitals, STEM,

VP3 RVZ — Ma20 un vidSjo uznémumu, | EDIC Vidzemes nodala; e-saimdardziba; e-pakalpojumi); U2 ilgtspEfiga daba I'Sgs‘-‘:;g"le.:'_' :T‘.:'”E'“:s aqgstél:ula

mikrouznémumu, m3jrazotiju vide (3 wn resursy apsalmmekusana aprites ekonomiks [lzukszimniedba, kidras [wi) 12giskais partneris;

uzd.} purvu saudziga izmantodzna, socdld vznéméjdarbibal; US tirisma galamerki
{valmiera k3 kultdras un tnn'sma gelaméerkis, lauku tirisms, stpltas
piedavajums ddeni).

(aprites/bioekonomikz), E4 [Efel:uva
energija). AP nordda M3 (maebilitite) un
M35 {majokli] caur VPZ.

Ti athalstsEi[l:lIvekl:apltals STEM,
zindtne), Vidzemes augstskola

[V|A| ki stratEgiskais partneris.

VP1RV1 — Izglitiba un nodarbindtiba (E1
cilvekkapitala pamats)

Walmieras uzraudzibas sistEma parsniedz citu VPR padvaldibu AP raditaju kompleksu: industridlie investiciju raditd]i, vied3s specializicijas atbalsts,
pEtniecibas-uzném&jdarbibas sadarbiba, ZILE programmas finans&jums un Uznémaju vertéjuma indekss SKDS metodiki. Zemik — E1/E2 biitiskie
radmt3ji ar atjauninitiem bazes datiem no gada parskatiem.

S N S N

Ekonomizki akiivie uznémumi (E1/E2 galvenais raditsjs) 4430 (2015.) 4701 (2023) ™ Lursoft

Jaunu uznBmumu registracija gadd 181 (2022 143 (2023.) /183 (2024.) Lursoft

Arvalstu tied3s investicijas, milj. EUR [kumulativ) 72,58 (2019.) 125+ (2024, 131 uzn.} Vs, Lursoft

IKP uz 1 iedzivotdju, EUR {valmierzs pilséta) 19 000 (2020.) 24 344 (2022.) — 2. vieta Lv csp -
Bezdarba imenis, % (31.12.) 3,6% (2022.) 3,1% (2024.) J Ny

Padv. athalsts caur ZILE inoviciju programmu, titkst. EUR BO (2022.) B3,4 (2024, 18 projekt) Padvaldiba {KPUAN, VAA)
Biznesa ideju skaits pirmsinkubZcijas un inkubicijas aktivititds 250 (2021.) Turpings [LIAA VBI) raivaldiba (KPUAN, VAA)
Uznémeju vErtEjuma indekss par paiv atbalsty (SKDS metodika) -27 (2022 -13 {2025./2028.) SKDS

I T ] —
Valmiera — nacionilas nozimes ripniecibas pilséta, olrd vadods LV saraiotds produbcias un eksparta | ypp oaoes
apjorna uz 1ieds. Apstrades rapnieciba pilseta 33,76%, novada 27,87%. IKP 24 344 EUR fiedz. (2022.) — ripniecibas pilséts; 4
Industrialas profils un eksports (E1/E2 | 1 et L e o e T i S A oo ot 2= | 702 yanEmumi
unikil3 izzime VPR) ¢ ¥ P . [2023.); 131 A1

Inovacijas un strukturdls atbalsts {RvL +
RVZ)

Industrizlas teritorijas un investory
piesaiste

Zingtnes—uznéméEjdarbibas sasaiste (AVL
us)

“VALPRO" {metalapstride), SIA “Culimeta Baltics” (stikla Skicdras dicgi), SIA “WOLTEC” [elektroapgade].
2024.05.24. atklita PATRIA “Defence Partnership Latvia” rafotne (fidz 160 brunumaginam gadd;
Somijas premjerministra kl3taatng).

Paivaldibias inaviciju atbaksta programema "ZILE” kluvusi par VPR zelta standartu — 2022 B0 tikst. EUR,
2024. 83,4 tiikst. EUR un 19 Etenoki projekti (12 “ZILE Atfisfibai” + 7 “ZILE Startam”]. 2024. sdkts jauns
konkurss “Atbalsts wenémejdorbibas attistibai publiski pieejomos vEsturiski nazimigos objektos” (3
projekti: Afa krogs Mazsalecs, Leduspagrabi Maukignas, Ratricas Burtnickos). PEnots Inoviciju kvartdls
CEsu el 4 — Vil + LIAA Valmieras biznesa inkubatars + VAA + DARE knprades darbrica wienknpus. EDIC
Vidzemes nodala darbojas no 2022. "Radits Valmieras novadS” preéu simi listo 74 uznémiji (2025.);
2024. izveidots "Burtnieka zandarts” geogrifiskais markgjums |10 Edinaianas uznémumil_ Valmiesa
2022./2023. — 1. viet Eiropd mikropilséty kategarijs péc “Financial Times” reiinga.

2 aktivi industridlie parki + 1 topodais + 4 invest. objekti. Ripniedbas un eksporta parks [14 ha) — &
noemnieki (2024.); te atrodas PATRIA rafotne. Valmieras Industridld parka projekts — 20 milj. EUR
pitesaistiti no ANM; 2024.11.12. jemirsta kaika kapsula. Fidnotie rezultati: 140 jaunas darba vietas + 100
milj. ELIR nefin. investicjas no nomniskiem (ANM teritarija); papidu 26 ha zeme bez £ fin, — mérkis 50
jounas vietas + 70 milj. EUR TOP 5 ATI 2024.: Zviedrija (36, 2M), Igaunija {18,0M), Vicija (5, TM), Lietuva
15.5M], Niderlande [5,2M). Timekjvietne investimolmiero.eu investoriem. 2024. gads Valmieras
pasvaldind viesnjuiies 8 valstu vEstnieki un 100 LV goda konsuli no 40+ alstim.

Vidzemnes augstskola (Vi) — stratégiskais partneris RV visiem uzdevumiem. AP planotie pasakumi:
Widzemes STEM centrs Valmierd, EDIC Vidzemes nodaka (sadarbiba ar LV Digitila akseleratoru),
profesionilds izglitibas prioritara nazares; uznEmumuy eksportspéjas un starptautiskd kantakta
weicinagana, Mérkis AP 2025.: 30 uznémumi, kas sadarbajas ar patniscibias iestidém, 15 jauni investari.
Ussikts pilotprojekts Latvijes Digitals skseleratara istvard.

uznémumi, 125M EUR
(2024}

Vienigs VER
pafvaldiba ar
nosauktu inovaciju
programmu; 1. Efropd
rrikropilsgty kat. (FT
2022.).

Z0M EUR ANM
finans&jums
industrialajam
parkam; 131 ATl
uznémumi.

‘valmiera = vienlga
VPR padvaldiba ar all
un AP-fiment
strukturStu
zindtnes-biznesa
sasaisti.

Regiondlais konteksts: VPR dalibniece (vienmér) un VPR administrativais centrs. lzveidots 2021. ATR. ledz. 2024.01.01.: 53 486 (FMLF); Valmiera 24
411,

Atkiribas pret citSm VPR padvaldibim: 4 701 uzn._ (2023.); 2. v. LV eksport3/IKP uz 1 jedz.; vienizd ar IILE programmu; vieniga ar All [ViA) un EDIC;
wienigd ar SKDS uzn. indeksy; apstr. ripn. 27,87% — augstikd VPR: PATRIA ratotne (2024, ], 131 ATl uznémumi.



Plano — Méera — Dara piesatinajums

Kur tris limeni sinhronizéti, kur ne, un k&péc tas svarigi

Pasvaldiba PLANO MERA DARA Piesatinajuma tips KO TAS NOZIME
Aluksne “ Vv Vv Vairak plano ka dara Labakas prakses (5)
Valmiera - visu 3 dimensiju lideris. Césis un
Césis “ “ Lidzsvarots augsts % Smiltene - sistemiska pieeja. Valka un Gulbene -
kompakti, bet ar labiem pieradijumiem par padarito.
Gulbene \") \") “ Vairak dara ka plano (granti) _ o
Plans bez izpildes (2)
Limbazi “ n v Vairak plano ka méra Limbazi - 11 uzdevumi, bet bez skaitliskiem
raditajiem. Ogre - 24 raditaji, bet darbibas atpaliek.
Madona \"/ \"/ “ Vairak dara ka plano (atpazistamiba)
_ Dara, ne plano (1)
Ogre \"/ Plano un méra vairak, ka dara
Madona - aktivitates parsniedz formalo AP («LV
Saulkrasti \' \' \' Lidzsvarots vidéjs draudzigakais novads 2023»).
Smiltene “ “ “ Lidzsvarots augsts x

Valka \") “ “ Mazak plano, vairak méra un dara
Lidzsvarots loti augsts *

LA = Joti augsts - A = augsts - V = vidgjs - Z = zems

Valmiera



«Caurumi» un neizmantotais potencials

Piecas sistémiskas nepilnibas - iespéjas VPR limena koordinacijai

90%

VPR pasvaldibu trikst

Inovaciju
programmas
9/10 pasvaldibam
nav nosauktas
inovaciju atbalsta
programmas. Tikai
Valmiera (ZILE) ar
strukturétu pieeju.

— IESPEJA

VPR Inovaciju fonds - 3 limeni
(ideja/pilotéSana/mérogosana).
Balstits ZILE pieredzé,
pieejams visam 10
pasvaldibam

80%

VPR pasvaldibu trikst

Sadarbiba ar All
| zinatni

Tikai Valmiera (ViA)
un Césis (pétniecibas
projekti) strukturéti.
Mazakam
pasvaldibam All
parasti nav tuvuma.

— IESPEJA

VPR Ka tilts - ViA koordinéta
mobile STEM / praktikuma
programma Smiltenei,
Gulbenei, Madonai.

70%

VPR pasvaldibu trikst

Parrobezu
stratégija

3 atseviski profili bez
regionala limena
koordinacijas. Valka—
Valga, Smiltene—
Setomaa, Saulkrasti
BEACH-SOS darbojas
neatkarigi.

— IESPEJA

VPR “Ziemelu vartu” iniciativa -
konsolidéts stratégisks
dokuments 2028+ Interreg
ciklam.

90%

VPR pasvaldibu trikst

Eksports ka
raditajs

Tikai Valmiera méra
eksportu, neskatoties

uz to, ka VPR ir LV 2.

eksporta regions uz 1
iedz. (caur Valmieru).

— IESPEJA

Vienota 5-7 raditaju
uzraudzibas sistéma
PATHWATCH ietvara ar
eksporta dimensiju.

60%

VPR pasvaldibu trikst

Uznemeju
sentiments

6/10 neméra uznéméju
apmierinatibu
sistematiski. Valka (0-

10 skala) un Valmiera
(SKDS) ir iznémumi.

— IESPEJA

Madonas pieredzes
replicésana - VPR ikgadéjs
konkurss “uznéméjiem
draudzigéka pasvaldiba” ar
standartizétiem kritérijiem.




Vairums atzist, ka ar VIENU INSTRUMENTU NEPIETIEK

Vairak neka puse min multi-instrumentu pieeju (granti + infrastruktdra + konsultacijas + atvieglojumi), kas norada uz
stratégisku domasanas limeni.

BIEZI LECAM PARI POSMIEM - "attiecinamibas plaisa"
Mehanismi biezi ielec no aktivitates uzreiz vélamaja rezultata: "ielu parblve — algu fonda pieaugums”, "stratégijas izstrade —

eksports", "infrastruktira — augstas PV nozares". Trukst starpposmu: ka tieSi darbiba mainis uznémeéja izvéli un ricibu.

PIENEMAM, KA UZNEMEJAM JAU IR VAJADZIGAS SPEJAS (Capability)

«lesniegtas idejas atbilst nosacijumiem un ir dzivotspé&jigas», «potencialajiem uznéméjiem ir pietiekamas prasmes». Bet
kapacitate (zinaSanas, prasmes, pieredze) tiesi ir tas, ko Sim atbalstam vajadzétu veidot.

AKTIVITATES RADA IESPEJU, BET VAI IR IESPEJAS TO IZMANTOT (Opportunity)

Telpas, granti, infrastrukttra dod iespé&ju, bet vai uznémeéjiem ir laiks, partneri, finanses un informacija, lai to faktiski
izmantotu? Ar piedavajuma izveidi var but par maz, jo uznémeéja iespéju perspektiva ir daudzslanaina.

NEPIETIEKAMI DOMAJAM PAR MOTIVACIJU - kapéc uznéméjs izvélas $o novadu (Motivation)

Vairums mehanismu pienem, ka uznéméja izvéli nosaka tikai pakalpojums vai infrastrukttra. Bet motivacija (kapéc Seit, ne
citur? kapéc tagad, ne vélak? kapéc paplasinaties, ne parcelties?) paliek neredzama.




RICIBAS
JA veiksim noteiktas
ricibas

IZMAINAS
ligtermina 7-10
gadu laika

VIZIJA

Vélama situacija

Izaicinajumi /

TIESIE IZNAKUMI TULITEJAS IZMAINAS IZMAINAS

problémas ko varésim saskaitit 1 gada laika 3 —5 gadu laika

Granti: sakuma

s . Pieteik kait Mazaki Skérsli biznesa Pieaug jaunu
R kapitala atbalsts; Ieterkumu skarts ideju realizésanai uznémumu skaits Stiprinata vietgja
Kapitala trakums Atbalsts attistibai J ’ : _
uzsaksanai un . : : Uznémaii &tr3 = < = ekonomika Aktiva, daudzveidiga
Seneel Atbalstito projektu skaits znéméji atrak uzsak EsoSo uznémumu St =
attistibai: Konstltativeratbalsts darbibu attistiba turpinas TTERE e
Skeérslis biznesa nsufta v v vide, kur uznémeéji
idejas realizé$anai Pasvaldibas Pieskirtais finanséjums (EUR) i o . . vélas uzsakt un
specialisti, biznesa ’ Pieaug uznéméju parlieciba f\tbalstl’ge il Lielaks vietgjas attistit biznesu
E;{gsﬁgsctirgg es par iesp&jam novada 3L£2_)p|gna arooties pec UD aktivitates
] Ty limenis
Pieaug pieprasijums —
pec papild W
a?t;w;gt?cuam un sasniedz briedumu
Radtas jaunas darba Vidéjas algas
vietas pieaugums
Vai planojot atbalstu Kas notiek péc grantu Vai pastav
nem véra ari to, ka sanemsanas? s_a_darbTba/_s_inergija ar
nepiecie$amas citiem kapitala
spéjas, $o atbalstu Vai tiek mériti art avotiem (bankas,
izmantot? kvalitativie parametri: ALTUM utt)?
- Apgrozijuma pieaugums
Vai atbalsts pieejams - Darba vietu skaita
art produktu / pieaugums
pakalpojumu - Uznémumu dzivotspéja 3
virzis8anai tirga? un 5 gadu laika

- Uznéméju apmierinatiba
ar grantu un procesu



Izaicinajumi /

problémas

RICIBAS
JA veiksim noteiktas
ricibas

TIESIE IZNAKUMI

ko varésim saskaitit

TULITEJAS IZMAINAS

IZMAINAS

1 gada laika 3 — 5 gadu laika

IZMAINAS
ligtermina 7-10
gadu laika

VIZIJA

Vélama situacija

Nepievilciga
investiciju vide

Trokst
sistematiskas
pieejas investoru
piesaistei

Stratégija un investiciju
piesaistes materiali

Investiciju piesaistes
stratégijas izstrade

Investiciju piesaistes
materialu
sagatavoSana un
izplatiSana

Industrialo zonu un
teritoriju attistiSana

Ka tieSi stratégijas
dokuments un materiali

Pasvaldibai ir
personals ar

starptautisku noved pie investora
investiciju piesaistes [éEmuma?
pieredzi

— Apzinatas investiciju teritorijas —» identificéSana un

Uzsakta sistematiska
darbiba joma

Piesaistiti jauni
investori

!

Investicijas esoSos
uznemumos .
straujakai attistibai

Potencialo investoru

sakotnéjas diskusijas

Investicijas, kas dod
tehnologisko un
organizatorisko
progresu

Investiciju projektu
skaits gada

Piesaistito investiciju
apjoms (EUR) (gada
parskati)

Kapéc tiesi Seit, ne citur?

» Darbaspéka pieejamiba

« Logistikas infrastruktdra

* Pieprasijumu / piegades kézu tuvums

* Nodoklu un atbalsta rezims

* Klimats un dzives kvalitate darbiniekiem
* Pierobezas faktors

Esosie uznémumi
konkuré eksporta
un inovacijas

Augsta pievienota
vertiba

[IN ienémumu
pieaugums
pasvaldibas
budzeta

Ka tieSi investiciju
esamiba dos
eksporta
konkurétspéju un
APV?

Aktiva,
daudzveidiga
uznémeéjdarbibas
vide novados, kas
integréta VPR
regionala
ekosistema



Izaicinajumi /

problémas

RICIBAS
JA veiksim noteiktas
ricibas

TIESIE 1IZNAKUMI
ko varésim saskaitt

TULITEJAS IZMAI NAS
1 gada laika

IZMAINAS

IZMAINAS

3 -5 gadu laika ligtermina 7-10

gadu laika

VIZIJA

Vélama situacija

Pa&valdibas

infrastruktiaras
nepilnibas kave
uznémejdarbibu

Trakst piemeérotu
razoSanas telpu un
nomas vietu
komersantiem

lelu un inZenier-
komunikaciju
stavoklis ierobezo
logistiku un
uznémumu
paplasinasanos

InZeniertehniskas
infrastruktdras izbGve
(industrialas zonas,
celi, komunikacijas)

InZenierkomunikaciju izblves
apjoms

Uznémeéjdarbibai
piemérotu éku un
nomas telpu izveide

——» Nomas telpu platiba (m?)

lelu parbaves projekti Parbivatas ielas (k
(ES fondi) _—» Parbiveétas ielas (km)

Pasvaldibas 1paSuma
esos$o industrialo —>
teritoriju attistiSana

Izveidotas razoSanas
teritorijas (skaits, hektari)

Vai komersantiem vispar ir
nepiecieSama tieSi ST
infrastruktdra un vai ta atbilst vinu
vajadzibam?

Kas notiek ar infrastruktiru péc
tas izveides?

Ko dartt, ja infrastruktira netiek
izmantota?

Pieejamas inzenier-
komunikacijas jaunam
uznémeéjdarbibas vietam

Pieejamas nomas telpas
komersantiem

Parblvétas un sakartotas
ielas un infrastruktdra

Sakartota fiziska vide UD
zonam

Ka tieSi infrastruktdras
esamiba parveidojas par
uznémeéja léemumu
ienakt/paplasinaties?

EsoSo uznémumu
paplasinasanas (caur
nomas telpam un
infrastruktdru)

|

Jaunu uznémumu
ienaksana novada

!

Pieaug uznémumu
skaits un darba vietas

Lielaka
— ekonomiska
stabilitate novada

Saglabajas UD
aktivitate

[IN ienémumu

. v pieaugums
Pieaug privatas pasvaldibas
nefinansu investicijas budzeta

(EUR)

v
Pieaug darba algu
fonds privataja
sektora

Vai uznémumi, kas

) Vai ir iespéjama
izmanto

sadarbiba starp

infrastruktdru, attistas pasvaldibam
tehnologiski? infrastruktdras
joma?

Vai infrastruktdra
atbalsta inovacijas vai
tikai tradicionalo
razosanu?

Vai jaunas darba
vietas ir ar augstu
pievienoto vértibu?

Pieejama, kvalitativa
UD vide, kas atbalsta
gan esoso
uznémumu izaugsmi,
gan jaunu
uznémumu
ienaksanu



Izaicinajumi /

problémas

RICIBAS
JA veiksim noteiktas
ricibas

TIESIE 1IZNAKUMI
ko varésim saskaitt

TULITEJAS IZMAINAS

1 gada laika

IZMAINAS
3 — 5 gadu laika

IZMAINAS

ligtermina 7-10
gadu laika

VIZIJA

Vélama situacija

Uznémeéjiem trukst
zinasSanu, kontaktu
un orientacijas UD
atbalsta sistéma

Pat ja finanséjums
vai infrastrukttra ir
pieejama,
uznemeéji biezi vien
nezina, kur
veérsties, ka pieklut
valsts atbalstam
un ka veidot
sadarbibu ar citiem
uznémejiem

Cilvekkapitala
aizplisSana

Pastavigas
izmaksas (nodok|u
uc) ir slogs, 1pasi
sakuma posma

Konsultativs atbalsts
uznémeéjiem (biznesa
idejas izstrades
konsultacijas uc)

Pieejams konsultativs
—» atbalsts biznesa idejas “a
izstradei

— Sniegto konsultaciju skaits

Biznesa inkubators:
telpas + mentorings + — Inkubatora dalibnieku skaits
pakalpojumi

Inkubators darbojas,
> dalibnieki sanem
mentoringu

Kopstrades telpu izmantotaju

Kopstrades telpas skaits

—> Mazinas uznémeéju izolétiba
- veidojas kontakti starp
uznémeéjiem

Uznéméju sadarbibas
un tikloSanas

pasakumi

TikloSanas pasakumu skaits

~ un dalbnieku skaits

Vienots UD atbalsta
punkts

Apkalpoto uznémeéju skaits
vienotaja atbalsta punkta

Uznéméji zina, kur vérsties
péc atbalsta

Izglitibas un darba
tirgus sasaistes
pasakumi

Pieskirto atbalsta programmu
skaits un apjoms (EUR)

Samazinas pastavigas

NIN uc atvieglojumi izmaksas

— Atvieglojumu apjoms (EUR)

Kas notiek péc inkubatora? Vai uznémeéji spgj izmantot
pieejamo atbalstu?

Vai atvieglojumi patieSam

ietekmé uznémeéja Iemumu

uzsakt vai paplasinaties?

Cik kvalitativs un kompetents TikloSanas efektivitate - vai

Stiprinas
cilvekkapitals:

uznémeji ar labakam —»

prasmém un
zindSanam

Pieaug uznémeéju

aktivitate tikloSanas

pasakumos

Veidojas stabila
biznesa kopiena ar
regularu iesaisti

Pieaug atbalstito
pieteikumu skaits
valsts atbalsta
programmam

Tiek raditas jaunas
darba vietas

Aug vidé€ja alga
Uznéméju

apmierinatiba ar
atbalstu

Vai atbalsts ietekmé

biznesa attistibu?

kapéc uznémejs

Uznémumu
ilgtermina attistiba

Aktiva
— uznémejdarbibas
vide

Uznéméji uztver

paSvaldibu ka
— partneri, ne tikai
pakalpojumu
shiedzéju
Pasvaldibas
budzeta ienémumu
stabilitate un
pieaugums

Cilvekkapitala
noturéSana
novada

Vai ir iespéjama
sadarbiba starp

pasvaldibam UD
atbalsta joma?

—

Sadarbiba ar All /
pétniecibu?

Augsta uznéméju
apmierinatiba;
uznéméji uztver
pasvaldibu ka
partneri ilgtermina
attistibas planosana

Aktiva, savstarpégji
saistita biznesa
kopiena

izvelas vai neizvelas
izmantot pasvaldibas
atbalstu?

ir konsultativais atbalsts? un kada sadarbiba no ta

rodas?



Komandu darbs pie raditajiem

Komanda A raditaji

Ftatistikas un citas (ne pasv.) datubazes

|

Raditajs - uznémumu
skaits

Raditajs - Lursoft,
apgrozijums, darbinieku
skaits, socialas aktivitates
(labdariba u.c.)

Raditajs - sarazota
pievienota vértiba regiona
griezuma (avots CSP)

Raditajs - jaundibinato
uznémumu skaits

Raditajs - cik uznémumi
konsultéjuSies pasvaldiba

Klientu apmierinatibas
aptaujas (konfidenciala
informacija no
komersantiem, izmantojama
apokopta veida)

Raditajs - uznéméju
anketa

Raditajs - raditi jauni
produkti vai virzieni

Raditajs - uznémumu
ziedojumu apjoms vai ziedojo3o
uznemumu skaits (liecina par
uznémuma/uznémeéjdarbibas
vides briedumu)




Istermina Raditaji:
Tiesie Iznakumi (1 gads)
1 Finansejums un Granti

A lesniegto pieteikumuskaits @ @O O O O ) ()
B Atbalstito projektu skaits X X X X X XOIOI®
-ZD— o 1 C Pieskirtais finanséjums(EUR) @ @ ® O ©® () () ()

2 InfrastruktUra un Ekosistéma
Bazes aktivitate. D Jaundibinato uznémumuskaits @ @ @ @ ® () () () ()

Visvieglak iegUstamie dati, kas .- N . NN N N
atspogulo pasvaldibas tie$o E Tiklosanas pasakumi 0000 OO

aktivitati. Finansu plismas un

gie?ctierilgt\jggil:/:izzsrl:ggj :\tt:édé labi, 3 Akla zona (TrUkstosie dati)
uzskaite iztrakst. F Jaunraditi prototipi (VIPS) . OO O

G Sniegto konsultaciju skaits ‘ (YO O)(



Vidéja Termina Raditaji:
letekme un Dzivotspéja

Pareja uz vertibu.

Pareja no jautajuma Cik mes _
iedevam? uz Ko tas mainija?. Seit
slepjas lielakais attistibas
potencials. (Pieméram, Césis un
Madona plano So datu ievakSanu
no 2025./2026. gada).

1 Ekonomiska izaugsme

A Videjas algas pieaugums
privataja sektora

2 Atbalsta efektivitate un ROI

B Uznéméju apmierinatibas
vertejums

C Uznémumu izdzivoSanas ®
raditaji pec granta

D Klientu vajadzibu analize @
(Atkartoti pieteikumi)

E Ka grants atgriezas nodoklos
(Finansiala atdeve)

‘ ‘ N X 3



ligtermina Raditaji:
Regiona Briedums

Strategiska veseliba.

Raditaji, ko primari iegust no
valsts registriem (CSP, VID,
Lursoft), lai vértéetu novada
kopé€jo ekonomisko briedumu
un strukturas izmainas
ilgtermina.

O W >

Kopeja aktivitate

Kopéjais uznemumuskaits @ @ @ @ @ @® () ()
INfepémumu pieaugums @ @ @ ©@ @

Ekonomiski aktivo 009000

uznémumu skaits

2 Kvalitate un Pievienota Vertiba

G

Uznémumu apgrozijuma 0000 )

izmainas

Inovativu / Eksporté&josu ®
uznemumu ipatsvars

Sarazota pievienota vertiba
(APV)

Uzneémumu sociala atbildiba
[ ziedojumi



Indikatora nosaukums

Apraksts un pamatojums
(definicija)

Méervieniba

Datu avots(-i)

Teritorialais griezums
Geotelpisks daljums

Mérijumu regularitate

Datu struktira

Rekomendacijas iegusanas
procesam pasvaldiba

Vai izmantojama GIS
sistéma

Datu fiziska glabasanas

Atbildiga institlcija
/parvalde / nodala

Raditaja parugs 1 v

Uznéméju apmierinatibas vértéjums (process, pieejamiba, atbilstiba, atdeve)

Indikators atspogulo komersantu subjektivo vértéjumu par publiska sektora
(pasvaldibas vai planosanas regiona) sniegtajiem pakalpojumiem un atbalstu
uznemejdarbibai. Verteéjums strukturéts Cetras dimensijas: sadarbibas process,
informacijas un pakalpojumu piegjamiba, piedavajuma atbilstiba biznesa
vajadzibam un atbalsta pasakumu atdeve (rezultativitate). Raditajs sniedz
informaciju par publiskas parvaldes darba uztveri.

Videjais vertéjums (skala 1-5); atbilzu procentualais sadalijjums pa véertéjuma
soliem.

$$ \text{Vidéjais\_vértgjums} = \frac{\sum_{i=1}"{n} \text{Vértéjums} i{n} $$
(kur $n$ ir derigo atbilZu skaits attiecigaja dimensija; aprékinams katrai
dimensijai atseviski un ka agregéts kopvértéjums; papildus aprékina $\%$ ar
vértéjumu 4-5)

Meérkauditorijas (uznémeéju) elektroniska vai telefoniska aptauja.

Plakana datu tabula (satur: Respondenta_ID, ATVK_kods, Teritorija,
Nozare_NACE, Gads, V_Process, V_Pieejamiba, V_Atbilstiba, V_Atdeve).

Reizi gada vai reizi divos gados.

Janodrosina reprezentativa izlase pa teritorijam un nozarém. Jautajumi un
veértéjuma skala visam pasvaldibam ir javienoti, lai saglabatu datu telpisko un
laika salidzinamibu.

Pasvaldibu llmenis (novads/valstspilséta) un pagasta/pilsétas limenis;
agregéjams Vidzemes planosanas regiona (VPR) méroga.
Ja

Atverto datu partal3, katras pasvaldibas datu saraksta

Datu ievak$ana un aptaujas veik$ana: Pasvaldibu komunikacijas vai
uznéméjdarbibas nodalas. Metodologija un regionala analize: VPR

administracija.

Piezimes




LELETE] v  Radtaja parugs 1

vatu avots(-l)

Teritorialais griezums
Geotelpisks dalljums

Merjumu regularitate

Datu struktara

Rekomendacijas ieglisanas
procesam pasvaldiba

Vai izmantojama GIS
sistéma

Datu fiziska glabasanas

Atbildiga institlcija
/parvalde / nodala

dimensijai atse;iéki un ka agregéts koﬁvértéjums; ;Sa_pil'dus'aprélsina $\%$ ar

vertejumu 4-5)

Meérkauditorijas (uznémgju) elektroniska vai telefoniska aptauja.

Plakana datu tabula (satur: Respondenta_ID, ATVK_kods, Teritorija,
Nozare_NACE, Gads, V_Process, V_Pieejamiba, V_Atbilstiba, V_Atdeve).

Reizi gada vai reizi divos gados.

Janodrosina reprezentativa izlase pa teritorijam un nozarém. Jautajumi un
vertéjuma skala visam pasvaldibam ir javienoti, lai saglabatu datu telpisko un

laika salidzinamibu.

Pasvaldibu menis (novads/valstspilséta) un pagasta/pilsétas imenis;
agregéjams Vidzemes planosanas regiona (VPR) méroga.

Ja

Atverto datu partala, katras pasvaldibas datu saraksta

Datu ievaks$ana un aptaujas veik$ana: Pasvaldibu komunikacijas vai
uznémeéjdarbibas nodalas. Metodologija un regionala analize: VPR

administracija.

v  Piezimes v

Pasvaldiba Vienosanas statuss Piezimes
Aldksnes nov. . Vajadzigi precizéjumi ¥ |Jaizveido strukturéta, aktuala, viegli aizpildama anketa.
Cesu nov. hd
Smiltenes nov. L Pienemami (\Varam ieviest) -
Korelacija ar citiem datiem. Nepiecie3ama
respondentu kopu diferencesana (1K, mazie
Valmieras nov. . Vajadzigi preciz&jumi ~ |vidgjie, lielie uznémumi)
Ogres nov. L Pienemami (Varam ieviest) ¥ |Uznéméju aptauja
Saulkrastu nov. L Pienemami (Varam ieviest) -
Valkas nov. L Pienemami (Varam ieviest) ~ |Sadas aptaujas jau tiek veiktas Iidz Sim.
Madonas nov. L Pienemami (\Varam ieviest) -

Gulbenes nov.

LimbaZu nov.




Raditaju pases un pasvaldibu vienosanas

Kopsavilkums par 6 definétajiem raditajiem un regiona pasvaldibu gatavibu tos ieviest

D

Q

Komersantu sadarbiba ar pétniecibu

Méra sadarbibas projektu skaitu starp
komersantiem un augstskolam vai pétniecibas
iestadem.

Vieno8anas statuss:

1Nopietns iebildums, 5 Precizéjumi

Vidéja alga un darba algu fonds

Analizé darba samaksas dinamiku privataja
sektora (izdalot APV un eksporta segmentu).

VienoSanas statuss:
3 Precizéjumi, 5 Atbalsta

Regionalais secinajums un nakamie soli

Jaunraditu prototipu skaits

Méra izstradatos jaunos produktus un
pakalpojumus, kas tapusi ar pasvaldibas tieSu
atbalstu.

Vieno8anas statuss:

6 Nav attiecinams, 2 Atbalsta

Inovativu, eksportéjosu uznémumu
%

Méra to ekonomiski aktivo komersantu dalu, kas
veic inovacijas vai darbojas APV nozareés.

VienoSanas statuss:
2 Precizéjumi, 6 Atbalsta

Augstas PV eksporta ipatsvars

Finansu raditaji tiem vietéjiem komersantiem,
kuru produktivitate parsniedz CSP noteikto
slieksni.

VienoSanas statuss:
2 Precizéjumi, 6 Atbalsta

Uznémeéju apmierinatibas vértéjums
Komersantu subjektivais vertéjums (1-5) par
pasvaldibas sniegto atbalstu un procesiem.

VienoSanas statuss:
2 Precizéjumi,6 Atbalsta

Lielaka dala Vidzemes pasvaldibu (ipasi Valmiera, Ogre, Saulkrasti, Valka, Madona) pauz augstu gatavibu ieviest raditajus, kas balstiti uz aréjiem datiem (Eksports, Algu
fonds, Apmierinatiba). Galvenais izaicinajums ir "Jaunraditu prototipu skaits", kur 6 pasvaldibas norada, ka raditajs neatbilst vietéjam kontekstam vai nav pieejami dati.
NepiecieSams mérktiecigs darbs pie datu ieglisanas metodologijas precizéSanas ar Smiltenes, Aliksnes un Valmieras novadiem.



Darbseminaru cikla planotie ieguvumi

m Vienota raditaju kopa (7-10) Aptaujas “mikstajiem” datiem

Kopigi apstiprinats saraksts, kas balstas realaja 3-5 vienoti jautajumi, kas laus pieradit parmainas,
darba un pieejamos datos, neprasot lieku birokratiju. kuras nav izméramas tikai ar statistikas datiem.

Skaidra uzraudzibas plusma ToC "cela karte"

..[= Precizs procesu apraksts un sadarbibas notelkumi: I:I Vietéja parmainu teorija palidzes identificét
definéts mérisanas grafiks un datu plisma uz VPR "caurumus" un pariet no aktivitatém uz ietekmes
un starp pasvaldibam. meéerisanu.

Kapacitates pasakumu finansé Eiropas Savieniba Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana investicijas 3.1.1.2.i. “Pasvaldibu kapacitates stiprindSana to
darbibas efektivitates un kvalitates uzlabosanai” ietvaros. Projekts tiek istenots sadarbiba ar vadoSo partneri — Viedas administracijas un regionalas attistibas ministriju.
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