INTERACT 2007-2013

Laba teritorialas sadarbibas programmu parvaldiba

Darba programma

Saskana ar uzdevumu “Eiropas teritoriala sadarbiba”,
kas balstits uz Eiropas Parlamenta un Padomes
Regulas 1080/06 6.panta 3.dalas lit. b

Gala versija nostutama Eiropas Komisijai apstiprindjuma sanemsanai
2007. gada janvari



PARSKATS ...ttt ettt ettt ettt s sttt e s e bt s 24 s e s st e s s e s e st et e sttt es et s et s nene s 4

L IEVADS. et ettt et ettt ettt ettt ae et ettt ettt ettt ee e 5
1.1 INTERACT — LABA TERITORIALAS SADARBIBAS PROGRAMMU PARVALDIBA ............. 5
1.2 JURIDISKAIS PAMATS ..ottt ettt e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeena 5

2 ANALIZE: TERITORIALA SADARBIBA NO KOPIENAS INICIATIVAS LIDZ EIROPAS

TERITORIALAS SADARBIBAS UZDEVUMAM ..ottt ee e eeeeeeas 6
2.1 KOPIENAS INICIATIVA INTERREG ... oot ettt et 6
2.2 INTERACT I (2002 — 2006) PARSKATS .....ooviveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 7

2.2.1 INTERACT I VISPARIGIE UZDEVUMI, PRIORITATES UN MERKA GRUPAS.......cccevvveenn.... 7
2.2.2 INTERACT I STRUKTURA UN SASNIEGUMI ....oovmoieeeeeeeeeeeeeee oo 7
2.2.3 INTERACT I STIPRAS UN VAJAS PUSES ... oo et 8
2.3 EIROPAS TERITORIALA SADARBIBA 2007 — 2013 ...ttt e 9
2.3.1 EIROPAS TERITORIALAS SADARBIBAS UZDEVUMS .....eivieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 9
2.3.2 REGIONI EKONOMISKAM IZMAINAM. ....c.oovtoeeeteteeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeeeeeeeeneneeae 10
2.4 LABA PARVALDIBA KA GALVENAIS EIROPAS TERITORIALAS SADARBIBAS
TZATCINATUMS .ot ettt et ettt e et e ee et e et e e ee et e e e oot e e e et e e et et et eaeeeeeeeeneens 10
2.4.1 STRATEGISKAKAS ORIENTACIJAS UN FOKUSA UZ LISABONAS UN GETEBORGAS
DARBA PLANIEM PIENEMSANA ......oouitototeeeeeeee ettt eeeeeeeee et oot e e e seses s 11
2.4.2 SPECIGAKA ORIENTESANAS UZ PIEPRASIJUMU, LOKALIZACIU, PIELAGOSANU UN
REDZAMIBU ...ttt et et et et e e et e e et e e et e e e ee e e e eeeeneeeeeeas 12
2.4.3 PROGRAMMAS VADIBAS KAPACITATES VEIDOSANA UN UZLABOSANA ......cccvvveenn. 13
2.4.4 SADARBIBA AR KANDIDATVALSTIM UN POTENCIALAM KANDIDATVALSTIM........... 13
2.5 INTERACT I IESPEJAS UN DRAUDI ... et 14

3 INTERACT II KOPIGA STRATEGITA. ...t oot e et eee e eeeeeeeeeeeeesesese s e s seeeeeeerees 15
3.1 INTERACT II ADRESATI, MERKA GRUPAS UN PLASAKA KLIENTURA .....coeveveeeeerereerenn. 15
3.2 INTERACT I PIEVIENOTA VERTIBA ....oooteeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 15

3.2.1 VISU AKTIVITASU SAISTISANA AR IEINTERESETO PUSU REALAJAM
VAJADZIBAM TERITORIALAJA SADARBIBA ..o 16
3.2.2 ZINASANU GENERESANA UN DALISANAS TATAS ..ot 17
3.2.3 PROCEDURU UN INSTRUMENTU UZLABOSANA AUGSTA KVALITATES LIMENA
SASNIEGSANAL ..o ettt et et et e et e et e et et et e e e et e e et e eee et e e et e e 18
3.2.4 LABU PARVALDISANAS METOZU IZPLATISANA ..ottt 18
3.3 GLOBALIE UZDEVUMI ..o ettt ettt et e e et eeeen 18
3.4 INTERVENCU GRUPAS ...ttt et ettt et e et e e e et e e et e e e et et et e et e e eeeee e et eeeeaes 19
3.4.1. INFORMACITAS RESURSL ...ttt ettt e et et eeee e e 19
3.4.2. SADARBIBA ..ottt ettt ettt et ettt ettt ene e 19
3.4.3. IZPLATISANA UN PUBLICITATE ...ttt et et 19
3.4.4. KVALITATES PARVALDE ..o oottt ettt eeee e 19

4 PROGRAMMAS PRIORITATES UN DARBA PROGRAMMAS GALVENIE ELEMENTTI.........c.ccoon...... 20
4.1 PRIORITATES ..o ettt et et ettt e et e e et e e et et ee e eea. 20
42 INTERACT II UN IZVELETO INTERVENCU GRUPU PAMATOJUMS ..o 23
43 SASKANA AR KOPIENAS POLITIKAM UN VALSTS PALIDZIBAS NOTEIKUMIEM, UN TO
PAPILDINASANA ..o ettt e et ettt ettt e e et et e e e e et e e ee e e e, 23

5 PROGRAMMAS IZPILDE ...ttt e e et et e et e s e ettt e e eee e, 25
5.1 TIESISKALS PAMATS. ..ottt ettt e e e e et e e e e e e sae o 25
5.2 INTERACT II STRATEGIJAS IEVIESANA ...ttt oottt ettt s e e enes s 25
5.3 PARVALDES STRUKTURAS PARSKATS ..o eeeeeeeeeeeeeee ettt 26

5.3.1 INTERACT Il PARVALDEI UN IEVIESANAI IECELTO ORGANIZACIJU UZDEVUMLI......... 26
5.3.2 DARBA KOORDINESANA ..o oottt ettt ettt ettt e e 32
5.4 SADARBIBA AR KAIMINOS ESOSAM VALSTIM, KAS NAV DALIBVALSTIS ...c.ovvveveveeeene. 33
5.5 SADARBIBA AR IPA VALSTIM ...ttt e e eee e 33
5.6 SADARBE AR ENPL......oooioiieoeeeeeeeeeeeeee oottt e et e ettt ee e e e ee e eeesaras 33
5.7 FINANSU PARVALDE UN KONTROLE .......ooteeoeeeeeeeeeeeeeee ettt eeeee e 33
5.8 UZRAUDZIBA, ZINOSANA UN NOVERTESANA ..ottt 34
5.8.1 UZRAUDZIBA ...t ettt et et et e et e e et e e et et e e et ee e et e s et e sne e 34
5.8.2 GADA UN GALA IEVIESANAS ZINOJUMI UN GADA KONTROLES ZINOJUMS ................ 34
5.8 3 NOVERTESANA ..ottt et e et e e e e et et ee et e et e eeeeee e e et e enee e 34
5.9 APRAKSTS PAR DATU APMAINAS VIENOSANOS .....oovioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeresesee e 34

6 KOMUNIKACITU STRATEGITA ...ttt eee e eaesesesesesesesese s seeeeseeeeseseseas 35
6.1 KOMUNIKACIIU STRATEGITAS MERKIS ..ottt eeeeee et eeeeeeeeeeeeeeeetes s eeeeeeseseenereneees 35
6.2 KOMUNIKACIIU PLANS ... oottt ettt et et e et et e e e eenen 35

7 PROGRAMMAS UZRAUDZIBAS UN VERTESANAS INDIKATORI..........ccooivieerieerieee e 36



7.1 INTERACT II INDIKATORU STRUKTURA........cetuiuimiiririeieteiesieteieste st senenssens 36

7.2 INTERVENCU GRUPU KONKRETA PRODUKCIJA UN GAIDAMIE REZULTATL........................ 37
7.3 UZRAUDZIBAS UN VERTESANAS INDIKATORI .......ocovmiiiiieiiiesiieieeessieseesesee s 39
7.3.1 STATISKIE INDIKATORI ..ottt s 39

7.3.2 DINAMISKIE INDIKATORI ......coooiiiiiiiiiiiiiiiit e e 40

8 FINANSU PLANS UN KODIFIKACITA.........c.couoviuiiiieeieieeiss e eeeies et 46
8.1 FINANSU PLANS ......ooviiiiieiitiee ittt ettt e 46
8.2 KODIFTKACIIA ...ttt ettt ettt ettt sttt s st sesese e sesesesese st st eseseseseseneae s 47

9 EX-ANTE VERTESANA .......cooomiiimiiieeiieetect ettt ettt e 48
9.1 EX-ANTE VERTESANA ......coomiiiiiiiiieieieet ettt st 48

9.2 STRATEGISKS APKARTEJAS VIDES NOVERTEJUMS ......cooiiiiiiiiiiiiiiirieieeieieieieeee e 48



PARSKATS

INTERACT Il 2007-2013 ietilpst struktarfondu uzdevuma “Eiropas teritoriala sadarbiba” saskana ar
regulas 1080/06 6.panta 3.dalu.

INTERACT pamata ir laba parvaldiba, it seviSki attieciba uz Eiropas teritoridlas sadarbibas
programmu sarezgitibu. INTERACT Il izmanto plaso kompetences apjomu tadas jomas ka regionala
attistiba, starpvalstu sadarbiba, starptautiskd sadarbiba, sadarbiba starp regioniem un tiklu
programmas, kas ar INTERREG ir tikuSas izstradatas ES dalibvalstis. INTERACT Il galigais mérkis ir
sniegt atbalstu programmas ievies€jiem, lai Eiropas teritorialas sadarbibas programmas tiktu ieviestas
efektivak un produktivak, jo laba parvaldisana ir tikusi identificeta ka galvenais Eiropas teritorialas
sadarbibas izaicinajums. So programmu Eiropas Komisijai iesniedza Austrijas Republikas Federala
kanceleja visu ES dalibvalstu varda, un ta péc tam tika apstiprinata 2007.gada XX.XX. Programma ir
tikusi paplasinata, lai nemtu véra no INTERACT | guto pieredzi, un tas darits, cieSi apspriezoties ar
attiecigajam nacionalajam varas institlicijam un organizacijam.

Lai sasniegtu INTERACT Il galigo mérki, programmas ieinteresétas puses savas aktivitates
koncentrés uz realajam ieintereséto pusSu vajadzibam teritoridlas sadarbibas programmas.
INTERACT meérka grupas ir iestades un organizacijas, kas izveidotas Eiropa, lai parvalditu Eiropas
teritorialas sadarbibas programmas; galvenokart Vadosas varas institlcijas un kopigie tehniskie
sekretariati, ka arT novéroSanas komitejas un nacionalas kontaktpersonas, sertificéSanas institlcijas
un audita institlcijas. Galvenie fokusa punkti ir $adi:

- radit zinaSanas un dalities ar tam starp identificéto mérka grupu ieinteresétajam pusém;

- veicinat proceddru un instrumentu uzlaboSanu, lai sasniegtu augstdku programmas

ievieSanas kvalitates limeni; un
- izplatit labas parvaldisanas metodes ieinteresétajas mérka grupas.

INTERACT Il ir veidota, balstoties uz divam prioritatem:
- 1. prioritate: pakalpojumu izstrade un sniegSana;
- 2. prioritate: tehniskd palidziba, kas piedava konkrétu intervencu kopumu, ieskaitot
informacijas resursu snieg3anu, sadarbibas atbalstu, izplatiSanu un publicitati, ka art
kvalitates parvaldisanu.

Detalizeétaks INTERACT Il aktivitaSu apraksts tiks sniegts vairaku gadu darba programma un
precizéts Gada darba planos.

Jauna INTERACT Il pakalpojumu snieg3anas sistéma ir balstita uz pieredzi, kas gita no INTERACT I.
Nakotné 4 INTERACT punkti tiks tiesi attiecinati uz regionalo tiklu, kas ietver starpvalstu programmas
norobezota Jeografiska teritorija. Katrs INTERACT punkts koncentrés savu pakalpojuma snieg$anu
uz mérka grupu savas geografiskas teritorijas robezas, kamér INTERACT Sekretariats nodrosinas
labu saskanotibu starp INTERACT punktiem un arT paréjam iesaistitajam organizacijam. Jaunas
pakalpojumu sniegSanas sistémas papildu elements bids nacionalas kontaktpersonas — kuras izvirzit ir
uzaicinata katra dalibvalsts — kas savstarpgji saistis INTERACT organizacijas ar programmas
ievies€jiem nacionala [imenr.

Nemot vera efektivo ievieSanas modeli, INTERACT Il mérkis ir nakotné paplasinat un padzilinat savu
pakalpojumu snieg3anu esosa budzZeta robezas; programmas periodam no 2007. Ifdz 2013. gadam
pavisam ir atvéléti 34 033 512 €.



1 IEVADS

1.1 INTERACT - LABA TERITORIALAS SADARBIBAS PROGRAMMU
PARVALDIBA

Kops 1999. gada Eiropas Savieniba no ERAF ir veltijusi apméram 5,3 miljardus eiro starpvalstu,
starptautiskai un starpregionu sadarbibai, lai veicinatu “harmonisku, Ilidzsvarotu un ilgtspéjigu
Kopienas attistibu...”". Nacionalas robezas nedrikstétu bit barjera Savienibas ekonomiskai un socialai
saliedétibai un Eiropas teritorijas integracijai. Periodam no 2007. lidz 2013. gadam Eiropas teritorialas
sadarbibas uzdevumam ir pieskirti vél 7,7 miljardi eiro.

Tacu tas, vai Sos vispargjos Kopienas iniciativas INTERREG Il uzdevumus/Eiropas teritorialas
sadarbibas uzdevumu ir iesp&jams izpildit, liela méra ir atkarigs no ievieSanas sistému Tpasibam,
pieméram:
- to darbonu daudzveidibas (kvalifikacijas, intereses, profesionalais un kultiras pamats), kas
reali 1stenos politiku;
- dazado valdibas un administrativo lTmenu (ES, nacionalais, regionalais, vietéjais) un iesaistito
iestazu sadarbibas, kas fundamentali ietekmé politikas ievieSanas efektivitati un produktivitati.

Sadarbibas programmu ievieSanas sistémas ir seviski sarezgitas to vairakvalstu, vairaklimenu un
vairaksektoru rakstura dé|. Tadé| jaunam un ambiciozam politikdm — pieméram, Strukttrfondu Eiropas
teritorialas sadarbibas uzdevumam — ir nepiecieSami konkréti centieni, lai izstradatu atbilstoSus
parvaldibas risinajumus politikas ievieSanai.

Isuma, teritorialai sadarbibai ir nepiecieSama laba parvaldiba, un tas ir galvenais INTERACT
uzdevums.

' Padomes Regulas 1260/99 20. (1.) pants, Padomes Regulas 1083/06 3.panta 1 dala

1.2 JURIDISKAIS PAMATS

Struktirfondu programmu, kuras periodd no 2007. Idz 2013. gadam [idzfinansé ERAF, juridiskais
pamats ir $ads:

- Padomes Regula (EP) Nr. 1083/06, kura noteikti vispargjie noteikumi, kas attiecas uz
Eiropas Regionalas attistibas fondu, Eiropas Socialo fondu un Kohézijas fondu, un kas
anulé Regulu (EP) Nr. 1260/99 (= “Visparéejie noteikumi”);

- Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr. 1080/06 par Eiropas Regionalo attistibas
fondu, kas anulé Regulu (EK) Nr. 1783/1999 (= “ERAF Regula”); un

- Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr. 1082/06 par Eiropas teritorialas sadarbibas
grupéSanu (ETSG) (= “ETSG Regula”);

- Komisijas Regula XXX/06, kas nosaka noteikumus Kopienas Regulas (EK) Nr. 1083/2006,
kura noteikti visparégjie noteikumi, kas attiecas uz Eiropas Regionalas attistibas fondu,
Eiropas Socialo fondu un Kohézijas fondu, ievieSanai, un Eiropas Parlamenta un Padomes
Regulas (EP) Nr. 1080/2006, kas attiecas uz Eiropas regionalo attistibu (=”ievie$anas
Regula”), ievieSanai.

INTERACT Il juridiskais pamats ir Regulas 1080/06 6.panta 3.dala, kas nosaka prioritati: “uzlabot
regionalas politikas efektivitati, veicinot (a) ...; (b) pieredzes apmainu attieciba uz labakas prakses
identifikaciju, nodoSanu un izplatiSanu, tai skaita attieciba uz pilsétu attistibu, k& minéts 8. panta,
un...”.

8. pants ("ligtspéjiga pilsétu attistiba”) ir juridiskais pamats, lai integrétu bijuso Kopienas iniciativu URBAN 11 2007. — 2013.
gada ERAF programmas



2 ANALIZE: TERITORIALA SADARBTB;_A NO KOPIENAS
INICIATIVAS LIDZ EIROPAS TERITORIALAS SADARBIBAS
UZDEVUMAM

2.1 KOPIENAS INICIATIVA INTERREG

Kop$ tas pirmas ievieSanas 1990. gada, Kopienas iniciativa INTERREG ir turpinadjusies tris
strukttrfondu periodu garuma. Programmu finansé Eiropas Regionalas attistibas fonds (ERAF), un ta
ir balstita uz partneribu izveidoSanu pari robezam, lai veicinatu harmonisku un Iidzsvarotu Eiropas
teritorijas attistibu. Tas pirmaja posma (no 1990. ldz 1993. gadam) INTERREG atbalstija 31
starpvalstu programmu. Tas otraja perioda (no 1994. [ldz 1999. gadam) starpvalstu programmu skaits
palielingjas I1dz 59. Turklat tika ieviestas arT starptautiskas programmas un 10. panta programmas,
kas noteikti tika integrétas 2000. gada.

INTERREG Il (2000-2006) ietilpa 81 programma, kas tika iedalitas trijos atzaros:

-Atzara A ietilpst 64 starpvalstu sadarbibas programmas starp blakus esosiem regioniem, un tas
atbalsta socialekonomiskas attistibas, plano$anas, kultdras, infrastruktdras un ar to saistito jomu
projektus.

-Atzars B veicina 13 starptautiskas sadarbibas telpas starp nacionalam, regionalam un vietéjam
varas institlicijam, ar mérki sasniegt labaku integracija Savieniba, veidojot lielas Eiropas regionu
grupas.

-Atzars C veicina sadarbibu starp regioniem visa Eiropa, un ta mérkis ir uzlabot regionalas attistibas
politiku un instrumentu efektivitati, izmantojot liela méroga informacijas apmainu, sadarbibas
projektus un pieredzes apmainu (tiklus).

Papildinot Sos tris atzarus, lai turpinatu veicinat tadu tiklu veidoSanos, kas veicina pieredzes un labako
prakSu apmainu, INTERREG Il ir sniedzis arT:

- ESPON, Eiropas Telpiskas planoSanas novéroSanas tiklu (INTERREG lll vadiinijas 53. pants), kas ir
ticis izstradats saskana ar programmu, ko kopigi finansé Eiropas Savieniba un ES dalibvalstis. Sis
sadarbibas tikls starp nacionaliem telpiskas plano$anas institGtiem specializ€jas regionalas
attistibas tendencu Eiropa un arpus tas novéro$ana un analizéSana.

- Sadarbibu ar kaiminvalstim, kas jau tika sakta ar programmam TACIS, PHARE un MEDA
programmeésanas perioda no 1994. Iidz 1999. gadam, un turpindja attistibu sadarbiba ar
INTERREG IIl. CARDS programmas ietvaros arT Balkani guva labumu no finansialas palidzibas
sadarbiba ar INTERREG iniciativu (Regula CARDS 5/12/2000).

- INTERACT, kas galvenokart koncentréjas uz neatliekamam vajadzibam un INTERREG iniciativas
atbalstu, un kura mérkis ir uzlabot efektivitati un produktivitati un sniegt atbalstu Kopienas
iniciativas INTERREG Il tris atzaru ievieSanai, ka arT veicinat INTERREG Kopienas iniciativas
kvalitati.

Eiropas meta-novértejums par INTERREG Ill vidéja termina novéertéjumiem, péc INTERACT |
uzdevuma, snhiedza kopuma pozitivu ainu par INTERREG Ill programmu pievienoto vértibu:
- Politiska pievienota vértiba: INTERREG ir redzams ES téla neséjs un ievérojami veicina
regionalas integracijas attistibu un jaunas parvaldi$anas koncepcijas;
- Politikas pievienota vertiba: INTERREG Il tiek skatits ka novatorisks instruments politikas
problému adresésanai;
- Institucionala pievienota veértiba: ir raditas jaunas iestades, tikli un partneribas ar
ilgtspéjiguma potencialu;
- lzgltibas pievienota veértiba: ir specigi efekti, kas saistiti ar pieredzes, zinaSanu un prasmju
apmainu; INTERREG rada un mobilizé individualas un institucionalas macisanas potencialu.



Tacu ir izcelti arT dazi traikumi, pieméram:

- Nav juridiskas struktiras, kas nodroSinatu uzticamu fonu dazadajiem nacionalajiem likumiem
un noteikumiem;

- Nekonkréti definétas atbildibas, funkcijas un attiecibas starp vadoSajam institlcijam,
maksajosajam institGcijam, kopigajiem tehniskajiem sekretariatiem un starpnieku
organizacijam.

Vertétaji arm izcéla INTERACT | nozimigo lomu, lai veicinatu jauno dalibvalstu programmu
aizsakSanu un novérstu automatisku saistibu pamesanu draudus. “levérojama visparéja téma ir
mijiedarbibas nozimiba gan macibas, gan kodificéSana, un jaunu zinaSanu radiSana. Tas norada
uz ieguldijumiem koncentrétu prakses kopienu radi$ana.”

8 Bachtler, John; Taylor, Sandra; Olejniczak, Karol (2005): INTERREG programmu Interreg llIA, 1lIB un llIC vid&ja termina
novertéjumu meta-novértéjums. EPRC, Londona; 12. Ipp.

2.2 INTERACT 1 (2002 — 2006) PARSKATS

2.2.1 INTERACT I VISPARIGIE UZDEVUMI, PRIORITATES UN MERKA GRUPAS

INTERACT I misija bija

- Uzlabot iestazu, organizaciju un personu, kas tieSi iesaistitas INTERREG programmu
realizéSana, prasmes, tehnisko un organizacionalo kapacitati;

- NodroSinat un veicinat prasmju nodoSanu starp iestadém un spélétajiem dazadas
geografiskas teritorijas, starp dazadam sadarbibas programmam un dazadiem INTERREG
atzariem;

- Atbalstit kopigu instrumentu un proceddru izstradi, kur vien ir iesp&jams izmantot sinergiju;

- Atbalstit kandidatvalstis to gatavoSanas procesa dalibai INTERREG un saskanosana ar to,
un atbalstit programmas partnerus péc iestasanas, lai palidzétu pariet uz jauno
programmeésanas periodu;

- Veicinat un stiprinat teritoridlo sadarbibu gar ES aréjam robezam;

- Sagatavot augsni veiksmigai jauno 2007.-2013.gada teritorialo sadarbibas programmu
ievieSanai.

INTERACT | galvenokart bija vérsts uz vadibas organizacijam un galvenajiem programmas
ieviesgjiem 62 starpvalstu, 13 starptautiskajas un 4 starpregionu INTERREG Il programmas.
Galvenaja mérka grupa vadibas limenr ietilpa VadoSas un maksajosas institlcijas, kopigie tehniskie
sekretariati, valsts publiskas administracijas un programmu komitejas, kas iesaistitas INTERREG Il
programmu vadiSana, parvaldé un kontrolé nacionala, regionalda un vietéja Iimeni. INTERACT |
piedalijas 25 dalibvalstis, divas kandidatvalstis (BG, RO) un divas saistitas valstis (CH, NO).

2.2.2 INTERACT | STRUKTURA UN SASNIEGUMI

Galvenas programmas parvaldisana iesaistitas organizacijas ir bijusas NovéroSanas un virziSanas
komiteja, VadoSa institlcija, Maksajosa institlicija, INTERACT Sekretariats un INTERACT punkti.
INTERACT | pakalpojumus ir sniedzis INTERACT Sekretaridts un decentralizétas ievieSanas
organizacijas (t.i. INTERACT punkti). Pieci INTERACT punkti un to partneru filidles atradas devinas
teritorijas. Tos iesp€jas iedalit divos veidos:

- INTERACT punkti ar vertikalu lomu, kas sniedza konkrétus pakalpojumus visam pakalpojumu
snieg8anas tiklam: INTERACT punkts “Kvalifikacija un nodoSana” un INTERACT punkts
“Parejas un aréjas sadarbibas parvalde”; un

- INTERACT punkti ar horizontalu (uz procesiem orientétu vai tematisku) lomu: INTERACT
punkts “Instrumentu karba”, INTERACT punkts “Informacija un rosinasana” un INTERACT
punkts “INTERREG IIIC saskanoSana’.



INTERACT sekretariats spéléja divkarsu lomu programmas ievieSana: papildus parastajam tehniskas
palidzibas funkcijam, tas darbojas art ka programmas ievieSanas organizacija.

Lai izmantotu plaSo kompetences apjomu attieciba uz sadarbibas programmam un projektiem
dazadas dalibvalstis un regionos, INTERACT programma radija $is prasmes pieejamas INTERREG
programmas ievies€jiem, izmantojot Sadus ltdzek|us:

- 11 Eiropas limena konferences un Tpasi tematiskie seminari;

- INTERREG IlIC programma Saskanosana;

- Apmacibas seminari, konferences un tieSsaistes diskusijas;

- Konsultésanas pakalpojumi un macibu vizites;

- Profesionalu tiklu radiSana un rosinasana;

- Parvaldibas instrumenti, péfijumi un parskati par INTERREG programmam, projektiem un
konkrétiem tematiem;

- Datu vakSana par INTERREG programmam, gandriz 700 visu atzaru INTERREG projektiem
un labas prakses piemériem;

- INTERACT portala interneta lapa un komunikaciju kampanas;

- 21 papildu projekts ir ticis aizsakts péc diviem aicindjumiem iesniegt priekslikumus.

Starp 2004.gada sadkumu un 2005.gada beigam EPRC veica INTERACT |, ieskaitot ta
atjaunojumus, videéja termina noveértéejumu. Veértétaji apstiprindja, ka INTERACT | ir panacis
ievérojamus sasniegumus, par spiti ta vélajam startam. Galvenie secinajumi par INTERACT |
stiprajam pusém un vajtbam ir noradtti 1. parskata. Attieciba uz 21 projektu, vertétaji secinaja, ka vél ir
par agru, lai bGtu iespéjams sniegt nozimigus spriedumus par to atbilstibu un kvalitati. Tacu ir lielas
ceribas, ka tie varétu sniegt labu informacijas pamatu plasam tematisko jautajumu klastam
nakamajam programmeésanas periodam.

2.2.3 INTERACT I STIPRAS UN VAJAS PUSES

Talak sniegtaja parskata ir noraditas INTERACT | stipras puses un vajibas, kas ir noraditas vidéja
termina novértéjuma un atjaunojuma, un minétas mérka grupu sanaksmé®, gatavojot INTERACT II.

1. parskats: stipro pusu un vajibu tabula

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES

levieSanas struktiira

NovéroSanas un virzisanas komiteja darbojas ka Decentralizétas ievieSanas bija saistitas ar
kopigs programmas un virziSanas mehanisms. izkaisTtu un mainigu raziguma apjomu un kvalitati

. ) ) Tiem INTERACT punktiem, kas bija vairak
Programmas personals ir guvis daudz pieredzes orientéti uz procesiem, bija gratibas k|t

un izveidojis augligas tikla attiecibas salidzinosi redzamiem un izveidot saikni ar klientiem.
1sa laika posma. INTERACT punkti tikuSi

izstradati ciesa sadarbiba ar INTERREG kopienu. | Neuka pilnigi izmantotas institucionalo  tiklu

veidoSanas iespé€jas.

Ne visas vietéjas un regionalas ieinteresétas
puses tika sasniegtas pietiekami.

RosinaSana un komunikacija ka centralas
funkcijas netika labi ieklautas decentralizéta
INTERACT punkta.

Kopienas grupas stratégisko lomu samazinjja
darba detalas.

Bija augsts personala mainibas [Tmenis, it seviski
INTERACT Sekretariata.

Informacijas un sazinas plismas




Uzlabota vietne ar intraneta sazinu ir labi
pienemta un tiek bieZi izmantota. Eiropas
Komisija un citas iestades izmanto vietni ka
primaru Eiropas teritorialas sadarbibas avotu.

Jau Sobrid ir milziga datu baze par programmam
un labu praksi.

AtbildéSanu uz mérka grupu neatliekamajam
prasibdm nodroSindja atgriezeniskas saites
sistémas, kas tika izveidotas saistiba ar diviem
INTERACT  punktiem  (INTERACT  punkta
Kvalifikacija un nodoSana padomdevéju grupa,
INTERACT punkta Parejas un aréjo attiecibu
parvaldisana kontaktpersonas).

NepiecieSamibu novértéSanas pétijuma un
INTERREG vidgja termina noveértgjumu sintéze
sniedza atklasmes par to, kd labak pielagot
INTERACT punktu pakalpojumus.

Eiropa un starp visiem atzariem rodas INTERACT
korporativa identitate (KI). Visiem INTERACT
punktu produktiem ir logotips, un tie padara
INTERACT par kopigu platformu teritorialai
sadarbibai.

Datu baze un livelink sazinas instruments vél nav
optimizéts, kas izraisa dubléSanos.

Kvalitates parvalde un kontrole galvenokart
koncentréjas uz pasakumu novértéSanu un
formalam parbaudém, tacu tas nebija saistitas ar
stratégiskiem jautajumiem, pieméram,
ieteikumiem attieciba uz tematiskiem
jautajumiem.

Konkréetas

aktivitates

I1Q Trains ir ticis izcelts ka labs modelis
regionalizétai tiklu veido$anas pieejai.

Izradijas, ka persondla apmaina starp
INTERREG programmam ir parak sarezdita, lai
bdtu izmantojama, un to labak varétu veikt

teritorialas sadarbibas programmu [Tmen.

* notika Ving 2006. gada 3. un 4. aprilr
5 http://www.bab.at/p-igtrain.html

2.3 EIROPAS TERITORIALA SADARBIBA 2007 — 2013

2.3.1 EIROPAS TERITORIALAS SADARBIBAS UZDEVUMS

2004.gada februara treSaja kohézijas zinojuma Eiropas Komisija izklastija savus piedavajumus
attieciba uz Fondu reformu. Pienemot 2007.-2013.gada finanSu perspektivas un struktdrfondu regulas
§im periodam, Eiropas Padome un Eiropas Parlaments ir pabeigusi Eiropas teritorialas sadarbibas
programmésSanas struktiru. No 2007. gada Kopienas iniciativa INTERREG Kk|lst par atseviSku
uzdevumu, kas ir neatkarigs no struktdrfondiem, un tadejadi ir svarigs Kohézijas politikas balsts.

ST reforma batiba pastiprina 1999.gada reformas stirakmenus, kas ir:

kopigu parvaldes struktdru, programmu un procesu, Tstu starpvalstu projektu un projekta
[Tdera pieejas ievieSana;

jaunie Eiropas likumi attiectba uz finansu parvaldi un kontroli;

pirmsiestasanas stratégija sadarbibas programmam.

Papildus tam, reforma ievie$ ari izmainas, proti:

palielinat kopéjo teritorialas sadarbibas budzZetu no 5,8 I1dz 7,6 miljardiem €;

stiprinat starpvalstu sadarbibu (no 4 Iidz 5,6 miljardiem €, ti. no 69 Idz 74%) ar plasu
piemérotu pasakumu klastu, bet ar vél lielaku koncentréSanos uz kopigam proceddram,
kopigiem projektiem un kopigam sadarbibas struktiram;

virzit teritoridlo sadarbibu uz stratégiskakiem projektiem un taustamakiem rezultatiem,
koncentréjoties uz Lisabonas un Géteborgas darba kartibam;

veicinat starpregionu sadarbibas projektus ar regioniem citas daltbvalstis konvergences un
konkurétspéjas programmas;



- sagatavot to valstu daltbu, kas gatavojas iestaties Eiropas teritorialds sadarbibas mérka
programmas, izmantojot pirmsiestaSanas palidzibas instrumentu (IPA);

- izveidot papildu Eiropas kaiminu un partneribu instrumentu (ENPI), lai finansétu ES jauno
aréjo robezu sadarbibu.

2.3.2 REGIONI EKONOMISKAM IZMAINAM

2007. — 2013.gada perioda Komisija plano koncentréties uz dalibvalstu sadarbibas diviem esoSiem
Eiropas regionalas politikas instrumentiem — starpregionu sadarbibu un pilsétu attistibu — lai tie
sniegtu “izméginajuma poligonu” ekonomiskas modernizacijas un konkurétspéjas palielinasanas
metodém. Sis jaunas iniciativas nosaukums ir Regioni ekonomiskdm izmainam, un ta papildinas
Eiropas regionalds un kohézijas politkas devumu, lai sasniegtu atjaunotd Lisabonas plana
uzdevumus.

Jaunas iniciativas ietvaros starpregionu sadarbiba un pilsétu attistiba turpinas darboties tapat ka
Sobrid. Jauns elements 2007.-2013.gadam bas tas, ka Komisija piedavas tikliem vairakas témas, kas
koncentrétas uz ekonomisku modernizaciju un atjaunoto Lisabonas planu, tacu dalibvalstis, regioni un
pilsétas, kas piedalds, turpinds spélét vadoSo lomu tikla rosindSana un darba. Otrais lielais
jaunievedums bis elementa, ko dévé par “atras ricibas iespéju”, novietoSana iniciativas Regioni
ekonomiskam izmainam centra. Ap vairakam izvélétam témam tiks izveidoti brivpratigo fikli, un
Komisija rosinas tos un parbaudis rezultatus.

2.4 LABA PARVALDIBA KA GALVENAIS EIROPAS TERITORIALAS
SADARBIBAS IZAICINAJUMS

Var secinat, ka galvenais INTERACT izaicinajums ir saistits ar labu parvaldiSanu, it seviski attieciba
uz Eiropas teritorialas sadarbibas programmu sarezditibu.

INTERACT centrala misija ir identificét, aprakstit un izplatit labas parvaldiSanas pieejas un prakses,
kas saistitas ar starpvalstu, starptautisku un starpregionu sadarbibu, visa ES. INTERACT péc dabas ir
tehniska atbalsta programma, kurai ir javeicina Eiropas teritorialas sadarbibas uzdevuma programmu
ievieSana un izpilde. Sava starpa sadarboties dalibvalstu iestadem, k& arT sadarboties ar
kaiminvalstim, ir |oti sarezgits uzdevums, kas rada specifiskus papildus izaicindjumus $adu
programmu parvaldiSanai un vadibai.

Parvaldisana ietilpst noteikumi, procesi un prakses, kas ietekmé veidu, kada vara tiek izmantota
Eiropas Iimenl. Ta it seviski attiecas uz tadiem jautajumiem ka atbildiba, skaidriba, caurspidigums,
saskanotiba, efektivitate un produktivitdte. Debaté ietilpst arT jautajumi par regionalo, vietéjo un ar
valdibu nesaistito darbonu lomu politikas veidoSanas procesa. Eiropas parvaldisanas reZimu reformas
meérkis batiba ir uzlabot demokratiju Eiropa.

Komisija publicgja Balto gramatu par parvaldisanu® 2001.gada 25.jalija. Taja ir ieklauti ieteikumi par
to, ka uzlabot demokratiju Eiropa un palielinat iestazu likumiskumu.

6 http://ec.europa.eu/comm/off/white/index_en.htm

Tadejadi, labu parvaldiSanas pieeju izplatiSana nozimé€, ka Eiropas teritorialas sadarbibas programmu
darbs tiek padarits produktivaks un efektivaks attieciba uz to mérku grupam; praktiska zina, ka tiek
pastiprinati darba principi un struktiras, kas tika ieviestas ar pédéjo struktirfondu reformu; un tiek
stiprinati centieni sasniegt izciltbu Eiropas daudzveidibas konteksta.

Paplasinataja ES ievieSanas kvalitaté joprojam ir vérojami vairaki trikumi, kurus iespéjams rezumét
sadi:
- n+2 zaud&jumi pasreizéjaja perioda, noteikts stratégiskas orientacijas trikums, nepilnibas
projektu kvalitaté un parvaldiSanas metodes, kuras nesniedz nepiecieSamos rezultatus;
- sadarbibas struktdru, procediru un parvaldes standarti ievérojami atSkiras no programmas uz
programmu un no atzara uz atzaru;
- potencials uzlabot iestdZu, organizaciju un personu, kas ir tieSi iesaistitas sadarbibas
programmu realizacija, praktiskas prasmes, tehniskas un organizacionalas kapacitates, vél ne
tuvu netiek pilnigi izmantots;



- INTERACT | raditas praktiskas prasmes bis nepiecieSams nodot plaSakam iestazu un
spélétaju lokam un lokalizét dazadam Jeografiskam teritorijam un valodam;

- Potencialo netieSo ietekmi, ko starptautiskas un starpredionalas programmas izdara uz
starpvalstu programmam, un ko savstarpgji izdara starptautiskas programmas, ir
nepiecieSams pilnigi izmantot attieciba uz progresivu parvaldes instrumentu izstradi;

- Labu parvaldes prakSu nodoSanai starp dazadam sadarbibas programmam un dazadiem
Eiropas teritoridlas sadarbibas mérka uzdevumiem bis nepiecieSami pastavigi centieni, jo
bez INTERACT nav nevienas citas programmas ar $adu Skérsgriezuma misiju.

Ipasa uzmaniba japievérs jauno dalibvalstu Bulgarijas un Rumanijas teritoridlo sadarbibas
programmu veiksmigai integracijai un pienemsanai.

Nemot véra INTERACT | laika gito pozitivo pieredzi, abas saistitas valstis Norvégija un Sveice ir
pauduSas savu interesi piedalities INTERACT Il un finansét to, balstoties uz abpuséju vienosanos ar
vado3o institaciju.

Kameér jaunais Eiropas kaiminu/partneribas instruments (ENPI), kura SVS komponents aptver
robezas starp Eiropas Savienibu, EKP (Eiropas kaiminu politikas) valstim un Krieviju, ir ieviests ar
Argéjo attiecibu generaldirektorata un Eiropas palidzibas ¢eneraldirektorata kopigu atbildibu,
INTERACT Il bGtu jasniedz elastiga sadarbe, lai maksimali izmantotu abpuséju informacijas un
sazinas plismu priekSrocibas.

Turklat parvaldiSanas izaicinajuma ietilpst art talak noraditie uzdevumi, kas ir janem véra INTERACT
I

- Pienemt stratégiskaku orientaciju un fokusu uz Lisabonas un Géteborgas darba
kartibam

- Koncentréties uz spécigaku lokalizaciju, orientéSanos uz pieprasijumu, pielagoSanu un
redzamibu

- Buaveéet un uzlabot programmas parvaldisanas kapacitates

- Teritoriali sadarboties ar kandidatvalstim

- Uzturet elastigu sadarbi ar aréjam robezam

2.41 STRATEGISKAKAS ORIENTACIJASv UN FOKUSA UZ LISABONAS UN
GETEBORGAS DARBA PLANIEM PIENEMSANA

Ir gaidams, ka Eiropas teritoridlas sadarbibas uzdevums veicinas Lisabonas un Géteborgas
uzdevumu izpildi. Atjaunoto Lisabonas stratégiju Eiropas Padome aizsdka 2005.gada marta un
aprakstija dokumenta “Integrétas vadlinijas izaugsmei un darbam 2005 — 2008”, kura ietilpst
makroekonomikas, mikroekonomikas un nodarbinatibas vadlinijas. Tris galvenie mérki ir:

- padarit Eiropu par pievilcigu vietu ieguldijumiem un darbam;

- novietot zind8anas un jaunievedumus Eiropas ekonomiskas attistibas centra; un

- radit biznesu un radTt darba vietas’.

2005.gada 16. un 17.junija notikusas ES apspriedes laika tika apstiprinats, ka atjaunota Lisabonas
darba kartiba tiks integréta “plasaka konteksta, kas attiecas uz ilgtspéjigas attistibas prasibam, nemot
Veéra, ka pasreizéjas vajadzibas batu jaadresé ta, lai netiktu atnemta nakamo paaudZu spéju adresét
savas vajadzibas. "8 Nemot véra atjaunoto “partneribu izaugsmei un darbam”, Tpasa uzmaniba bus
japievers §is politikas pieejas efektivas ievieSanas metodém:

- Programmeésanas laika, bet arT ievieSanas laika, Kopienas stratégisko vadliniju (KSV), ka arl
Nacionalo stratégiskas atsauces struktiru (NSAS) Tsteno$ana bis grats pasakums;

- Stratégiskas orientacijas un projektu kvalitdtes celSana k|Gs svarigaka visiem Eiropas
teritorialas sadarbibas uzdevuma atzariem;

- Paredzamajai tematiskajai koncentracijai uz starptautisko un starpregionalo sadarbibu ir liela
ietekme uz projektu veidoSanas pieeju, kvalitates novértéSanu, atbilstoSu indikatoru
veidoSanu, projektu izvéles mehanismiem un ietekmes novéroSanu projektu ievieSanas laika;

- Starptautiska atzara koncentréSanas uz transportu un savienojamibu, riska novérSanu un
ddens parvaldi, jaunievedumiem, izpéti un tehnologisko attistibu un pilsétu attistibu nozimés
iesaisttto ministriju talaku darboSanos un sadarbju profesionalu parvaldi starp centralam un
regionalam organizacijam, kas I1dzfinansé projektus;

- INTERREG Il projektu rezultatu izmantoSana, lai parnestu tos uz jaunam programmam, klUs
batiski svariga, un INTERACT projektu datu baze attieciba uz to ir vértigs avots;



- Eiropas teritoridlas sadarbibas savieno$anai ar nacionalajam un regionalajam programmam
saskana ar uzdevumiem “Konverdence” un “Regionala konkurétspéja un nodarbinatiba” bls
nepiecieSams abpuséji integrét Iemumu pienemsSanas procesus, kas Iidz Sim ir bijudi atdaltti
Kopienas iniciativas INTERREG 1patnéja rakstura dél; 81 integracijas prasiba it seviski attiecas
uz saistibu ar Komisijas proaktivo instrumentu “Regioni ekonomiskdm parmainam”, kas ir
paredzéts, lai palidzétu dalibvalstim un regioniem Tstenot aktivitates, kuras ir vérstas uz
ekonomisku modernizaciju saistiba ar Lisabonas un Géteborgas mérkiem.

Ir gaidams, ka INTERACT |l padzilinds sapratni par labu vairaklimenu un vairaksektoru politiku
parvaldisanu ka nozimigu faktoru regionalas konkurétspéjas uzlabos$anai, kas slépjas ne tikai to
veidojoso atsevisko firmu konkurétspéja un mijiedarbiba, bet art plasakajas vértibas un pasa regiona
socialajas, ekonomiskajas, institucionalajas un sabiedriskajas 1pasibas.

Tadejadi regionalas konkurétspéjas ideja vienlidz liela méra ir saistita gan ar kvalitativiem faktoriem
un apstakliem (pieméram, skaitliski neizsakamiem informativu zinaSanu, uzticibas, sociala kapitala
u.tml. tikliem), gan ar méramiem atribGtiem un procesiem (piemé&ram, tirdzniecibu starp firmam,
patentéSanas likmém, darba nodrosinasanu utt.)9

Saja zina labu parvaldi$anu var skatit ka Tpasibu, kas ir saistita ar augsti attistitu un konsolidétu
institucionalo un administrativo kapacitati rikoties, kas ir cieSi saistita ar teritorijas socialo kapitalu.

Turklat ir gaidams, ka INTERACT Il sniegs visam Eiropas teritorialas sadarbibas uzdevuma atzaru
programmu parvaldes organizacijam atbilstoSus instrumentus un sanems pielagotu atbalstu, lai
adresétu vajadzibu péc stratégiskas orientacijas un projektu kvalitates celSanas visas fazés, no
identifikacijas I1dz ievieSanai un novértésanai.

7 “Stradasana kopa izaugsmei un darba vietam” SEC (2005) 622/2

8 “Eiropas Kopienas Stratégiskas vadlinijas izaugsmei un darba vietam.” Eiropas Komisijas pazinojums, 05.07.2005, Brisele.

9 ECORYS (2003): Regionalo konkurétspéju rado$o faktoru identificéSana
(www.ecorys.com/competitiveness/news/factors.html).

242 SIVDI_ECTGAKA ORIENTESANAS UZ PIEPRASIJUMU, LOKALIZACWU,
PIELAGOSANU UN REDZAMIBU

Ar 74% dalu no visa pieSkiruma un ERAF kapumu no 4 Iidz 5,6 miljardiem €, starpvalstu atzars klus
par ievérojamu Eiropas teritoridlas sadarbibas uzdevuma balstu. Mérkis ir celt sadarbibas kvalitati,
uzlabojot projektu iesniegSanas un vértésanas kritérijus, tacu Sobrid tas vél nav sasniegts:

- Lai gan Vado$a partnera principa pielietoSana ir priekSnosacijums starptautiskiem un
starpregionaliem projektiem, ta visparéja pielietoSana attieciba arT uz starpvalstu
programmam joprojam ir izaicindjums daudzam regionalam un vietéjam administracijam un
projektu Tpasniekiem (valodu kompetence, procediru produktivitate, lfgumu slégSanas
juridiskas sekas, nacionalas l1dzfinanséSanas sistémas, projektu izstrades un ieguldijumu
laika IMnija, ...);

- Uzlabotu projektu izvéles kritériju (kopiga generésana, finansé$ana, personala komplektéSana
un ievieSana) izmantoSana padaris projektu generéSanu ambiciozdku un radis
nepiecie$samibu péc sarezgitakam novértéSanas proceddram;

- Centieniem Tstenot patiesi stratégiskus projektus ir nepiecieSama ciesa ilgtermina sadarbiba
ar teritorialas sadarbibas programmas ievieséjiem, ka art to savstarpéja sadarbiba.

Lai gan INTERACT var izmantot plaSo pieredzi no daudzam starptautiskam un starpvalstu
programmam un zinaSanu bazi, kas ir izveidota paSreizéja perioda laikd, So praktisko prasmiju
lokalizéSana starpvalstu programmam joprojam ir ievérojams izaicinajums, jo pastav

- valodu barjeras regionalo un vietéjo darbonu [Tmenr;

- vietéjo administratoru ierobeZota parvaldes un darba kapacitate, ieskaitot gratibas iegut
pietiekami kvalificetu personalu salidzinosi attalas teritorijas (kadas biezi ir robezu teritorijas);

- vietgjo lemeéjpersonu ierobeZota ieinteresétiba vai resursi, lai piedalitos starptautiskas
aktivitates.

Eiropas Savienibas attalakie regioni rada divkarsu izaicinajumu INTERACT programmas kapacitatei:
pirmkart, adekvati adresét geografiskas situacijas izraisitas specifiskas prasibas; otrkart, ieklaut un



iesaistit Sis teritorijas sazinas sistéma par spiti attalumam.

Struktlrfondu reforma atvérs starpregionu sadarbibas iespéju arT attiecibd uz Konvergences un
Konkurétspéjas un nodarbinatibas uzdevumiem. Ar Eiropas iniciativu Regioni ekonomiskam
parmainam tiks aizsniegts lielaks daudzums ieintereséto pusu, sazinoties un izplatot labako praksu
rezultatus. Lai gan Sada veida aktivitaSu ievieSanas modalitates joprojam ir japéta, ir gaidama
ievérojama pieredzes, kas ir pieejama Eiropas teritorialas sadarbibas uzdevuma programmu ietvaros,
nodoSana galvena virziena programmam.

Teritorialas sadarbibas pievienota veértiba ir saistita ar to, kada veida to uztver iesaistitie klienti un
ieinteresétas puses, ka art plasaka sabiedriba. Tadejadi batu seviski jakoncentréjas uz komunikacijas
aspektiem, lai iesaistitu vairak ieintereséto pusu vietéja Iimeni un darttu Teritorialas sadarbibas
sashiegumus plasi zinamus ka patiesu Eiropas pievienoto vértibu ES-27 valstis.

2.4.3 PROGRAMMAS VADIBAS KAPACITATES VEIDOSANA UN UZLABOSANA

Kas attiecas uz kopigu sadarbibas struktiru radidanu, INTERACT Il naksies saskarties ar
8adiem izaicinajumiem:

- Ir gaidams, ka programmas parvaldes un kontroles funkciju regionalizacijas process
turpindsies nakamaja perioda, atkaribd no konstitucionalas un institucionalas struktdras
apstakliem, administrativajam tradicijam un varas nodo$anas atruma regionalajam ITmenim
kopuma;

- Pasreizéja perioda izveidotajam jaunajam kopigajam programmas vadibas organizacijam
(kopigas parvaldes institicijas, tehniskie sekretariati un maksajosas institicijas) joprojam bus
nepiecieSams atbalsts, lai tas nostiprinatos;

- Papildus tam, nacionalas un regionalas administracijas, kas ir galgji atbildigas par sapratigu
finanSu parvaldi un kontroli, gitu labumu no daliSanas pieejamaja pieredz€. INTERACT ir
vairak jakoncentréjas uz administraciju (galvenokart valsts) tehnisko un organizacionalo
kapacitati, jo vajas vietas vai trGkumi $aja pusé var paklaut riskam programmas ievieSanas
produktivitati;

- Tas it seviski attiecas uz izdevumu pirma limena kontroli, kas ir bijis ievérojams nedroSibas un
organizacionalas spriedzes avots. Bls nepiecieSams adresét arT otra limena kontroli: 2004.
gada ar INTERACT resursiem ir tikusi izveidota ES mena platforma starptautiskai finansu
kontrolei, savukart modeli un metodes sistémas un paraugu parbaudém $aja sarezditaja lauka
joprojam atrodas testéSanas posma;

- Sadarbibas programmu novéro$anas un virziSanas struktlras un proceddras ir svariga
ievieSanas sistémas dala. Tas pats attiecas uz novéroSanas komiteju sastavu. Tadé| So
apstak|u un [emumu pienemsanas proceduru efektivitate k|Gs par nozimigu jautajumu;

- Regula par Eiropas GrupéSanu teritorialai sadarbibai (EGTS) Nr. 1082/06 sniedz juridisku
pamatu starpvalstu un starptautiskas sadarbibas struktdram, un tadejadi to pétis pirmie
programmu partneri;

- Jaunas dalibvalstis arvien vairak dalisies atbildiba par programmas parvaldi un finansu
kontroli ar vecajam dalibvalstim. Tad€| specifiski centieni bads nepiecieSami ilgstodai parvaldes
restrukturizacijai;

- Struktarfondi un Kopienas iniciativa INTERREG no vienas puses un argjie politikas
instrumenti PHARE, TACIS, CARDS un MEDA no otras puses ir radijusi atSkirigas
procedldras un administrativos skata punktus (projektu §eneréSana, novértésana,
piedavajumu konkursu rikoSana, ligumu slégSana, ...), un Sis at3kiribas bis nepiecieSamas
samazinat, kad Vado$a partnera princips tiks vienadi attiecinats gan uz jauniem, gan veciem
partneriem; Sis izaicindjums it seviski attiecas uz jaunajam dalibvalstim Bulgariju un Rumaniju;

- Vairakas mazas starpvalstu programmas tiks ieklautas daudzpuséjas programmas; tas ir
process, kas varétu gut seviSku labumu no praktiskajam prasmém, kas ir pieejamas ar
INTERACT tiklu.

2.4.4 SADARBIBA AR KANDIDATVALSTIM UN POTENCIALAM KANDIDATVALSTIM

Saskana ar ES stratégiju attieciba uz iestasanas valstim, Tpasi ir jakoncentréjas uz DA Eiropu. Tadé|
sadarbiba ar kandidatvalstim un potencialam kandidatvalstim 3aja teritorija tiks finanséta saskana ar
Paplasinasanas generaldirektorata pirmsiestasanas palidzibas instrumentu (IPA). Ir veikta vienosanas
starp Regionalas politikas generaldirektoratu un Paplasina$anas Jeneraldirektoratu, ka lielakas IPA



programmu dalas iekS&ja puse tiks vadita saskana ar Eiropas teritorialas sadarbibas uzdevuma
noteikumiem un modalitatétm. INTERACT Il sniegs pakalpojumus arm 8im IPA sadarbibas
programmam.

2.4.5 AREJO ROBEZU SADARBIBA

Jaunajam Eiropas kaiminu/partneribas instrumentam (ENPI) ir specifisks SVS komponents, kas aptver
robezas starp Eiropas Savienibu, Eiropas Kaiminu politikas valstim un Krieviju. So komponentu
ltdzfinansé Argjo attiecibu fondi un ERAF, un tas tiks ieviests, izmantojot noteikumus un procediiras,
kas ir noteiktas ENPI regulda, par kuras ievieSanu Komisija kopigi ir atbildigs Aréjo attiecibu
generaldirektorats un Eiropas palidzibas §eneraldirektorats.

Eiropas kaiminu/partneribas instrumentam, lai gan tas ir veidots, balstoties uz INTERREG pieredzi, ir
vairakas ievieSanas TpaSibas, kas ir nemtas no Eiropas Komisijas argéjas palidzibas noteikumiem.
Tadé| bls atSkiribas veida, kada daltbvalstim, kuras ir iesaistitas gan ENPI, gan ERAF programmas,
bds jaorganizé starpvalstu sadarbiba savas aréjas un iek$ejas robezas.

ST dalibvalstu grupa gaida, ka INTERACT turpinas atbalstit aréjo robezu sadarbibu. INTERACT | bija
radijis labu SVS pieredzi ar aréjam robezam, ciesi sekojot ENPI noteikumiem un procedaram. Tade] ir
vélams turpinat atbalstit tas ievieSanu un darboties ka tiltam starp starpvalstu sadarbibu Eiropas
Savieniba un starpvalstu sadarbibu ar aréjam robezam.

Lai to daritu, attiectba uz ENPI/SVS komponentam sniedzamo pakalpojumu juridisko, administrativo
un finandu struktiru, INTERACT darbosies papildino$a, tadu noteiktd veida. Sadam “ar&jam
aktivitatem” INTERACT Il tiks dartts pieejams atseviSks finanséjums no ENPI budZeta. Lai sasniegtu
maksimalo labumu, INTERACT tad, kad vien tas bis noderigi, ieviesis $adas aktivitates, ka art tadas,
kas koncentréjas uz iek$€jam robezam cie$a abpuséja saskanotiba. Tas |aus nodibinat informacijas
un komunikaciju plismas ar dalibniekiem un programmas ievies€jiem, kas ir iesaistitas SVS
programmas, dalities pieredzé un veikt vairaku sektoru atbalstu.

L1dzigas saites varétu arT nodibinat ar sadarbibas telpam, kas glst labumu no Eiropas Attistibas fonda

(EAF) budzeta, kas ir galvenais instruments Kopienas palidzibai attistibas sadarbibai ACP valstis un
aizjaru valstis un teritorijas (AVT), saskana ar Eiropas Liguma European Treaty) 131. un 136.pantu.

2.5 INTERACT Il IESPEJAS UN DRAUDI

2. parskats: INTERACT Il iespéju un draudu tabula

IESPEJAS sniegt atbalstu teritorialas DRAUDI pastav saistiba ar:
sadarbibas programmam

Paplasinot, padzilinot un lokalizé€jot INTERACT | Prioritasu un aktivitaSu planiem programma:

aktivitates... - Potenciali parak liels uzsvars uz
programmas/projektu parvaldes

...lai sasniegtu/aktivétu vairak ieintereséto tehniskajiem aspektiem;

pusu - Nepietiekama dazadu sanéméju grupu

vajadzibu identificéSana/adreséSana

- Vajas saites ar saistitam programmam, it
seviski attieciba uz ENPI sadarbi, ja netiek
panakta vienoSanas par atseviska IP
finansésanu ENPI mérkiem

Jaapsver art iespéjas, kas rodas, paplasinot levieSanas sistémas planu (struktaru), it

zinasanu bazi seviski attieciba uz:

- Darba panémieniem un pieejamajiem
resursiem, it seviski INTERACT
punktiem

- Pretrunigu un potenciali vaju nacionalo
kontaktpersonu tiklu to neobligata
statusa dé|

Resursi, kas ir pieejami katrai prioritatei un
aktivitasu veidam




3 INTERACT Il KOPIGA STRATEGIJA

3.1 INTERACT Il ADRESATI, MERKA GRUPAS UN PLASAKA KLIENTURA

Adresats, saskana ar Padomes Regulas 1083/06 2.panta 4.da|u, ir “operators, organizacija vai
firma, vienalga, publiska vai privata, kas ir atbildiga par aktivitaSu aizsakSanu vai aizsak$anu un
ieviesanu”. Saja zina — formali — INTERACT |l adresati ir vienibas, kuras veido parvaldes sistému
(skattt 5.nodalu).

Savukart mérka grupas ir visas tas iestaddes un/vai organizacijas, kuram tiek adreséti un sniegti
INTERACT Il pakalpojumi. INTERACT Il mérka grupas ir tas iestaddes un/vai organizacijas, kas ir
izveidotas Eirop3a, lai parvalditu Eiropas teritorialas sadarbibas programmas. Tadejadi INTERACT
I mérka grupas ir

- Vadosas institlcijas

- Kopigie tehniskie sekretariati

- NovéroSanas komitejas

- Nacionalas kontaktpersonas

- SertificéSanas institdcijas un

- Starpvalstu, starptautisko, starpregionu un tiklu programmu, kas darbojas 2007. — 2013.gada
Eiropas teritoriala uzdevuma ietvaros, Audita institlcijas. Tapat, nemot véra IPA (pirmsiestaSanas
palidzibas instrumenta) programmas, kas ir minétas nodald 2.4.4, armt S0 programmu ievieSanas
organizacijas tiek uzskatitas par INTERACT Il mérka grupu.

Tiks veidotas spécigas saites ar tiklu programmam ESPON un URBACT, ka ar1 ar aktivitatém, kas
tiek veiktas saistiba ar iniciativu “Regioni ekonomiskam parmainam”, lai aizsniegtu visas
ieinteresétas puses, kas vélas sasniegt izciltlbu starpregionu zinasanu nodosan3, tiklu veidosan3,
labas prakses izplatiSana un politikas veido$ana.

Papildus tam, svarigs un jatigs elements teritoridlas sadarbibas programmu ievieSana ir saite starp
iestadém un organizacijam iepriek§ minétaja parvaldes Ilimeni un valsts administraciju un
nacionalajiem programmu ieviesgjiem, kas atbalsta teritoridlas sadarbibas programmas. Tadeé|
INTERACT Il paplaSinas savu darbibas loku Iidz plasakai klientdrai un stiprinds savus centienus
adresét arT Sos administracijas daltbniekus un citas nacionalas ieinteresétas puses.

Turklat, apspriezot atbilstoSos pasakumus, lai uzlabotu projektu kvalitati Eiropas teritorialas
sadarbibas uzdevuma ietvaros, bieZi tika uzdots jautajums, vai INTERACT Il var paplasinat savas
programmu parvaldes atbalsta aktivitates, lai nodotu praktiskas zinaSanas sadarbibas projektu
Tpasniekiem. Daudzas svarigas témas programmas Iimeni ir vienlidz svarigas arT projektu
Tpasniekiem, un otradi. Nemot véra INTERACT Il ievieSanas organizaciju ierobezoto kapacitati,
projektu Tpasnieku atbalsts galvenokart paliks dazado programmu sekretariatu vai nacionalo atbalsta
struktdru uzdevums. Tacu priekSrocibas no INTERACT Il palielinatas lokalizacijas (skatit augstak) tiks
izmantotas, cik vien iespéjams, lai iegitu labas kvalitates projektus.

3.2 INTERACT Il PIEVIENOTA VERTIBA

Starpvalstu un starptautisko attiecibu vairakiimenu tikls veido vértibas, lai veicinatu “visa Kopiena
harmonisku, lidzsvarotu un ilgtspéjigu ekonomisko aktivitasu attistibu (...), ilgtspéjigu izaugsmi bez
inflacifas (...), augstu aizsardzibas limeni un apkartéjas vides kvalitates uzlaboSanu, dzives apstak|u
standartu un kvalitates palielinaSanu,” ka noteikts 1997.gada Amsterdamas Liguma 2.panta. Valstu
robezas nerada pilnigu saistibas trikumu starp kaiminos eso$am teritorijam, kuras galvenokart ir
saistitas ar dazadam geografiskam I1dzibam, ka arT ar socialam un kultlras saitém starp cilvékiem,
kas dzivo abas robezas pusés. Eiropas Savienibas veiksmiga padzilinaSana pasreizéja
paplasinaSanas desmitgadé liela méra ir atkariga no Eiropas iestdZzu spéjas generét un nodot savu
pievienoto vértibu. ST pievienota vértiba liela méra ir balstita uz sabiedriskajam priekrocibam, kuras
nav iespéjams celt — vai, labakaja gadijum3, ir iesp&jams celt tikai nepietiekama limen1 — vienigi ar
daltbvalstu mijiedarbibu vai vienigi ar tirgus spéku palidzibu.

Padartt Sis attiecibas tadas, lai tas sniegtu vélamas izmainas, nav trivials uzdevums. INTERACT ir



seviSki veidots, lai atbalstitu to ievieSanu visas teritorijas un visos Eiropas teritorialas sadarbibas
uzdevuma atzaros, savukart INTERACT Il sniegs vienlidzigus pakalpojumus mérka grupam visas ES
daltbvalstis un saistitajas valstis, neatkarigi no to teritorialas sadarbibas pieredzes limena.

Bls pastavigi japarbauda INTERACT Il ietvaros sniegto pakalpojumu pievienota vértiba, papildus tai,
ko individuali sniedz atseviskas programmas. Sai zina ta atsakas no visam aktivitatém, kas jau tiek
veiktas jebkura atzara teritoridlas sadarbibas programmu ietvaros. Tas nozimé, ka tas intervencu
darbibas lauks, kas ir vérsts uz tas mérka grupu atbalstu, lai ieviestu Eiropas teritorialas sadarbibas
programmas, aptvers tris steidzamibas pakapes:

- veicinat un izplatit labas prakses un interesantas pieejas;

- papildinat un mudinat mérka grupas uznemties iniciativu, lai izstradatu jaunas pieejas,
instrumentus, rikus un standarta procediras teritorialas sadarbibas ieintereséto pusu
plasakajai kopienai;

- izstradat un sniegt pasu pakalpojumus un produktus.

Uz Sada fona visi INTERACT pakalpojumi, kas tiek sniegti INTERACT mérka grupam, ir jaizstrada
Sajas Cetras visparéjas jomas:

- saistit visas aktivitates ar realajam ieintereséto pusu vajadzibam teritorialaja sadarbiba;

- generét zinaSanas un daltties tajas;

- sniegt veiksmigus augsta kvalitates limena proceddru un instrumentu piemérus;

- izplatlt metodologijas un labas parvaldisanas prakses.

3.21 VISU AKTIVITASU SAISTISANA AR IEINTERESETO PUSU REALAJAM
VAJADZIBAM TERITORIALAJA SADARBIBA

INTERACT Il primarais avots un gal&jais mérkis ir cilveki, kas ir iesaistiti teritorialaja sadarbiba.
INTERACT | glta pieredze un skaidri izteiktdas mérka grupu prasibas rada, ka, jo tieSakas ir
pakalpojumu un iespéju, ko sniedz INTERACT punkti, attiecibas, jo labaka ir to pienem3ana un atraka
un dzilaka to sasniegumu izplatiSana. Tas skaidri norada, ka padzilinas un tiek sistematizétas
praktizéSanas atgriezeniskas saites, lai agri uztvertu un rpigi analizétu pienemto meérku grupu
vajadzibas dazadas Eiropas Savienibas dalas. Tas nav vienreizéjs process, bet gan ir jaieklauj
parastaja vadibas sisttma. Tas nenozimé, ka jebkura prasiba tiek pienemta, nenovértéjot to, un
parvérsta attieciga aktivitaté, un nenozimé art, ka INTERACT Il parvaldes sistéma neuzdrosinatos
aizsakt aktivitates, kuras mérka grupas nav skaidri izteikusas.

2004.gada INTERACT 1" veica “INTERACT aktivitasu vajadzibu novértéjumu”. Sis pétljums joprojam
sniedz pamata orientaciju, tau, dinamiskas vides dé|, kura teritoridla sadarbiba tiek ieviesta, tiek
mekléti jaunaki avoti. INTERACT Il laika aktivitates, kuras ir vérstas uz vajadzibu novértéSanu, netiks
atdalitas no programmas standarta ievieSanas. Gluzi pretéji, tas tiks ieklautas interaktivajas
komunikacijas ar vado3o institlciju; proti, INTERACT punkti viena pusé un mérka grupas/veicinataji
otra pusé, izmantojot $adas metodes:

- periodiski péttjumi nacionalo kontaktpersonu vida;

- geografiskie vai tematiskie pétfjumi péc pieprasijuma;

- fokusgrupas, kas darbojas kvalitates parvaldes struktara.

Gaidama raZziguma un rezultatu struktGra un parvaldes un sadarbibas noteikumu kopums bls
pietiekami caurspidigs un uzticams, atstajot pietieckamu vietu elastigai un atvértai programmu
veidoSanai.

Galveno procesu veidos

- pienaciga mérka grupu ceribu uzskaitisana;

- kopigu sanaksmju rikoSana par to, ka Sis identificetas prasibas bitu iespéjams parveérts
jégpilna piedavajums;

- pakalpojumu un produktu paplasinadSana tada veida, lai ne vien precizi tiktu adreséti
pieprasijumi, bet arT tiktu izstradati visparéji risinajumi, paredzot nakotné gaidamus Iidzigus
pieprasijumus;

- produktu un pakalpojumu apstiprinasana, lai izvairitos no klidam, kas izriet no maldinoSiem
tulkojumiem vai nepietiekamas konkréto dalibvalstu institucionalo kontekstu ievéroSanas.

10 INTERACT programmu sekretariats (2004): INTERREG — INTERACT veikts vajadzibu novértéjums. Vine.



Ta ka projekta komponents netiek adreséts INTERACT Il laika, un visparéjais pieejamo resursu
[Tmenis Tdzinds INTERACT |, INTERACT punktu pilnveidotajam pakalpojumu snieg8anas modelim
INTERACT Il laika bis dzilaka un plasaka ietekme.

- Plasaka tada zina, ka programma aizsniegs vairak ieintereséto pusu programmas limeni un
ieinteresétaja kopiena: ldz Sim neadreséti cilveki klis par INTERACT produktu un pakalpojumu
lietotajiem. Tas attiecas, pieméram, uz novéro$anas komiteju biedriem un vietéjam ieinteresétam
pusém starpvalstu programmas. Nacionalo kontaktpersonu tikls palidzés parvarét valodas barjeru
un labak aizsniegt Sis potencialas mérka grupas.

- Dzilaka tada zina, ka klienti un lietotdji tiks atbilstoSak adreséti un klUs par aktiviem INTERACT
tikla veicinatajiem. Informacijas plismu parvalde un komunikacijas veicinaSana joprojam ir viens
no svarigakajiem uzdevumiem. Tadu zinaSanu un pieredzes krajumu veidoSana un uzturéSana
klds arvien nozimigaka.

3.2.2 ZINASANU GENERESANA UN DALISANAS TAJAS

Ir izveidojies pieredzes kopums attieciba uz starpvalstu, starptautisku un starpregionu sadarbibu, kas
ir izplatits starp dazadiem programmas ievieséjiem visa Eiropa, un kura ar vien vairak dalas
INTERACT | lietotaji. Programma ir izveidojusi plaSu datu bazi par INTERREG Il programmas
teritoriju, ieskaitot kartes, INTERREG Il projektus, labas prakses piemérus, kuros ir ieklautas visas
regul&josas struktiras un atbilstosie politikas dokumenti. Sis process tiks padarits intensivaks un
paplasinats: tas skatis paplasinato ES ka saistitu telpu, kura tiks identificétas un adresétas visparéjas
un lokalizéjamas prasibas. Kapacitates un iestazu veido$sana un procesu parvaldes uzlabosana ir
aktuali jautajumi daudzas dalibvalstis, neatkarigi no to iestaSanas datuma ES, ta€u reala informacija
vai kvalifikacijas vajadzibas bus japéta ar pielagotiem instrumentiem, lai varétu piedavat piemérotu
atbalstu.

No otras puses, INTERACT veicina pieredzes apmainu, dara labako praksi pieejamu ieinteresétam
pusém Eiropas Savieniba, izmantojot aktivu izplatiS8anas programmu. INTERACT sniedz atbalstu, lai
uzlabotu daudzus Eiropas teritorialas sadarbibas uzdevuma programmu parvaldes aspektus,
pieméram, finanSu parvaldiSanu un projektu ievieSanu. INTERACT uzdevums ir arT sniegt
instrumentus un praktiskas prasmes, lai parvalditu iestaZu izmainas un pielagotos jauniem kvalitates
kontroles standartiem. To darot, INTERACT aizsniegs vairak vietéjo un regionalo ieintereséto pusu,
kas ir atbildigas par starpvalstu sadarbibas programmam, pieméram, to institlciju parstavjus, kas ir
iesaistitas programmas novérosanas komitejas vai projektu ievieSana.

Eiropas teritoridlas sadarbibas uzdevuma ievieSanai ir nepiecieSamas specifiskas starptautiskas
praktiskas prasmes, kas reti ir pieejamas nacionala vai regionala limeni. Tas it seviSki attiecas uz
starptautiskajam un starpregionalajam programmam, kadas pastav INTERREG Il eso$ajos B un C
atzaros. Lai gan Sobrid paradas jaunu starptautisku struktiru un ieintereséto pusu virkne, resursi, kas
ir atvéléti So specifisko praktisko prasmju uzlabo$anai, joprojam ir |oti ierobezZoti. Starptautiskas
sadarbibas jomas ir tikusas parskatitas, savukart tematiskas satarpregionu sadarbibas telpa ir
jaapvieno un jaapkalpo ar racionalizétu programmas parvaldisanu. INTERACT ir veidots, lai adresétu
pieprasijumu péc specifiskdm starptautiskam un starpregionalam praktiskajam prasmém, un lai
izstradatu un piedavatu decentralizétas apmacibas intervences un seminarus ievieSanas
organizacijam un projektu Itderiem, lai uzlabotu to parvaldes prasmes.

Lai netiktu aizmirsts Sis galvenais jautajums par labu parvaldibu, ir nepiecieSams vérsts uzmanibu uz
to, ka teritorialas sadarbibas saturs (pieméram, problémas un attistibas iespéjas, kuras vislabak
iespéjams adresét ar teritorialu sadarbibu; stratégisku projektu izstrade starptautiska sadarbib3;
atbilstoSu indikatoru veidoSana, utt.) ir adekvati jaaptver, lai netiktu veikta parlieku Saura
koncentréSanas uz programmas un projekta parvaldes metodem. Tadé| ir jaievies atbilstoSas saites ar
tikla programmam ESPON un URBACT, un nedrikst aizmirst tematiskos tiklus un sadarbibas
platformas, kas darbojas tados laukos ka izpéte un tehnologiska attistiba, transports,
telekomunikacijas, apkartéjas vides aizsardziba, utt.



3.2.3 PRO?EDURU UN INSTRUMENTU UZLABOSANA AUGSTA KVALITATES LIMENA
SASNIEGSANAI

Lai aizvertu plaisu starp nacionalam finansu kontroles atbildibam un starptautisku programmu
ievieSanu, INTERACT II veicina kopigu sadarbibas instrumentu un procediru izstradi un pielietoSanu.
Ta ka ir nepiecieSama juridisku jautajumu noskaidro$ana, INTERACT Il veicina ilgtspé&jigu juridisku un
administrativu risindjumu atrasanu starpvalstu, ka arT starptautiskdm un starpregionalam sadarbibas
struktdram, ka ar atbalsta Eiropas teritorialas sadarbibas grupésSanas (ETSG) ievieSanu saskana ar
Regulu 1082/06.

Pirmsiestasanas palidzibas instrumenta (IPA) saskanoSana ar teritoridlas sadarbibas programmam
Eiropas teritoridlas sadarbibas uzdevuma ietvaros, ka art parejas no aréjo uz iekS€jo robezu
programmam veiksmiga vadiSana ir sevisks INTERACT Il izaicinajums. Lai to adresétu, tiks izveidotas
spécigas sadarbibas saites un darba vieno$anas ar PaplasinaSanas generaldirektoratu un Eiropas
palidzibas generaldirektoratu. Tacu pastav art raksturigi atskirigi skata punkti, kas izriet no atSkirigam
administrativam metodém attieciba uz tadiem agrakiem argjas politikas instrumentiem ka PHARE,
MEDA un TACIS no vienas puses un ERAF no otras. Sis atSkiribas ir jaidentificé un jaizprot, pirms tas
bds iesp€jams parverst kopiga pieeja.

Eiropas teritorialas sadarbibas uzdevuma ievieSana ir sadalita tris dazados atzaros. Ar savu vairakus
atzarus aptveroSo perspektivu, INTERACT Il turpina veicinat 81 jauna uzdevuma iek$éjo saskanotibu
kopuma, ka arT palielinat sinergijas izmantoSanu. Tas arf nozimé, ka ir jaciena atSkirtbas un no tam
izrieto8as atSkirigas vajadzibas, kuras bitu jaadresé individuali.

INTERACT Il tadejadi ieveérojami veicinas programmu ievieSanas produktivitati un kvalitati Eiropas
teritorialas sadarbibas ietvaros.

3.2.4 LABU PARVALDISANAS METOZU IZPLATISANA

INTERACT Il izplata instruktivus piemérus par izcilam praksém starp programmu vadoSajam
organizacijam, kas darbojas saskand ar Konvergences un Konkurétspéjas un nodarbinatibas
uzdevumiem, it seviski attieciba uz teritorialo sadarbibu galvena virziena programmu ietvaros.

INTERACT Il veido saites ar iestdzu tikliem, kas veérsti uz to, lai uzlabotu zinaSanas un praksi
teritorialajas politikds Eiropa (ESPON, URBACT, EAFRD Lauku novéroSanas punkts); Sis saites var
galvenokart Tstenot ar
- informacijas apmainu, regulariem apalajiem galdiem un apmainam stratégiska un darbibas
[Tmenr;
- tikla saitém un abpuséjam atsaucém uz pasakumiem, publikacijam, utt.;
- novatorisku un uz nakotni orientétu stratégiju ievérojamako rezultatu izplatiSanu;
- platformu sniegSanu apmainai starp programmu veidotajiem, projektu Tpasniekiem utt. par
jautajumiem, kas ir saistiti ar labu parvaldi$anu un stratégisku orientaciju;
- pétijumu veicinaSanu vai kopigu papladinadSanu (ESPON);
- kopigam konferencém un seminariem par kopigiem jautajumiem (URBACT, ESPON, Lauku
novérosanas punkts, “Konvergence” un “Konkurétspéja un nodarbinatiba”);
- kopigu ekspertu resursu izmantosanu, lai sanemtu konsultéSanas pakalpojumus un izstradatu
instrumentus.

Papildus tam, INTERACT Il rezervé tiklu veido$anas telpu, lai integrétu darbonus un ieinteresétas
puses, kas ir iesaistitas kaiminu veidoSanas politikas ar aréjam robezam (ENPI).

3.3 GLOBALIE UZDEVUMI

INTERACT Il misija ir atbalstit Eiropas teritoridlo sadarbibu, ko Iidzfinansé Eiropas Regionalas
attistibas fonds programmésanas perioda no 2007. I1dz 2013.gadam, lai sniegtu pakalpojumus mérka
grupam, kas ir vérsti uz

- teritoridlas sadarbibas programmu un projektu, kas attiecas uz specifiskam geografiskam
telpam vai tematiskiem laukiem, produktivitites'' un efektivitites'® nodroginasanu un



uzlaboSanu; un
- kvalitates™ un praktisko prasmju veicinaSanu starpvalstu, starptautiskaja un starpregionalaja
sadarbiba ES daltbvalstls un saistitajas valstts Norvégija un Sveice.

11 Produktivitdte nozimé aktivitates sameéru pret izmantotajiem resursiem.

12 Apjoms, kada programma ir sasniegusi ve€lamas izmainas vai izpildijusi savus mérkus un uzdevumus, sniedzot
pakalpojumus.

13 Kvalitate nozimé atbilstibu prasibam. Kvalitates nodrosina$anu var definét ka procesu, kura produkti tiek noveértéti, uzlaboti,
nodro8inati un apstiprinati.

3.4 INTERVENCU GRUPAS
3.4.1. INFORMACIJAS RESURSI

Resursi ir paredzéti tam, lai sniegtu pieeju informacijai un zinaSanam, ka arT pievienotas veértibas
instrumentiem un atsauces materialiem, kuri tiks darfti pieejami INTERACT Il mérka grupam. Resursa
sagatavosana ir saistita ar ieguldijumiem attieciba uz nozimigas informacijas iegtsanu, parbaudisanu,
organizéSanu, analizéSanu un/vai komunicéSanu visiem teritoridlas sadarbibas programmas
ievies€jiem,. Rezultatos ietilpst pétijumi, parskati, rokasgramatas, publicéti apmacibas materiali un
konferenCu zinojumi, k& arT tikla resursi, pieméram, e-forumi vai datu bazes ar mekléSanas iespéju.
Aktivitates ir saistitas ar $adiem darba uzdevumiem:

- Zinasanu baze

- Instrumenti

3.4.2. SADARBIBA

Mijiedarbiba starp mérka grupam un citiem teritorialas sadarbibas programmas ieviesgjiem tiks
organizéta daudzos dazados veidos, ieskaitot konferences, apmacibas, pasakumus, konsultéSanas
pakalpojumu nodrosinaSanu un tiklu veidoSanu. Konkrétas aktivitates Saja grupa ir saistitas ar Sadiem
darba uzdevumiem:

- Tikla saskanos$ana

- Apmaina un nodosana

3.4.3. IZPLATISANA UN PUBLICITATE

Pasakumi, lai veicinatu un komunicétu INTERACT un ta pakalpojumus, ir batiski nozimigi, lai raditu
sapratni par INTERACT ka programmu, un lai celtu interesi un piedaliS8anos tas aktivitatés. Lidzekli,
citu starpa, ir interneta lapa, dokumentu, kas ir raditi ka pievienotas vértibas instrumenti, un atsauces
materialu izplatiSana, ka arT veicina$anas aktivitates, pieméram, preses konferences, izstades, utt.

3.4.4. KVALITATES PARVALDE

Stingra kvalitates parvalde nodroSina visa veida pakalpojumu un produktu, kas tiek sniegti
INTERACT Il ietvaros, ka arT komunikacijas plismu, strukturalo kartibu un nodrosinaSanas procesu
saskanotibu, noderigumu un dzivotspéju.

Kvalitates parvaldei ir iek$€ja un aréja dimensija. Pirma attiecas uz visiem procesiem INTERACT
parvaldes sistémas vienibu ietvaros un starp tam (iek3€ja kvalitates parvalde), otra — uz saturu, kas
nozimé visus produktus un pakalpojumus, kas tiek sniegti mérka grupam un “programmas videi”
(areja kvalitates parvalde).

Ir paredzéta kvalitates grupas izveidoSana programmas ITment un atgriezeniskas saites sistéma starp
meérka grupam un parvaldes sistému. Kvalitates grupa koncentréjas uz abam kvalitates parvaldes
dimensijam, taCu ir skaidrs, ka iek3eja kvalitates parvalde ir sadkuma punkts. Kvalitates grupas
konkrétie uzdevumi tiks apraksttti ilggadiga darba programma.



4 PROGRAMMAS PRIORITATES UN DARBA
PROGRAMMAS GALVENIE ELEMENTI

INTERACT Il galvenais avots un mérkis ir cilvéki, kas ir iesaistiti Eiropas teritorialaja sadarbiba. Tadeé|
INTERACT | darba programmai ir jaievéro uz pieprasijumu orientéta pieeja. Tas nav vienreizgjs
process, bet gan ir jaieklauj parastaja parvaldes sistéma ka vajadzibu pastaviga novértéSana un
shiegto pakalpojumu atspoguloSana.

4.1 PRIORITATES

INTERACT Il programma ir veidota saskana ar divam prioritatem:
- 1. prioritate: pakalpojumu izstrade un sniegSana;
- 2. prioritate: tehniska palidziba.

1. PRIORITATE: PAKALPOJUMU IZSTRADE UN SNIEGSANA

1. prioritate ir saistita ar satura generéSanu, pakalpojumu un produktu sniegSanu un izplati$anu,
balstoties uz labakajam praksém un teritorialas sadarbibas darbonu paplasinatajam zinaSanam un
pieredzi. Taja ietilpst nodroSinasanas aktivitates, instrumentu izstrade, kvalitates parvalde, ka art
augosa teritorialas sadarbibas mérku grupu un citu ieintereséto pusu, kas aktivi sekmé zinasanu
generésanu un daliSanos tajas, tikla paplasinaSana. Lai strukturétu So prioritati, talak noraditas
aktivitates, kas attiecas uz INTERACT Il, ir apkopotas Cetras intervenCu grupas, kuras ir talak
iedalttas darba uzdevumos:

1. intervences grupa: INFORMACIJAS RESURSI

Darba uzdevums: zinasanu baze Darba uzdevums: instrumenti

Izveidot un uzturét sapratigu, visaptveroSu un plasi | Sniegt lietotdjam draudzigas rokasgramatas
pieejamu zinaSanu bazi teritorialai sadarbibai un ar | un materialu komplektus, ka art veiksmigu

to saistitiem jautajumiem. teritorialas sadarbibas procediru
realizacijas piemerus.
Aktivitates: Aktivitates:

- ldentificét teritorialas sadarbibas labas - lzstradat un parbaudrt instrumentus
parvaldibas piemérus, lai raditu iespé&ju Sis un proceddras teritorialas
zinaSanas nodot un sagatavot izplatiSanai; sadarbibas realizacijai;

- Organizét datu bazes un informacijas un - Veicinat noderigu metozu radisanu
sazinas instrumentus (pieméram, livelink), un aicinat mérka grupas aktivi
lai atbalstitu zinaSanu parvaldi, maciSanos piedalities instrumentu izstrade,
un INTERACT Il produktu izplatiS8anu visos iesp&€jams laboratoriju grupas un
[Tmenos; pilotiniciativas.

- Generét un regulari atjaunot informaciju
par Eiropas teritorialas sadarbibas
tendencém un aktivitatém;

- Veikt praktiskus un papildinoSus pétijumus
un analizes ar mérki radit kopigu sapratni
par panakumu struktiram, un regulari
uzlabot So praksi.

2. intervences grupa: SADARBIBA




Darba uzdevums: tikla saskanosana Darba uzdevums: apmaina un

nodosana
Izveidot, parvaldit un rosinat INTERACT mérka
grupu/veicinataju tiklu un padartt intensivakas tiklu Papildinat fizisko apmainu, abpuséju
saites ar argjiem partneriem un iestadém, kas ir izglttoSanos un praktisko prasmju
saistitas ar Eiropas teritorialo sadarbibu vai nodoSanu starp iestadém, organizacijam
ieinteresétas taja. un personam, kas ir tiesi saistitas ar

teritorialas sadarbibas programmu un
projektu realiz€Sanu Eiropas teritoridlas
sadarbibas uzdevuma un IPA
(pirmsiestasanas palidzibas
instrumenta) ietvaros.

Aktivitates: Aktivitates:

- Parvaldit INTERACT mérka grupu fiklu divos - Organizét un veicinat
fmenos: visu INTERACT tiklu un regionalos konferences un seminarus;
tiklus, kas ir definéti saskana ar to saistibu ar - Piedavat uz vajadzibam
konkrétiem INTERACT punktiem, kuri ir balstitus apmacibu kursus;
paredzéti, lai tos apkalpotu; - Piedavat konsultéSanas

- Atbalstit tematiskus tiklus, kas koncentrgjas pakalpojumus péc pieprasijuma;
uz konkrétiem kompetences laukiem, - Informét ieintereséto sabiedribu
pieméram, finanSu parvaldibu, vértéSanu, utt. par teritorialo sadarbibu Eiropas

Savieniba.

3. intervences grupa: IZPLATISANA UN PUBLICITATE

Darba uzdevums: izplatiSana un publicitate

Nodrosinat INTERACT produktu un pakalpojumu plasu izplatiS8anu starp mérka grupam, ka art
visparéju programmas sasniegumu plasu atzidanu visu ieintereséto pusu vida.

Aktivitates:

- Padartt INTERACT programmas interneta lapu par noderigu portalu Eiropas teritorialas
sadarbibas jautajumiem, stiprinat tas informativo vértibu visam INTERACT mérka
grupam, citiem programmas ieviesgjiem, un ar&jiem apmeklétajiem;

- lzplatit produktus un instrumentus un papildinat interneta balstitos piedavajumus un
pasakumus ar drukatiem materialiem (bukleti, plakati, utt.).

4. intervences grupa: KVALITATES PARVALDE

Darba uzdevums: kvalitates parvalde

Izveidot un uzturét stingru kvalitates parvaldi, lai nodroSinatu visu INTERACT Il ietvaros sniegto
produktu un pakalpojumu, ka arm komunikacijas plusmu, kompetences mezglu un pasa
nodroSinasanas procesa saskanotibu, noderigumu un dzivotspéju.

Aktivitates:

- lzveidot un izplatit augstus kvalitates standartus visiem INTERACT produktiem un
pakalpojumiem, ka art aktivitatem, kas, pamatojoties uz ligumiem, tiek veiktas INTERACT
varda;

- lzveidot mehanismus pasnovértéjuma veik8anai un pastavigai uzlabosanai kopa ar mérka
grupam;

- Uzturét augstu INTERACT personala individualas un komandu kompetences limeni,

izmantojot atbilstoSus apmacibas piedavajumus;

Veikt ieguldijumus augstas kvalitates satura kontrolé.




2. PRIORITATE: TEHNISKA PALIDZIBA

Darba uzdevums: tehniska palidziba

Saskana ar EK Regulas 1083/06 46.pantu, tehniskajai palidzibai ir jaizpilda ricibas programmas
gatavoSanas, parvaldes, novértéSanas, informésanas un kontroles aktivitates, ka arT aktivitates, lai
stiprinatu I1dzekl|u izlietoSanas administrativo kapacitati. Pieejamais budzZets ir ierobezots 6% apméra
no kopéja ERAF pieSkiruma.

Tehnisko palidzibu Vado3a institicija galvenokart uztic INTERACT sekretariatam. Tehniskas
palidzibas ietvaros ir javeic talak noraditas aktivitates, lai nodroSinatu produktivu programmas
administréSanu:

- Parvaldes aktivitates:
o Aktivitates, kas attiecas uz palidzibas sagatavoSanu, novértéSanu un finansialo ievieSanu;
o Aktivitates, kas ir saistitas ar novéroSanas komitejas un apakSkomiteju sanaksmém
attieciba uz intervencém;

- Novérosanas un novértésanas aktivitates:

o Datorizétas sistémas darbinaSana programmu novéro$anai, administréSanai, atbalstam un
novértésanai (pastaviga sistematiska programmas materidlas ievieSanas registréSana, izmantojot
finansialos un citus ievieSanas indikatorus);

o NovértéSanas sagatavoSana un veik$ana;

- Informésanas aktivitates:
o Aktivitates saskana ar levieSanas Regulas Il daju (Informacija un sazina);

- Audits:
o Auditi un darbu parbaudes uz vietas ir jaorganizé atseviski no programmas vadibas.

3. parskats: INTERACT Il uzdevumu struktira

GLOBALAIS UZDEVUMS

Palielinat teritorialas sadarbibas produktivitati un efektivitati letekmes

2. prioritate
1. prioritate Ter_miské
Pakalpojumu izstrade un sniegsana palidziba
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i
i
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Lai nodroSinatu regularu vajadzibu novértéSanu un struktdru, lai pastavigi attistitu un pielagotu
INTERACT II sniegtos pakalpojumus, INTERACT II programmu prioritates sniegs struktdru, kura tiks
identificétas intervendu grupas, ka arl konkrétas aktivitates, kuras INTERACT Il plano veikt. Sis
aktivitates detalizétaki tiks izskaidrotas Vairakgadu darba programma (VDP), kas tiks papildinata
seSus ménesus I1dz tam, kad INTERACT Il programmu apstiprinds Eiropas Komisija. ST Vairakgadu
darba programma tiek sadalita Gada darba planos (GDP) katra kalendara gada sakuma, lai vislabak
pielagotos mérka grupu vajadzibam. Sie Gada darba plani tiek arf paplasinati ka individuali dokumenti
visai INTERACT Il parvaldes sistémai.

4.2 INTERACT Il UN IZVELETO INTERVENCU GRUPU PAMATOJUMS

Laba parvaldiba ir priekS8noteikums, lai sasniegtu mérki “spécigaka Savienibas teritorg'as integracija
visas tas dimensijas”, ka noteikts Eiropas Kopienas Stratégiskajas kohézijas valenije‘as;.1

Savstarpéja vairaku dalibvalstu iestdZu sadarboanas, ka art sadarbo8anas ar kaiminvalstim, ir |ofi
sarezgits uzdevums, kas rada specifiskus izaicinajumus labai parvaldibai.

INTERACT Il ir instruments, kas paredzéts, lai celtu Eiropas teritoridlas sadarbibas uzdevuma
efektivitati un uzlabotu ta ietekmi. Ta ka Sis uzdevums tagad ir paplasSinats attieciba uz nozimigumu
un budzeta pieSkirumu, tad ta ietvaros eso$o programmu laba ievieSana, ka art ilgtspéjigas
kompetences izplatisana starp valsts ierédniem, regionalajiem programmas ievieséjiem no privata un
bezpelnas sektora, k& arT Eiropas iestadem, kuru uzdevums ir stiprinat socialo un ekonomisko
vienotibu un konkurétspéju, klust par centralo uzdevumu, kura izpildei INTERACT II ir galvenais
instruments.

Lai padaritu Lisabonas stratégijas fokusa mainu efektivu, Eiropas Padome ir aicinajusi “uzlabot
parvaldibu Eiropas Savienibas un nacionala limenr, balstoties uz

- jaunu partneribu ar dalibvalstim: lai palielinatu dalibvalstu ipasumtiesibas, precizétu atbildibas un
apstiprinatu Komisijas ka koordinatora, kas atbalsta politikas attistibu dalibvalstis, lomu;

- vienkar§oSanu: gan attieciba uz politikas prioritates noteikSanu ar integrétajam vadlinijjam, gan
attieciba uz proceddru un zinoSanas pilnveidoSanu ar vienotu integrétu nacionalo reformu
programmu. 5

Izvéletas prioritates iemieso elastigu un vienkarsu veidu, lai realizétu INTERACT Il misiju.

14 Nodala 3.4 no dokumenta Kohézijas politika izaugsmes un darbu atbalstam: Kopienas stratégiskas vadlinijas 2007 —
2013.Komisijas Pazinojums, 05.07.2005, COM (2005) 0299, Brisele.

15 “Sadarbos$anas izaugsmei un darba vietam. Nakamie soli atjaunotas Lisabonas stratégijas ievieSana.” Komisijas personala
darba dokuments, Brisele, 29.04.2005, SEC (2005) 622/2.

4.3 SASKANA AR KOPIENAS PQLITIKAM UN VALSTS PALIDZIBAS
NOTEIKUMIEM, UN TO PAPILDINASANA

INTERACT Il ievieSanas laika tiek pievérsta uzmaniba nepiecieSamibai ievérot saskanu ar Kopienas
politikam. Pirmam kartam INTERACT Il ir teritorialas sadarbibas parvaldes un koordinéSanas
instruments. Visas aktivitates tiek veidotas un ieviestas cie$a sadarbiba ar attiecigajam vadoSajam
organizacijam un Komisijas dienestiem.

INTERACT Il arT ievie$S konkrétus sadarbibas mehanismus ar talak noraditajam ES finansétajam
programmam, iniciativam un saistitam aktivitatem:
- attiecibd uz sazinu un informaciju vispar: visas atbilsto$ds Regionalas politikas
generaldirektorata aktivitates, it seviski saistiba ar teritorialo sadarbibu;
- attieciba uz lauku attistibu: Eiropas Lauku attistibas tikls, ko finansé ELFLA (Eiropa
Lauksaimniecibas fonds lauku attistibai);
- attieciba uz paplasinaSanos: PirmsiestaSanas palidzibas instruments (IPA), ko finansé
Paplasinasanas generaldirektorats;
- attieciba uz Izpéti un tehnologisko attistibu un Informacijas un sazinas tehnologijam (IST),
INTERACT Il mérkis ir sadarboties ar komunikaciju §eneraldirektoratu un informacijas



sabiedribas generaldirektoratu un sasniegt saskanotibu ar dazam no to iniciativam
(piemé&ram, Eiropa 2005 vai “i2010”"°).
Papildus tam, konkréti sadarbibas pasakumi tiks izstradati attieciba uz kaiminu valstim: ENPI (Eiropa
kaiminattiecibu un partneribas instruments), ko finansé aréjo attiecibu generaldirektorats.

Sai programmai netiks pieskirta nekada valsts palidziba saskana ar Liguma pantu 87.1.

16 “i2010” (Eiropas informacijas sabiedriba 2010. gada), iniciativa, kas sniedz integrétu pieeju informacijas sabiedribai un
audiovizualajam politikam Eiropas Savieniba, aptverot regulé$anu, izpéti, izvietoSanu un kultlras daudzveidibas veicina$anu.

4. parskats: INTERACT Il, apmacibas mehanisms labai parvaldibai Eiropa

Laba parvaldiba

//Lisabonas un Géteborgas/

uzdevumi
/ Vienotthas

stratégiskas vadlinijas

1. prioritate

Pakalpojuma izstrade un sniegsana

Sadarbiba (tikla saskanosana +
apmaina un nodosana)

IzplatiSana un publicitate

Informacijas resursi <:|
(zinasanu baze + riki)

Kvalitates parvalde

ifeyeundian | sednib ejusy

Intervencu grupas

2. prioritate

Tehniska palidziba




5 PROGRAMMAS IZPILDE

5.1 TIESISKAIS PAMATS

Programmas parvaldes, novéroSanas un kontroles tiesiskais pamats ir noteikts Regula 1080/06.

Saskana ar Regulas 1080/60 14.panta 1.dalu, dalibvalstis, kas piedalas darba programma, “iecel/
vienu vadoso institiciju, vienu sertificéSanas institdaciju un vienu auditu institiciju; péedéja
atrodas Vado$as institicijas dalibvalsti. SertificéSanas institicija sanem maksajumus, kurus veic
Komisija, un veic maksajumus galvenajam adresatam.

Vadosa institicija, péc konsultéSanas ar dalibvalstim, kas ir parstavétas programmas teritorija, izveido
kopigu tehnisko sekretariatu. Pédéjais palidz vadoSajai institiicijai un novéroSanas komitejai, un, kur
iesp€jams, auditu institacijai, veikt to attiecigos pienakumus.”

Saskana ar Padomes Regulas 1083/06 63.pantu, “dalibvalsts izveido novérosanas komiteju katrai
darba programmai, vienojoties ar vado$o institaciju.”

Kas attiecas uz “pirma Ilimena” finanSu kontroli, Regulas 1080/06 16.pants nosaka, ka “katra
dalibvalsts iece| kontrolétajus, kas ir atbildigi par katra adresata deklaréto izdevumu likumiguma un
regularitates parbaudisanu.”, savukart Regulas 1080/06 14.panta 2.dala attiecas uz “otra Iimena”
kontroli, par kuru ir atbildiga auditu institlcija, un nosaka, ka “darba programmas auditu institdcijai
palidz auditoru grupa, kura ietilpst parstavis no katras dalibvalsts, kas piedalas darba programma”.
Kas attiecas uz INTERACT I, finanSu kontroles prasibas saskana ar Regulu 1080/06 attiecas tikai uz
daltbvalstim, kuras nav tradicionalo sanéméjiestazu: Vadosas institicijas, INTERACT sekretariata un
INTERACT punktu.

5.2 INTERACT Il STRATEGIJAS IEVIESANA

Nemot véra INTERACT | guto pieredzi un vidéja termina novértéjuma rezultatus (2.nodala), galvenie
izaicinajumi, veicot pareju no INTERACT | uz INTERACT Il ir:
- stiprinat organizaciondlo pamatu un pilnveidot parvaldes un ievieSanas organizacijas
ilggadigas darba programmas ietvaros;
- strukturét klientu sistémas fikla veida videé;
- nodrosinat tieSakas un atrakas sazinas saites starp parvaldes un ievieSanas organizacijam un
mérka grupam visa Eiropa un visos atzaros.

Sie izaicinajumi ir nemti véra, veidojot INTERACT Il ievieSanas struktdru, kura tiek pilnveidota un
veidota ta, lai sasniegtu saskanotu pakalpojumu sniegSanu visas ES daltbvalstis, nodrosinot vienadu
pakalpojumu kvalitates Iimeni, neatkarigi no ta, kur tie tiek sniegti.

Tade| bads nepiecieSama dazado ievieSanas struktiras elementu skaidraka definéSana un lomu un
funkciju atdaliSana, balstoties uz Sadiem principiem:

- Uzraudzibas komiteja ka kopigs uzraudziSanas un virziSanas mehanisms;

- INTERACT sekretariata centralo parvaldes un koordinéSanas funkciju stiprinaSana un
fokuseésana;

- decentralizétu INTERACT punktu skaita ierobeZzoSana un to lomas stiprinaSana ka kopigas
pakalpojumu organizéSanas integrala dala ar regionalu fokusu un kopigu pakalpojumu portfeli.

INTERACT I ievieSanas laika cieSa mijiedarbiba starp programmas vadibu, programmas klientiem un
programmas ievieséjiem bija seviSki nozimiga programmas panakumu sasniegSanai. Tadeé|
INTERACT II:

— turpinas balstities uz pieprasijumu un adresét lietotdju vajadzibas: tadé| ik gadu batu javeic
pasakumu [Tmena programmeésana;

— tiks ieviests cieSa sadarbiba ar Eiropas teritorialas sadarbibas uzdevuma un Eiropas Komisijas
nacionalajiem koordinatoriem.



Sinergija starp tris tikla programmam INTERACT, ESPON un URBACT, ka arT starpregionu
sadarbibas programmu ("INTERREG IVC"), tiks mekléta, veicot spécigu saskanoSanu gada darba
planu (tikla programmu) paplasinaSana un regulari sniedzot Uzraudzibas komitejam informaciju par
aktivitatém un rezultatiem, kas sasniegtas citas programmas. Turklat ir paredzéta cieSa sadarbiba
attieciba uz visiem programmas ievieSanas tehniskajiem jautajumiem.

5.3 PARVALDES STRUKTURAS PARSKATS

5.3.1 INTERACT Il PARVALDEI UN IEVIESANAI IECELTO ORGANIZACIJU UZDEVUMI

Saskana ar juridiskajam prasibam, galvenas organizacijas, kuras ir atbildigas par programmas
parvaldi, ir

- Uzraudzibas komiteja;

- Vadosa institiicija;

- Sertificejosa institacija;
- Audita institacija.

Vado$a institlicija péc konsultacijas ar Uzraudzibas komiteju

- izveido kopigo tehnisko sekretariatu, turpmak déevéets INTERACT sekretariats (IS), kuram ir
nozimiga loma programmas parvaldi$ana un satura generésan3;

- slédz ligumus ar decentralizétajam ievieSanas organizacijam, turpmak sauktas INTERACT
punkti (IP), kuras praktiski sniedz programmu tas mérka grupam (regionalie tikli, starptautiskas
sadarbosanas tikls).

Bls spécigas organizacionalas saites starp VadoS$o institiciju, INTERACT sekretariatu un INTERACT
punktiem attieciba uz ilggadigas darba programmas un gada darbu planu kopigu paplasinasanu un
ievieSanu.

Lidz Sim uzskaititas organizacijas veido INTERACT Il parvaldes sistému.

Papildus tam, dalibvalstis tiek aicinatas izvirzit nacionalas kontaktpersonas.
5. parskats: INTERACT Il parvaldes un ievieSanas struktiira
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Atsaucoties uz Padomes Regulas 1083/06 71.pantu, detalizéts vadibas un kontroles sistému
apraksts, kurs seviski attiecas uz parvaldes un sertificeSanas institliciju un starpnieku organizaciju, ka
art auditu institlcijas un jebkadu citu organizaciju, kas ar tas atbildibu veic auditus, organizéSanu un
procediram, tiks precizéts un nosutits Komisijai ne vélak ka 12 ménesSu laikd no programmas
apstiprinaSanas.

Uzraudzibas komiteja

Saskana ar Padomes Regulas 1083/06 63.pantu un Regulas 1080/06 14.panta 3.dalu, Uzraudzibas
komiteja ir jaizveido katrai darba programmai tris ménesu laika no pazinojuma sanemsanas par darba
programmas apstiprinaSanu, un — attieciba uz starptautiskam programmam - dalibvalstim ir jaiece|
savi parstaviji, kas darbosies Uzraudzibas komiteja.

Uzraudzibas komitejas visparéjais uzdevums bds uzraudzit programmas ievieSanas kvalitati un
efektivitati. Papildus tam, Uzraudzibas komiteja turpinds uznemties aktivitaSu izvéles vadibas
funkcijas, lai gan INTERACT Il laika vairs nebds atklatu uzsaukumu INTERACT projektiem. Tacu, kas
attiecas uz INTERACT II, “aktivitates” nozimés ilggadigu darba programmu un INTERACT I
ievieSanas organizaciju gada darba planus.

Uzraudzibas komiteja (UK) ietilpst parstaviji no katras dalibvalsts un saistitajam valstim Norvégijas un
Sveices. Tos izvirzis katra dalibvalsts saskana ar tas konstitucionalajam un organizacionalajam
prasibam. Uzraudzibas komitejai tiek ieteikts izvirzit Eiropas teritoridlas sadarbibas uzdevuma
nacionalos koordinatorus . Saskana ar Padomes Regulas 1083/06 64.panta 2.dalu, Komisija piedalas
Uzraudzibas komitejas darba ka padomdevéja. Papildus tam, Vado$as institlcijas, INTERACT Il
sekretariata un INTERACT punktu parstavji bus konsultéjoSi dalibnieki. Kaiminu valstu, kas gust
labumu no IPA (pirmsiestaSanas palidzibas instrumenta) atbalsta, parstavji tiks uzaicinati ka
novérotaji. Tie var klat par pilntiesigiem dalibniekiem, ja sniedz finansialu ieguldijumu programma.
Turklat Uzraudzibas komitejai uz savam sanaksmém ir iesp€ja uzaicinat citas organizacijas vai
personas (ekspertus vai pétijumu komandas, kas strada ar INTERACT Il saktiem pétijumiem).

Saskana ar Padomes Regulas 1083/06 65.pantu, Uzraudzibas komiteja ir atbildiga par $adiem
uzdevumiem:

- Programmas ievieSana

o Ta apsver un apstiprina ilggadigu darba programmu un INTERACT sekretariata un
INTERACT punktu gada darba planus;

o Ta var piedavat VadoSajai instittcijai jebkadu darba programmas parskatu vai parbaudi, ja
ir ticams, ka tas palidzés sasniegt struktiGrfondu uzdevumus, uz kuriem atsauce ir sniegta Regulas
1080/06 3.panta, vai uzlabos tas vadibu, ieskaitot finansu vadibu;

o Ta apstiprina veicamos pasakumus, ja tadi ir, vai atbildi Komisijai péc programmas gada
parskata starp Vados$o institiciju un Eiropas Komisiju;

o Ta apstiprina tehniskas palidzibas [1dzek|u izmantoSanu;

o Ta apstiprina programmas komunikaciju planu, kas ir jaievieS INTERACT sekretariatam.

- Noveérosana, novéertésana, zinoSana

o Ta ik gadu parskata darba programmas progresu konkréto mérku sasniegSana, balstoties
uz Vados&as institlicijas iesniegtajiem dokumentiem;

o Ta parbauda ievieSanas rezultatus, it seviSki katras prioritates ass noteikto mérku
sasnieg8anu, attieciba uz INTERACT sekretariatu un INTERACT punktiem, ka arT novértéjumus, kas
ir minéti Padomes Regulas 1083/06 48.panta 3.dal3;

o Ta tiek informéta par gada kontroles zinojumu un jebkuriem bdtiskiem komentariem, ko
Komisija veic péc minéta zinojuma parbaudes;

o Ta apsver un apstiprina gada un gala zinojumus par ievieSanu saskana ar Padomes
Regulas 1083/06 67.pantu, pirms tie tiek nosattti Eiropas Komisijai;

o Ta novéro INTEARACT Il programmas ievieSanu, balstoties uz Parvaldes sistemas
(Vadosa institicija, INTERACT sekretariats un INTERACT punkti) finan8u zinojumiem.

- Lidzek]u pieSkirSana

o Ta pienem lemumus par I1dzek|u pieskirSanu aktivitatém, kas ir noraditas ilggadiga darba
programma un gada darba planos.

o Ta apsver un apstiprina jebkadus priekslikumus par labojumu izdariS8anu Komisijas Iémuma



par I1dzek|u izmantoSanu.

- Organizacionalie pasakumi

o Novérosanas komiteja tiekas vismaz reizi gada. Lemumu pienemS8ana Uzraudzibas
komiteja — ja vien tas procediras noteikumos nav izlemts citadi — notiek péc vairakuma principa tas
daltbnieku vidd, un katrai delegacijai ir viena balss. Ja nepiecieSams, |Iémumus var pienemt ar
rakstisku proceddru. Pirmaja sandksmé Uzraudzibas komiteja nosaka savus procediras noteikumus,
ieskaitot jebkadus nepiecieS8amos organizacionalos pasadkumus, un tajos pienaciga uzmaniba ir
javelta produktivam darba strukttram.

o Uzraudzibas komitejas locek|us iece]| attiecigas institlicijas vai iestades 3 ménesu laika no
darba programmas apstiprindSanas. Kas attiecas uz tam valstim, kuras nav dalibvalstis, daliba
Uzraudzibas komiteja tiek balstita uz nodoma véstuli.

o Pirms pirmas NovéroSanas komitejas sanaksmes, dalibvalstis péc vairakuma principa iecel
Uzraudzibas komitejas priekSsédétaju uz periodu, kas definéts procediras noteikumos.

0 Parasti, Uzraudzibas komisijas dalibvalstu parstavju celu izdevumiem nevar sanemt
[Tdzfinanséjumu. arkartas cela izdevumi parstavjiem no kaiminu valstim var tikt atlidzinati (iepriek$ par
to pazinojot priek§sédim, un sanemot ta IEmumu).

o INTERACT Il programmas darba valoda ir anglu. Kas attiecas uz jebkadiem INTERACT
sashiegtiem rakstiskiem rezultatiem/produkciju, Uzraudzibas komiteja var izlemt par tulkoSanas
veikSanu saskana ar pieskirtajiem finanSu resursiem, un nemot véra tulko$anai nepiecieSamo laiku.

o Uzraudzibas komiteja var izlemt izveidot citas konsultativas grupas vai pienemt Ilemumu par
citiem organizacionaliem pasakumiem, lai atbalstitu programmas produktivu ievieSanu.

Vadosa institiicija

Dalibvalstis, kas piedalas INTERACT Il programma, ir iecélusas
Austrijas Federalo kanceleju, Nodaju IV/4

Saskanos$ana — telpiska plano$ana un regionala politika
Ballhausplatz 2

A-1014 Vine

Talrunis: +431-53115-2910

Fakss: +431-53115-2180

E-pasts: ivd@bka.gv.at,

lai ta darbotos to varda ka Vados$a institlicija saskana ar Padomes Regulas 1083/06 59.pantu.

Saskana ar Regulas 1083/06 60.panta lit. a-k un Padomes Regulas 1080/06 15.pantu, Vadosa
institlcija ir galéji atbildiga par parvaldes produktivitati un pareizibu, un par darba programmas
ievieSanu saskana ar sapratigas finanSu parvaldes principu. Taja ietilpst atbildiba par programmas
visparéjo saskanotibu un koordinéSanu.

Lai |lautu VadoSajai institlcijai uznemties So atbildibu konteksta, kura nacionalo jurisdikciju nav
iesp€jams piemérot, tiks parakstitas juridiskas vienoSanas ar visam dalibvalstim, kuras piedalas. Tas
noteiks darbu sadaliSanu starp starptautisko un nacionalo Iimeni, un taja tiks ieklauts uzdevumu un
atbildibu iedalljums starp VadoSo institdiciju, daltbvalstim un — kur iespéjams — adresatiem attieciba uz
maksajumu proceddram, novéroSanu, finansu kontroli un llgumsaistibam.

Vados3a instittcija konkréti ir atbildiga par:

- INTERACT Il programmas ievieSanu, atbilstibu un saskanotibu

o Nodrosinat programmas visparéjo saskanotibu un izpildisanu;

o NodroSinat programmas ietvaros veikto aktivitasu saskanotibu un koordinésanu;

o Virzit Uzraudzibas komitejas darbu un sagatavot un ieviest Uzraudzibas komitejas
stratégiskos lémumus;

o Pielagot programmu péc Uzraudzibas komitejas lGguma;

o lzveidot sistéemu informacijas par visparéjo programmu apstradei un izplatiS8anai starp visam
organizacijam un iestadém, kas ir iesaistitas teritoridlaja sadarbiba (cie$a sadarbiba ar Uzraudzibas
komiteju);

o Aktivi mudinat iesaistities pirmsiestadanas valstis un citas valstis, kuram ir tiesibas uz
Pirmsiestasanas palidzibas instrumentu (IPA).

- Ligumu slegsana un finansu kontroles pasakumi
o NodroSinat, ka tiek izveidota adekvata kontroles sistéma saskana ar Regulas 1080/06 16.



Pantu, un ka tiek uzturéta adekvata revizijas taka;
o NodroSinat, ka parvaldes sisttma veic adekvatus finandu zino3anas (Uzraudzibas)
pasakumus un sapratigu finanSu parvaldi (kontroli), un ka Sie dati tiek nosatiti Uzraudzibas komitejai;
o Nodrosinat efektivu iek3gjas finanSu kontroles sistému;
o Sléegt ligumu ar INTERACT sekretariatu un uzraudzit to;
o Sléegt ligumu ar INTERACT punktiem un uzraudzit tos.

- Zinosana un novértésana
o Organizét programmas novértéSanas procesu;
o lzveidot un, kad ir sanemts Uzraudzibas komitejas apstiprinajums, nosttit Komisijai gada un
gala ievieSanas zinojumus.

SertificéSanas institiicija

SertificeSanas institlcijas funkciju saskanad ar Regulas 1083/2006 61.pantu un Regulas 1080/2006
14.panta 1.dalu izpildis

ERP-Fonds

Ungargasse 37, A-1031 Vine

E-pasts: monitoring2007-2013@erp-fonds.at

Talrunis: +43-1-50175-446

Fakss: +43-1-50175-494

Starpposmu un gala izdevumu parskatu, kas ir minéti Padomes Regulas 1083/06 61.panta b dal3,
sertificéSanu veic persona, kas darbojas SertificESanas institlicija, kas ir funkcionali un nodarbinatibas
zina neatkariga no jebkadiem dienestiem, kuri apstiprina maksajumu prasibas.

SertificéSanas institlcija ir atbildiga par:

- ERAF fondu un nacionalo ieguldijumu parvaldi;

- Sertificétu izdevumu un maksajumu izlietojumu parskatu veidoSanu un nosttiSanu Eiropas Komisijai;
- Maksajumu sanems$anu no Komisijas;

- Ex-ante nacionalo ieguldijumu sanems$anu;

- Saistibu un maksajumu uzraudzibu programmas liment;

- Finansialas programmas ievieSanas uzraudzibu;

- ERAF fondu un nacionala lidzfinans€juma maksajumu veikS8anu adresatiem saskana ar Padomes
Regulas 1083/06 80.pantu;

- Nodrosinasanu, ka jebkada summa, kas ir nepienacigi samaksata k|tdas dél, tiek atgita no adresata
saskana ar Regulas 1080/06 17.pantu.

ERAF ieguldijums, ka arT nacionalais ex-ante I[idzfinanséjums tiek iemaksats vienota konta
SertificéSanas institlcijas varda.

Auditu instittcija

Auditu institdcijas funkciju saskana ar Padomes Regulas 1083/06 62.pantu izpildis

Austrijas Federala kanceleja, Nodala IV/3

Ballhausplatz 2

A- 1014 Vine

Talrunis: +431-53115-2908

Fakss: +431-53115-4134

E-pasts: iv3@bka.gv.at

Auditu instithcija ir atbildiga par auditu nodrosinasanu, lai apliecinatu darba programmas parvaldes

un kontroles sistémas efektivu funkcionéSanu. Kas attiecas uz INTERACT II, Auditu institdcijai

palidzés auditoru grupa saskana ar Regulas 1080/06 14.panta 2.dalu, kura ietilps parstavis no katras

daltbvalsts, kura atrodas INTERACT programmas sanéméjs.

Auditu institdcija, kurai palidz auditoru grupa, ir atbildiga par to, lai:

- izlemtu darba programmas auditu stratégiju;

- nodrosinatu, ka auditi tiek veikti, nemot véra starptautiski pienemtos auditu standartus;

- nosititu Eiropas Komisijai gada kontroles zinojumu, kura izklastiti gitie secinajumi no veiktajiem
auditiem;

- sniegt atzinumu par to, vai vadibas un kontroles sistéma darbojas efektivi, lai sniegtu pienemamu
apliecingdjumu, ka Komisijai nosatitie izdevumu parskati ir pareizi.



INTERACT sekretariats

Nenemot véra Vados$as institlicijas globalo atbildibu saskana ar Padomes Regulas 1083/06 60.pantu,
VadoS$o institiciju atbalstis Kopigais tehniskais sekretariats, saukts INTERACT sekretariats, ievieSot
tas uzdevumus, kas noteikti Regulas 1080/06 14.panta 1.dala. INTERACT sekretariats atrodas Ving,
un ar to [fgumu slégs un uzraudzis Vados$a instittcija.

INTERACT sekretariata uzdevumi parsniedz Eiropas Regionala attistibas fonda finanséto programmu
tehnisko sekretariatu funkcijas: nemot véra INTERACT Il specifisko dabu, INTERACT sekretariats —
papildus ta tehniskd atbalsta funkcijam — darbosies arT ka ievieSanas organizacija. INTERACT
sekretariats darbosies k& vadibas sistémas koordinators, un, nemot véra 3o funkciju, informés,
veicinas, nodrosinas un saskanos INTERACT Il ievieSanas struktdras.

INTERACT sekretariata uzdevumi ir $adi:

- Tehniskas parvaldes funkcijas (2. prioritate)

o] atbalstit VadoSo institliciju un, kur iespéjams, Auditu institlciju (auditoru grupu) to
uzdevumu ievieSan3;

o] atbalstit Uzraudzibas komiteju tas uzdevumu ievieSana (sanaksmju organizéSana,
protokolu veidoSana, utt.);

o] sagatavot un ieviest Uzraudzibas komitejas darba Iémumus;

o] saskanot un sadarboties ar INTERACT punktiem un novérot to progresu, apkopojot
un parbaudot tematiskos zinojumus, Uzraudzibas rezultatus un finansu ievieSanu;

o] papildinat gada un gala ievieSanas zinojumus;

o] sniegt informaciju un publicitati par programmu un tas aktivitatem.

- Darba funkcijas programmas ievieSanai (1. prioritate)

o] Saskanot ilggadigas darba programmas un Gada darba planu veido$anu, un sniegt
taja savu ieguldijumu;

o] Saskanot 1. prioritates aktivitadu izstradi kopigi ar INTERACT punktiem;

o] Darboties ka ievieSanas organizacijai, it seviski attieciba uz programmas iekd&jam

pakalpojumu funkcijam un tadiem horizontaliem jautajumiem ka informacijas un zind8anu parvalde,
sazinas stratégija un publiskas attiecibas, utt.;

o] Vadit stratégisko saskanosanu Komunikaciju grupas ietvaros un kvalitates parvaldi
Kvalitates grupas ietvaros;

o] Vadit INTERACT sazinas sistémas izstradi un ieviedanu;

o] Sadarboties ar ievieSanas institlcijam, Eiropas Komisiju un citam teritorialas
sadarbibas programmam saskana ar Regulas 1080/06 6. Panta 1.-3. dalu;

o] Sadarboties ar organizacijam, iestadém un tikliem, kas ir saistiti ar programmas
meérkiem.

Atsaucoties uz nodalu 5.6, INTERACT sekretariats var art sniegt pakalpojumus ENPI (Eiropas kaiminu
un partneribas instrumenta) atbalsta struktiram, balstoties uz konkrétam ligumattiecibam ar Eiropas
Komisiju (Ar&jo attiecibu generaldirektorats/Eiropas palidzibas eneraldirektorats). Papildu informacija
tiks sniegta Vairakgadu darba programma.

INTERACT punkti

INTERACT Il izaicinajums ir pilnveidot pakalpojumu sniegSanas sistému no vienas puses un veicinat
pakalpojumu snieg8anas un sazinas nepartrauktibu un efektivitati no otras. Balstoties uz INETRACT |
laikd glto pieredzi, pavisam bis Cetri INTERACT punkti. Tiks saglabati INTERACT punkti Valencija
(Spanija), Viborga (Danija) un Viné (Austrija), ka arT tiks izveidots papildu INTERACT punkts Turku
(Somija), kas jau ir darbojies ka Vines INTERACT punkta filiale INTERACT | laika.

Tiks turpinata INTERACT punktu ieklauSana valsts iestadés, ka tas notika INTERACT | laika.
INTERACT Il Vado$a institlicija noslégs jaunus ligumus ar tas iestades juridisko organizaciju, kas
darbojas ka adresats saskana ar Padomes Regulas 1083/06 2.panta 4.dalu.

Ka adresati, tie:



- parakstis ligumu ar INTERACT Vados3o institaciju;

- pieprasis attiecigajam INTERACT punktam veikt aktivitadu ievieS8anu — gadijumos, ja tie neveic 3o
funkciju pasi;

- sanems ERAF un nacionalo [tdzfinanséjumu (noteikts, balstoties uz ex-ante) no SertificeSanas
institicijas;

- nodro8inas ERAF un nacionalo ieguldijjumu pareizu izmantoSanu un pareizas maksajumu
procediras ievieSanas fazes laika;

- veiks nepiecieSamos pasakumus finansu kontrolei saskana ar Regulas 7851/06 16.pantu;

- izvélésies INTERACT punktu darbiniekus un slégs Iigumus ar tiem cie$a sadarbiba ar VadoSo
institlciju un INTERACT sekretariatu. Darbinieku skaits un profils tiks pienacigi apsvérts un noteikts
ilggadiga darba programma (skatit talak);

- informés INTEARCT VadoS$o institlciju un INTERACT sekretariatu par nozimigiem jautajumiem.

Decentralizetie INTERACT punkti reali sniegs mérka grupam INTERACT Il pakalpojumus, kas
aprakstiti nodala 4.1. Tadejadi INTERACT punktiem tiks pieskirts pasSiem savs gada budzets, un tiem
bds atbilstoSs personals gan darbinieku skaita, gan nepiecieSamo profesionalo/akadémisko profilu
zina. Tie veicinas ilggadigas darba programmas izstradi un piedalisies gada darba planu veidoSana,
sadarbojoties ar INTERACT sekretariatu.

Tie tiks tieSi saistiti ar regionalo tiklu, kas ietver starpvalstu programmas ierobezota geografiska
teritorija. Regionalie tikli ir visparéja mérka grupu/veicinataju tikla apakskopas. Katrs INTERACT
punkts koncentrés sava pakalpojuma sniegSsanu uz mérka grupu “sava” {eografiskaja
teritorija/regionalaja tikla un bis atbildigs par tads vajadzibu regularu novértéSanu (piem., skatit
Nacionalo kontaktpersonu tiklu), ka arT — spéciga un produktiva saskanosana ar visiem INTERACT
punktiem un INTERACT sekretariatu — izlems, ka §is vajadzibas adresét. Regionalie tikli ir attieciga
INTERACT punkta galvenie adresati, ja tie vélas guat labumu no tikla vai veicinat to. Labi definéta un
veicinata atgriezeniskas saites sistéema iesaistis mérka grupas un nodroSinas piedavato pakalpojumu
atbilstibu. INTERACT punkts bis ari atbildigs par sava teritorija sniegto INTERACT pakalpojumu
kvalitati, Ildzsvarotibu un saskanu. Regionalo tiklu saistitba ar INTERACT punktiem tiks noteikta
ilggadiga darba programma.

Nemot véra to specifisko raksturu, starptautiskas programmas, starpregionu programma un IPA
(pirmsiestasanas palidzibas instruments) tiks saistits ar to vienu INTERACT punktu, kuru
Uzraudzibas komiteja atzis par vispiemérotako.

Tas nozimé, ka INTERACT punktiem ir dubulta loma matrices organizacijas nozimeé:

- Visi INTERACT punkti sniedz visus produktus un pakalpojumus, kas ir generéti Vadibas
sisttma, vienada kvalitates limenl, un ir pielagoti tiem “piedero$a” Regionala tikla
geografiskajai teritorijai.

- Vienlaikus, individualiem INTERACT punktiem var tikt uzticéti atseviski uzdevumi, kas
attiecas uz konkrétu programmas veidu (starptautisku, starpregionu, IPA).

Konkréta INTERACT punktu atbildibas piederiba tiks noteikta ilggadiga darba programma.

INTERACT punkts bls pirmais nacionalais kontakts programmas ievieséjiem, kas atrodas ta
geografiskaja teritorija vai pieder konkrétam programmas veidam (starptautiskas programmas,
starpvalstu sadarbiba, IPA). ST piederiba neizslédz, ka INTERACT punkts var sniegt pakalpojumus
arpus ta fokusa teritorijas vai fokusa témas, saskanad ar vajadzibam, un péc iespé&jas pilnigak
izmantojot INTERACT punkta kompetenci. ST elastiba tiks izmantota atseviskiem gadijumiem, lai
nodroSinatu labaku zinaSanu apmainu un paplasinatu tikla attiecibas starp visiem iesaistitajiem
darboniem. Jebkura gadijuma, visi INTERACT Il sniegtie pakalpojumi ir paredzéti, lai sniegtu labumu
visiem tieSajiem sanémeéjiem un visam dalibvalstim.

Nacionalas kontaktpersonas

Katra dalibvalsts, saistita valsts un IPA valsts tiek aicinata iecelt vienu galveno personu par nacionalo
kontaktpersonu (NKP). Nacionala kontaktpersona spélé nozimigu lomu ka informacijas starpnieks
starp attiecigo valsti un INTERACT vadibas sistému, un otradi. Ta ar1 centisies veidot cieSas saites ar



Nacionalajiem kontaktpunktiem, kas var pastavét citam Struktirfondu programmam attiecigaja valsti.
Nacionalo kontaktpersonu tikls sniedz atgriezenisko saiti un palidz identificét un lokalizét vajadzibas.
Domajams, ka Nacionalas kontaktpersonas var sasniegt lielaku adresatu loku sava valsti, neka
INTERACT punkts spétu bez palidzibas.

Par Nacionalo kontaktpersonu izvéli bds atbildiga katra dalibvalsts. Saskana ar nacionalajam
procediram un prasibam, tas tiek aicinatas izvéléties vienu iestadi un galveno personu, kas daltbvalstt
darbosies ar teritoridlo sadarbibu. Lai nodroSinatu isas komunikaciju saites, ir ieteicams izvirzit
Nacionalo kontaktpersonu no tas paSas iestades vai organizacionala mezgla, kura ietilpst
Uzraudzibas komitejas parstavis. Nacionalajai kontaktpersonai bitu jauznemas Sis uzdevums ilgakam
periodam, lai nodroSinatu nepartrauktibu. Uzraudzibas komiteja formali apstiprinas visu Nacionalo
kontaktpersonu sarakstu, balstoties uz dalibvalstu izvéli. Ta ka Nacionalo kontaktpersonu izdevumi
bds jasedz dalibvalstim, tas tiem pieskirs tos uzdevumus no talak sniegtd paraugu saraksta, kurus
uzskatis par vissvarigakajiem un noderigakajiem:

» Nacionala informacijas izplatidana:
o vispariga informéacija par programmui;
0 pazinojumi par pasakumiem, piedavajumu konkursiem, utt.

« Satura generésanas un izstrades atbalsts:

o tému identificéSana caur nacionalo intereSu prizmu;

o ieguldijums ilggadigas darba programmas un gada darba planu papildinasan3;

o komentari par INTERACT punkta aktivitatém, pétijumiem un konferencém;

o0 atsauces par konkrétam, uz témam vai teritorijam balstitam problémam starptautiska
konteksta (iesp&jams, NKP grupésana);

0 palidzibas sniegSana INTERACT punktiem un INTERACT sekretariatam, tiem meklégjot
nacionalus kontaktus vai informaciju par konkréto valsti;

o kvalitates kontroles atbalstiSana, meklgjot produktu projektos klidas vai iesp&jamas
nepareizas interpretacijas no nacionala skata punkta;

o ieteikumu sniegSana, lai uzlabotu izstradato produktu kvalitati, utt.

* Satura izplatiS8anas un lokalizacijas atbalsts:

o ieguldijums informé&sanas un komunikaciju stratégijas papildinasan3;

o materialu un sasniegto rezultatu tulkoSana — ne tikai lingvistiska nozime, bet art attieciba uz
saprotamibu un piemérotibu nacionaliem, regionaliem un vietgjiem lietotajiem;

o0 INTERACT | ietvaros sasniegto rezultatu nodoSana plaSakam iestazu un spélétaju lokam
nacionala ITment, to lokalizacijas atbalsts dazadam geografiskam teritorijam un valodam.

5.3.2 DARBA KOORDINESANA

Par saskano$anu starp institlcijam, kas ir iesaistitas INTERACT |l programmas ievieSana, ir atbildiga
Vado$a institlicija un/vai, ja Vadosa institlcija sniedz $adu uzdevumu, INTERACT sekretariats.

liggadiga darba programma

INTERACT sekretariats, sadarbojoties ar noteiktajiem INTERACT punktiem, izveido viena un vairaku
gadu darba programmas, ieskaitot finansu planu, visam ievieSanas periodam (2007. — 2013. gads) 6
ménesu laika péc tam, kad darba programmu ir apstiprinajusi Eiropas Komisija, ilggadigais darba
plans ir jaapstiprina Uzraudzibas komitejai.

Gada darba plani

llggadiga darba programma tiek precizéta gada darba planos, un ieklauj visas Parvaldes sistémas
aktivitates. Saturs, uzdevumi un budzets katru gadu tiek noteikti INTERACT sekretaridtam un katram
INTERACT punktam. Katrs gada darba plans ir jaapstiprina Uzraudzibas komitejai.

Komunikaciju grupa

Stratégisko saskanotibu programmas ievie$ana nodrosina Komunikaciju grupa, kura jau pastavéja
INTERACT | laika. To veido Vados$as institlcijas, INTERACT sekretariata un INTERACT punktu
atbildigie komandu vaditaji. Komunikaciju grupa tiks no jauna sakta INTERNACT Il ietvaros, lai pildTtu
stratégiskakas funkcijas attieciba uz saskanotu programmas izstradi un izpildi. Komunikaciju grupa var
sazinaties ar Eiropas Komisiju, lai sniegtu ieteikumus par konkrétiem jautajumiem.



Kvalitates grupa

Kvalitates grupa, kas pirmoreiz tiek izmantota INTERACT Il ietvaros, stiprinas stingru kvalitates
parvaldi attieciba uz iek8€jo saskanosanu un aréjo pakalpojumu sniegSanu. Ta koncentrésies uz to, lai
nodroSinatu kopigu kvalitates standartu uzlaboSanu Vadibas sistémas ietvaros, ka arT attiectbam ar
meérka grupam. Grupu veidos katra INTERACT punkta izvirzitie kvalitates parvaldnieki un kvalitates
parvaldnieks, kas ietilpst INTERACT sekretariata. Péc aicindjuma var piedalities arT aréji eksperti. Ir
skaidrs, ka kvalitates parvalde bis horizontals uzdevums katram darbiniekam minétajas vienibas, tacu
ir ieteicams izvirzit vienu personu katra vieniba, kas uznemtos $i uzdevuma vadibu. Par Kvalitates
grupas saskanoSanu ir atbildigs INTERACT sekretariats. Kvalitates grupa uztur cieSas saites ar
Eiropas Komisiju.

5.4 SADARBIBA AR KAIMINOS ESOSAM VALSTIM, KAS NAV DALIBVALSTIS

INTERECT ir ieintereséts veicinat kaiminvalstu Norvégijas un Sveices aktivu piedali$anos. INTERACT
II'ir jaklst par vienu no instrumentiem, lai piedavatu un nodotu visu teritorialas sadarbibas praktisko
prasmju kopumu arf ieinteresétajam valstim.

Sis kaiminvalstis, kuras ir ieinteresétas INTERACT programma, tiek aicinatas nosatit nodoma véstuli.
Saja gadijuma tas:

- tiks uzaicinatas piedalities ka novérotajas Uzraudzibas komitejas sanadksmeés (sanemot
priekSsédétaja uzaicinajumu);

- tiks regulari informétas par darba progresu, t.i. sanems visus dokumentus, kas tiek veidoti un
nosutiti Uzraudzibas un virziSanas komitejai.

Norvégija un Sveice klist par saistitam valstim un pilntiesigam Uzraudzibas komitejas dalibniecém,
kad tas sniedz finansialu ieguldijumu programma.

5.5 SADARBIBA AR IPA VALSTIM

Ta ka pirmsiestasanas palidziba sadarbibai starp potencialam kandidatvalstim un ES daltbvalstim bds
galvenokart vérsta uz Eiropas teritorialas sadarbibas uzdevuma modalitatém, INTERACT Il sniegs
pilnus pakalpojumus visam dalibvalstim, kas piedalas IPA programmas. Ne-dalibvalstu partneri IPA
programmas tiek aicinati piedalities INTERACT, ka aprakstits nodala 5.4.

5.6 SADARBE AR ENPI

Kas attiecas uz ENPI (Eiropas kaiminu un partneribas instrumentu), Eiropas palidzibas
generaldirektorats ir atbildigs par ENPI starpvalstu sadarbibas programmam. Sis programmas tiks
ieviestas, ievérojot noteikumus, kas ir noraditi ENPl Padomes Regula un attiecigaja Komisijas
ievieSanas regula. Cen3oties nodrosSinat vislabako resursu izmanto$anu un darba un strukturalo
Tpadibu harmonizé3anu, lai vaditu teritoridlo sadarbibu starp INTERREG un ENPI, Argjo attiecibu
generaldirektorats un Eiropas palidzibas §eneraldirektorats sniegs INTERACT Il finanséjumu par
pakalpojumiem, kas tiks sniegti ENPI partneriem. Sie resursi |aus ieviest ENPI struktiras, kuras tiks
saistitas ar INTERACT struktdram un komunikacijas plasmam.

5.7 FINANSU PARVALDE UN KONTROLE

Kontroles aktivitates saskana ar Regulas 1080/06 16.pantu tiks veiktas nacionalad ITmeni, ieskaitot
nacionalo un ES fondu kontroli, nacionalo struktdru ietvaros, un tadejadi par tam ir atbildiga katra
dalibvalsts. Kas attiecas uz INTERACT Il, Sada veida nacionalas finanSu parvaldes un kontroles
atbildiba attiecas tikai uz daltbvalstim, kuras atrodas INTERACT Il programmas sanéméji. Sim mérkim
attiecigajam dalibvalstim ir jaiecel kontrolieri, kas ir atbildigi par to, lai apstiprinatu katra sanéméja, kas
piedalas aktivitatés, deklaréto izdevumu legalitati un regularitati. Attiecigajam dalibvalstim ir jagaranté,
ka kontrolieri izdevumus var apstiprinat tris ménesu perioda laika.

Siem noteikumiem ir janodro$ina, ka Vado$a institicija un SertificéSanas institdcija spgj veikt
programmas ievieSanu un nodroSinat, ka Kopienas Itdzek|i un nacionala Ilidzfinanséjuma lidzekli tiek
izmantoti produktivi un pareizi, un ka palidziba tiek parvaldita saskana ar atbilstoSajiem Kopienas
noteikumiem un sapratigas finanSu parvaldes principu. Tas dalibvalstis, kuras atrodas sanéméji,
sniedz Vadosajai institlcijai detalizétu aprakstu par to ieviestajam finanSu kontroles sistémam.



Papildu informacija tiks sniegta parvaldes un kontroles sistému apraksta saskana ar Padomes
Regulas 1083/06 71.pantu.

5.8 UZRAUDZIBA, ZINOSANA UN NOVERTESANA

5.8.1 UZRAUDZIBA

VadoS$ajai institlcijai un Uzraudzibas komitejai ir janodrosina INTERACT Il programmas ievieSanas
kvalitate. VadoS$ajai institlcijai un Uzraudzibas komitejai ir javeic novéroSana, atsaucoties uz finan3u
raditajiem un indikatoru struktdru, kas aprakstita 7.nodala. INTERACT Il dabas un fokusa d€| ir
nepiecieSams izstradat ierobezotu kopuma indikatoru komplektu, kur§ atspogulotu programmas
visparéjos uzdevumus (piem., praktisko zinasanu plasu izplatiSanu, potencialo spélétaju motivéSanu,
starptautisko vadibas instrumentu uzlaboSanu un izstradi, utt.). INTERACT sekretariats apkopo
nozimigo informaciju ar INTERACT punktu atbalstu. ST informéacija veido pamatu regularam
stratégiskam diskusijam programmas [Tment.

Uzraudzibas sistema izpildis Padomes Regulas 1083/06 65.panta prasibas, tada apjoma, kada tas ir
attiecinamas uz So 1pasSo programmu. Uzraudzibas informacija veido nozimigu pamatu starpposma
novértéjumam.

5.8.2 GADA UN GALA IEVIESANAS ZINOJUMI UN GADA KONTROLES ZINOJUMS
Vado$a institlicija nosita gada zinojumus un gada ievieSanas zinojumu Uzraudzibas komitejai, lai ta
tos izskatttu un apstiprinatu, pirms tie tiek nosttiti Komisijai saskana ar Padomes Regulas 1083/06
67.pantu. Papildus tam, Uzraudzibas komiteja sanem informaciju par gada kontroles zinojumu, ko
sniedz Auditu institlcija saskana ar 62.panta 1.dalas lit. d paragrafu (i).

Zinojumi ir vél viens pamats programmas sashiegumu noveértésanai.

5.8.3 NOVERTESANA
Ex-ante novértésana saskana ar Padomes Regulas 1083/06 48.panta 2.da|u tika veikta I1dz ar darba
programmas projekta veidoSanas procesu (skatit 9. nodalu).

Pastavigu un forméjosu novertésSanu, kas notiek [1dz ar ievieSanu, var uzdot veikt Vadosa institicija
péc Uzraudzibas komitejas IEmuma. Ta seviski koncentrétos uz kvalitativam kategorijam, lai veicinatu
INTERACT Il ietekmes novértéSanu. Svarigas kategorijas, kas attiecas uz novértésanu, ir:

- kvalitates parvaldes pastavigums, ieskaitot ieteikto procediru un instrumentu pienem$anu un
izmantoSanu;

- aktivitasu un klientu attiecibu geografiskais ITdzsvars;

- visu attiecigo ieintereséto pusu iesaistes limenis;

- regionalo tiklu kapacitate un dzivotsp&ja un mérka grupu/veicinataju aktivas iesaistes limenis;

- Iimenis, kada tiek apzinati citi atzari: teritoridlas sadarbibas tris atzaru ietvaros gito praktisko
prasmju nodoSana un izmanto$ana;

- noderigu un efektivu parvaldes metoZzu izplatiSana starp teritoridlas sadarbibas parvaldes
organizacijam;

- sadarbosanas ar IPA kvalitate un kandidatvalstu attiecigo ieintereséto pusu iesaistisanas;

- kaiminvalstu, citu programmu, daudzpus€ju organizaciju un zinatniskas kopienas, kas risina
teritorialas attistibas jautajumu, aizsniegSana un tiklu veidoSanas ietekme uz tam

Ex-post novértéjums tiks veikts saskana ar noteikumiem, kas ir noraditi Padomes Regulas 1083/06
49.panta 3.dala.

5.9 APRAKSTS PAR DATU APMAINAS VIENOSANOS

Saskana ar Padomes Regulas 1083/06 66.panta 3.dalu un 76.panta 4.dalu, datu apmaina starp
Komisiju un INTERACT vadibas sistému tiek veikta elektroniski. Tade| tiks izmantota datorizéta datu
apmainas sistéma, kuru ir ieviesusi Eiropas Komisija saskana ar Komisijas Regulas XXX/06 7.dalu, ja
vien ta bls savienojama ar INTERACT programmas Tpaso raksturu. Neparvaramas varas adijuma, un
it seviski, ja nedarbojas datu apmainas datorizéta sistéma vai nav pastaviga savienojuma, INTERACT
ievieSanai un parvaldei ieceltdas organizacijas nosita Komisijai nepiecieSamo dokumentu fiziskus
eksemplarus. Tikko kad neparvaramas varas célonis ir beidzies, attiecigie dokumenti tiek bez
kavéSanas ievadrtti datu apmainas datorizétaja sistema.



6 KOMUNIKACIJU STRATEGIJA

6.1 KOMUNIKACIJU STRATEGIJAS MERKIS

Ka specifiska atbalsta programma, INTERACT programmas batiba ir veidot zinaSanu un
komunikaciju tiklus, lai proakfivi izplatitu informaciju un sniegtu platformas, kas stimulé pieredzes
apmainu.

Vados$a institlicija ir atbildiga par komunikaciju stratégijas izstradi kd programmas ievieSanas
integralu daju. INTERACT sekretariats veiks o funkciju tas varda, sadarbojoties ar Eiropas Komisiju
un INTERACT punktiem.

Pateicoties INTERACT Il programmas unikalajai struktdrai un fokusam, un faktam, ka komunikacija ir
INTERACT programmas aktivitasu centra, ir gaidams, ka komunikaciju stratégija péc dabas bis
sarezgitaka, salldzindjuma ar citdm struktlrfondu programmam, kas savukart padara plasakas
sabiedribas informétibas palielinasanu par lielaku izaicinajumu.

Komunikaciju stratégija ietvers sevT informésanas un publicitates prasibas’’, ka arf uz komunikacijam
vérsto struktlru ievieSanu augstak aprakstitaja parvaldes sistéma (piem., Komunikaciju grupa un
Kvalitates grupa), ka arm dazadu iek$€jas un aréjas komunikacijas planu papildinasanu visa
programmeésanas perioda laika. Ta atspogulos nepiecieSamibu péc atbildigas un elastigas pieejas ar
pragmatiskiem ievieSanas modeliem.

17 Noteiktas Padomes Regula (EP) Nr. 1083/2006 un Regula (EP) Nr. 1080/2006.
6.2 KOMUNIKACIJU PLANS

INTERACT Il komunikaciju stratégiju veidos komunikaciju plans, kuru savukart atbalstls dazadi
ricibas plani (piem., izstradati gada darba planos vai Komunikaciju grupas sanaksmju laika).
Sakotnéjais komunikaciju plans galvenokart, tacu ne tikai, tiks izstradats ta, lai atbilstu prasibam, kas
noraditas Padomes Regulas 1083/06 69.panta.

INTERACT sekretariats VadoS$as institlicijas varda izstradas komunikaciju planu ¢etru ménesu
laika'® no INTERACT Il programmas pienemsanas, ka arf bis atbildigs par ta ieviedanu sadarbiba
ar INTERACT punktiem.

Komunikaciju plans aptvers elementus, kas ir aprakstiti Regulas XX/2006" 2.panta 2.dal3, sniegs
parskatu par galvenajiem INTERACT | izstradatajiem instrumentiem un stratégijam un to integraciju
INTERACT Il komunikaciju stratégija, un sniegs iepriekséjas norades par konkrétiem instrumentiem,
pasakumiem un stratégijam, kas tiks izstradatas 1pasi INTERACT II, arvien vairak koncentréjoties uz
kvalitates kontroli un atgriezeniskas saites mehanismiem, kas aprakstiti augstak/zemak.

Ta k& komunikaciju plans tiks nosatits Eiropas Komisijai €etru ménedu laikd no INTERACT
programmas pienemsanas, ir veérts izcelt komunikaciju plana aspektus, kuri tiks ieviesti Tsi péc darba
programmas pienemsanas un pirms Eiropas Komisijas veicamas savienojamibas parbaudes. Tie ir:

- Eiropas teritorialas sadarbibas kopigas korporativas identitates veicinasana: INTERACT ir sniedzis
ieguldijumu kopiga korporativa identitate, tau to ir nepiecieSams turpinat attistit, lai nemtu véra
reguléjosas prasibas no vienas puses un atspogulotu uzlaboto parvaldes sistému no otras.

- INTERACT interneta lapas izstrade: eso8a INTERACT interneta lapa ir kluvusi par galveno avotu
informéacijai par INTERREG. Sis lapas attistiba tiks turpinata gan kvalitativa, gan kvantitativa
[Tmenr.

- InforméSanas aktivitates, lai publiskotu darba programmas aizsaksanu: plasu informéSanas
aktivitati organizés INTERACT sekretariats Vadosas institlcijas varda, sadarbojoties ar Eiropas
Komisiju un INTERACT punktiem.

18 Skatit Regulas XX/2006 3.pantu

19 2.pants: Komunikaciju plana ka minimums ir jaiek|auj: (a) mérki un mérka grupas; (b) to informéSanas un popularizéSanas
pasakumu stratégija un saturs, kas javeic dalibvalstij vai vadosSajai institiicijai, un ir vérsti uz potencialiem adresatiem,
adresatiem un sabiedribu, nemot véra Kopienas palidzibas pievienoto vértibu nacionala, regionala un viet&ja [imenr; (c)
indikativais budzets plana ievieSanai; (d) administrativie departamenti vai organizacijas, kas ir atbildigas par informé$anas un
publicitates pasakumu ievieSanu; (e) noradijumi par to, ka informé$anas un publicitates pasakumi tiek vértéti attieciba uz
redzamibu un informétibu par darba programmam, un par Kopienas lomu.



7 PROGRAMMAS UZRAUDZIBAS UN VERTESANAS
INDIKATORI

7.1 INTERACT Il INDIKATORU STRUKTURA

INTERACT Il novéroSana un vértéSana tiks veikta, balstoties uz indikatoru struktdru, kas tiks izveidota
jau sakuma, taCu programmas gaitd bds atvérta izmainam, lai saskanotu informacijas plismas ar
programmas kvalitates kontroles, ietekmes Uzraudzibas un stratégiskas parvaldes realajam prasibam.
Kas attiecas uz saistibu starp indikatoru struktdru un INTERACT Il uzdevumu sistému, talak sniegtais
6.parskats rada, ka ietekmes indikatori atbilst globalo uzdevumu Iimenim, rezultatu indikatori atbilst
piecam intervenCu grupam (resursi, sadarbiba, izplatiSana un publicitate, kvalitates parvalde un
tehniska palidziba), savukart produkcijas indikatori attiecas uz intervenéu grupu limeni un aktivitatem
to ietvaros.

6. parskats: logiskas sakaribas starp uzdevumiem, mérkiem, produkciju, rezultatiem un ietekmi

Globalais Globala
uzdevums ietekme |
P N
Prioritates :3
K
| A
Intervencu Rezultati T
grupas 0
‘ R
|
Darba Produkcija
uzdevumi

Dazas INTERACT Il ietvaros ieviestas aktivitates bls iespéjams izteikt skaitliski (piem., interneta lapu
apmekléjumu skaits, apmacibu dienu un konferen€u skaits, izveidoto tieSo kontaktu skaits, vizites
projekta izstradei, utt.). ST produkcija Parvaldes sistémas visparéja darba programma péc iespéjas tiks
ex-ante izteikta skaitliski. TaCu izteikSana skaitliski nesniegs pietiekamu ainu par INTERACT I
vispargjiem sasniegumiem. Ta galvenokart radis priekSstatu par programmas potencialu attieciba uz
produktu un pakalpojumu daudzveidibu, ka arT sasniegtajam mérka grupam.

Tas norada, ka Uzraudzibas un vértéSanas aktivitatém ir jauzsver kvalitativie aspekti, galvenokart
attieciba uz jautajumu “cik lielda méra un kada veida programmas produkciju efektivi izmanto mérka
grupas”. Turklat ietekmes indikatoriem ir tikai kvalitativs raksturs. Tie tiks pétiti ar ietekmes
indikatoriem, fokusgrupam vai programmas vidéja termina novértéjuma veida.

INTERACT | vid€ja termina vértéSanas gaita vertetaju komanda, kopad ar VadoSo institciju,
INTERACT sekretariatu un papildu ekspertu, izveidoja paplasinatu indikatoru struktaru®, kas tagad ir
veiksmigi ieviesta INTERACT I. Izmantojot Intervenéu grupas, INTERACT Il pienem S$is struktdras
logisko pamatu un veido INTERACT Il indikatoru struktdru, balstoties uz to. Tacu ne visas definicijas ir
tikuSas pienemtas bez izmainam. Vairakas definicijas nacas pielagot, un tadejadi tas ir jaunas;
pieméram, atskiriba starp “zinaSanu bazi” un “instrumentiem” darba uzdevuma “Resursi” ietvaros.

20 EPRC: INTERACT 2002.-06. gada Kopienas iniciativas programmas vidéja termina novértéjums. Il dala: paplasinatas
indikatoru struktdras gatavo$ana. 2005. gada jdlijs.

Struktdra ir noteikta atSkirtba starp statiskiem un dinamiskiem indikatoriem:

Statiski indikatori apraksta INTERACT vienibas stabilas TpaSibas, pieméram, tas aktivitasu
geografisko darbibas lauku. Sie indikatori tiek apkopoti vienreiz.

Dinamiski indikatori skaitliski izsaka jebko, kas progresivi tiek veikts visa aktivitasu gaita.
Merki tiek apkopoti sakuma, savukart sasniegumi tiek apkopoti iniciativas beigas. Sie indikatori
ievieSanas gaita ir regulari jaatjauno.



Indikatoru struktira nosaka indikatoru sarakstu saskand ar programma paredzétajam intervencu
grupam. Tacu detalizétaka produkcijas indikatoru definéSana tiks veikta Vairakgadu darba
programmas paplasinasanas laika.

Tiek gaidits, ka Kvalitates grupa regulari parskatis indikatoru pamatotibu un atbilstibu, un pielagos tos
efektivas programmas parvaldes prasibam.

7.2 INTERVENCU GRUPU KONKRETA PRODUKCIJA UN GAIDAMIE REZULTATI

Ka pirmais indikatoru veido$anas posms, talak sniegtais 9.parskats nosaka saistibas starp aktivitatém,
kas tiek veiktas piecas intervenlu grupas, to konkréto produkciju un gaidamos rezultatus. Pienémumi
par to, kada veida produkcija radis gaidamos rezultatus, ir sniegti ietekmes Uzraudzibas shémas
(parskati 9a-e).

7. parskats: 1. prioritate ar tas konkrétajiem rezultatiem un konkréto produkciju

Darba uzdevumi | Gaidamie rezultati Konkreta produkcija

RESURSI

Zinasanu baze
Izveidot un uzturét stabilu, | Praktiski pétijumi un parskati, | Pétijumi un parskati

daudzpusigu un  vispargji | tikla datu baze un e-forumi, | Materialu  komplekti  (publicéti
pieejamu  zinasanu  bazi | kas veltiti konkrétam témam, | gomacibu  kursi,  konferencu
teritorialai sadarbibai un ar to | sniedz plasas un kontekstam | hrotokoli un noderigu materialu

saistitiem jautajumiem. specifiskas zinaSanas par apkopojumi no teritorialas
teritorialas sadarbibas | g3darbibas programmam)
programmam, teritorijam,

Tikla resurss: datu baze ar

alvenajiem rogrammas _ . .
9 J prog mekléSanas iespéju

ieviesgjiem un to vajadzibam .
attieciba uz kapacitates un | Informativs izdevums

iestazu veidoSanu, ka art | E-forumi

informaciju ~ par visiem | |nformativs pakalpojums
INTERACT produktiem un ("karsté ITnija”)

pakalpojumiem. Tehniski dosjé par dazadiem

Paraugmodeli par teritorialas | |ahas  parvaldibas — aspektiem
sadarbibas labu  parvaldibu | teritorizla sadarbiba, kuri ilustrati
attieclba  uz  dazadiem | ar |apas prakses gadijumu
tematiskiem aspektiem, ka | patjjumiem

art socialekonomiskiem,
politiskiem, institucionaliem
un geografiskiem
kontekstiem, tiek paplaSinati,
tiek sniegti paraugi,
izmantojot labas prakses
gadijumu pétijumus, Kkurus
atzist un apspriez attiecigas

ieinteresétas puses. Rokasgramatas
Instrumenti Pfogrammas_ un prpjektu Lietotéjalm_l QraudzTgi ~un
. - - parvaldes instrumenti un | standartizéti  instrumenti  un
Sniegt _Iletotajam draud2|g_as standartproceddras tiek | procedaras starpvalstu,
rokasgramatas un materialu | pagtaygi atjaunotas, | starptautisku un starpregionalu
komplektus, ka arl standarta | pie|agotas, parbauditas un programmu  parvaldei  un
pr%ceg_ubrasl __ teritoridlas | yartas pieejamas teritorialas projektu izstradei
sadarbibas ievie$anai. -
sadarbibas programmas | grytara, lai veicinatu aktivu

ieviesgjiem. dalibu laboratoriju grupas un
pilottiklos




SADARBIBA

Tiklu saskanosana

Izveidot, parvaldit un veicinat
INTERACT mérka
grupu/veicinataju tiklu, padartt
intensivakas tiklu saites ar
argjiem partneriem un
iestadém, kas iesaistitas vai
ieinteresétas Eiropas
teritorialaja sadarbiba
Apmaina un nodosana
Veicinat fizisku apmainu,
abpuséju macisanos un
praktisku prasmju nodoSanu
starp iestadem, organizacijam

un personam, kas ir tieSi
iesaistitas teritorialas
sadarbibas un projektu

Tsteno3Sana Eiropas teritorialas
sadarbibas uzdevuma
ietvaros, un saistitam valstim,
kuras nav dalibvalstis, ka art
IPA valstim.

Visi INTERACT punkti
piedava un sniedz visu
produktu un pakalpojumu
klastu, lai pilnigi apmierinatu
to teritorija esoSo merka
grupu vajadzibas.

INTERACT Il mérka grupam
tiek dota iespéja piedaltties
un aktivi veicinat divu limenu
tiklu, un tas tiek mudinatas to
darit.

Atbilstosi aréji institucionalie
parteri un tikli tiek mudinati
veidot saites un piedalities
INTERACT komunikaciju
sistéma.

Parvaldes sistema, kas sniedz
atbilstoSu struktiru tieSsaistes
un fiziskai apmainai

Konferences

Seminari

Apmacibas pasakumi un macibu
apmekl&jumi

KonsultéSanas pakalpojumi

Tematisku tiklu un profesionalu
tiklu izveide un uzturéSana

Formalu saiSu veidoSana ar

atbilstoSiem aréju tiklu
partneriem
Abpuséja parstavnieciba (ar

aréjiem partneriem) atbilstoSos
pasakumos

IZPLATISANA UN PUBLICITATE

IzplatiSana un publicitate

Nodrosinat INTERACT
produktu un pakalpojumu
plasu izplatiSanu starp mérka
grupam, kda arm plasu
informétibu par programmas
sashiegumiem visu
ieintereséto pusu vidda.

Aktivitates, kas tiek veiktas,
lai veicinatu un Eiropas
teritorialas sadarbibas
programmas un INTERACT,
un sniegtu informaciju par
tam, nodroSina tikla un
rakstveida produktu plasu
izplatiSanu visas 3.
uzdevuma, saistitas valstis,
kas nav dalibvalstis, un IPA
teritorijas.

INTERACT ir visparzinams
programmas ievieséjiem, kas
ir iesaistitas teritoridlaja
sadarbiba, un sabiedribai,
kuru interesé Eiropas
notikumi.

Rakstisku publikaciju un
pazinojumu izplatiSana
(informativi izdevumi,

rokasgramatas, reklamraksti)
Tikla portals

VeicinaSanas aktivitates
Kontakti ar medijiem




KVALITATES PARVALDE

Kvalitates parvalde

Izveidot un realizét stingru
kvalitates parvaldi, nodroSinot
visu INTERACT Il ietvaros
shiegto produktu un
pakalpojumu, ka ar1
komunikaciju plismu,
kompetences mezglu un pasa
nodroSinasanas procesa
saskanotibu, noderigumu un
dzivotspéju.

Kvalitates parvalde
nodroSina saskanotas
iekSejas procediras un
skaidras prasibas, kas
attiecas uz jebkadu
aktivitasu, ko INTERACT
tikla varda veic
adresati/veicinataji,
sertificéSanu, ta ir labi
ieviesta un pastavigi tiek
izmantota.

INTERACT Il sniegtie
pakalpojumi un produkti ir
apstiprinati un pienemti
saskana ar mérka grupu
dazadajiem institucionalajiem
kontekstiem.

Kvalitates grupas izveidoSana
un regularas sanaksmes
Rokasgramatas, kuras aprakstiti
standartizéti pamata procesi
SertificéSanas sistéma
veicinatajiem (tematiski tikli vai
pilottikli)

lekSeja darbinieku apmaciba

Funkciongjoss nacionalo
kontaktpersonu tikls

Fokusgrupas ar teritorialas
sadarbibas programmas
ieviesegjiem

8. parskats: 2. prioritate ar tas konkrétajiem rezultatiem un konkréto produkciju

Konkréetais mérkis

| Gaidamie rezultati |

Konkreta produkcija

TEHNISKA PALIDZIBA

Tehniska palidziba

leviest produktivas un
efektivas sagatavosanas,
Uzraudzibas, novértésanas,
informéSanas un kontroles
aktivitates un aktivitates, lai
stiprinatu [Tdzeklu
izmantoSanas administrativo
kapacitati.

INTERACT Il programma tiek
ieviesta gluda un
sistematiska  veida, bez
endogeniem finansialiem un
administrativiem
ierobeZojumiem un
ievérojamiem iebildumiem no
Uzraudzibas komitejas vai
Eiropas Komisijas puses, un
programmas parvalde spéj
parvaret neparedzétus
eksogénus traucéjumus.

Visi vadibas sistémas
izveidoSanas komponenti

Uzraudzibas komiteja un citas

galvenas komitejas veic
regularas sanaksmes
NepiecieSamie programmas

dokumenti (vairakgadu darba
programma, gada darba plani,
gada ievieSanas zinojumi), ka
art finandu un tehniskie zinojumi,
tiek iesniegti laicigi

Uzraudzibas
apstiprinatas
zinojumi

komitejas
stratégijas  un

7.3 UZRAUDZIBAS UN VERTESANAS INDIKATORI

Saja nodala ir sniegti produkcijas, rezultatu un globalas ietekmes indikatori, kas talak tiks izstradati un
pilnveidoti vélakos posmos, kad aktivitates tiks definétas un sagatavotas Vairakgadu darba
programma un Parvaldes sistémas gada darbu planos. Seit sniegtad struktira ir uzskatama par $1

procesa sakuma punktu.

7.3.1 STATISKIE INDIKATORI

Statisko indikatoru saraksts sakotngji ir aizglts no “PaplaSinatas indikatoru struktaras”?' un ticis
pielagots INTERACT Il. Saraksts parstav tos indikatorus, kas laika gaitda nemainas un tiek registréti

tikai vienreiz. Tie tiek mériti INTERACT vadibas sistémas ITmenr:
- INTERACT punktu skaits un INTERACT sekretariats




- Valstis, kas tie$a veida gust labumu

- Aktivi izmantotas valodas

- Atzari (starpvalstu, starptautiskais, starpregionalais)

- Darbibas lauks (koncentréts uz INTERREG programmu vai projektu, vai abiem)
- letekme uz apkartéjo vidi (neitrala, pozitiva, koncentréta uz apkart&jo vidi)

- letekme uz dazadiem dzimumiem (neitrala, pozitiva, koncentréta uz dzimumiem)

7.3.2 DINAMISKIE INDIKATORI

Dinamisko indikatoru saraksts sakotngji ir aizgtts no “PaplaSinatas indikatoru struktdras”, tacu ir
tikuSas ieviestas dazas izmainas saistiba ar programmas uzdevumu un aktivitaSu jauno logisko
struktdru, kas kategorizéta piecas intervenéu grupas.

Talak sniegtas ietekmes Uzraudzibas shémas (parskati 10a-e) norada (no kreisas uz labo):
- Domajamo produkciju
- Produkcijas indikatoru
- Pienémumu par to, ka produkcija ir izmantojama, lai sasniegtu gaiditos rezultatus
- Gaidamo rezultatu
- Reazultata indikatoru
- Gaidamo ietekmi

Katra intervenCu grupa ir attélota viena shéma, un ir sniegta viena shéma lapa. letekme atbilst
globala uzdevuma limenim un ir konstanta visam interven€u grupam.

Pienémumi par to, ka rezultatiem batu javeicina gaidita ietekme, Seit nav sniegti. Dazi no tiem ir
izklastiti INTERACT Kopienas iniciativas darbibas teorija"*.

Saskana ar metodologiju “letekmes Uzraudzibas process”23, pienémumi, kas saista produkciju ar
rezultdtiem un rezultdtus ar ietekmi, ir pastavigi jaapsver (Parvaldes sistémas ietvaros un
fokusgrupas, kas izveidotas kvalitates parvaldes iekarta) un jauzlabo, ja tas tiek atzits par
nepiecieSamu.

Parskats 9a: RESURSU indikatori
Parskats 9b: SADARBIBAS indikatori
Parskats 9c: IZPLATISANAS UN PUBLICITATES indikatori

Parskats 9d: KVALITATES PARVALDES indikatori
Parskats 9e: TEHNISKAS PALIDZIBAS indikatori

21 EPRC: INTERACT 2002. — 2006. gada Kopienas iniciativas programmas vidéja termina novértgjums. Il dala: paplasinatas
indikatoru struktdras sagatavo$ana. 2005. gada jdlijs.

22 Turpat, 11. Ipp.

23 Hummelbrunner R., ar Huber W. un Arbter, R. atbalstu. 2005. gads: ietekmes Uzraudzibas process. Virziba uz jaunu pieeju
struktarfondu programmu novérosanai. OAR Regionalberatung, Vine.



Parskats 9a

1. prioritate
Pakalpojumu izstrade un sniegsana

Intervences grupa: resursi PRODUKCIJAS IZMANTOSANA

Produkcija

Péttjumi un
. parskati
Materilu bicda g, apapro:
komplekti B ’
un izmanto to
Tikla resursi
Tikla resursi tiek
w izmantoti, un lietotaji tos
.E papildina
=1
=2
=
<{
€
! Tehniskie dosjé
z e
N par labu
parvaldibu
Informativs
izdevums
Mérka grupas ir
ieinteresétas riku
izmantos$ana
Rokasgramatas
X Rikd un Klienti Klast par aktvi
- o ienti klust par aktiviem
(= RroEsclias tiklu izstrades dalibniekiem
laboratorijas grupa vai
Struktara laboratoriju pilottrkla
grupam un

pilottikliem




Parskats 9b

1. prioritate
Pakalpojumu izstrade un sniegsana

Intervences grupa: sadarbiba _
PRODUKCIJAS IZMANTOSANA

Produkcija

Apmaina un nodosana

o
=
I~
*N -
2 Struktira VI, IS un IP izmanto
ke tiedsaistes un saska_nott,_u )
g fiziskai organizacionalo
< apmainai pieeju
o
=
=
IP kalpo saviem
regionalajiem tikliem
un savam konkréto
tému mérka grupam
Konferences
Seminari
Apmacibu

asakumi un vizites _ =
p Mérka grupam ir

iespéja k|at par
veicinatajiem, un
tas tiek mudinatas
to darit

Konsultésanas
pakalpojumi

Tematiskie tikli

Formalas saites ar
aréjiem partneriem

Aréjiem partneriem ir

Agfslga?eciba motivacija piedalities
Basakumos INTERACT komunikaciju

sistéma




lZplatiEana un publicitate

Parskats 9c

1. prioritate
~ Pakalpojumu izstrade un sniegsana

Intervences grupa: izplatiSana un
publicitate

Produkcija

Druk&tu
publikaciju
izplatiZana

Irterneta
portals

Kontakti ar

medijierm

YWeicinaganas
aktivitates

PRODUKCIJAS IZMANTOSANA

Produktu un
pakalpojumu pienemsana
ir Mz svarata, taja
neatklijas valodas vai
cita veida kontekstualas
harjeras

rterneta lapa
piesaista daudz
“apmeklEtaiu

Wediji ir
ieintereséti un
veido sakarus



Parskats 9d

1. prioritate
~ Pakalpojumu izstrade un sniegsana

Intervences grupa: kvalitites
parvalde PRODUKCIJAS IZMANTOSANA

Produkcija

Katrs IP izvirza
kvalitates
amatpersonu,
kas piedalas KG

Ide

es parval

Kvalitat;

Kvalitates grupas
izveidosana un

regularas KG ir labi
sanaksmes ieklauta
parvaldes
Manuat struktdira, un tai
vanuaia ir pietiekami
ieksé&jiem resursi
procesiem
SertificéSanas
sistéma Rokasgramatas

veicinatajiem un cita KG
produkcija tiek
darita pieejama
potencialiem
lietotajiem

Personala
apmacihas

Fokusgrupas ar
‘ieinteresé&tajam
pusém

Mérka grupas
labpratigi piedalas
fokusgrupu
sanaksmés

Produktu un
pakalpojumu
apstiprinasana

NKP sniedz

atsauksmes par
produktiem un
pakalpojumiem




Parskats 9e

2. prioritate
Tehniska palidziba

Intervences grupa: tehniska .
palidziba PRODUKCIJAS IZMANTOSANA

Produkcija

IP un IS tehniskajam
personalam ir zema
mainiba, un tas klast
arvien kompetentaks

Visu parvaldes
sistémas mezglu
izveide

1S un IP ir labi
Regularas apgadati ar
itej prasmigiem
galv_ekno omitels darbiniekiem
sanaksmes

Programmas
dokumentu laicTga
iesniegsana

Tehniska palidziba

Apstiprindtas
stratégijas un
Zinojumi ado3a institdcija
un Parvaldes

komiteja sniedz
skaidru strategisko
orientaciju un
atbalstu



8 FINANSU PLANS UN KODIFIKACIJA

INTERACT II specifiska rakstura dé| — netiks finanséti nekadi projekti, bet gan INTERACT parvaldes
sisttmas un tas sniegto pakalpojumu izmaksas — dalibvalstim ir nepiecieSamas nacionals ex-ante
[Tdzfinanséjums ERAF pieSkiruma kopumam. Katras dalibvalsts INTERACT dala tiek aprékinata,
balstoties uz attiecigo nacionalo ERAF pieSkirumu starpvalstu, starptautiskam un IPA programmam.
Nacionalie ex-ante maksajumi regulari ir japarskaita uz SertificéSanas institlicijas kontu.

INTERACT Il kopégjais finanSu pieSkirums ir 30 miljoni € no ERAF ieguldijuma pie 2004. gada cenam.
Ir veikta vienoSanas, ka INTERACT Il nacionala Ilidzfinanséjuma koeficients bls 15%. lesp&jams
papildu finanséjums no valstim, kas nav dalibvalstis, tiks ieklauts INTERACT Il finan8u plano3ana,
paplasinot Vairakgadu darba programmu un Gada darba planus.

Sie Iidzekli — ERAF un nacionalie — tiks izmantoti, lai parvalditu un ieviestu INTERACT Il saskana ar
Vairakgadu darba programmu un Gada darba planiem, kuri ir jaapstiprina Uzraudzibas komitejai.
Finansu plismas no SertificeéSanas institicijas uz organizacijam, kas ieceltas, lai parvalditu un ieviestu
INTERACT II, tiks balstitas uz juridiskiem ligumiem starp Vadoso institlciju un citdm organizacijam,
nemot véra finansu parvaldes un kontroles prasibas, kas ir noraditas nodala 5.7.

8.1 FINANSU PLANS

11. parskats: INTERACT Il (2007-2013) finanSu tabula saskana ar Regulas 1080/06
12.panta 6.dalas lit. a (tabula, kura noradits katra gada kopéjais paredzétais ERAF finan$u

pieSkirums)

ERAF (pie pasreizéja

cenu limena)
2007 3550 259
2008 3786 941
2009 4 200 662
2010 4 801 786
2011 5425 275
2012 5892 449
2013 6 376 140
Kopeéjais ERAF no 2007. | 34 033 512
Iidz 2013. gadam




12. parskats: INTERACT Il (2007-2013) finanSu tabula saskana ar Regulas 1080/06
12.panta 6.dalas lit. a (tabula, kura attieciba uz visu programmésanas periodu darba planam un
katrai prioritates asij noradits kopéjais finanséjumu no Kopienas devuma un nacionalaja devuma, un
ERAF devuma koeficients)

Kopienas Nacionalais | Nacionala devuma Kopéjais | Lidzfin- Informacijai
finanséjums | devums indikativs sadalijjums finan- anséjuma
(a) (b) =(c) + i i i i séjums koeficient
(d) Nacionalais | Nacionalais | (e) = s(f)= EIB Cits
valsts pnvétal_s (a)*+(b) (a)/(e) Iegul- finan-
finanséjums | finanséjums dijums s&jums
(c) (d)
1. 31.991.501 5.645.559 5.645.559 0 37.637.06 | 85% 0 0
prioritates 0
ass
2. 2.042.011 360.355 360.355 0 2.402.366 | 85% 0 0
prioritates
ass
Kopa 34.033.512 6.005.914 6.005.914 0 40.039.42 | 85% 0 0
6

8.2 KODIFIKACIJA

Saskana ar Regulas 1080/0 12.panta 5.dalu, tikai informativiem noltkiem, tiks sniegts ERAF devuma
programmétas izmantosanas indikativs sadalfjums pa kategorijam. INTERACT Il dabas un fokusa dé|
81 kodifikacija ir visai vienkarsa.

1. dimensija
Prioritates téma

Kods Apjoms (€)
81 31991 501
85 2042 011
Kopa 34 033 512

2. dimensija

Finansu veids

Kods Apjoms (€)
01 4033512
Kopa 34 033 512

3. dimensija

Teritorija

Kods Apjoms (€)
00 34 033 512
Kopa 34 033 512




9 EX-ANTE VERTESANA

9.1 EX-ANTE VERTESANA

INTERACT 2007.-2013. gada programmas ex-ante vértéSanu veica SIA LRDP KANTOR Iidz ar darba
programmas projekta veidoSanas procesu. Ex-ante veértétaji ir piedalijuSies projekta veido3anas
grupas sanaksmeés un ar savam pastavigajam atsaucém sniegusi ieguldijumu $1s darba programmas
izstrade.

Galvenos komentarus un ieteikumus, kas tikusi sanemti no ex-ante vertétajiem, var rezumét $adi:

Lai veiksmigi ieviestu INTERACT II, seviSka uzmaniba bus japievérs:
- Lielajam apjomam, kada darba programma ir atkariga no ilggadigas darba programmas un
gada darba planiem;
- NepiecieSamibai péc labi pardomatas un labi apgadatas INETRACT punktu darbibas;
- NepiecieS8amibai veikt ievérojamus centienus, lai aktivizétu saites ar citam programmam un
tikliem, it sevidki ENPI.

Runajot konkrétak, potenciali riski var rasties no talak noraditajiem faktoriem, ja vien tie netiek adreseéti
un talak izstradati ilggadiga darba programma un gada darba planos:
- Nepietiekama dazadu adresatu grupu vajadzibu identificéSana un adresésana;
- Potenciali parak liels uzsvars uz programmas parvaldes tehniskajiem aspektiem, bez
pietiekamam saitém ar teritorialas sadarbibas saturu;
- Vajas saites (vai to neesamiba) ar citdm programmam, it seviski attieciba uz starpregionu
sadarbibu un ENPI;
- Neadekvati izstradats INTERACT punktu jauns darba reZims (un, iesp&jams, art IP, kas nav
pietiekami apgadati savai jaunajai lomai);
- Nepastavigs un vajs NKP tikls to neobligata statusa dél.

Attieciba uz gal€jo ex-ante novértéjuma zinojumu, skatit 1. pielikumu.

Kas attiecas uz ex-ante vértétaju komentariem un ieteikumiem, nodala 4.1 ir minéta ilggadigas darba
programmas un gada darba planu paplasinasana, kura tiks ieklauts detalizétaks aktivitasu, kuras
sniegs INTERACT Il, apraksts, ka arT detalizéts parvaldes sisttmas un iek$€jo mehanismu, lai
nodroSinatu programmas produktivu TstenoSanu, apraksts. P&d€jais ir jaapraksta ari parvaldes un
kontroles sistemu apraksta, saskana ar Padomes Regulas 1083/2006 71.pantu. ilggadiga darba
programma, ka art gada darba plani, ir jaapstiprina Uzraudzibas komitejai.

9.2 STRATEGISKS APKARTEJAS VIDES NOVERTEJUMS

Ex-ante vértéSanas procesa ietvaros ir ticis veikts Stratégiska apkartéjas vides novértéjuma (SEA)
parbaudes zinojums, lai noteiktu, vai INTERACT Il programmai ir nepiecieSams veikt SEA, saskana
ar EP Direktivu 2001/42/EC par noteiktu planu un programmu ietekmes uz apkartéjo vidi
novértéSanu; zinama ka SEA Direktiva (skatit 2. Pielikumu).

Ta ka programma koncentréjas — paplasinot un izplatot standartizétu informaciju, pétijumus,
instrumentus, un organizéjot saistitus pasdkumus — uz atbilstoSu parvaldibas risindjumu izstradi
politikas ievieSanai teritorialas sadarbibas uzdevuma ietvaros, tad INTERACT Il programma patie$am
ir programma SEA Direktivas 2.panta nozimé, un tadejadi uz to attiecas Direktivas noteikumi. Tacu
parbaudes zinojuma secinajumi liecina, ka INTERACT Il programmai nav nepiecieSams veikt SEA,
saskana ar SEA Direktivas 3.pantu. Programma nenosaka struktiru nakotnes projektu izstradei, ne
attieciba uz SEA Direktivas | un Il Pielikuma projektiem (3.panta 2.dala), ne cita veida projektiem, un
tai nav nekadas nozimigas ietekmes uz apkartéjo vidi (3.panta 4.dala). Turklat programmai nav
nepiecieSams novértéjums saskana ar Direktivas 92/43 EEC 6. un 7.pantu.

Tika veiktas konsultacijas ar Austrijas Lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un ddens parvaldes
Ministriju, kas darbojas ka apkartéjas vides institicija saskana ar 6.panta 3.dalu, un tai nebija
iebildumu pret parbaudes zinojuma rezultatiem. P&c konsultéSanas procesa, kura tika iesaistitas
ieceltas ES dalibvalstu institlicijas, kas ir atbildigas par SEA jautajumiem saistiba ar strukttrfondu
programmam, augstak minétais léemums ir ticis apstiprinats. Tadejadi, SEA nav ticis veikts.



