& CMB

BUVNIECIBAS PADOME

INZENIERU KOMPETENCES CENTRS

Saimnieciski izdeviga
iepirkuma kriteriji
buvniecibas projektos

Gints Mikelsons
Latvijas llgtspéjigas buvniecibas padome

3.11.2016



Saturs

 Buvniecibas kvalitates sistemas Eiropa
« Buvniecibas iepirkumi Latvija
 Buvniecibas kvalitates kriteriji Latvija

« Praktisks uzdevums projekts

* Projektu piemeri

« Jautajumi un atbildes

Kopa ~ 1h

10 min

10 min

20 min

10 min

5min

10 min

BUVNIECIBAS PADOME



Zalas buvniecibas merki

Samazinat CO2 izmesus

Palielinat energoefektivitati

Palielinat atjaunojamos energijas avotus

Palielinat atkritumu parstradi un atkartotu izmantosanu

Palielinat ekologisko materialu apriti
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UK buvniecibas kvalitates

BREEAM@ sistema

Pollution Transport

Land use

and ecology Management

Construction
waste

L3 Health and
wellbeing

Materials

Water Energy

http://www.breeam.com/ 500 000 projekti
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Innovation &
Design

Location &
Linkages
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Education

Indoor
Environmental
Quality

Sustainable
Sites

Materials &
Resources

Water
Efficiency

nergy &
Atmosphere

http://www.usgbc.org/leed 200 000 projekti



Vacija

€]\ 1) System

Okologische Okonomische Soziokulturelle und
Qualitat Qualitat funktionale Qualitdt
22,5% 22,5% 22,5%

Technische Qualitat
22,5%

Prozessqualitdt
10 %

Standortqualitét

1200 projekti
http://www.dgnb-system.de



Sistemu salidzinajums

LEED

Sustainable sites:
Water efficiency:
Energy and atmosphere

Matanals and resourcas:

Indoor ermvironmartal quality

Energija, veseliba, innovacijas, zemes pielietojums, materiali,

[

]

Lt = PR

Wi B LA

EREEAM

Management:

Health and well-being:

Enargy:
Transport
& Water:
& Matenals:

Waste:

& Land use and ecology:

Pollution:

129
15%
19%
8%
606
12%
2%
10%
10%
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DGNB Denmark

—
-

conomic quality:
Sodocultural and
functional quality:

Technical quality:

@ Process quality:

uzturéSana, piesarnojums, transports, atkritumi, Gdens

rwircnmental quality:

22 5%
22 5%
22,5%

22 5%

10%



. Zemaka cena vai Projektet & Buvet?

Situacija LV buvnozare

Jaunais publiskais iepirkums (klasifikacija un SlIK vadlinijas)
EM/BP darba grupa (LBP, LAS, IBP, LBS u.c.), pasutitaji un lUB
Pasutitaju kompetences, piesaistiet ekspertus

ES projekti & nozares resursi

SMART kriteriji




Buvniecibas process LV

e VOroi S 4. Tehniska
(pamatideja, 3. Bavprojekts minimala : e
baves plani & sastava §pe_cL ikacija

teritorija) iepirkumam
7. Buvprojekta
ekspertize I

grupas ekam

6. Bavprojekts >>

8. Buvnieciba

>

9. Nodosana
ekspluatacija




10.

11.

12.

13.

14.

15.

Buvkomersantu klasifikacijas

Sertificétie specialisti
Pieredze buvniecibas objektu kategorijas
Darbibas ilgums nozaré

Apgrozijums

Buvniecibas apjoms apgrozijuma
Likviditate

Finansu lidzsvars (pasu kapitals/aktivi)
Vidéja darba alga

Nodok|u paradi

Maksatspeja/TAP

Aresti, liegumi

Kvalitates sistemas

Profesionalie parkapumi

Daliba NVO

Darba kopligums

(atlase) kriteriji

Sakot ar 01.05.2017

Skatit MK noteikumus:

http://tap.mk.gov.lv/Ivimk/tap/?pid=40375532

Izmainas BISa uzsaktas!


http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40375532

Zalais iepirkums

1. Dazivescikla izmaksas

2. Projekta vaditajs, arhitekts, inzenieris ar ilgtspéjigu/zalo projektu pieredzi
3. Energoefektivitates standarti

4. Materiali (ietekme uz vidi un ekas lietotajiem, koks)

5. Atjaunojamas energijas avoti (AER)

6. Gaisa kvalitate, dabiskais apgaismojums, ventilacija

7. Udens taupibas aprikojumi

8. Atkritumu apsaimniekosana, transports, troksni

9. Ekas vadibas sistémas

10. Ekas apsaimniekotaju apmacibas par ilgtspéju

http://www.varam.qgov.lv/lat/darbibas veidi/zalais publiskais iepirkums/?doc=21004
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/handbook 2016 Iv.pdf



http://www.varam.gov.lv/lat/darbibas_veidi/zalais_publiskais_iepirkums/?doc=21004
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/handbook_2016_lv.pdf

Projektet un Buvet piemers

Pie nosacijuma, ka ir detalizets pasutitaja darba uzdevums;
Pie nosacijuma, ka ir izstradats buvprojekts min sastava (BMS),
ZPI1 un SIIK kriteriji vs Tehniska risinajuma sadalas vs termins
Ir veikta lidzigu projektu izpéete ir skaidrs budzets!
Design&Build (projektet un buvet) projekts

- kvalitate

- augsta atbildiba

- realistiski termini



Projektesanas (ko buvet?)
kriteriju piemeri
Punkti
Arhitekturas risinajums (dizains, pilséetvide)
Ekas tehniskais risinajums, funkcijas
Projekta komanda (lomas, kvalitates/risku vadiba, darba org.)

Ekas energoefektivitate (t.sk. atjaunojamie avoti)

Ekas dzivescikla aprékins (LifeCycle) Eur/1gm

Kvalitates kriteériji 70% un cena 30%

20

30

20

20

10



Buvniecibas (ka buvet?)
kriteriju piemeri

. Buvdarbu komanda (lomas, pieredze, darba org.)

. Buvdarbu kvalitates, drosibas un risku vadiba

. Garantijas nosacijumi

. Vides aizsardziba (eko resursi, atkritumi, sabiedriba)

. Apmaksas nosacijumi (soc nodokli)

Kvalitates kriteériji 30% un cena 70%

Punkti

30

25

25

10

10



Projektesanas kriter

iji

(1)

Nr

Kriterijs

Max

Opt

Min

Arhitektoniskais un
pilsétbivnieciskais
konkursa objekta
risinajums

Atbilst pilsétas attistibas planiem,
kvalitativs dizains, laba saikne ar
infrastrukttram, lietotaju értums un
drosiba, redzami ilgtspé&jibas kritériji
(ekologija, ekonomija, lietotaju
draudzigums)

Kvalitativs dizains, nav sniegtas visas
atbildes uz pilsétvides jautajumiem,
dal€ji pienemams €kas apkartnes
risinajums, vairakos risinajumos,
izmantoti ilgtsp€jibas elementi

Standarta €kas dizains, stils
neparliecinoss, daudz jautajumu par
integraciju pilsétvide un
infrastruktlra, nav pieméroti
ilgtsp€&jibas principi

Ekas tehniskais
risinajums
(funkcionalitate,
droSums, materialu
koncepcija,
sistémas)

Pamatojoties uz projektésanas uzdevumu
un/vai tehnisko specifikaciju izstradata
€kas projektésanas galveno
blvprojektéSanas sadalu detalizétu
aprakstu, kura atspogulot blvprojekta
detalizacijas pakapi, €kas droSuma limeni,
ugunsdrosSiba, telpu lietotaju
draudzigumu, iekstelpu vides kvalitates
(lietotaju veseliba, higi€na) elementus,
materiali un apdares materiali,
energoefektivitate, paredzetas ékas
vadibas sistémas u.t.t. vai (ir ieklautas
visas 9 ilgtsp€jigas buvniecibas sadalas:
energija, veseliba, innovacijas, zemes
pielietojums, materiali, uzturésana,
piesarnojums, transports, atkritumi,
udens)

Pamatojoties uz projektésanas
uzdevumu un/vai tehnisko
specifikaciju izstradata €kas
projektéSanas galveno
blavprojektéSanas sadalu detalizétu
aprakstu, kura atspogulot blvprojekta
detalizacijas pakapi, ékas droSuma
imeni, telpu lietotaju draudzigumu,
materiali un apdares materiali, utt. vai
5 no 9 ilgtspé&jigas blvniecibas témam

Pamatojoties uz projektésanas
uzdevumu un/vai tehnisko
specifikaciju izstradata €kas
projektéSanas galveno
blvprojektéSanas sadalu detalizétu
aprakstu, kura atspogulot
blvprojekta detalizacijas pakapi,
€kas drosuma limeni, materiali un
apdares materiali, utt. vai 3 no
ilgtspéjigas blvniecibas témam

Merijumu var nodrosinat pieaicinot papildus ekspertus komisija




Projektesanas kriter

iji

(2)

Nr

Kritérijs

Max

Opt

Min

Design Projekta
komanda (lomas,
pieredze, darba
organizacija,
kvalitates un

Pretendentam (100% projekta komandai)
ir 3 idzigu projektu (dalot €kas péc 1,2,3
klasem un funkcijam) pieredze, projekta
komanda ir min 5 specialisti ar sadarbibas
pieredzi, tiks izmantotas starptautiskas un
sertificétas kvalitates vadibas sistémas un
projektésanas sistémas (pieméram,

Pretendentam (70% projekta
komandai) ir 2 lidzigu projektu
pieredze, projekta komanda ir min 3
specialisti ar sadarbibas pieredzi, tiks
izmantotas starptautiskas un
sertificétas kvalitates vadibas

Pretendentam (50% projekta
komandai) ir 1-2 lidziga projektu
pieredze, projekta komanda ir min 3
specialisti ar sadarbibas pieredzi,
tiks izmantotas kvalitates vadibas

projektésanas licencétas 3D, openBIM) ékas nesosam sistémas. Projekts tiks izstradats sistémas
sistémas) konstrukcijam un tikliem (80% tehniskais [licencéta 3D vai open BIM sistémas '
projekts), projekts tiks 100% ievadits (60% tehniska projekta sadalas)
BISa
Ap"“.res' Karsta|s udens, v_er.ltlvlacua, Apkures, Karstais tdens, ventilacija, |Apkures, Karstais adens,
= apgaismojums, energo paterins apgaismojums, energo patérins ventilacija, apgaismojums, energo
Ekas <90kwh/m2 gada, energoefektivitates L ? RN I
R e <120kwh/m2 gada, patérins <150kwh/m2 gada,
energoefektivitates [klase A, pretendentam ir pieredze ar A o . . o .
4" . o : . energoefektivitates klase B vai C vai |energoefektivitates klase D vai
pieredze & klases eku projektésanu, ir atbilstosi = L - o
. . . augstaka, Pretendentam ir pieredze ar |augstaka, pretendentam ir pieredze
risinajums darba uzdevumam ir sagatavojis

pamatojumu planotas €kas atbilstibu
planotai energoklasei

B un C klases €ku energo risinajumu
projektésanu

ar C un D €ku energorisinajumu
projektésanu

Dzivescikla modelis,
efektivitates
risinajumi

Tiks izstradats dzivescikla modelis 80% no
iespéjam izmaksam, ir pieredze, norade uz
planoto modeli (ProjektéSanas, izblves un
uzturéSanas izmaksas 15 gadiem, Eur uz
1m?2), tehniska risinajuma ir >3 butiski
€kas ekspluatacijas efektivitates risinajumi

Tiks izstradats dzivescikla modelis
60% no iesp&jamam izmaksam,
projektésanas, izblves un
uzturésanas izmaksas 10-15 gadi, Eur
uz 1m2, tehniska risinajuma ir 2-3
efektivitates risinajumi

Tiks izstradats dzivescikla modelis
<50% no izmaksam, Projektésanas,
izblves un uzturésanas izmaksas
<10 gadi, Eur uz 1m2, tehniska
risinajuma ir 1 efektivitates
risinajums

Merijums: papildus experti, klientu, bavnieku un buvuzraugu atsauksmes, sertifikati, licences




Buvniecibas kriter

iji

(1)

Nr

Kritérijs

Max

Opt

Min

Blvdarbu projekta
komanda (pieredze,
lomas, organizacija,
noslodzes)

Pretendentam (projekta komandai 100%)
ir 3 lidzigu projektu pieredze (€kas klases
1,2,3 vai funkcionalitate), projekta
komanda > 5 specialisti un darba
organizacijas modelis ir adekvats
projektam, tiks izmantotas efektivas
komunikaciju sistémas un digitalas darba
vadibas metodes un riki, apakSuznémeéju
uzskaite bus kontroléjama, digitala,
vadosSo projekta specialistu noslodze
prognozéjama>60%, 1 mena
apaksuznéméju pasu spékiem veiktais
apjoms >60%

Pretendentam (projekta komandai
70%) ir 2 dzigu projektu pieredze
(ékas klases 1,2,3 vai
funkcionalitate), projekta komanda >
4 specialisti un darba organizacijas
modelis ir adekvats projektam, tiks
izmantotas efektivas komunikaciju
sistémas un metodes, apaksuznéméju
uzskaite bis kontrolgjama, vadoso
projekta specialistu noslodze
prognozéjama>50%, 1 mena
apaksSuznéméju pasu spékiem veiktais
apjoms >50%

Pretendentam (projekta komandai
50%) ir 1 lidzigu projektu pieredze
(ekas klases 1,2,3 vai
funkcionalitate), projekta komanda
> 3 specialisti un darba
organizacijas modelis ir adekvats
projektam, tiks izmantotas
efektivas komunikaciju sistémas un
metodes, apakSuznéméju uzskaite
bds kontroléjama, vadosSo projekta
specialistu noslodze
prognozéjama>40%, 1 limena
apaksSuznéméju pasu spékiem
veiktais apjoms >40%

Kvalitates vadibas
procesi (darba
drosiba, dubultas
parbaudes,
monitoringa
sistémas, izmainu
vadiba)

Tiks izmantotas >2 starptautiskas un
sertificétas kvalitates un risku vadibas
sistémas, ir definéta kvalitates kontroles
rokasgramata, ir skaidri definéta darba
drosibas un kvalitates parbaudes
regularas darbibas un metodika (personala
apmacibas), atskaites, tiks izmantotas
automatizétas sistémas (planosana,
koordinacija, kontrolei), pretendetam ir
pieredze ar projektéSanas sistémam
(pieméram 3D, openBIM)

Tiks izmantota starptautiska un
sertificéta kvalitates vadibas sistéma,
ir definéta kvalitates kontroles
rokasgramata, ir skaidri definéta darba
droSibas un kvalitates parbaudes
regularas darbibas (personala
apmacibas), atskaites, tiks izmantotas
automatizétas sistémas (planosana,
koordinacija, kontrolei)

Tiks izmantota kvalitates vadibas
sistéma, ir definéta kvalitates
kontroles rokasgramata, ir skaidri
definéta darba drosibas un
kvalitates parbaudes regularas
darbibas (personala apmacibas),
tiks izmantotas dalg&ji
automatizetas sistémas
(planosana, koordinacija, kontrolei)

Meérijums: Klientu, Arhitektu, Blvuzraugu atsauksmes, licences




Buvniecibas kriterijl

(2)

Nr| Kritérijs Max Opt Min
Ir saprotama garantijas atbildiba (razotaja
iekartas, buvdarbi) un ieturéjums Ir saprotama garantijas atbildiba
(efektiva bankas un/vai apdrosinataja (efektiva bankas vai apdrosinataja Ir saprotama garantijas atbildiba
garantija) terminam, kas ilgaks neka garantija) terminam, kas ilgaks neka (apdrosinataja garantija) terminam,
3 Garantijas likuma noteiktais, blvnieks uznemas 2-3 [likuma noteiktais, blvnieks uznemas 1 |likuma noteiktais, buvnieks
nosacijumi uzturéSanas funkcijas, kas ieklautas cena [uzturésanas funkciju, kas ieklautas uznemas sasniegt
vai arl liguma ietvaros blvnieks uznemas |cena vai ari iguma ietvaros buvnieks |energoefektivitates izmaksu
sasniegt dzivescikla vai uznemas sasniegt energoefektivitates |aprékinu parametrus
energoefektivitates izmaksu apréekinu izmaksu aprékinu parametrus
parametrus
Vides un Blvgruzi tiek nogadati parstrades
sgbledrlt_)as .pollgona,' pa.rstradat| un E)uvnlec_|b.a Blvgruzi tiek nogadati parstrades Blvgruzi tiek nogadati parstrades
aizsardziba izmantoti vismaz 10% parstradatie poligona un parstradati, ir paredzéti poligona, ir paredzéts vismaz 1
4 [(atkritumi, troksSni, |materiali, ir paredzéti vismaz 2-3 vides un ! !

tehnika,

sabiedribas aizsardzibas pasakumi, tiek

vismaz 1-2 vides un sabiedribas
aizsardzibas pasakumi

vides un/vai sabiedribas
aizsardzibas pasakums

sabiedribas veértéts materialu piegades min cels no
informésana) rapnicas lidz objektam

Netiek prasits avansa maksajums,

prognozéjamas ikménesa izpildito darba . : .

. . . - Netiek prasits avansa maksajums, .

apjomu atskaites, ir saprotams materialu |, ~ _~ " = A <10% avansa maksajums,

Apmaksas - . ) ikménesa izpildito darba apjomu o iy
5 AR un darba spéka izmaksu dalijums, ir : - garantijas ieturéjums >5% pret

nosacijumi atskaites, avanss <5%, garantijas

iesp€jams iesniegt apmaksato VSAOI
atskaites, garantijas ieturéjums >15%
pret liguma summu

ieturéjums >10% pret liguma summu

lguma summu

Meérijums: Ligumi ar bankam, apdrosinatajiem, vides apsaimniekotajiem, kontrole ékas buvniecibas laika




Dzivescikla izmaksu formulas

l ' K - H - Harvard-LCC-Calculator-2015.12.07 [Protected View] - Excel L x
" HOME IMSERT PAGE LAYOUT FORMULAS DATA REVIEW VIEW Gints Mikelsons ~
h tt D S //q r e e n h ar 0 PROTECTED VIEW Be careful—files from the Internet can contain viruses. Unless you need to edit, it's safer to stay in Protected View. Enable Editing x
- f. Considering the information available in it's entirety (i.e. beyond what is contained in the LCC alone), please describe whether or not it would be prudent to pursue this ~
C O S t I n ;I Option and the reasons supporting that decision.
A B C D E F G H -
1 Life Cycle Cost Analysis Project Information School 0
2 Options Comparison Building 0
3 Results Table Project Name 0
.
V I ed r u L] 4 Date Project Type (lighting, heating, etc) 0
2 3
.

6 Cost to University Cost to Building
. - aseline 20 Year Total Cost of Ownership (TCO) _ -
nitp:/MWW.UpPhy __

9

k aI kvl e r/ University Cost/Savings| B — Savings to Unwersity
E Variable Cost Only Net Present Value Over Time
11/ 20 Yr Total Cost of Ownership| $ - . ——Savings to Building
.2 20 Yr Net Present Value (NPV)| $ -

P . 13/ 20 Yr GHG Savings (MTCDE) 0.00
Va c Ij a [ ] 14 Simple Payback Analysis !

University Cost/Savings | B

15 Variable Cost Only

http://kozbeszerz:—=mwmesrmag—"s

Simple Payback Period (Years)| Initial Investment <= 50
First Year Return on Investment] Initial Investment <= 50 | Initial Investment <

. 18 1
Gy%C5%91ri_Ga-
Instructions & Reference INPUTS RESULTS Price GHG Detail Details_Baseline Details_Alt A Details_Alt B 4 »
e FINAL.pdf

Net Savings

NisaBE®»



https://green.harvard.edu/topics/green-buildings/life-cycle-costing
https://green.harvard.edu/topics/green-buildings/life-cycle-costing
https://green.harvard.edu/topics/green-buildings/life-cycle-costing
https://green.harvard.edu/topics/green-buildings/life-cycle-costing
https://green.harvard.edu/topics/green-buildings/life-cycle-costing
https://green.harvard.edu/topics/green-buildings/life-cycle-costing
https://green.harvard.edu/topics/green-buildings/life-cycle-costing
http://www.upphandlingsmyndigheten.se/omraden/lcc/lcc-kalkyler/
http://www.upphandlingsmyndigheten.se/omraden/lcc/lcc-kalkyler/
http://www.upphandlingsmyndigheten.se/omraden/lcc/lcc-kalkyler/
http://kozbeszerzes.hu/data/documents/2015/11/16/EN_dr._Gy%C5%91ri_Gabriella_Presentation_Budapest_conference_FINAL.pdf
http://kozbeszerzes.hu/data/documents/2015/11/16/EN_dr._Gy%C5%91ri_Gabriella_Presentation_Budapest_conference_FINAL.pdf
http://kozbeszerzes.hu/data/documents/2015/11/16/EN_dr._Gy%C5%91ri_Gabriella_Presentation_Budapest_conference_FINAL.pdf

Praktisks uzdevums

. Jus esat pasvaldibas iepirkumu komisija
. Skolas kompleksa ~5000 gm rekonstrukcija
. lepirkums: Projektet un buvet

. Jusu lepirkuma Top 10 kriteriji un to svari



Praktiski piemeri

. Skolas kompleksa projektéesana
. Slimnicas projektésana

. Zinatnes parks (razosanas un biroja telpas), buvnieciba

. Valsts iestades buvnieciba



Skola (projektesana)

1. Cena 60 punkti
2. Buvniecibas izmaksas 10 p.
3. ldeja, dizains, funkcijas, buvdarbu org. 20 p.

4. Energijas patérin$ (apkure, Gidens, gaiss, gaisma) 10 p.

<
{ PRIMES
Green Public Procurement



Slimnica (projektesana)
1. Cena 40 punkti

2. Pretendenta 7 specialistu pieredze 55 p.

3. Pretendenta pieredze ar 3D 5p.



Zinatnes parks (buvnieciba)

. Cena 80 punkti
. Pretendenta pieprasitais avansa maksajums

. Pretendenta finansu apgrozijums

. 9 Vides kriteriju izpilde

. Pretendenta VSOAI/IIN maksajumi valsts budzeta

. Pretendenta pieredze

. Pretendenta 4 vaditaju pieredze



Valsts iestade (buvnieciba)

. Cena 70 punkti
. Buvdarbu termins (12 — 15 men) 20 p.
. Garantijas termins (5, 6, 7 un vairak) 5p.

. Garantijas ieturejums — (5-10%) 5p.



Ka nevajag darit?
1. lzstradat buvprojektu minimala sastava bez ZPI
2. lepirkt buvniecibas pakalpojumus par zemako cenu

3. Piedavat buvniekam realizet buvniecibu ar VARAM ZPI

paraleli pilnveidojot Tehnisko projektu un ta detalizaciju



8.

9.

Top 10 kriteriji - Riga
Ekas energoefektivitates risinajums
Blivniecibas Garantijas nosacijumi
Dzivescikla modelis (Life Cycle Costs)
Ekas konstruktivais risinajums, funkcijas
Ekas arhitektoniskais dizains
Blvdarbu projekta vadibas komanda (pieredze), lomas
Blvdarbu kvalitates un risku vadiba (drosibas risinajumi)
Gaisa kvalitates sistemas

Arhitektu projekta vadibas komanda (pieredze)

10. Apmaksas nosacijumi



8.

9.

Top 10 kriteriji - Zemgale

Ekas energoefektivitates risinajums

Efektivas udens un kanalizacijas sistemas

lekStelpu komforta (temp, gaiss,) l[imeni

Bluvdarbu projekta vadibas komanda (pieredze), lomas

Ekas konstruktivais risinajums

Dzivescikla modelis (Life Cycle Costs)

Garantijas nosacijumi (arhitekts/razotaji, buvnieka servisi, termini)
Arhitektu projekta vadibas komanda (pieredze), lomas

Arhitektu projekta vadibas metodika (kvalitate, riski, aprekini)

10. Atjaunojamie energijas avoti (apgaisme, apkure, Gidens)



8.

9.

Top 10 kriteriji - Latgale

Ekas energoefektivitates risinajums

Garantijas nosacijumi (razotaji, buavnieka servisi, termini)
Arhitektu projekta vadibas komanda (pieredze) un lomas
Bluvdarbu projekta vadibas komanda (pieredze), lomas
Dzivescikla apréekins (Life Cycle Costs)

Ekas arhitektoniskais dizains (mets, skices)

Ekas konstruktivais risinajums, funkcijas

leksStelpu komforta limenis

Efektivas idens un kanalizacijas sistemas

10. Atjaunojamie energijas avoti (apgaisme, apkure, Gidens)



Jautajumi un atbildes



Musu kontakti

1. Gints Mikelsons: gmiprojekti@gmail.com, 26467400

2. Maija Krizmane: maija.krizmane@gmail.com, 26227672

3. Artis Dzirkalis: artis.dzirkalis@cmb.lv, 29418215
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