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IEVADS

Informacijas sist€mas darbibas koncepcijas apraksta izstrades metodika (turpmak —
metodika) ir izstradata saskana ar Ministru kabineta 2010.gada 10.augusta noteikumu Nr.766
,»Noteikumi par darbibas programmas ,Infrastruktira un pakalpojumi” papildinajuma
3.2.2.1.1.apak3aktivitates ,Informacijas sistemu un elektronisko pakalpojumu attistiba”
projektu iesniegumu atlases otro kartu” (turpmak — noteikumi) 11. punktu.

Saskana ar metodiku izstrada informacijas sist€mas darbibas koncepcijas aprakstu
(turpmak — koncepcijas dokuments), kuru ir paredz€ts iesniegt izskatiSanai Ministru kabineta
atbilsto$i Ministru kabineta 2010.gada 10.augusta sédes protokolléemuma (prot. Nr.41 71.§)
5.punkta noteiktajam.

Metodika nosaka koncepcijas dokumenta struktiiru, attiecigaja koncepcijas dokumenta
nodala sniedzamo informaciju, ka ari aspektus, kurus pem vera, veidojot koncepcijas
dokumenta saturu.

Ieverojot noteikumu 12.punkta noteikto, koncepcijas dokumentu apstiprina Ministru
kabinets. Tapéc, pielietojot metodiku koncepcijas dokumenta izstradei, nem véra arl
normativajos aktos noteiktas prasibas dokumentu sagatavoSanai un iesniegSanai Ministru
kabineta. Tac¢u koncepcijas dokuments nav attistibas planosanas dokuments, attieciba uz kuru
pieméro normativajos aktos noteiktas prasibas attistibas planoSanas dokumentu izstradei un
ietekmes izverteéSanai.

Veidojot koncepcijas dokumenta saturu, ieveéro ari, ka saskana ar noteikumu 15.punktu
Eiropas Regionalas attistibas fonda projekta (turpmak — projekts) ietvaros nav atbalstamas
darbibas, kuras neatbilst Ministru kabineta apstiprinatajam koncepcijas dokumentam.
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I. VISPARIGIE JAUTAJUMI
1. Metodika lietotie termini

E/L' Termins Skaidrojums

1. | Atbalstfunkcija iestades resursu un dokumentu parvaldiSana (pieméram,
cilvekresursu vadiba, finanSu uzskaite, gramatvediba,
lietvediba), ka ar1 tadu uzdevumu veikSana, kas nodroSina
iestades darbibai nepiecieSsamas informacijas tehnologiju
infrastruktiiras pakalpes (pieméram, elektronisko pastu, datnu
koplietoSanu, datortikla lietotaju autentifikaciju un piekluves
tiesibu kontroli, informacijas resursu, tai skaita datu bazu un
majas lapu, izmitinaSanu, datu bazu vadibas sist€ému
parvaldiSanu, datu uzglabasanu un rezerves kop&Sanu)

2. | Esosa sistéma informacijas sist€éma, kuru lieto esoSo procesu norises
nodro$inasanai, bet kuru ir paredzets likvidét Iidz ar
planotas sistémas izveidoSanu vai modificét, 1istenojot
projektu

3. | Esosa situacija situacija, kura pastav planotas sist€émas darbibas joma pirms
projekta istenoSanas

4. | Esosais personals personals, kas nodro§ina eso$o procesu norisi

5. | Esosais tiesiskais tiesiskais reguléjums, kas attiecas uz planotas sist€émas

reguléjums darbibas jomu un ir speka pirms projekta istenoSanas

6. | Esosie klienti klienti, kuri sanem esoSo procesu rezultatus

7. | Esosie politikas attistibas  planoSanas  dokumenti, kuri attiecas uz

dokumenti planotas sisteémas darbibas jomu un ir pienemti pirms projekta
istenoSanas

8. | Esosie procesi procesi, kuru norise tiek nodroSinata pirms planotas sistemas
izveidoSanas un arT tiks nodroSinata, lietojot planoto sisteému

9. | leintereséta iestade iestade, kura vienojusies par sadarbibu ar procesa parzini vai
kura sanem procesa rezultatus normativajos aktos noteiktaja
kartiba

10. | Informacijas sistéma | jebkur$ informacijas tehnologiju kopums, kuru lietojot, tiek
nodros$inata noteiktu procesu norise

11. | Informacijas sistemas | procesu kopums, kura norise ir nodroSinama, lietojot

darbibas joma informacijas sisteému

12. | Informacijas sisteémas | fiziskas personas, tai skaita personals, kas lieto informacijas

lietotajs sistému, lai nodroSinatu procesa norisi vai sapemtu procesa
rezultatus

13. | Informacijas sistémas | iestade, kura organiz€ un vada informacijas sist€mas

parzinis izveidoSanu, uzturéSanu un darbibu

14. | Klienti privatpersonas, kuras sanem procesa rezultatus

15. | Pamatfunkcija normativajos aktos noteikto valsts parvaldes uzdevumu
pildiSana un ar to saistitu [@mumu pienemsana un publisku
pakalpojumu sniegSana

16. | Personals fiziskas personas, kuras atrodas darba tiesiskajas wvai
civildienesta attiecibas ar iestadi — attieciga procesa parzini —
un nodros$ina procesa norisi
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Dk Termins Skaidrojums

17. | Planota sisteéma informacijas sistéma, kuru ir paredzets izveidot, istenojot
projektu (piemeram, modific€jot esoSo vai izstradajot jaunu
informacijas sisttmu), un lietot planoto procesu norises
nodros$inasanai

18. | Planota situacija situacija, kura biis (ka tas tiek paredzets) planotas sist€mas
darbibas joma péc projekta istenosanas

19. | Planotais personals personals, kas nodro$inas (ka tas tiek paredzets) planoto
procesu norisi

20. | Planotais tiesiskais tiesiskais reguléjums, kas attiecas uz planotas sist€émas

reguléjums darbibas jomu un biis speka (ka tas tiek paredzets) pec

projekta istenoSanas

21. | Planotie klienti klienti, kuri sanems (ka tas tiek paredzets) planoto procesu
rezultatus

22. | Planotie politikas attistibas  planoSanas  dokumenti, kuri attiecas uz

dokumenti planotas sistémas darbibas jomu un tiks pienemti vai

nezaudeés aktualitati (ka tas tiek paredz€ts) peéc projekta
istenoSanas

23. | Planotie procesi procesi, kuru norisi ir paredzets nodroS$inat, lietojot planoto
sist€ému

24. | Politikas dokumenti visu Iimenu, veidu un terminu attistibas planoSanas
dokumenti, tai skaita iestades vadibas dokumenti, vai tajos
ietvertas attiecigas sadalas, kas nosaka darba organizacijas
principus un attistibas virzienus informacijas sist€mas

darbibas joma
25. | Procesa iesaistitas personals, klienti un ieinteres€tas iestades, kuras ir saistitas ar
personas procesa norisi saskana ar normativajiem aktiem vai uz
vieno$anas pamata
26. | Procesa parzinis iestade, kura organiz€ un vada procesa norisi
27. | Procesa rezultati no pamatfunkcijas vai atbalstfunkcijas izpildes izrietoSie

materialie vai nematerialie labumi, ko procesa parzinis sniedz
iesaistitajam iestadém vai klientiem

28. | Process darbibu kopums, kuru veic noteikta meérka sasniegSanai,
veicot iestades pamatfunkciju vai atbalstfunkciju
29. | Situacija vispargjais stavoklis informacijas sisteémas darbibas joma

30. | Tiesiskais reguléjums | gan ar€jie, gan iek$€jie normativie akti, vai tajos ietvertas
attiecigas tiesibu normas, kas regul€ informacijas sist€mas
darbibas joma ietverto procesu norisi, procesu rezultatu
sniegSanu un sapem$anu, ka ari informacijas sist€émas
1zveidoSanu, uzturéSanu un darbibu

pcijas dokumenta izstrades mérkis un

Koncepcijas dokumenta izstrades mérkis ir pamatot planotas sist€émas izveidoSanas
lietderibu, analiz€jot esoSo situaciju un problému, kuras nove€rSanai ir paredz€ts istenot
projektu, un radit visam projekta istenoSana ieinteres€tajam pusém skaidru priekSstatu par
planoto situaciju un iesp&jamiem ieguvumiem, kuri no tas izriet.

Nemot vera, ka koncepcijas dokumentu apstiprina Ministru kabinets, projekta
iesniedz€jam tiek sniegta iesp€ja sadalit atbildibu planotas sisteémas darbibas joma ar citam
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projekta istenoSana ieinteres€tajam pusém, pamatojoties uz Ministru kabineta pienemto
léemumu par planotas sist€émas izveidoSanu, un vienoties par sadarbibas modeli, kas
nodros$inatu planotas sistémas efektivu darbibu.

Savukart, pamatojoties uz koncepcijas dokumenta sniegto informaciju, Regionalas
attistibas un pasvaldibu lietu ministrija, kura ir atbildiga par informacijas sistemu politiku
valsti, var efektivak nodroSinat informacijas sistému izveidoSanas un darbibas koordinaciju,
bet projekta istenoSana ieinteres€tas puses efektivak planot turpmakas attistibas politiku
attiecigajas nozares.

Informacijas sistémas izveidoSanu nevar uzskatit par paSmeérki, jo projekta istenoSana
ir versta uz to, lai uzlabotu procesu efektivitati, veicinatu to attistibu, pieejamibu un kvalitati.
Tapéc, koncepcijas dokumenta uzmaniba tiek vérsta ne tikai informacijas sistémam, bet art
procesiem, kuru norise tiek nodroSinata, lietojot informacijas sist€émas. Planotas sist€émas
izveidoSanu var uzskatit par lietderigu, ja ta nodroSina efektivaku procesu norisi, salidzinot ar
procesu norisi pirms planotas sistémas izveidoSanas.

Koncepcija dokumenta analiz€ un salidzina situaciju, kura ir saistita ar procesu norisi
pirms un péc projekta istenoSanas. Izstradajot koncepcijas dokumentu, ievero, ka situacijas,
kuras apraksta koncepcijas dokumenta, attiecas tikai un vienigi uz planotas sistémas darbibas

jomu.

Planotas sist€émas darbibas joma ietver procesus, kuru norisi ir paredz€ts nodroSinat,
lietojot planoto sistému. Tas nozimé, ka situacija planotas sistémas darbibas joma pirms
projekta istenoSanas ir saistita tikai ar tiem paslaik notiekoSajiem procesiem, kuru norise tiks
nodroS$inata ari péc projekta istenoSanas, lietojot planoto sistému (koncepcijas dokumenta
konteksta mingtie procesi atbilst terminam esoSie procesi, bet min€ta situacija atbilst
terminam eso$a situacija). Savukart, situacija planotas sist€émas darbibas joma péc projekta
istenoSanas var biit saistita ne tikai ar jauniem procesiem, kuru norise paslaik netiek
nodroSinata, bet ar1 ar tiem procesiem, kuru norise ir nodroSinama gan pirms, gan pec projekta
istenoSanas, ja visu min€to procesu norisi ir paredz€ts nodroSinat, lietojot planoto sisteému
(koncepcijas dokumenta konteksta minétie procesi atbilst terminam planotie procesi, bet
minéta situacija atbilst terminam planota situdcija).

Situaciju attieciba uz procesiem, kuru norisi nav paredzets nodros$inat, lietojot planoto
sistému (situaciju arpus planotas sisteémas darbibas jomas) koncepcijas dokumenta neapraksta.

Izstradajot koncepcijas dokumentu, ievero ari, ka planoto sist€mu ir iesp&jams veidot
tikai tad, ja attiecigo procesu saturs ir noteikts normativajos aktos vai ir izklastits politikas
planoSanas dokumentos. Nemot véra koncepcijas dokumenta izstrades mérki, koncepcijas
dokumenta neanaliz€ un nepamato jaunu procesu izveidoSanas lietderibu vai nepiecieSamibu
likvidet paslaik notiekoSos procesus.

as sistemas izveido$anas un darbibas

3. Informaci

Koncepcijas dokumenta analizé planoto sistému, ieverojot $adus informacijas sist€mas
izveidoSanas un darbibas principus:

1) informacijas sistému izveido un tas darbibu organizé un vada saskapa ar
normativajiem aktiem un politikas dokumentiem, lai nodroSinatu informacijas sist€émas
pilnveértigu funkciong$anu un attistibu;

2) informacijas sistémas darbiba nodroSina racionalu darba organizaciju valsts
parvalde, noveérsot taja veicamo funkciju dublésanos, un nedublé informacijas apriti, kura tiek
veikta, lietojot citu informacijas sistému;

3) gadijumos, kad procesa norises nodroSinasanai ir nepiecieSama ieinteresétas
iestades lidzdaliba, informacijas sistéma nodroSina $is iestades veicamo darbibu izpildi, péc
iesp€jas ierobeZojot nepiecieSamibu versties minétaja iestade arpus informacijas sistémas;
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4) informacijas sist€émas darbibai nepiecieSamo informaciju sanem nepastarpinati no
tas iestades, kura to uzkraj, nepieprasot informaciju no datu subjekta;

5) informacijas sisteéma uzkratas informacijas nodosanai citam informacijas sistémam,
izveido starpsistému integracijas saskarni, izmantojot elektroniskas parvaldes risinajumu
koplietoSanas komponentes un ieverojot standartus, kuru specifikacija ir publiski pieejama un
kuri nodroSina informacijas sistémas sadarbsp&ju;

6) informacijas sist€émas lietoSanai izveido informacijas sist€émas lietotaja saskarni,
kura lauj pieklut informacijas sistémai neatkarigi no informacijas sist€émas lietotaja riciba
esosajam informacijas un komunikaciju tehnologijam;

7) informacijas sistémas izveidoSanai izmanto valsts parvalde jau izveidotas
tehnologiskas iespéjas, kuras centraliz€ un unificé datu nodosanu un izgiSanu no informacijas
sisttmam, ka art procesu norisi un informacijas sisteémas funkcionalitati atbilstoSi vienas
pieturas agentiiras principam;

8) informacijas sistémas darbibai nepiecieSamo informacijas un tehnisko resursu
uzturéSanu nodroSina, ieverojot vienota datu centra principu*.

4. Koncepcijas dokumenta struktiira

Koncepcijas dokumenta struktiira pamata ir §ada:

1. Iss satura izklasts

2. Koncepcijas dokumenta lietotie termini, saisindjumi un apzimejumi
3. Esosas situacijas apraksts

3.1. Esosie procesi

3.2. EsoS$ajos procesos iesaistitas personas

3.3. Esosa sisteéma

3.4. Esosais tiesiskais reguléjums

3.5. Esosie politikas dokumenti

4. Izmainu pamatojums un biitiba

5. Planotas situacijas apraksts

5.1. Planotie procesi

5.2. Planotajos procesos iesaistitas personas

5.3. Planota sistema

5.4. Planotais tiesiskais reguléjums

5.5. Planotie politikas dokumenti

6. Planotas sisteémas konceptuala risinajuma analizes kopsavilkums
7. Projekta izmaksu efektivitates analizes kopsavilkums

Koncepcijas dokumenta saturu var strukturét sikak atbilstosi attiecigaja koncepcijas
dokumenta nodala vai apaks$nodala sniedzamajai informacijai, lai nodro$inatu koncepcijas
dokumenta skaidribu un uztveramibu. Koncepcijas dokumenta ieklauj satura raditaju, kas
atspogulo koncepcijas dokumenta struktiiru un norada attiecigds koncepcijas dokumenta
struktirdalas sakuma lappuses numuru.

" vienota datu centra principa bitiba ir izklastita informativaja zigojuma ,,Par Microsoft infrastruktiiras programmatiiras
izmantoSanas un informacijas tehnologiju infrastruktiiras optimizacijas iespgjam ministrijas un to padotibas iestades”, kas ir
izskatits Ministru kabineta 2010.gada 6.aprila s€dg (sk. http://polsis.mk.gov.lv/view.do?id=3354)
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5. Informacijas sistémas nosaukums koncepcijas dokumenta

Koncepcijas dokumentos lieto tadu informacijas sist€émas nosaukumu, kas lauj
neparprotami identificét informacijas sist€ému citos dokumentos.

Ja koncepcijas dokumenta ir paredzets aprakstit vai min€t tadu informacijas sistému,
kura nav minéta citos dokumentos, attiecigas informacijas sist€mas nosaukumu veido ta, lai
taja noraditu informacijas sist€mas darbibas jomu, un turpmak nodroSina §1 nosaukuma
lietoSanu visos dokumentos, kuri nonak oficialaja aprité.

Savukart, ja koncepcijas dokumenta ir paredzets aprakstit vai minét tadu informacijas
sistému, kura ir registréta Valsts informacijas sistému registra, koncepcijas dokumenta lieto
Saja registra public€to informacijas sistémas nosaukumu.
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II. KONCEPCIJAS DOKUMENTA SNIEDZAMA INFORMACIJA
1. Iss satura izklasts

Koncepcijas dokumenta 1.nodala norada nozari, kura ietilpst planotas sist€mas
darbibas joma, un 1suma raksturo eso$o situaciju, noradot problému, kuru ir paredzets noverst,
izveidojot planoto sisteému.

Isuma apraksta planotas sistémas konceptuala risinajuma biitibu, norada planotas
sist€émas parzini un projekta istenosanai nepiecieSamos resursus.

Isuma apraksta ari planoto situaciju, noradot sagaidimos ieguvumus péc planotas
sisteémas izveidoSanas un sagaidamas sekas, ja planota sistéma netiks izveidota.

2. Koncepcijas dokumenta lietotie termini, saisinajumi un apzZiméjumi

Koncepcijas dokumenta 2.nodala ietver koncepcijas dokumenta lietoto terminu,
saisinajumu vai apzim&jumu skaidrojumu, kas ir nepiecieSams, lai saprastu koncepcijas
dokumenta saturu vai noveérstu parpratumus, analiz€jot koncepcijas dokumenta sniegto
informaciju. Metodika lietotos terminus ietver koncepcijas dokumenta 2.nodala, negrozot to
skaidrojumu, kas ir sniegts metodikas I. sadalas 1.nodala.

3. Esosas situacijas apraksts

Koncepcijas dokumenta 3.nodala sniedz informaciju par esoSo situaciju, kura ir
saistita ar esoSajiem procesiem, tajos iesaistitajam personam, esoSo sist€mu, ja tada tiek
lietota, nodroSinot esoSo procesu norisi, ka ari esoSo tiesisko regulejumu un politikas
dokumentiem. EsoS$as situacijas aprakstu struktur€ atbilstosi koncepcijas dokumenta 3.nodala
sniedzamajai informacijai.

3.1. Esosie procesi

Koncepcijas dokumenta 3.1.apakSnodala sniedz §adu informaciju:

1) norada esoSos procesus, ka ar1 $o procesu parzini, un isuma apraksta esoSo procesu
saturu, mérkus un So procesu rezultatus;

2) isuma apraksta esoSo procesu savstarp€jo sasaisti, ka aril sasaisti ar citiem
procesiem, noradot So procesu parzinus;

3) norada esoSos procesus, kuru norise tiek nodroSinata, lietojot esoSo sist€ému, un
isuma apraksta sasaisti starp esoSajiem procesiem un esoSo sist€mu, noradot §is sisteémas
parzini, un eso$as sistémas sasaisti ar citiem procesiem, ka arT esosas sistemas mijiedarbibu ar
citam informacijas sisttmam, noradot So sistému parzinus.

Koncepcijas dokumenta 3.1.apakSnodala ietver konceptualas shémas, kuras
koncepcijas dokumenta izstradatajs atspogulo:

1) esoSo procesu savstarp&jo sasaisti, ka ari sasaisti ar citiem procesiem no minéto
procesu parzinu viedokla;

2) sasaisti starp esoSajiem procesiem un esoSo sist€ému un eso$as sist€émas sasaisti ar
citiem procesiem, ka arT esosas sist€émas mijiedarbibu ar citam informacijas sist€mam no $o
informacijas sistému parzinu viedokla.
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Koncepcijas dokumenta 3.1.apaksnodala raksturo esoSo procesu kvalitati, izmantojot
So procesu kvalitates raksturoSanai kvantitativos vai kvalitativos raditajus, kuri ir butiski no
esoSo procesu parzina viedokla.

3.2. EsoSajos procesos iesaistitas personas

Koncepcijas dokumenta 3.2.apaks$nodala sniedz informaciju par esoSo personalu,
esoSajiem klientiem un ieinteresétajam iestadém esoSajos procesos.

Par esoSo personalu sniedz $adu informaciju:

1) norada esosa personala vietu esoSo procesu parzina organizatoriskaja struktiira un §1
personala skaitlisko sastavu, ka ar1 1suma apraksta esos$a personala lomu eso$ajos procesos;

2) norada esoSo personalu, kas lieto esoSo sistemu, un §1 personala skaitlisko sastavu,
ka ar1 1suma apraksta esosa personala pienakumus, kuri ir saistiti ar esoSo sistému, un norada
ar So pienakumu veikSanu saistitus nosacijumus.

Par esoSajiem klientiem sniedz $adu informaciju:

1) norada esoSo klientu grupas un So klientu skaitlisko sastavu, ka art isuma apraksta
esoSo klientu grupu pienakumus un tiesibas esos$ajos procesos;

2) norada esoSo klientu grupas, kuras lieto esoSo sist€ému, un noliiku, kada Siem
klientiem ir paredz€ta esoSas sist€émas lietoSana, ka ar1 esoSo klientu skaitlisko sastavu
minétajas grupas un esoso klientu kopskaitu;

3) isuma apraksta esoSajiem klientiem sniegtas iesp€jas esosaja sist€éma un norada So
iesp€ju izmantoSanas nosacijumus.

Par ieinteres€tajam iestadém esoSajos procesos sniedz $adu informaciju:

1) norada ieinteresé€tas iestades esos$ajos procesos;

2) 1suma apraksta ieinteres€to iestazu lomu esoSajos procesos un ka (gan juridiski, gan
organizatoriski, gan tehnologiski) tieck nodrosinata $o iestazu lidzdaliba esosajos procesos;

3) norada tas ieinteresétas iestades, kuras lieto esoSo sisteému, un noliku, kada $§tm
iestadém ir paredz€ta esoSas sistémas lietoSana, ka ari esosas sist€émas lietotaju skaitu
ieinteresétajas iestades;

4) 1suma apraksta ieinteres€tajam iestadém sniegtas iesp&jas esosaja sistema un norada
$o iesp€ju izmantoSanas nosacijumus.

3.3. Esosa sistéma

Koncepcijas dokumenta 3.3.apakSnodala sniedz $adu informaciju:

1) norada, kadu informaciju un no kuram iestadém vai informacijas sisttmam ir
nepiecieSams iegiit, lai nodroSinatu eso$as sistémas darbibu, un kada informacija, kura ir
uzkrata esoSaja sisteéma, un kuram iestadém vai informacijas sisttmam ir nepiecieSsama;

2) isuma apraksta, ka (gan juridiski, gan organizatoriski, gan tehnologiski) tiek
nodroS$inata esosas sist€émas darbibai nepiecieSamas informacijas sanemsana no iestadém vai
citam informacijas sistémam, ka art esoSaja sistéma uzkratas informacijas sniegsSana iestadém
un citam informacijas sist€émam;

3) isuma apraksta esoS$as sist€émas funkcionalas un nefunkcionalas iespg€jas, galvenas
komponentes un to savstarp€jo sasaisti, ka ar1 saskarnes, kuras ir paredzetas esosas sist€mas
lietotajiem un eso$as sistémas integracijai ar citam informacijas sisteémam,;
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4) sniedz informaciju par tehnologiskajam iesp&jam, kuras izmanto informacijas
sanemsanai un nodo$anai iestadém un citam informacijas sistemam, ka ar1 eso$as sistémas
lietotaju saskarnes izmitinasanai un darbibai;

5) norada, kadas elektroniskas parvaldes risinajumu koplietoSanas komponentes
izmanto esos$as sist€émas darbibas nodroSinaSanai un kada noliika, ka arT sniedz informaciju
par So komponensu funkcionalitati;

6) isuma apraksta, ka (gan juridiski, gan organizatoriski, gan tehnologiski) tiek
nodrosinata elektroniskas parvaldes risindjumu koplietoSanas komponentes izmantoSana;

7) isuma apraksta eso$as sist€émas atbalsta stratégiju, noradot, kas ir iesaistits esosas
sisteémas darbibas atbalsta nodro$inaSana (pieméram, eso$as sistémas parzina darbinieki vai
arpakalpojumu sniedz€ji) un iesaistito puSu lomas, ka arl eso$as sist€mas uzturéSanas
pakalpojuma Iimenus un veicamas darbibas esoSas sist€mas atbalsta nodroSinasanai.

Koncepcijas dokumenta 3.3.apakSnodala ietver konceptualas shémas, kuras
koncepcijas dokumenta izstradatajs atspogulo:

1) eso8as sistémas arhitektiiru no esosas sist€émas parzina viedokla;

2) esosas sisteémas funkcionalitati un saskarnes no esosas sisteémas lietotaju viedokla.

Koncepcijas dokumenta 3.3.apaksSnodala raksturo esoSas sist€émas kvalitati, izmantojot
§1s sistémas kvalitates raksturoSanai kvantitativos vai kvalitativos raditajus, kuri ir biitiski no
esosas sist€émas parzina viedokla.

Ja tiek lietotas vairakas esosas sist€émas, koncepcijas dokumenta 3.3.apaksnodala var
sniegt informaciju par katru esoSo sisteému atseviski, attiecigi strukturg€jot Sis apakSnodalas
saturu.

3.4. Esosais tiesiskais reguléjums

Koncepcijas dokumenta 3.4.apaksnodala sniedz informaciju par normativajiem aktiem
(par katru atseviSki), kuri ietilpst esoSaja tiesiskaja regulé§juma, isuma aprakstot attieciga
normativa akta biitibu un ietekmi uz planotas sist€émas darbibas jomu.

Informaciju par tiesisko reguléjumu, kas ir saistoSs esoSo procesu parzinim vai esosas
sist€émas parzinim, bet nav saistits ar planotas sist€mas darbibas jomu, koncepcijas dokumenta
nesniedz.

3.5. Esosie politikas dokumenti

Koncepcijas dokumenta 3.5.apakSnodala sniedz informaciju par esoSajiem politikas
dokumentiem (par katru atseviski), Isuma aprakstot attieciga politikas dokumenta biitibu un
ietekmi uz planotas sist€émas darbibas jomu.

Informaciju par politikas dokumentiem, kuri attiecas uz nozari, kur darbojas esoSo
procesu parzinis vai esoSas sist€mas parzinis, bet nav saistiti ar planotas sistemas darbibas
jomu, koncepcijas dokumenta nesniedz.

4. Izmainu pamatojums un butiba

Koncepcijas dokumenta 4.nodala norada problemu esoSaja situacija, kuru ir paredzets
noverst, izveidojot planoto sistému, un Isuma apraksta planotas izmainas esosaja situacija,
kuras ir saistitas ar planotas sistémas izveidoSanu.

Informacijas sistémas darbibas koncepcijas apraksta izstrades metodika
Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrija, 2010.gads
Lapa 11 no 26



Informaciju par planotajam izmainam sniedz attieciba uz esoSajiem procesiem, tajos
iesaistitajam personam, esoSo sistému, ja tada tiek lietota, nodroSinot esoSo procesu norisi, ka
ar1 esoSo tiesisko reguléjumu un politikas dokumentiem.

Sniedzot informaciju par planotajam izmainam, norada planoto izmainu bitibu un
mérki un pamato planotas izmainas.

Koncepcijas dokumenta 4.nodala sniedz informaciju ari par tam izmainam, kuras
koncepcijas dokumenta izstradatajs ir apzinajis, bet neplano veikt, istenojot projektu, un
norada apsverumus, kadel So izmainu veikSana netiek planota.

5. Planotas situacijas apraksts

Koncepcijas dokumenta 5.nodala sniedz informaciju par planoto situaciju, kura ir
saistita ar planotajiem procesiem, tajos iesaistitajam personam, planoto sistému, ka ar1 planoto
tiesisko reguléjumu un politikas dokumentiem. Planotas situacijas aprakstu struktur€ atbilstosi
koncepcijas dokumenta 5.nodala sniedzamajai informacijai.

Ja planotas situacijas apraksts ir Iidzigs esosas situdcijas aprakstam, kas ir kada no
koncepcijas dokumenta 3.nodalas apaksnodalam, koncepcijas dokumenta S5.nodala var
nesniegt atkartoti attiecigo informaciju, bet ieklaut atsauci uz to informaciju, kura ir sniegta
koncepcijas dokumenta 3.nodala.

5.1. Planotie procesi

Koncepcijas dokumenta 5.1.apakSnodala sniedz §adu informaciju:

1) norada planotos procesus, ka ar1 So procesu parzini, un isuma apraksta planoto
procesu saturu, mérkus un So procesu rezultatus, kurus ir paredz€ts nodroSinat péc projekta
istenoSanas;

2) isuma apraksta paredz€to sasaisti starp planotajiem procesiem, ka ari sasaisti ar
citiem procesiem, noradot So procesu parzinus;

3) isuma apraksta paredzeto sasaisti starp planotajiem procesiem un planoto sistemu,
noradot §1s sistémas parzini, un planotas sist€émas sasaisti ar citiem procesiem, ka ar1 planotas
sisteémas mijiedarbibu ar citam informacijas sist€mam, noradot So sist€mu parzinus.

Koncepcijas dokumenta 5.1.apakSnodala ietver konceptualas shémas, kuras
koncepcijas dokumenta izstradatajs atspogulo:

1) paredz€to sasaisti starp planotajiem procesiem, ka arT sasaisti ar citiem procesiem
no minéto procesu parzinu viedokla;

2) paredz€to sasaisti starp planotajiem procesiem un planoto sist€tmu un planotas
sist€émas sasaisti ar citiem procesiem, ka ari planotas sist€émas mijiedarbibu ar citam
informacijas sisttmam no minéto informacijas sisteému parzinu viedokla.

Koncepcijas dokumenta 5.1.apaksnodala raksturo planoto procesu kvalitati, kuru ir
paredz€ts nodrosinat pec projekta stenoSanas, izmantojot So procesu kvalitates raksturoSanai
kvantitativos vai kvalitativos raditajus, kuri ir biitiski no planoto procesu parzina viedokla.

5.2. Planotajos procesos iesaistitas personas

Koncepcijas dokumenta 5.2.apakS$nodala sniedz informaciju par planoto personalu,
planotajiem klientiem un ieinteres€tajam iestadém planotajos procesos.
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Par planoto personalu sniedz §adu informaciju:

1) norada planota personala vietu planoto procesu parzina organizatoriskaja struktiira
un $1 personala skaitlisko sastavu, ka art 1suma apraksta planota personala lomu planotajos
procesos;

2) norada planoto personalu, kas lietos planoto sist€mu, un 81 personala skaitlisko
sastavu, ka arl 1suma apraksta planota personala pienakumus, kuri bis saistiti ar planoto
sisteému, un norada ar So pienakumu veikSanu saistitus nosacijumus.

Par planotajiem klientiem sniedz §adu informaciju:

1) norada planoto klientu grupas un So klientu skaitlisko sastavu, ka ari isuma apraksta
planoto klientu grupu pienakumus un tiesibas planotajos procesos;

2) norada planoto klientu grupas, kuras lietos planoto sist€ému, un noliikku, kada Siem
klientiem biis paredz€ta planotas sisteémas lietoSana, ka ar1 planoto klientu skaitlisko sastavu
minétajas grupas un planoto klientu kopskaitu;

3) isuma apraksta planotajiem klientiem paredz€tas iesp&jas planotaja sisttma un
norada So iesp€ju izmantoSanas nosacijumus.

Par ieinteres€tajam iestadém planotajos procesos sniedz $adu informaciju:

1) norada ieinteresétas iestades planotajos procesos;

2) isuma apraksta ieinteres€to iestazu lomu planotajos procesos un ka (gan juridiski,
gan organizatoriski, gan tehnologiski) tiks nodroSinata So iestazu lidzdaliba planotajos
procesos;

3) norada tas ieinteresétas iestades, kuras lietos planoto sisteému, un noliku, kada §Tm
iestadem biis paredzeta planotas sist€émas lietoSana, ka ar1 planotas sist€émas lietotaju skaitu
ieinteresétajas iestades;

4) lsuma apraksta ieinteres€tajam iestadém paredzetas iesp€jas planotaja sistéma un
norada So iesp€ju izmantoSanas nosacijumus.

5.3. Planota sistéma

Koncepcijas dokumenta 5.3.apakSnodala sniedz $adu informaciju:

1) norada, kadu informaciju un no kuram iestadém vai informacijas sisttmam biis
nepiecieSams iegit, lai nodroSinatu planotas sist€émas darbibu, un kada informacija, kura tiks
uzkrata planotaja sistéma, un kuram iestadém vai informacijas sisttmam varétu biit
nepiecieSama;

2) isuma apraksta, ka (gan juridiski, gan organizatoriski, gan tehnologiski) tiks
nodros$inata planotas sist€émas darbibai nepiecieSamas informacijas sanemsana no iestadém vai
citam informacijas sistémam, ka ari planotaja sistema uzkratas informacijas sniegSana
iestadém un citam informacijas sisteémam;

3) 1suma apraksta planotas sistémas funkcionalas un nefunkcionalas iesp&jas, galvenas
komponentes un to savstarp€jo sasaisti, ka ari saskarnes, kuras biis paredz€tas planotas
sist€émas lietotajiem un planotas sistémas integracijai ar citam informacijas sist€émam,;

4) sniedz informaciju par tehnologiskajam iesp€jam, kuras ir paredz€ts izmantot
informacijas sanemsanai un nodoSanai iestadém un citam informacijas sisttmam, ka ari
planotas sistémas lietotaju saskarnes izmitinasanai un darbibai;

5) norada, kadas elektroniskas parvaldes risinajumu koplietoSanas komponentes ir
paredz€ts izmantot planotas sist€émas darbibas nodroSinasanai un kada noluka, ka art sniedz
informaciju par So komponenSu funkcionalitati;

6) isuma apraksta, ka (gan juridiski, gan organizatoriski, gan tehnologiski) tiks
nodrosinata elektroniskas parvaldes risindjumu koplietoSanas komponentes izmantoSana;
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7) isuma apraksta planotas sistémas atbalsta strat€giju, kuru ir paredzets ieviest péc
projekta TistenoSanas, noradot, kas biis iesaistits planotas sistemas darbibas atbalsta
nodroSinasana (pieméram, planotas sist€émas parziga darbinieki vai arpakalpojumu sniedzgji)
un iesaistito pusu lomas, ka ar1 planotas sistemas uzturé€Sanas pakalpojuma limenus un
veicamas darbibas planotas sistémas atbalsta nodroSinasanai.

Koncepcijas dokumenta 5.3.apakSnodala ietver konceptualas shémas, kuras
koncepcijas dokumenta izstradatajs atspogulo:

1) planotas sistemas arhitektliru no planotas sisteémas parzina viedokla;

2) planotas sistemas funkcionalitati un saskarnes no planotas sisteémas lietotaju
viedok]a.

Koncepcijas dokumenta 5.3.apaksnodala raksturo planotas sistemas kvalitati, kuru ir
paredz€ts nodroSinat pec projekta istenosanas, izmantojot §1s sist€émas kvalitates raksturosanai
kvantitativos vai kvalitativos raditajus, kuri ir biitiski no planotas sist€émas parzina viedokla.

Koncepcijas dokumenta 5.3.apakSnodala norada faktorus, kuri var nelabveligi
ietekmét planoto procesu parzini, ieinteresétas iestades planotajos procesos vai planotas
sisttmas parzini (pieméram, cilvékresursu, tehniska nodro$indjuma vai finanSu resursu
trikums, darba slodzes pieaugums, organizatoriskas problémas vai citi faktori, kurus ir biitiski
no koncepcijas dokumenta izstradataja viedokla), un suma raksturo So faktoru iesp&jamu
ietekmi uz planotas sist€émas uzturéSanu vai lietoSanu. Min€to faktoru ietekmi izskata ari
attieciba uz esoS$as sist€émas un planotas sist€émas paralélu darbinasanu, ja tada ir paredzeta
planotas sistémas ievieSanas laika lidz tas nodoSanai ekspluatacija.

Ja 1r paredzets izveidot vairakas planotas sistemas, koncepcijas dokumenta
5.3.apaksnodala var sniegt informaciju par katru planoto sist€ému atseviSki, attiecigi
struktur€jot $is apakSnodalas saturu.

5.4. Planotais tiesiskais reguléjums

Koncepcijas dokumenta 5.4.apaksnodala sniedz informaciju par normativajiem aktiem
(par katru atseviski), kuri ietilps planotaja tiesiskaja reguléjuma, isuma aprakstot attieciga
normativa akta biitibu un ietekmi uz planotas sist€émas darbibas jomu.

Planotais tiesiskais reguléjums var ietvert ne tikai jaunus normativos aktus, kurus ir
paredzets piepemt, tai skaita tadus, kuri groza esoSos normativos aktus, lai nodroSinatu
planotas sistémas darbibu, bet art esoSos normativos aktus, kuri paliks speka bez grozijumiem
péc planotas sist€mas izveidoSanas.

Ja ir paredzets pienemt jaunus normativos aktus, koncepcijas dokumenta
5.4.apaksnodala norada turpmako ricibu un terminus So normativo aktu izstradei un
pienemsanai.

Informaciju par tiesisko reguléjumu, kas biis saistoSs planoto procesu parzinim vai
planotas sistémas parzinim, bet nebiis saistits ar planotas sist€émas darbibas jomu, koncepcijas
dokumenta nesniedz.

5.5. Planotie politikas dokumenti

Koncepcijas dokumenta 5.5.apaksnodala sniedz informaciju par planotajiem politikas
dokumentiem (par katru atseviski), Isuma aprakstot attieciga politikas dokumenta biitibu un
ietekmi uz planotas sist€émas darbibas jomu.
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Planotie politikas dokumenti var ietvert ne tikai jaunus politikas dokumentus, kuri tiks
pienemti, lai nodroSinatu attistibu planotas sist€mas darbibas joma, bet ar1 esoSos politikas
dokumentus, kuri nezaud€s aktualitati pec planotas sistémas izveidoSanas.

Ja ir paredz€ts piepemt jaunus politikas dokumentus, koncepcijas dokumenta
5.5.apaksnodala norada turpmako ricibu un terminus So dokumentu izstradei un pienemsanai.

Informaciju par politikas dokumentiem, kuri attiecas uz nozari, kur darbojas planoto
procesu parzinis vai planotas sist€émas parzinis, bet nebiis saistiti ar planotas sisteémas darbibas
jomu, koncepcijas dokumenta nesniedz.

6. Planotas sistéemas konceptuala risinajuma analizes kopsavilkums

Koncepcijas dokumenta 6.nodala isuma apraksta planotas sistéemas konceptuala
risinajuma analizes rezultatus, pamatojot $1risinajuma izveli.

Planotas sistémas konceptualo risinajumu analizé atbilstoSi metodiskajiem
noradijumiem, kuri ir sniegti metodikas I11. sadala.

7. Projekta izmaksu efektivitates analizes kopsavilkums

Koncepcijas dokumenta 7.nodala sniedz §adu informaciju:

1) isuma apraksta projekta izmaksu efektivitates analizes rezultatus, pamatojot
projekta izdevigumu;

2) apkopo projekta alternativu analizes rezultatus atbilstoSi metodikas pielikuma
1.punktam;

3) norada projekta dzives cikla naudas plismu un izmaksu efektivitates novertejuma
rezultatus atbilstosi metodikas pielikuma 2.punktam.

Projekta izmaksu efektivitati analiz€ atbilsto§i metodiskajiem noradijjumiem, kuri ir
sniegti metodikas V. sadala.
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III. PLANOTAS SISTEMAS KONCEPTUALA RISINAJUMA ANALIZE

Planotas sistémas konceptuala risinajuma analizes mérkis ir izvertét So risinajumu no
elektroniskajai parvaldei biitiskajiem aspektiem, pamatojot ta izveli.

Planotas sistémas konceptualo risinajumu (turpmak — risinajums) izvert€ no $adiem
aspektiem:

1) informacijas apmaina un sadarbspéja;

2) elektronisko pakalpojumu sniegSanas vide;

3) citas elektroniskas parvaldes risinajumu koplietoSanas komponentes;

4) funkciju un informacijas sistému dubléSanas noversana.

Papildus minétajiem aspektiem risindjuma analizei var izmantot ar1 citus aspektus,
kurus ir biitiski no koncepcijas dokumenta izstradataja viedokla.

Risinajumu no informacijas apmainas un sadarbspé&jas aspekta izverte, apskatot sadus
variantus:

1) daleji automatizéta datu apmaina (izverté iesp&ju organiz€t datu apmainu,
izmantojot informacijas sist€mas lietotaja vizualo saskarni vai citadi iesaistot personalu);

2) tieSas saites (izverte€ iesp&ju organiz€t datu apmainu, izmantojot tieSas saites starp
informacijas sisttmam);

3) valsts informacijas sisttmu savietotajs (turpmak — savietotajs), kas ir Valsts
regionalas attistibas agentiiras parzina (izverteé iesp&ju datu apmainu organizg&t, izmantojot Saja
savietotaja izmitinatas timekla pakalpes);

4) cits savietotajs (izverte, ja informacijas apmainai paredz€ts izmantot citu esoSo vai
izveidot jaunu savietotaju vai citadi nodroSinat starpsist€mu integraciju).

Risinajuma paredz, ka planotas sistémas sadarbsp&jas informaciju ievieto sadarbsp&jas
katalogos (pieméram, XML-shemu un informacijas sistému servisu kataloga), kas ir Valsts
regionalas attistibas agentiiras parzina (planotas sist€émas sadarbspéjas informaciju ievieto
minétajos katalogos neatkarigi no izveleta risinajuma varianta).

2. Elektronisko pakalpojumu snieg§anas vide

Risinajumu no elektroniska pakalpojuma sniegSanas organizacijas un vides aspekta
izverte, apskatot Sadus variantus:

1) elektronisko pakalpojumu sniegSanas koplietoSanas platforma (izveérte iesp&ju
organiz€t elektronisko pakalpojumu sniegSanu, izmantojot vienoto pakalpojumu portalu
www.latvija.lv un valsts informacijas sistému savietotaju, kas ir Valsts regionalas attistibas
agentiiras parzina);

2) nozares elektronisko pakalpojumu sniegSanas vide (izvert€é iesp€ju organizéet
elektronisko pakalpojumu sniegSanu, izmantojot elektronisko pakalpojumu sniegSanas vidi,
kas tiek koplietota attiecigaja nozar€, ja nav paredzets vienlaikus izmantot iepriekSminéto
elektronisko pakalpojumu sniegSanas koplietosanas platformu);

3) iestades elektronisko pakalpojumu sniegSanas vide (izveérte iesp€ju organizet
elektronisko pakalpojumu sniegSanu, izmantojot elektronisko pakalpojumu sniedzgja iestades
elektronisko pakalpojumu sniegSanas vidi, ja nav paredzéts vienlaikus izmantot nedz
iepriekSminéto elektronisko pakalpojumu sniegSanas koplietoSanas platformu, nedz attiecigas
nozares elektronisko pakalpojumu sniegSanas vidi).

Informacijas sistémas darbibas koncepcijas apraksta izstrades metodika
Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrija, 2010.gads
Lapa 16 no 26



Mingétaja izvertejuma identificé elektronisko pakalpojumu lietotaju grupas un veic to
profilesanu. Katrai lietotaju grupai var tikt paredze€ts atSkirigs risinadjuma variants elektronisko
pakalpojumu sniegSanai, nemot véra tadus faktorus, ka elektroniska pakalpojuma lietoSanas
intensitate, lietotaju prasmju Iimenis, lietotaja elektroniska pakalpojuma lietoSanas
regularitate, lietotaja darba optimizacijas un atbalsta prasibu Iimenis, elektroniska
pakalpojuma pieejamibas Iimenis, risinajuma atbalsta funkcionalitates dublésanas, risinajuma
izveides un uzturéSanas darbietilpiba un izmaksas, pieejamais lietotaja atbalsta dienesta
risinajums. Saja gadijuma risinajuma izvéli pamato katrai no elektroniska pakalpojuma
lietotaju grupam.

Risinajuma paredz, ka iedzivotajiem un uznéméjiem paredzeto elektronisko
pakalpojumu aprakstus uztur Publisko pakalpojumu kataloga, kas ir Valsts regionalas
attistibas agenttras parzina (elektronisko pakalpojumu aprakstus uztur minétaja kataloga
neatkarigi no izveleta risindjuma varianta).

3. Citas elektroniskas parvaldes risinajumu koplietoSanas komponentes

Analiz€jot risindjumu, izverteé iesp&ju izmantot tadas elektroniskas parvaldes
risinagjumu koplietoSanas komponentes, kuras nav minétas ieprieks, bet kuras nodroSina,
pieméram, informacijas sist€mas lietotaju autentifikaciju, elektronisko pakalpojumu
sniegSanas procesu vadibas vidi, maksajumu apstradi. Risinajumu no §1 aspekta izverte,
apskatot $adus variantus:

1) planotas sistémas darbibas nodroSinasanai izmanto tas komponentes, kuras ir Valsts
regionalas attistibas agentliras parzina;

2) planotas sistémas darbibas nodroSinaSanai izmanto komponentes, kuras nav Valsts
regionalas attistibas agentiras parzina (izverté, ja ir paredzEts izmantot citas eso$as vai
izveidot jaunas komponentes).

4. Funkciju un informacijas sistému dubléSanas novérSana

Analiz€jot risinajumu, izvert€é iesp&ju planotas sist€mas izveidoSana izmantot
publiskaja vai privataja sektora funkcion€joSas informacijas sist€mas vai to komponentes,
kuru funkcionalitate pilniba vai dal€ji ir lidziga planotas sisteémas funkcionalitatei vai kura
uzkraj [idzigu informaciju par datu objektiem. Risindjumu no $1 aspekta izverte, ja minétas
informacijas sistémas vai to komponentes ir identificétas. Saja gadfjuma apskata $adus
variantus:

1) planotas sisteémas izveidoSana ir paredzEéts izmantot identificéto informacijas
sistemu vai tas komponentes (izve€rt€ nepiecieSamibu papildinat vai pielagot minéto
informacijas sistému vai tas komponentes atbilstoSi planotas sistémas funkcionalajam vai
nefunkcionalajam prasibam);

2) planotas sistemas izveidoSana nav paredzets izmantot identific€to informacijas
sisteému vai tas komponentes (pamato, kapec risinadjums to neparedz).
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IV. PROJEKTA IZMAKSU EFEKTIVITATES ANALIZE

Projekta izmaksu efektivitates analizes mérkis — ar vienkarSotiem aprékiniem pieradit
projekta izdevigumu, kas rodas no projekta istenoSanas ieguvumiem (izmaksu ietaupijumiem,
ienémumiem un socidlekonomiskajiem ieguvumiem).

Projekta izmaksu efektivitates analize ietver Sadus savstarp€ji saistitus posmus:

1) alternativu analize, kura nosaka projekta alternativas un izveérté tas no galvenajiem
aspektiem, noradot izmaksas un iepémumus, ka arl ieguvumus un zaud€jumus skaitliska
izteiksmé (alternativu analizes rezultatus apkopo atbilstosi metodikas pielikuma 1.punktam);

2) izmaksu un ieguvumu analize, kura sastada projekta dzives cikla naudas plismu,
izmantojot informaciju no projekta izmaksu efektivitates analizes pirma posma — alternativu
analizes (projekta dzives cikla naudas plismu norada atbilstoSi metodikas pielikuma
2.punktam);

3) izmaksu efektivitates novert€jums, kura aprékina koeficientu — ieguvumu un
izmaksu attiecibu, izmantojot informaciju no projekta izmaksu efektivitates analizes otra
posma — izmaksu un ieguvumu analizes — un nosakot, cik lielus ieguvumus vai zaud&umus
dod viena ieguldito investiciju naudas vieniba (izmaksu efektivitates novert€juma rezultatus
norada atbilsto$i metodikas pielikuma 2.punktam).

Lai noteiktu nepiecieSamos valsts budzeta Iidzeklus projekta istenoSanai, projekta
izmaksu efektivitates analizes nobeiguma aprékina Eiropas Regionala attistibas fonda
(turpmak — ERAF) lidzfinans€juma un projekta iesniedzgja lidzfinans€juma apmeéru.

Visus minétos aprékinus veic elektroniskajas tabulas’, kas ir piecejamas Regionalas
attistibas un paSvaldibu lietu ministrijas majas lapa (Galvend lapa >> Eiropas Savieniba >>
ES struktiirfondi >> 2007. - 2013. gads >> 3.2.2.1.1. apaksaktivitate). So aprekinu rezultatus
norada atbilsto$i metodikas pielikuma 2.1. un 2.2.apakSpunktam.

Veicot projekta izmaksu efektivitates analizi, ievéro, ka:

1) projekts 1istenoSana sniedz pozitivu ekonomisko atdevi un veicina Eiropas
Savienibas regionalas politikas mérku sasniegSanu;

2) projekts nodroSina finansu ilgtspéju (projekta finansialo noturibu) péc ERAF
finans€juma sanemsanas;

3) nosakot socialekonomiskos ieguvumus, nenem véra tadus faktorus, kuri var
negativi ietekmét tirgu (piemeéram, monopolcenas un nodokli), jo tas nepalielina veicamas
analizes precizitati.

1. Alternativu analize

Alternativu analize ir nepiecieSama, lai pilnvertigi novertétu iesp€jamas projekta
alternativas, pilnigi un skaidri formulétu projekta pamatojumu, ka ar1 izveletos
socialekonomiski optimalako un efektivako projekta istenoSanas stratégiju. Alternativu analizi
veic aprakstosa forma, v€lams, izmantojot ekspertu metodi. Alternativu analize palidz
prognozet galvenos projekta finansialos un ekonomiskos ieguvumus, ko izsaka skaitliska
izteiksmé, ka ar1 pieprasijumu péc projekta rezultatiem un So rezultatu ietekmi uz projekta
mérka grupam.

Projekta alternativas ir saistitas ar $adam situacijam:

1) situacija ,,bez projekta”, kura projektu neisteno, un turpinas esosa situacija.

2) situacija ,ar projektu”, kura projektu Tsteno, un iestdjas planota situacija.
Savukart, $a situacija ir izskatami divi iesp€jami projekta istenoSanas scenariji:

" aprékinu veiksanai elektroniskajas tabulas aizpilda tikai dzeltenos laukus
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2.1) planotas sistémas izveidoSanai izmanto elektroniskas parvaldes risinajumu
koplietosanas komponentes, kuras ir Valsts regionalas attistibas agentiras parzina, pieméram,
vienoto pakalpojumu portalu www.latvija.lv, savietotaju, informacijas sist€mas lietotaju
autentifikaciju, elektronisko pakalpojumu sniegSanas procesu vadibas vidi, maksajumu
apstradi (Sis projekta istenoSanas scenarijs atbilst planotas sist€mas konceptuala risinajuma
l.variantam, kas ir mingts metodikas pielikuma 1. un 2.punkta);

2.1) planotas sistemas izveidoSanai neizmanto min€tas elektroniskas parvaldes
risinajumu koplietosanas komponentes, kuras ir Valsts regionalas attistibas agenttiras parzina
(Sis projekta 1stenoSanas scenarijs atbilst planotas sisttmas konceptuala risindjuma
2.variantam, kas ir min€ts metodikas pielikuma 1. un 2.punkta);

Ja projekta iesniedz€js paredz izmantot Valsts regionalas attistibas agentiiras parzina
esosas elektroniskas parvaldes risinajumu koplietoSanas komponentes, alternativu analizé
neizskata tadu projekta IstenoSanas scenariju, kas atbilst planotas sist€émas konceptuala
risindjuma 2.variantam.

Projekta alternativas analizé no $adiem aspektiem:

1) socialekonomiska ietekme — Sis aspekts ir saistits ar socialekonomiskajiem
ieguvumiem vai zaud€jumiem, kas rodas sabiedribai kopuma, istenojot attiecigo projekta
alternativu. Socialekonomisko ietekmi izsaka kvalitativa izteiksmé. Vismaz vienu no
socialekonomiskajiem ieguvumiem izsaka naudas izteiksmé, ja izmaksu ietaupijumi, kas
rodas pé€c projekta Tstenosanas, nenodroSina projekta izmaksu efektivitati.

2) finan$u izmaksas un ilgtspéja — Sis aspekts ir saistits ar visam izmaksam, kuras ir
nepiecieSamas projekta istenoSanai un informacijas sist€émas darbibas nodroSinasanai, ka ar1
ienémumiem, kuri rodas visa projekta dzives cikla.

3) tehniska iespéjamiba — Sis aspekts ir saistits ar attiecigas projekta alternativas
tehniskajam priekSrocibam un trikumiem. Tehnisko iesp&jamibu izsaka kvalitativa izteiksme,
nepiecieSamibas gadijuma sasaistot to ar citu aspektu — finanSu izmaksam un ilgtsp&ju.

4) institucionala iespéjamiba — Sis aspekts ir saistits ar institiiciju sp&ju nodroSinat
procesu norisi un informacijas sisteémas darbibu. Analiz€jot projekta alternativu no 1 aspekta,
identificé procesu norises un informacijas sistémas darbibas nodroSinasana iesaistitas
institlicijas un nosaka, kas ir atSkirigs min€to institiiciju mijiedarbiba salidzinadjuma ar citu
projekta alternativu. Institucionalo iesp&jamibu izsaka kvalitativa izteiksme, nepiecieSamibas
gadijuma sasaistot to ar citu aspektu — finanSu izmaksam un ilgtsp&ju.

Projekta alternativu analizes rezultatus isuma apraksta tabula, kura ir metodikas
pielikuma 1.punkta.

Socialekonomiskie ieguvumi, kurus nosaka analiz€jot projekta alternativas, nav tiesi
saistiti ar projekta rezultatiem, un tie ir vert€§jami ka ieguvumi sabiedribai kopuma.
Socialekonomiskos ieguvumus izsaka kvalitativa izteiksmé. Socialekonomisko ieguvumus
izsaka skaitliska izteiksmé tikai tada gadijuma, ja projekta finanSu naudas pliisma nenodroSina
nepiecieSamo izmaksu efektivitati. Naudas izteiksmé tos izsaka tikai tada gadijuma, ja
projekta dzives cikla naudas pliisma nenodro$ina nepiecieSamo projekta izmaksu efektivitati
(tada gadijuma, ja B/C nav lielaks par 1 atbilsto$i metodikas IV. sadalas 3.nodalai).

Socialekonomiskie ieguvumi var rasties, paaugstinot procesu norises efektivitati,
samazinot laika patéripnu darbu veikSanai un pakalpojumu sniegSanai. Iesp€jamie
socialekonomisko ieguvumu piemeri ir $adi:

1) ieguvumi no centraliz€ti pieejamas informacijas par macibu lidzekliem, ka ar1
elektroniskajiem macibu lidzekliem — vecaki pérk mazak macibu lidzeklus papira formata,
rodas iespéja palielinat izglitojamo un izglitoto skaitu, savukart, mikroekonomiskaja Itment
lidz ar iedzivotaju izglitibas [imena paaugstinaSanos pieaug uznémumu un iestazu darbibas
efektivitate, palielinas labklajibas Iimenis majsaimniecibas, pasvaldibas vai valstt kopuma;
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2) ieguvumi no elektroniska apmekl€jumu rezervéSanas, veselibas apriipes darba
plismu elektronizésanas, elektronisko recepSu informacijas sistémas ievieSanas — uzlabojas
veselibas apriipes pieejamiba, gimenes arstu pieejamiba, mazinas pacientu rindas, kas veicinas
iedzivotaju veselibu un mazinas slogu uz socialo budZetu;

3) ieguvumi no vienotas migracijas informacijas sist€émas attistibas — elektronisko
uzturéSanas atlauju karSu izsniegSana palielinas iesp€ju piesaistit tiirisma plismu, kas dod
tieSu ieguldijumu tautsaimniecibas attistiba;

4) ieguvumi no iestades pakalpojumu elektronizacijas — iedzivotaji téré laiku,
ierodoties iestadeé, lai sapemtu nepiecieSamo pakalpojumu, mazinas darba kaveéjumi,
tautsaimnieciba palielinas darba razigums;

5) ieguvumi no bezdarbnieku uzskaites un registréto vakancu informacijas sistémas
attistibas — palielinas ekonomiski aktivo iedzivotaju ieklauSanas darba tirgii, tiek veicinata
regiona iedzivotaju nodarbinatiba, samazinas bezdarba Iimenis un, lidz ar to, paSvaldibas
budZeta socialie izdevumi.

Socialekonomiskos ieguvumus nosaka, balstoties uz uzticamiem informacijas avotiem
un pétjjumiem.

Nemot véra informacijas sistému un elektronisko pakalpojumu specifiku, iesp&jamie
ieguvumi no projekta istenoSanas rezultata raditas vai uzlabotas infrastruktiiras parsvara rodas
no darbibas efektivitates uzlaboSanas, samazinot laika pat€ripu darbu veikSanai un
pakalpojumu sniegSanai. Tada veida rodas gan socialekonomiskie ieguvumi, gan ari izmaksu
ietaupjumi.

Par socialekonomiskajiem ieguvumiem nevar uzskatit projekta dzives cikla radusos
darbibas izmaksu ietaupjjumus, kas attiecas tieSi uz informacijas sist€émas darbibas
nodroSinasanu. letaupitas projekta darbibas izmaksas ir izmaksas, kuras projekta finanséjuma
san€m¢ejs ietaupa, istenojot projektu, kas veidojas no alternativas ,,bez projekta” darbibas (taja
skaita uzturéSanas) izmaksu un alternativas ,,ar projektu” darbibas izmaksu starpibas.

Iesp€jamie izmaksu ietaupijumi no projekta istenoSanas rezultata raditas vai uzlabotas
infrastruktiira rodas no laika pat€ripa samazinajumiem iestazu darbiniekiem, izmantojot
elektroniskas informacijas sisttmas gatavojot dazadas atskaites un sniedzot pakalpojumus,
samazinas nepiecieSamie lidzekli biroja darba nodroSinaSanai.

Jagem vera, ka var bt ne tikai socialekonomiskie ieguvumi, bet art socialekonomiskie
zaudéjumi, kas arT janosaka un jaaprékina alternativu analize, ja tadi ir. Socialekonomiskie
zaud€jumi var rasties, ja vienu socialekonomisko ieguvumu dél nepiecieSams atteikties no
citiem socialekonomiskajiem ieguvumiem.

Ar situaciju ,,bez projekta” tiek saprasts, ka infrastruktiiras uzturéSanas darbibas tiek
veiktas esoSaja apjoma (netiek paredzetas nekadas izmainas vai ieguldijumi situacijas
uzlaboSana), ka ar tiek izmantots teorétisks pienémums, ka projekta paredzeta infrastruktiira
vispar netiek uzlabota.

Situacija ,,ar projektu” ir janem véra projekta ievieSanas un uzturéSanas izmaksas, ka
ar1 infrastruktiiras ,,pamatlidzeklu” atlikust veértiba, ja tada ir (jaieklauj projekta istenoSanas
perioda ped€ja gada darbibas izmaksas).

Alternativu analizes rezultati nosaka projekta sagaidamos rezultatus, iznakumus un
projekta ilgtermina ietekmi, ko atspogulo projekta iesnieguma saskapa ar Darbibas
programmas ,Infrastruktiira un pakalpojumi” papildinajuma 3.2.2.1.aktivitates ,,Publiskas
parvaldes elektronisko pakalpojumu un informacijas sistemu attistiba”
3.2.2.1.1.apakSaktivitates ,Informacijas sistemu un elektronisko pakalpojumu attistiba”
projekta iesnieguma veidlapas aizpildiSanas metodiku, kas ir publicéta Regionalas
attistibas un paSvaldibu lietu ministrijas majas lapa (Galvend lapa >> Eiropas Savieniba >>
ES struktiirfondi >> 2007. - 2013. gads >> 3.2.2.1.1. apakSaktivitate).
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2. Izmaksu un ieguvumu atspogulo$ana projekta dzives cikla naudas plisma

Sagatavojot projekta dzives cikla naudas plismu (turpmak — naudas pliisma), izmanto
informaciju, kura ir aktuala un pieejama koncepcijas dokumenta izstrades laika.

Saskana ar Eiropas Komisijas Regionalas politikas generalsekretariata 2007.-
2013.gada planosanas perioda Metodisko darba dokumentu 4.darba dokumentu ,,Metodiskie
noradijumi izmaksu un ieguvumu analizes veikSanai” naudas plisma jasastada atbilstoSi
projekta dzives cikla garumam — 15 gadiem péc projekta istenoSanas. Projekta dzives
cikla jedziens ir periods, kura no projekta rezultatiem un iznakuma tiek giits ekonomisks
labums un projekta gaita izveidotie aktivi ir ekonomiski izdevigi.

Visas pozicijas naudas pliisma, izpemot socialekonomiskos ieguvumus, ka ari
jebkadus finansu datus, kas izmantoti analize, ir javerté no finanséjuma sanémeéja pozicijas.

Naudas pliismas sagatavoSana ir jaievero:

1) naudas plismu projektam sagatavo atbilstoSi projekta dzives ciklam, pirms kura
naudas pliisma ieklauj ar1 projekta ievieSanas periodu;

2) naudas plusma ieklauj iepémumus, kas rodas tikai projekta ietvaros raditas
informacijas sistémas darbibas vai e-pakalpojuma snieg$anas rezultata;

3) naudas plisma ieklauj visa projekta dzives cikla planotas investicijas, darbibu
izmaksas (paredzamas atjaunoSanas un uzturéSanas izmaksas) un socialekonomiskos
ieguvumus (ja nepiecieSams). NepiecieSamibas gadijuma naudas plismu pozicijas var izverst
detalizeétak, par pamatu nemot projekta iesnieguma un tehniskas dokumentacijas informaciju;

4) naudas plisma ieklauj kopg€jas projekta izmaksas (gan attiecinamas, gan
neattiecinamas);

Aprékinu ietvaros tiek salidzinatas vismaz divas alternativas — situacija ,,bez projekta”
un situacija ,,ar projektu”.

Projekta dzives cikla naudas plismu sastada, nemot véra divus iesp&jamos variantus:

1) 1.variants - ja planotas sistemas izveidoSanai ir paredzets izmantot elektroniskas
parvaldes risinajumu koplietoSanas komponentes, kuras ir Valsts regionalas attistibas
agentiiras parzina, tad aizpilda tikai metodikas pielikuma 2.1.apaks$punkta tabulu.

2) 2.variants - ja planotas sist€émas izveidoSanai nav paredz€ts izmantot Valsts
regionalas attistibas agentliras parzina eso$as elektroniskas parvaldes risinajumu
koplietoSanas komponentes, tad aizpilda metodikas pielikuma 2.1. un 2.2.apakSpunkta tabulu.

Ta ka projekta alternativu analizes veikSanas metode ir papildus izmaksu metode
(incremental method), kas salidzina dazadu projekta ievieSanas alternativu naudas pliismas,
tad, veicot alternativu salidzinajumu metodikas pielikuma 2.1. un 2.2.apakSpunkta, janem
vera §adi aspekti:

1) ja péc projekta dzives cikla tiek paredzeta projekta atlikust vertiba, naudas plisma
ta jaatspogulo peédeja projekta dzives cikla gada. Projekta atlikust vertiba ir visi aktivi, par ko
var ieglt naudas Iidzeklus péc projekta dzives cikla beigam;

2) socialekonomiskos ieguvumus aprékina alternativu analizes ietvaros. Ja, istenojot
projektu, paredzami socialekonomiskie zaud&jumi, tad attiecigi jasamazina socialekonomisko
ieguvumu summa;

3) ietaupitas izmaksas vai papildu izmaksas aprékina, ka darbibu izmaksu starpibu
starp abam alternativam. Ta ka var but gadijums, kad situacija ,ar projektu” darbibas
izmaksas var but lielakas par darbibas izmaksam situacija ,,bez projekta”, tad ietaupijuma
vieta var rasties papildu izmaksas. Tomer tas var but attaisnojams, ja socidlekonomiskie
ieguvumi nodroSina pozitivu neto salidzinoSo naudas plismu;

4) investiciju  izmaksas  vienkar$akaja gadfjuma alternativu  salidzinajuma
atspogulosies ka projekta kop€jas izmaksas, tacu var biit arT gadijumi, kad situacija ,,bez
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projekta” ar1 ir planoti investiciju ieguldijumi. Tada gadijuma alternativu salidzinajuma
jaatspogulo investiciju izmaksu starpiba;

5)ja situacija ,ar projektu” paredze€ts nodroSinat jaunus procesus, salidzinot
alternativas, janem vera, ka situacija ,,bez projekta” ari biis nepiecieSams nodroSinat Sos
procesus.

3. Izmaksu efektivitates novertejums

Izmaksu efektivitates novertejums tiek paradits ka izmaksu un ieguvumu
salidzinajums.

Lai noteiktu projekta izmaksu efektivitati, janosaka projekta ieguvumu un izmaksu
attieciba (B/C), kam jabut lielakai par viens (B/C > 1). Tas nozimé, ka projekta kopgjiem
ieguvumiem un ietaupfjumiem visa ta dzives cikla ir jabit lielakiem par projekta investiciju
un darbibas izmaksam visa projekta dzives cikla. Ja projekta ieguvumu un izmaksu attieciba ir
lielaka par vienu, tad projekta izmaksu efektivitates novertejums ir pozitivs.

Lai aprékinatu projekta ieguvumu un izmaksu attiecibu, diskont€to finansialo un
socialekonomisko ieguvumu summa, kas sastav no projekta socialekonomiskajiem
ieguvumiem, ietaupitajam izmaksam un projekta atlikusas vertibas ta dzives cikla beigas,
jaattiecina pret projekta diskont€to izmaksu summu, kas sastav no projekta investiciju
izmaksam un projekta papildus izmaksam projekta dzives cikla laika:

. B (Io + So) (I] + S]) (In +S, + An***)
B/C = Z a, = a + a + ... + a, , kur
o G

(Clp+ CUy) (CL; + CUy) (CI,+ CU,)

A — atlikusT vertiba;

a — diskonta faktors;

B — socialekonomisko ieguvumu un ietaupijumu summa (B=I[+S+A);

C — kopgja izmaksu summa (C= CI + CU);

CI — investiciju izmaksas (projekta istenoSanas kopé€jas izmaksas);

CU - papildu izmaksas (darbibas izmaksu starpiba, ja, salidzinot alternativas, veértiba ir
negativa);

I — socialekonomiskie ieguvumi;

n — projekta dzives cikls (gadi);

S — ietaupitas izmaksas (darbibas izmaksu starpiba, ja, salidzinot alternativas, vértiba ir
pozitiva);

t=0+1+2+...+n.

*Projekta atlikuso vertibu ieklauj projekta pedeja dzives cikla gada.

Diskonta faktoru (a) aprékina $adi:

1
aa= L kur
(1+r)"

rs — readla sociala diskonta likme (r=0,055 (5,5%)) saskana ar Ministru kabineta 2007.gada
26.junija noteikumiem Nr.419 , Kartiba, kada Eiropas Savienibas struktiirfondu un Kohé&zijas
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fonda vadiba iesaistitas institicijas nodroSina planoSanas dokumentu sagatavoSanu un So
fondu ievieSanu”;

t=0+1+...4n
FinanSu diskontéSanas faktors (a) jaizmanto, lai projekta ieguvumu un izmaksu attiecibas

aprekins biitu korekts, jo gan ieguvumu un ietaupijumu, gan ari zaudéjumu un izmaksu
veértiba nakotn€ ir mazaka par tagadnes vertibu.

4. ERAF lidzfinanséjuma un projekta iesniedzéja lidzfinanséjuma aprékinasana

ERAF lidzfinanséjuma apméru projektiem, no kuriem glist iepémumus, nosaka péc
finans€éjuma deficita likmes (R) metodes. Nemot véra Padomes Regulas Nr.1341/2008
l.pantu, kas groza Padomes Regulas Nr.1083/2006 S55.pantu, par projekta ienémumu
proporcionalo dalu attieciba pret projekta kop€jiem izdevumiem, projekta lidzfinans€juma
apmers jasamazina tikai tiem projektiem, kuru kopé€jas izmaksas ir lielakas par 1 miljonu
EUR.

Projekta finans€juma deficita likmi var skaidrot ka neto investiciju (investiciju un
ienémumu starpiba) izmaksu ipatsvaru kop€jas investiciju izmaksas.

Projekta finansu deficita likme norada, kadam apjomam no investicijam nepiecieSams
lidzfinans€jums (investiciju dala, ko nesedz paredzamie iep€émumi).

Projektiem, kuru diskontgtie tirie iepeémumi DNR<,0, deficita likme R=1, jo atbilstigie
izdevumi ir vienadi ar investiciju izmaksam.

Lémuma summa (DA) ir summa, uz kuru attiecas aktivitates noteikta maksimala
lidzfinanséjuma likme (100%).

Lémuma summa nosaka to attiecinamo izmaksu dalu, kam nepiecieSams
lidzfinanséjums (kas nav segtas ar paredzamajiem ien€émumiem).

Lai noteiktu projekta ERAF lidzfinans€éjumu un projekta iesniedz€ja lidzfinanséjumu:
1) Aprekina deficita likmi R = Max EE/DIC, kur
- Max EE — maksimalie atbilstigie izdevumi (EE=DIC-DNR);
- DIC — diskontgtas investiciju izmaksas;
- DNR - diskontétie tirie ienémumi;
2) Apréekina lémuma summu DA = EC*R, kur
- EC —projekta attiecinamas izmaksas;
3) Aprekina ERAF lidzfinans€juma apméru LF.r= DA*Max CRpa, kur
- Max CRpa — maksimala Iidzfinans€juma likme (100%);
4) Aprekina projekta iesniedz€ja lidzfinanséjuma apmeru LF,; = EC — LF.

Metodikas sagatavotaji:

Vitalijs Kengis, 67770313, vitalijs.kengis@raplm.gov.lv

Rihards Guds, 67770310, rihards.guds@raplm.gov.lv

Ritvars Timermanis, 67770324, ritvars.timermanis@raplm.gov.lv
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PIELIKUMS

Informacijas sist€émas darbibas koncepcijas apraksta izstrades metodikai

1. Projekta alternativu analizes rezultatu apkopojums

Saskana ar metodikas 1V. sadalas 2.nodalu

Projekta alternativas

Situacija ,,ar projektu”

Aspekti Ieguvumi Ieguvumi
Situacija ,,bez projekta” Planotas sistemas 8 - Planotas sistemas 8 -
my= s =t projekta dzives my= s =t projekta dzives
konceptuala risinajuma A konceptuala risinajuma oy
Lvariants* cikla (naudas 2. variants** cikla (naudas
’ izteiksme) ’ izteiksme)
Socialekonomiska

ietekme

FinanSu izmaksas
un ilgtspeja

Tehniska
iespejamiba

Institucionala
iespejamiba

* Planotas sistémas konceptuala risinajuma 1.variants: planotas sist€émas izveidoSanai izmanto elektroniskas parvaldes risinajumu koplietoSanas komponentes, kuras ir
Valsts regionalas atfistibas agentiiras parzina.

** Planotas sistémas konceptuala risinajuma 2.variants: planotas sistémas izveidoSanai neizmanto elektroniskas parvaldes risinajumu koplietoSanas komponentes, kuras ir
Valsts regionalas attistibas agentiiras parzina. So variantu neanalizg, ja paredzéts realizét planotas sistémas konceptuala risinajuma 1.variantu.
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2. Projekta dzives cikla naudas pliisma un izmaksu efektivitates novértéjums

1.1, Projekta alternafivu novért€jums, ja tiek analizéts planotas sistémas konceptuald risinajuma 1.variants

Saskad ar metodikas [V sadalas 3. un 4.nodafu

3 ]

Gads 000 011 012 013 2004 2015 2016( 2007|2008 2019|  020| 2021 2022|2023 2024 2025 Kopa
1. Aternafivu naudas plismas
14, Naudas plisma "ar projektu”
111, Investiciu zmaksas L
112, Darbibas izmaksas s
113, lepémumi L
131, Alkusi vértiba I\[h
12, Naudas plisma "hez projekta”
121, Investiciu zmaksas L
122, Darbibas izmaksas s
113, lepémumi L
13, Altenafivu salidzingjums
131, Alternafivu salidzingjums projektu naudas plismai
1.3.1.2.Investiciu zmaksas L
1.3.1.3. Darbibas izmaksas (ietauptas izmaksas (+) vai papidu izmaksas (-) L
1.3.1.4.lenmui (papidu ieémumi (+) vai nelegtie ienémumi (-) L
1.3.15. Atkusi vértiba I\[h
1.3.1.6. Neto salidzinosa projektu naudas pliisma s
132, Alternafivu salidzin3jums, nemot vérd socidlekonomisko faktoru
1.3.2.1.Socidlekonomiskie feguvumi L
1.3.2.2.Neto salidzinosa naudas pliisma, nemot véra socidlekonomisko faktoru s
2, DiskontéSana
21, Redlasocidla diskonta likme %
22, Projekta dzives cikls gadi
23, Diskontafaktors faklors
24, Disktontéta neto salidzinosa naudas plisma s
3, Diskontetds vértibas Nediskontéti Diskontéi
31 Investiciu izmaksas L
32, Darbibas izmaksas (ietaupitas izmaksas (+) vai papildu izmaksas (-)) s
33, lenémumi (papidu fenémumi (+) vai nelegitie ienémumi -) L
34, Afikusi vériba s
35, Socialekonomiskie ieguvumi s
4, BIC aprékinasana
Ieguvumu n zmaksy tieba BC) \
5. ERAF fidzfinanséjuma un projekta iesniedzeja fidzfinansgjuma aprékinaSana
31 Projekta atbisfie izdevumi (EE) LW
32, Defictalikme (R) %
33, Projkla atiecinamas izmaksas (EC) s
34, Lémuma summa (DA) I\[h
35, ERAF lidzfinansjuma lkme (Max CRpa) %
36, ERAF fidzfinansgjums I\[h
37, Projekta iesniedzéja (valsts budzeta) finanséjums LVL
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1.3, Projekta alternafivu novért€jums, ja tiek analizéts planotas sistémas konceptuald risinajuma 2.variants

Saskand ar metodikas IV. sadalas 3. un 4.nodafu

3 ]

6.3, lzdevigaka altemafiva

Informécijas sistémas darbibas koncepeijas apraksta izstrides metodika

Regionlas atfitibas un pasvaldibu lietu ministrija, 2010.gads

Gads 000 2001 012 2013 2014 2015 2060 2017 2018 2019|200 202 0%2[ 203 2024 2005 Kopa

1. Alternafivu naudas pliismas

1. Naudas plisma "ar projektu”

144 Investicju izmaksas I\

142, Darbibes izmaksas [\

143 lengmumi I\

131, Akusi vériba I\

1.2, Naudas plisma "bez projekta"

121, Invesficju izmaksas I\

122, Darbibes izmaksas [\

143, lengmumi I\

13, Alternativu salidzindjums

131, Alternativu salidzingjums projektu naudas plismai

1.31.2. Invesficju izmaksas I\

1.3.1.3. Darbibas izmaksas (ietaupias izmaksas () vai papidu zmaksas (-) I\

1.3.1.4. lengmumi (papidu iepémumi (+) vai neiegte ienémumi (-)) I\

1315, Aliust vériba I\

1.3.1.6. Neto salidzinosa projektu naudas plisma [\

132, Alternativu salidzindjums, nemot véra socidlekonomisko faktoru

1.32.1. Socialekonomiskie iequvumi I\

1.3.2.2. Neto salidzinosa naudas plisma, nemot véra socialekonomisko faktoru |  LVL
2, DiskontéSana

21, Redla socila diskonta ikme %

22, Projekta dzives cikls gadi

23 Diskonta faktors faklors

24, Disktontéta neto salidzinosa naudas plisma I\
3, Diskontetds verfibas Nediskontéti Diskontéti

31 Investicju izmaksas [\

32 Darbibas izmaksas (ietaupitas izmaksas (+) vai papildu izmaksas (-)) [\

33, lenémumi (papildu ienémumi (+) vai neiegiie iepémuni - I\

34, Alikusi vértiba I\

35, Socialekonomiskie ieguvumi [\
4, BIC aprékinaSana

leguvumu un zmaksu atfieciva (BIC)

5. ERAF lidzfinansejuma un projekta iesniedzéja lidzfinanséjuma aprékinaSana

34, Projekta atbisfigie izdevumi (EE) I\

32, Defictalikme (R) %

33 Projekta atiecinamas zmaksas (EC) [\

34, Lemuma summa (DA) I\

3.5, ERAF fidzfinanséjuma fkme (Max CRpa) %

36, ERAF lidzfinanséjums I\

3.7, Projekta iesniedzéja (valsts budzeta) finanséjums LWL
6. Altenafivu salidzinajums

b1 W.A\tern?tiva: planotds sistémes izveidosanai g_ma@{ze\eiftmmsk@ pé[va\des_ r@n_éjumu BC

" KoplietoSanas komponentes, kuras ir Valsts reqionalas atfitibas adentiras parzind

2 Alernative: planots sistémas izveidoSanai neizmanto elektroniskés pérvaldes risinaumu
6.2 Kopltodanas komponenes, kurasir Valsts regjondlas atfsis agentiras parzina BC
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