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SAISINAJUMI

AM — Arlietu ministrija

CSP — Centrala statistikas parvalde

ELFLA — Eiropas Lauksaimniecibas fonds lauku attistibai
EM — Ekonomikas ministrija

ERAF — Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES — Eiropas Savieniba

ESF — Eiropas Socialais fonds

FM — FinanSu ministrija

leM — IekSlietu ministrija

IKP — iekszemes kopprodukts

IKVD - Izglitibas kvalitates valsts dienests

IZM — Izglitibas un zinatnes ministrija

LAD — Lauku atbalsta dienests

LDDK - Latvijas Darba devéju konfederacija

LDZ — Latvijas Dzelzcel§

LGA — Latvijas Garantiju agentiira

LHZB — Latvijas Hipoteéku un zemes banka

LIAA — Latvijas Investiciju un attistibas agenttra

LLKA- Latvijas Lauksaimniecibas kooperativu asociacija
LLKC — Latvijas Lauku konsultaciju centrs

LM — Labklajibas ministrija

LPR — Latgales planosanas regions

LVC — Latvijas Valsts celi

NFI — Norvégijas finansu instruments

NEPLP — Nacionala elektronisko plaSsazinas lidzeklu padome
NVA — Nodarbinatibas valsts agentiira

SM — Satiksmes ministrija

VARAM - Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija
VISC - Valsts izglitibas satura centrs

VM — Veselibas ministrija

VRAA — Valsts regionalas attistibas agentiira

ZM — Zemkopibas ministrija
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1. Kopsavilkums

Lai izpilditu Deklaracijas par Valda Dombrovska vadita Ministru kabineta ieceréto darbibu
96.uzdevuma noteikto - risinat ilglaicigo negativo ekonomisko, socialo un demografisko
tendenu kopumu Latgales regiona un ieviest ipasu vidéja termina attistibas instrumentu
saskana ar apstiprinato Latgales regiona attistibas strat€giju un programmu, nodrosSinot
ekonomikas attistibu un investiciju piesaisti, tika izstradats Ricibas plans Latgales regiona
izaugsmei 2012.-2013.gada (turpmak — ricibas plans).

Latgale, tapat ka citi regioni daudzu gadu laika perioda, ir sanémusi ievérojamas investiciju
summas dazadu atbalsta instrumentu un atbalsta pasakumu ietvaros, t.sk. ES fondu 2007.-
2013.gadam ietvaros veiktais investiciju apjoms sastada 232,8 milj. LVL®. Vienlaikus ir
vairaki indikatori, kas liecina, ka sasniegtie rezultati nav apmierinos$i — iedzivotaju skaita
izmainu negativa tendence, emigracijas pieaugums, bezdarba Itmenis virs Latvijas vidgja,
jaunu uzpe€mumu nelielais skaits, ievérojams &nu ekonomikas patsvars, iedzivotaju negativs
vertejums regionam ka dzives un darba vietai (t.sk. regiona negativs téls citu regionu
iedzivotaju skatfjuma) u.c. Pie tam - dazadu investiciju veidu korelaciju analize ar regiona
attistibas raditajiem (socialiem, ekonomiskiem u.c.) liecina, ka investicijas infrastruktira
nesniedz bitisku ieguldijumu regiona attistiba, to ietekme ir Saura un biezi vien tikai uz
konkréto finans€juma sanémeéju attiecinama.

Sie un vél citi fakti liecina par nepiecieSamibu parskatit atbalsta veidus un instrumentus
regiona attistibai, identificgjot biitiskakos izaicinajumus Latgales attistibai un potenciali
efektivakos risinajumus tiem, t.sk. koncentrét esoSos resursus un atbalsta instrumentus
uznémgéjdarbibas attistibai Latgalé. Lidz ar to ricibas plana tiek izvirzits merkis: panakt
aktivaku iedzivotaju iesaistiSanos uznéméjdarbiba, ka ari radit labveligakus nosacijumus
privato investiciju piesaistei Latgalei.

Ar 2012.gada 24.februara Ministru prezidenta rikojumu Nr.72 ir izveidota ricibas plana
izstrades Vadibas grupa, kuras sastava ir VARAM, LM, 1ZM, EM, SM, FM, KM, ZM
ministri un Ministru prezidenta padomnieks I.Dalderis.

Vienlaikus, lai veiktu regiona situacijas padzilinatu izveért€§jumu, apkopotu idejas,
ierosinajumus un piedavajumus regiona attistibai, ka ari sagatavotu veicamo ricibas virzienu
un pasakumu planu, tika izveidota VARAM Ricibas grupa (grupu veido starpnozaru
specialisti, eksperti un VARAM darbinieki).

Kopuma VARAM Ricibas grupa sanéma vairak ka 400 dazadus ierosinajumus aktivitatem
Latgales regiona attistibai. Latgales ricibas grupa strukturgja priekslikumus atbilstosi
uznémeéjdarbibas tirgus un veicinasanas politikas shémai — veicot analizi darba grupas, tika
izdaliti 3 galvenie pamatfaktori: sociala struktiira; resursu pieejamiba, uznéméju prasmes
(priekslikumus skatit 3.nodala).

Izvértejot sanemto priekslikumu TstenoSanas gatavibu (t.sk. finanséjuma pieejamiba un
Istermina realizacijas iesp€ja), tika sagatavoti pasakumi 2012.-2013.gadam ar kopgjo
finans€juma apjomu 83,5 milj. LVL apméra, t.sk. papildus piesaistams ES fondu finansgjums
55,7 milj. LVL apméra ka virssaistibas un valsts budzeta 5,9 milj. LVL apmeéra, ka arT 388
tikst. LVL NFI ietvaros (skatit 4.nodala).

Izstradajot un vertgjot veicamo ricibu virzienu un pasakumu planu, janem veéra vairaki bitiski
faktori attieciba uz Latgales regiona situacijas specifiskumu:

' Uz 27.01.2012. projektu Tstenotajiem kopgjais izmaksitais finansgjums ES fondos 2007.-2013.gadam.

VARAM_LRRP_11062012; Latgales regiona ricibas plans 2012.-2013.gadam



5

— situacijas biitisku uzlaboSanos nav iesp€jams panakt istermina. Pozitivas izmainas
iesp&jamas atrakais 2-3 gadu laika;

— lesp&jams situaciju regiona stabiliz€t, bet nav iesp&jams panakt tdlit€ju regiona
‘lidzsvarotibu’ un ‘vienlidzigumu’ ar citiem Latvijas regioniem;

— Latgales regions salidzinajuma ar citiem Latvijas regioniem ir vajak attistits un ta
apdzivotiba loti izkliedéta.

Jauzsver, ka Latgales regiona uznéméjdarbibas veicinasanas pasakumi koncentréjas uz
regiona ekonomiskas sist€mas efektivitates uzlaboSanu, kam savukart vajadzétu pozitivi
ietekm@t regiona ekonomisko izaugsmi un iedzivotaju vid€jos ienakumus. Tas janem veéra,
nosakot uznéméjdarbibas veicinasanas pasakumu rezultativos raditajus. Protams, virkne plana
letverto pasakumu vargtu netiesi risinat ari ar socialo nevienlidzibu saistitas problémas, tacu
uznéméjdarbibas attistiba var socialo nevienlidzibu ari palielinat. Lai risinatu regiona
labklajibas un dzives kvalitates jautajumus, bitu nepiecieSama valsts un paSvaldibu Iimena
iejauksSanas, kas ir tieSi versta uz socialo integraciju un nevienlidzibu mazinasanu.’

Jaakcente, ka ,lesp&ju Latgale” ir visu Latvijas regionu iesp&ja, un veiksmes gadijuma
Latgales pieredze buitu piclictojama ari citos regionos ar lidzigam attistibas tendencém un
problematiku.

2 Skatit, pieméram, Barca, Fabrizio (2009). An Agenda for A Reformed Cohesion Policy: A place-based
approach to meeting European Union challenges and expectations. Uz nepiecieSamibu dzives kvalitates
jautajumus risinat papildus un noskirti no uznémégjdarbibas veicinaSanas noradija arT vairaki plana izstrade
iesaistitie eksperti.
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2. Esosa situacija - butiskakie izaicinajumi Latgales regiona
attistibai

2011.gada decembra beigas CSP publicgja aktualos IKP datus regionu iedalfjuma. IKP tiek
plasi izmantots ka pamata raditajs ekonomiskas attistibas un labklajibas raksturosanai. Lai gan
dati ir ar 2 gadu nobidi, tie joprojam parada, ka Latgales regions péc attistibas limena
sava attistiba ieverojami atpaliek no paréjiem regioniem un pedejo 10 gadu laika situacija
nav uzlabojusies.

Ekonomikas recesija 2009.gada visvairak skara tiesi Rigas un Pierigas regionus (lielaks IKP
kritums), kas saistits izaugsmes gados koncentréto ekonomisko aktivitati Rigd un Pieriga.
Lidz ar to ir saglabajusas biitiskas atSkiribas starp regioniem - 2009.gada Latgaleé IKP uz 1
iedzivotaju bija tikai 55% Ilimeni no Latvijas vidéja raditaja un tikai 33% no IKP uz 1
iedzivotaju Rigas regiona.

Izmainas
2007 2008 2009 2009.g.salidzinajuma
ar 2008.9., %
Rigas regions 11271 12 361 9762 -21,0
Pierigas regions 4 839 5 463 4 395 -19,5
Vidzemes regions 3 886 4164 3833 -7,9
Kurzemes regions 5091 5520 4 615 -16,4
Zemgales regions 4 063 4234 3 686 -12,9
Latgales regions 3216 3664 3197 -12,7
LATVIJA 6 467 7098 5797 -18,3

IKP uz 1 iedz. faktiskas cenas, Ls. Dati: CSP

CSP ir publiskojusi tautas skaitiSanas provizoriskos datus. ledzivotaju skaita izmainas butiski
ir ietekm@jusas gan iedzivotaju dabiska pieauguma, gan starptautiskas migracijas tendences.
Kops 2000.gada tautas skaitiSanas iedzivotaju skaits valsti ir samazinajies par 309 tiikst.
jeb par 13% - Latgales regionu kop€ja iedzivotaju skaita samazinasanas ir skarusi
visvairak (iedzivotaju skaits samazinajies par 21%).

ledzivotiju skaita izmainas 2011,/2000
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Dati: CSF tautas skaitisanas provizoriskie rezultiti

Analize rada, ka atseviskos novados iedzivotaju skaita zaudejums ir 1idz (-30%).
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ledaivotaju skaita amaipas, % pret 2000.gadu
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Latgales regiona ar 2011.gada saglabajusies iepriekséjos gados novérojama tendence, ka
Latgales regiona ir izteikti lielaks registréta bezdarba Iimenis neka paréjos regionos, kas
liecina ne tikai par darba vietu triikumu, bet arT par nevélamu socialo situaciju.

Bezdarba raditifi regionos 2011-2012

Rl -
25 28% 23% 23% -
2%

219% 4 IO 0 9
\‘(‘% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

15 \
\

i & B

g4
15% 14% 14% 13% 13% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12% 12%
0 T—— T T —— T T T ——— T
Feb Marts  Apr Maijs  Jun 2001 Jul2011  Aug Sept  Okt2011 Nov Dec  [an2012  Feb
2011 2011 2011 2011 2011 2011 2011 2001 2012
Latvija s [ 1O w— Kurzemesregions
e Latgales vegions ——— Vidzemesregions Zemgalesregions

Dati: Nodarbinitibas valsts agentira

Iedzivotaju dzives Itmenis p&c aktualakas datu analizes ieverojami atSkiras. Latgales regiona
stradajoso ménesa ienakumi no Rigas regiona stradajosSo ienakumiem atSkiras 1,5 reizes
un videji par 100 LVL mazak ka videji Latvija. Tai pat laika - nelegala nodarbinatiba,
kontrabanda un &nu ekonomika tiek uztverta ka norma.

VARAM_LRRP_11062012; Latgales regiona ricibas plans 2012.-2013.gadam



Stradijoso ménesa vidéja darba samaksa neto regionos
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StradajoSo ménesa vidéja darba samaksa Ls (neto). Dati: CSP

Lielaka dala iedzivotaju koncentrgjusies Daugavpilt un Rezekng, kur dzivo 139 tukst. jeb 41%
no visiem Latgales regiona iedzivotajiem. Pilsétas dzivo 59% iedzivotaju, bet salidzinosi liels
iedzivotaju blivums ir ari Preilu, Livanu, Balvu, Kraslavas, Ludzas un Vilanu novados.
Darbspg€jas vecuma iedzivotaji veido 66,4%, bet lidz darbsp€as vecumam ir 12,9%
iedzivotaji. Ekonomiski aktivo cilvéku skaits veido 238 tukstoSus jeb gandriz 70% no
iedzivotaju kopskaita. No visiem regiona iedzivotdjiem 66% ir vidusskolas vai vidgja
profesionala izglitiba un 18 % - augstaka izglitiba.

Par butiskakajam Latgales regiona attistibas problémam ir uzskatamas:

1. Zema wuznpémejdarbibas aktivitate (t.sk. jaunu uzpémumu dibinasanas
aktivitate). Salidzinot uzpémumu skaitu, Latgales regiona ir 2. mazakais
uznémumu skaits (Latgale 48 ekonomiski aktivas vienibas uz 1000 iedz.,
salidzinajumam - Rigas regiona 62 (2009.gads)) un vismazakais jaundibinato
uzpémumu skaits (Latgalé 3 jauni uzpe€mumi uz 1000 iedz., salidzinajumam -
Rigas regiona 12 (2011.gads), kamér Latvija vidgji tie bija 8 jauni uzpémumi uz
1000 iedz. (Lursoft dati)). Izteikti augsts Latgalé ir paSnodarbinato personu
ipatsvars, savukart zems komercsabiedribu 1ipatsvars. Pie tam regiona
iedzivotajiem raksturigs planveida ekonomikas sentiments un viedoklis par
publisko parvaldi ka darba vietu raditaju.
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Ekonomiski aktivas tirgus sektora statistikas vienibas, 2010
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2. Latgales regionam ir zemakie raditaji investiciju piesaisté. Latgales regionam
nepiesaistot vairak investicijas savai izaugsmei, palielinasies regionalas attistibas
atskiribas (attistisies tie regioni, kas labak sp@&s piesaistit privata sektora

investicijas).
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Nefinansu investicijas uz 1 iedz., LVL, 2010.g. Dati: CSP

3. Latgale ir mazs to cilveku ipatsvars, kas ir gatavi uzsakt savu
uzpéméjdarbibu. Tirgus un socialo pétijumu centra SKDS 2011.gada pétijums
liecina, ka 54% iedzivotaju, lai nodroSinatu sev darba iespgjas un ienakumus
ilgtermina, velas stradat ka darba néméji (Latvija videji — 39%), savukart veidot
savu uzpémumu planojusi tikai 6% (Latvija videji — 9%). Nemot veéra Latgales
regiona pastavo$os augstos bezdarba raditajus (2011.gada beigas registréta
bezdarba limenis Latgales regiona bija 19,8%, Rigas regiona — 8,3%, NVA dati),
jaunu uzpémumu izveide regiona, radot jaunas darbavietas, ir iz8kiro$i svariga.

4. Zems sociala kapitala limenis. 2012.gada marta tirgus un socialo pétijumu centra
SKDS veikta pétijuma dati liecina, ka Latgale ir izteikti augstaki savstarp&jas
neuztic€Sanas raditaji ka citos regionos.
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Jautajums aptaunja: "Cik liela méra |is uzticaties..?” Attélots pozitivo atbilzu
patsvars,
Latvija

mLatgale Latviesiem 64%
Tuvejiem Kaiminiem w apkirtnes iedzivotajiem m 69X

Citiem [ Line Josu regiona) uzpeméjiem m 3604

Nepazistamiem cilvékiem E 17%

Vietejiem puli(l.‘.lirlu m O

Iebraucéjiem no citim Latvijas pilsetam un novadiem 17% 27%

Darbabiedriem m 62%
Vietejlem uznemeflem m 47%
e o
Arzenmiekiem m 20%

Dati: SKDS pétijuns

5. Latgales iedzivotaji ir vairak orientéti pamest savu dzivesvietu — peéc SKDS
2011.gada pétijuma datiem no Latgales regiona iedzivotajiem parcelties uz citu
apdzivotu vietu Latvija vai arzem@s plano 22% (Latvija vid&ji — 17%), uz citu
apdzivoto vietu parcelties neplano 64% (Latvija vidgji — 73%).Viens no
butiskakajiem iemesliem mingtajiem raditajiem ir brivo darbvietu trikums
Latgales regiona, ka rezultata pieaug nepiecieSsamiba iedzivotajiem pilnveidot
savas zinasanas, prasmes un profesionalo kvalifikaciju.

6. iev@rojami samazinajusies jaunieSu motivacija iegut izglitibu un iedzivotaju
velme iesaistities neformalas izglitibas programmas un profesionalas kvalifikacijas
uzlaboSana. SKDS 2011.gada pétijums liecina, ka, lai nodroSinatu sev darba
iesp&jas un ienakumus ilgtermina, 13% Latgales iedzivotaju vélas macities, lai
paaugstinatu savu kvalifikaciju, savukart 11% - macities, lai parkvalificétos.

7. Regiona ievérojamais neefektivo mazo lauku saimniecibu skaits. Sadas
saimniecibas uztur iedzivotaju nabadzibu, nodroSinot eksistencei pietiekamo
minimumu, vienlaicigi traucgjot augt lielakajam un ienesigakajam saimniecibam
zemes trikuma dél. Siem cilvékiem tai pa$a laika nav vietas darba tirgd, jo arl
pilsétas nepiedava darbavietas. Ir nepiecieSama pakapeniska, bet pec iesp€jas
meérktieciga darbaspeka novirzisana no laukiem uz nodarbinatibu pilsétas.

Latgales regions laika no 2005.-2009.gadam no ES fondiem sanémis ieverojamu
finans€jumu, t.sk. cilvékresursu attistibai un nodarbinatibas veicinasanai 44,20 LVL uz
vienu iedzivotaju (3.vieta starp statistiskajiem regioniem), infrastruktiiras attistibai —
499,97 LVL uz vienu iedzivotaju (2.vieta starp statistiskajiem regioniem), uznéméjdarbibas
attistibai — 33,41 LVL uz vienu iedzivotaju (5.vieta starp statistiskajiem regioniem).

ES fondu ieguldijums - projektu istenotajiem kopéjais izmaksatais finanséjums, milj. LVL (27.01.2012)
Regions Cilvekresursi un Uznemejdarbiba un Infrastruktiira un
nodarbinatiba inovacijas pakalpojumi
Kurzeme 10,25 37,06 196,63
Riga 81,88 75,33 133,74
Vidzeme 3,62 13,33 140,31
Latgale 12,39 12,14 208,28
Zemgale 6,16 10,96 167,91

VARAM_LRRP_11062012; Latgales regiona ricibas plans 2012.-2013.gadam



11

Rigas regions3 4,07 20,71 159,20
Visa Latvija’ 201,29 185,61 62,67

Apskatot aktivitasu finans€jumu uz vienu iedzivotdju regionos, redzams, ka lielako
finans€juma apjomu uz vienu iedzivotaju aktivitatés ar regionala un vietéja lIimena ietekmi
piesaistijis Kurzemes regions — 652 LVL, savukart mazako — Rigas regions — 267 LVL.
Vidzemes regions, kas ir péc iedzivotaju skaita mazakais, uz vienu iedzivotaju ir sanémis 633
LVL, bet Latgales un Zemgales regioni ir sanémusi attiecigi 542 un 536 LVL uz vienu
iedzivotaju.

Vertgjot atbalsta apjomu uz vienu aktivo uznémumu, Latgales esoSie uznémumi ir
sp&jusi piesaistit finans€juma apjomu lidzigi citiem regioniem (lidzigi vidéjam Latvija), kas
liecina par to potencialu izaugsmei. Vienlaikus ES fondu zema piesaiste darbibas programma
,Uznémejdarbiba un inovacijas” ir saistita ar uznémumu trukumu Latgalé (mazo skaitu), kas
spetu veidot pietiekosi lielu kritisko masu kop€ja investiciju apguve.

Pret atbalsta apjomu Pret projektu skaitu
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Atbalsta apjoms uz katru aktivo uznémumu regiona. Dati: LIAA dati

Rezultata esosie ieguldijumi nav biitiski palielinajusi Latgales sp&ju piesaistit privatas
investicijas (nefinanSu investiciju un arvalstu tieSo investiciju piesaisté Latgalei ir zemakie
raditaji). Latgales regiona nelabvéligas attistibas tendences liecina, ka pieecjamo ES
finans&jumu nepiecieSams izmantot efektivak, radot lielaku atdevi regiona attistibai.

Ka norada Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (OECD)°, ,lai
nodroSinatu regionu attistibas politiku efektivitati, janem véra specifiski vietgjo situaciju
raksturojosi faktori un uznémeéjdarbibas atbalsta pasakumi japieskano viet€jiem apstakliem”.
Regionu attistibas statistiska analize liecina — butiskakais faktors izaugsmé ir produktivitate.
Pat pie negativiem dazadiem citiem faktoriem — iedzivotaju skaita samazinaSanas, augsts
bezdarbs u.c. — produktivitate sp&j nodroSinat regiona attistibu. Inovacija, cilvékkapitala
kvalitate, zinasanu un izglitibas kvalitate, darbaspéka kvalifikacija un sociala aktivitate — tie ir
regiona attistibas dzingjspeki.

Jaunas paaudzes regionala politika, kas rietumvalstis attistijusies kop§ 20.gs.
90.gadiem un kas pakapeniski tiek ieviesta Latvija, paredz, ka regionalas politikas
uzdevums ir piedavat katrai valsts teritorijai tas specifiskajai situacijai atbilstoSus
attistibas instrumentus un risinajumus.

% Neiek]auj Rigas datus

4 Projekta Tstenoanu nevar attiecinat uz kadu konkrétu regionu.

® Organisation for Economic Co-Operation and Development (2005). Local Governance and the Drivers of
Growth.
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3. Stratégiskais ietvars - ricibas grupas veiktais izvértéjums
wlespéju Latgale”

3.1.  PriekSlikumu apkopoSanas process

Lai apzinatu visas idejas un redz&jumus regiona attistibai, kas jau lidz $im definéti dazados
attistibas planoSanas dokumentos, VARAM Ricibas grupa sagatavoja parskatu par regiona un
konkrétu novadu attistibas dokumentos minétajam veicamajam aktivitatem.

Savus konkrétu aktivitaSu piedavajumus regiona attistibai tika lfigtas sagatavot nozaru
ministrijas, ka arT Latgales regiona pasvaldibas. Kopuma no ministrijam un pasvaldibam tika
sanemti vairak ka 200 priekslikumi.

Paraléli valsts un pasvaldibu institliciju ierosinagjumu apkopoSanai VARAM izsludinaja
atvértu ideju iesutiSanu, aicinot ikvienu interesentu VARAM majas lapa aizpildit ideju
Latgales attistibai anketu. Anketa tika strukturéta peéc identificétajiem aktivitasu virzieniem:
(a) cilvekkapitals, (b) uzneémgjdarbiba, (c) infrastruktiira, (d) parvalde. No iedzivotajiem,
NVO un iniciativu grupam tika sanemti kopuma 150 priekslikumi.

Lai iegutu informaciju par aktualakajam uznémgjdarbibas problémam nepastarpinati no
uznéméjiem, VARAM Ricibas grupa devas vairakas darba vizit€s uz Latgali, tiekoties un
diskutgjot kopuma ar vairak ka 30 viet§jiem uznémgjiem, jaunieSiem, NVO, pasvaldibu un
biznesa inkubatoru parstavjiem u.c.

Kopuma VARAM Ricibas grupa sanema vairak ka 400 dazadus ierosinajumus aktivitateém
Latgales regiona attistibai. Visas idejas un ierosinajumi tika strukturéti uznémeéjdarbibas
veicinasanas politikas instrumentu grupas, identificgjot, kadas tiesi tirgus nepilnibas tas
atrisinatu. Skaitliski visvairak ierosinajumu un piedavajumu attiecas uz nodoklu sist€mas
mainu regionala méroga, ka ari ievérojamiem atvieglojumiem finanSu resursu pieejamiba
Latgales regiona uzpémé&jiem. VARAM Ricibas grupa uzskata, ka nodoklu sistémas vai
atseviSku tas elementu maina ir nacionala limeni kompleksi risinams jautajums, ko nevar
izdalit un izvertet tikai viena regiona konteksta. Savukart finanSu resursu pieejamibu nevar
uzskatit par biitiskako problému un vienigo risinajumu uznémgjdarbibas attistibai, ko
apliecina fakts, ka 1idz $im regiona ieguldito finan$u lidzek]u efektivitate ir bijusi zema.

Visas iegiitas idejas, ierosinajumi un piedavajumi tika apkopoti tris tematiskas sadalas:

e Konkréti ierosinajumi un idejas — priekslikumi, kuros minéti konkréti veicamie pasakumi.
Kopuma vairak ka 250;

e Visparigi ierosinajumi un idejas — priekslikumi, kuros sniegts problému izklasts, visparigs
redz&jums par regiona attistibu u.tml. Kopuma vairak ka 150;

e individualu vajadzibu, konkrétu projektu ierosinajumi — priekslikumi, kuros tiek luigts
atbalsts konkrétiem projektiem, uzsaktai vai idejas stadija esoSai uznémeéjdarbibai u.tml.
Kopuma vairak ka 20.

Sanemtos ierosinajumus, idejas un piedavajumus Latgales regiona attistibai VARAM Ricibas

grupa struktur&ja atbilstos$i uznémejdarbibas tirgus un veicinaSanas politikas shémai (skatit

nodalu 3.2. Izvértéjuma teorétiskais ietvars), Kur priekslikumi padzilinati tika analiz&tas
ekspertu izvertejuma grupas (skatit nodalu 3.3. Sanemto priekslikumu izvértéejums darba
grupas).
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3.2.  Izvertejuma teoretiskais ietvars

Atskiriba no uznémeéjiem sabiedriba un lidz ar to arT valsts ekonomiskas politikas veidotaji
nav ieinteres€ti veiksmigos uznéméjdarbibas projektos pasos par sevi, bet gan to raditajos
labumos, kas ir noderigi visai sabiedribai kopuma. Piem@ram, Valtera Capa un Riharda
Jirgena raditais un sakotn&ji Valsts elektrotehniskaja fabrika (VEF) razotais Minox
fotoaparats vai Lerija Peidza un Sergeja Brina izstradatais Google mekletajs atnesa
uznémejiem gan pelnu, gan slavu un zinama meéra ari varu, tacu sabiedribas biitiskakais
ieguvums bija So uzn€mgju raditie produkti, kas lava pilnvertigak vai efektivak realizét
cilvéku vajadzibas.

Arm misdienu Latvija ir $adi uznémgjdarbibas piemeri, kas liecina, ka uznéméjdarbibas
projekti var gan nest pelnu un atpazistamibu to ievies€jiem, gan radit kop&ju labumu visai
sabiedribai.

— Socialais portals draugiem.lv, kura raditajs Lauris Liberts veiksmigi istenoja zinasanu
parnesi, adaptgjot friendster.com (viens no pirmajiem socialajiem portaliem pasaulg,
arT Sobrid plasi izplatits Azija) formatu Latvijai, pie tam veicot to ar minimalu starta
kapitalu.

— Aerodium, kur§ sp€ja veiksmigi pielagot militaro infrastruktoru briva laika
pavadiSanas un citam civilajam vajadzibam un, iegadajoties uznémumu Kanada, kurs
izgudroja pirmo v€ja tuneli, klut par vienigajiem pasaulé, kuri p&c konkrétas
tehnologijas razo véja tunelus.

— Sabiedribas iniciativu platforma manabalss.lv, kuru idejas autori Kristofs Blaus un
Janis Erts izveidoja bez sakotn€ja finans€juma un pirmo divu darbibas ned€lu laika
taja iesaistijas 10% Latvijas iedzivotaju.

— Stendera Ziepju fabrika, kuru izstradatais precu un pardosanas koncepts fransizes
pardots vairak ka 150 veikalos pasaulg.

— Liepajas Karostas cietuma viesnica, kuru 2007. gada ,,The Guardian” atzina par treSo
labako cietuma viesnicu pasaulg, bet ,,The Lonely Planet” nosauca par vienu no
diviem Baltija noteikti apmeklgjamiem tiirisma objektiem.

Viens no nozimigakajiem pétniekiem, kas veicinajis izpratni par uznéméjdarbibas procesu, ir
20.gs. pirmaja pusé dzivojusais austriesu ekonomists Jozefs Sumpéters (Joseph Schumpeter).
Vinpa uznémgjs ir novators, kur§ nodarbojas ar ,,rado$o postisanu” (creative destruction) un
kur§ tirgii pielieto jaunas kombinacijas — ievieS§ jaunas preces vai pakalpojumus, izmanto
jaunas razoSanas metodes, atklaj jaunus tirgus, piesaista jaunus piegadatajus vai restrukturize
nozari, pieméram, panakot savam uznémumam monopola stavokli. Sumpégtera uzneméja
dzinulis ir pelpa, kas Tslaicigi var bt ieveérojami augstaka neka konkurentiem. Ilgtermina
perioda konkurenti mégina uzpéméja jaunievedumus imitét, tadejadi uznéméja pelnu
samazinot. Lidz ar to Sumpétera uznémgjs, lai saglabatu augsto pelnu, nekad nevar partraukt
meklet jaunas iesp€jas un risinajums, nekad nevar zaudét savu novatora garu. Protams,
Sumpéters apzindjas, ka reti kur§ uzn@mums ir novatorisks ilgtermina, tade] procesa Iiment
vins$ stingri noskira uzneméejdarbibu no uznémuma parvaldes. Sumpétera izpratné individs ar
uznéméjdarbibu nodarbojas tikai tad, kad vin$ vai vipa patieSam ievie§ jaunas resursu
kombinacijas, bet pécak, tas ekspluatéjot, jau nodarbojas ar uzn€muma pe‘u’valdi.6

Velak gan Sumpeters ar skepsi raudzijas uz novatoriskas uzpemejdarbibas iesp&amibu
attistita kapitalisma sist€éma. Vins paredz€ja jaunrades procesa nozimiguma samazinasanos un
ta parverSanos rutina, ar ko parsvara nodarbotos lielas starptautiskas korporacijas un ko

® Schumpeter, Joseph A. (1911 [1983]). The Theory of Economic Development: An Inquiry into Profits, Capital,
Credit, Interest, and the Business Cycle. Trans. Redvers Opie (1934). New Brunswick and London: Transaction
Publishers.
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administrétu So korporaciju birokratiskais aparéts.7 Empiriskie noveérojumi zindma méra
apstiprina Sumpétera prognozes — lielas korporacijas patie$am veic lielako dalu no produktu
uzlabojumiem un kontrol€ jaunrades procesu attistitas un stabilas nozar€s (pieméram, kimijas,
farmacijas, elektrisko iekartu u.c.), tatu daudzus no nozimigiem 20. gs. jaunievedumiem
(lidmasinu, FM radio, konveijeru, nierakmenu lazeru u.c.) ir radijusi un ieviesusi neatkarigi
uzpémgji. Tikai velak, pateicoties Siem jaunindjumiem, vini nereti ir var&jusi attistit savus
uznémumus un k]t par biitiskiem sp€létajiem attiecigajas nozares. 8

P&c Otra pasaules kara ekonomiska izaugsme tika saistita ar kapitala akumulaciju. Valstis
meéginaja attistit kapitalietilpigas raZoSanas nozares un piesaistit tie$as investicijas §o nozaru
lielajiem uzn@mumiem. Savukart mazie un vidgjie uzp€mumi, kas visvairak saistas ar
Sumpétera novatorisko uzpémgjdarbibu, tika uzskatiti par luksusa preci, kurus varbat ir
nepiecieSams saglabat ilgtermina perioda, lai nodroSinatu 1€mumu pienemsSanas
decentralizaciju, bet kuri kopuma ir neefektivi un ierobezo ekonomisko izaugsmi. Turpinot
pétit ekonomikas izaugsmes procesu, ekonomisti driz nonaca pie secindjuma, ka ilgtermina
perioda ekonomisko izaugsmi var nodroSinat tikai tehnologiskais progress, un valstu
ekonomiskaja politika ka prioritate paradijas ieguldijjumi zinasanas, tacu ari tie parsvara tika
saistiti ar lielajiem uznémumiem. Uznéméjdarbibas veicinasanas politika paradijas 1990tajos
gados, kad globalizacijas rezultata liela dala razoSanas parcélas no attistitajam uz mazak
attistitajam valstim, bet sakotngjie ieguldijumi zina$anas nedeva planotos rezultatus. Saja
situacija uz uznp€mejiem (jaundibinato mazo un vidgjo uzn€mumu Ipasniekiem) saka skatities
gan ka uz potencialajiem darba devgjiem, gan ka uz izgudrojumu komercializétajiem un no
ekonomiskas politikas viedokla to nozimiba bitiski palielinajas.’

Mazak attistitajas un parejas ekonomikas valstis pedéjo divdesmit gadu laika (ipasi 1990to
gadu sakuma) ekonomikas politikas galvenas prioritates ir bijusas valsts lomas samazinasana
ekonomika (privatizacija, tirgus liberalizacija utt.)) un tirgus ekonomikai labvéligas
institucionalas vides iedibinaSana (piemé&ram, IpaSuma tiesibu un ligumsaistibu ieveroSanas
nodro$inasana). DiemZg€l tas ne vienmer ir izradijusas pietiekamas, lai nodroSinatu dinamiskas
un efektivas tirgus ekonomikas attistibu. Vairaki autori ka papildus priekSnosacijumu izdala
nepiecieSamibu atrisinat ar1 virkni uznéméjdarbibu ierobeZojosu tirgus nepilnibu. Pieméram,
pastav uzskats, ka mazak attistito valstu ekonomiskai izaugsmei nepiecieSama ekonomikas
diversifikacija un 11dz ar to uznéméji, kas ir gatavi risket un attistit jaunus produktus un valstij
netradicionalas nozares. Tacu nepietickamas investicijas jaunu produktu razoSanas procesu
1zpete, kas saistitas ar samera l&to veiksmigi pielagoto razoSanas procesu imitaciju, ka
rezultata atdeve no investicijam pétnieciba katram konkrétam uzpnémeéjam ir iev€rojami
zemaka neka sabiedribai kopuma, kavé jauno produktu un netradicionalo nozaru attistibu.'”
Savukart starp parejas ekonomikas valstim veiksmigak attistijuSas tas, kuras Iidz ar
ekonomiskajam reformam uzplaukusi uznémeéjdarbiba un lidzas }i)rivatizétajiem un arvalstu
uznémumiem paradijusies sekmigi jaundibinati vietgjie uzn€mumi. !

” Schumpeter, Joseph A. (1942 [1994]). Capitalism, Socialism and Democracy. London and New York:
Routledge.

® Baumol, William J. (2004). Education for Innovation: Entrepreneurial Breakthroughs vs. Corporate
Incremental Improvements. NBER Working Paper Series, No. 10578; Hewitt-Dundas, Nola (2006). Resource
and Capability Constraints to Innovation in Small and Large Plants. Small Business Economics, Vol. 26, 257-
277.

% Audretsch, David B. (2007). Entrepreneurship Capital and Economic Growth. Oxford Review of Economic
Policy, Vol. 23 (1), 63-78; Audretsch, David B. and Iris Beckmann (2007). From Small Business to
Entrepreneurship Policy. In David B. Audretsch, Isabel Grilo and A. Roy Thurik (Eds.). Handbook of Research
on Entrepreneurship Policy. Northampoton, MA: Edward Elgar Publishing.

19 1yigun, Murat and Dani Rodrik (2004). On the Efficacy of Reforms: Policy Tinkering, Institutional Change,
and Entrepreneurship. NBER Working Paper Series, No. 10455.

1 McMillan, John and Christopher Woodruff (2002). The Central Role of Entrepreneurs in Transition
Economies. Journal of Economic Perspectives, Vol. 16 (3), 153-170.
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Lai labak saprastu, kad un ka valstis, regioni vai paSvaldibas var veicinat uznéméjdarbibu,
mes esam meginajusi strukturét gan nosacito uznémeéjdarbibas tirgu, gan uznéméjdarbibas
veicinaSanas politikas instrumentus (skatit 1. attélu)lz.

Pieprastjumu (lodzin$ ,,Pieprasijums” 1. att€la) pec uzneéméjiem nosaka potencialas
uznémejdarbibas iespéjas. Tas v€l nav materializ€jusas jaunos uzp€mumos vai ieviestos
jauninajumos jau eso$ajos uznémumos, tacu tas nav ar1 zinatniski izgudrojumi bez komerciala
pielietojuma. Citiem vardiem sakot, tas ir uznéméjdarbibas iesp&jas, kuras kadam vel ir
jaatklaj. Lai tas notiktu, potencialajiem uznéméjiem (lodzins ,,Piedavajums” 1. att€la) tas ir
jaidentific€ un, izmantojot savas sp&jas un nepiecieSamos resursus, jarealizé€ dzive.

Uzneéméejdarbibas iesp&jas nerodas vakuuma, bet gan ir cieSi saistitas ar sabiedribas
politekonomisko struktiiru, zinatnes attistibu un citiem procesiem (lodzins ,,Avoti” 1. attela).
Uznémgjdarbibas iesp&ju avoti ir gan zinatniskie izgudrojumi, gan izmainas precu un
pakalpojumu tirgos un cilvéku vajadzibas, gan dazadi ar&jie Soki.

Savukart potencialo uznéméju piedavajumu ietekmé gan sabiedriba kopuma (lodzins ,,Sociala
struktira” 1. att€la), gan uznémeéjiem pieejamie resursi (lodzins ,,Resursi” 1. attéla). Sociala
struktiira sev1 ietver tas sabiedribu raksturojosas iezimes, kas tiesi neietekmé katru konkr&to
potencialo uzneéméju, bet raksturo kopg€jo piedavajumu. Pieméram, sabiedribas demografiska
struktira un kulturali noteikta parlieciba par to, kam ir pienemami nodarboties ar
uznéméjdarbibu, iespaido kop&jo potencialo uznémé&ju sastavu. Lidzigi sociala struktiira
ietekm@s arT dalu no uzp€mgjdarbibai nepiecieSamajiem resursiem (Ipasi cilvékresursus).
Tacu resursi ir biitiski arT pasi par sevi un ietver visu, kas nepiecieSams, lai potencialie
uznémgéji varétu realiz€t savus uznéméjdarbibas projektus. Tajos ietilpst ekonomiskais
kapitals, cilvékresursi, zinasanas, izejvielas, uznémeéju sadarbibas tiklojumi utt.

Izvertgjot uzneémejdarbibas iespgjas, potencialie uznéméji gala rezultata izdara izveli —
méginat realizét kadu no produktivas uznéméjdarbibas iesp&jam vai nodarboties ar kadu no
alternativam (lodzin$ ,Izvéles iespéjas” 1. att€la). Ieguvumus un risku, kas saistiti ar
dazadajam alternativam, noteiks potencialo uzpe€meju sp€jas un iemanas, pieejamie resursi, ka
ar1 dazadi citi argjie faktori. Savukart izvele biis atkariga no potencialo uznémeju vélmém un
attieksmes pret risku.

Kamér dala no valsts iedzivotajiem izvelas klit par uzpé€megjiem, citi no uzpémejiem
parkvalific€jas par algotiem darbiniekiem vai izvélas kadu citu no alternativam (lodzip§ "AE"
1. attela). Sis izmainas nosaka kopgjo produktivo uznéméju skaitu, kas apziméts ar E (lodzins
,»Produktiva uznémeéjdarbiba” 1. attela).

Savukart E* ir vairakas interpretacijas. Pirmkart, to var uzskatit par optimalo produktivas
uznémejdarbibas Itmeni, kas nodroSina valsts ekonomisko izaugsmi. Ja faktiskais produktivo
uznémeju skaits (E) ir mazaks neka optimalais (E*), labi funkciong&josa tirgli vajadzetu but
pastiprinatam pieprasijjumam péc uzpémgjiem (E-E*<0), kas misu modeli paradas ka
neizmantotas uznémejdarbibas iespgjas, un faktisko produktivo uznémeéju skaitam vajadzetu
palielinaties 11dz tas sasniedz optimalo. Turpreti, ja faktiskais produktivo uzpeémeju skaits
parsniedz optimalo (E-E*>0), labi funkciongjosa tirgii pastiprinata konkurence produktivo
uznéméju starpa piespiestu dalu no tiem izveleties kadu citu nodarbosanos. Ta rezultata
faktiskais produktivo uznéméju skaits samazinatos lidz sasniegtu optimalo. ST tirgus darbiba
1. attéla ir atspogulota ka atgriezeniska saite (bultipa no ,,Produktivas uzpemejdarbibas”
lodzina uz ,Pieprasijuma” lodzigu). Otrkart, E* var interpretét nevis ka tirgus noteiktu

12 &7 struktira ir balstita uz Deivida Audritéa un vina kolggu ieteikumiem, ka praksé izvértet uznémajdarbibas
veicinasanas iesp&jas (skatit Audretsch, David B., Isabel Grilo and A. Roy Thurik (2007). Explaining
Entrepreneurship and the Role of Policy: A Framework. In David B. Audretsch, Isabel Grilo and A. Roy Thurik
(Eds.). Handbook of Research on Entrepreneurship Policy. Northampoton, MA: Edward Elgar Publishing).
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optimalo produktivas uznéméjdarbibas Iimeni, bet ka optimalo jeb planoto produktivas
uznémejdarbibas Itmeni no valsts ekonomiskas politikas veidotaju skatu punkta.

Uznpéméjdarbibas veicinaSanas politika nav viendabiga, bet ietver sevi dazadus instrumentus.
Iepriek§ aprakstita uznémgjdarbibas tirgus struktiira lauj dazados uznéméjdarbibas
veicinaSanas instrumentus sadalit septinas nosacitas grupas (aplisi ,,10” —,,16” 1. attela).

Valsts ekonomiskas politikas un Iidz ar to arl uznéméjdarbibas veicinasanas politikas
pamata ir sabiedribas izvéle par to, cik liela méra valstij ir jaiejaucas tirgus procesos
(,10” aplitis 1. attela). Dazadu valstu iejaukSanas limenis atSkiras (pieméram, Skandinavijas
valstu ekonomiskaja modeli valsts loma ir ievérojami lielaka neka ASV). Teorétiski valsts
loma ekonomika ir atkariga no ta vai eksisteé tirgus nepilnibas (market failures) un vai tas ir
iesp&jams mazinat ar valsts ekonomiskas politikas palidzibu. Piem&ram, daudzas valstis aktivi
iesaistas celu infrastruktiras izveide, pamatojot to ar briva tirgus nesp&u nodroSinat no
sabiedribas viedokla optimalu investiciju Iimeni Saja joma. Attieciba uz uznéméjdarbibu
sabiedribas izv€le par valsts lomu ekonomika noteiks art optimalo jeb planojamo produktivas
uznéméjdarbibas Itmeni (E*) un uznémegjdarbibas veicinasanas politika tiks veérsta uz to, lai
faktiskais produktivas uznéméjdarbibas limenis sakristu ar planoto. Valsts loma ekonomika
parasti tick noteikta nacionalaja Iimeni, ta¢u ari planojot regionala un pasvaldibu limena
aktivitates (Saja gadijuma ar uzne@méjdarbibas veicinasSanu saistitas) bitiski ir izvertét kadas
tirgus nepilnibas tas mazinas.

Ja faktiskais produktivas uzpémgéjdarbibas Itmenis ir zemaks neka optimalais, viens no
iemesliem var biit nepietickamas uzpnéméjdarbibas iespéjas un to ir iespéjams risinat,
attistot uznémeéjdarbibas avotus (,,11” aplitis 1. att€la). Valsts var [idzfinansét ieguldijumus
p€tnieciba un attistiba vai veikt tieSos ieguldijumus dazados p€tniecibas institiitos, veicinot
tehnologisko attistibu, kas paver iesp&jas jauniem uznémgéjdarbibas projektiem. Tapat valsts
var arl veicinat vietgjo iedzivotaju pieeju citur raditajiem izgudrojumiem un jauninajumiem,
kurus iesp€jams parvérst viet§jos uzneéméjdarbibas projektos. Savukart valsts paterina un
fiskala politika ietekmé relativas cenas un tadejadi var gan veicinat, gan ierobeZot produktivas
uznémgjdarbibas iesp€ju rasanos.
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1. attels. Uznémeéjdarbibas tirgus un veicinasanas politikas struktiira.
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Faktiska un optimala produktivas uznpéméejdarbibas limena neatbilstiba var bt saistita arT ar
potencialo uznéméju piedavajumu. Makro Iimeni valstij ir iespéjas ietekmét socialo
struktiiru, attiecigi palielinot vai samazinot potencialo un nakotnes uzpémeéju skaitu
(,,12” aplitis 1. att€la). Imigracijas politika var tikt versta uz to, lai valstij kopuma vai kadam
atseviskam regionam piesaistitu potencialos uznémgjus, labi izglitotus specialistus vai 1&tu
darbaspéeku. Sis grupas uznéméjdarbibas veicinasanas instrumenti ietver arT izglitibas politiku,
kura var paredzet uznéméjdarbibai nepiecieSamo prasmju un iemanu apguvi sakot jau ar
pamatskolu, ka ari pasakumus, kas veérsti uz uzpéméju prestiza veicinaSanu (piemé&ram,
dazadus uznémejdarbibas konkursus).

Viens no biitiskakajiem priekSnosacijumiem, lai potencialie uzné€méji varétu sakt izvertét
dazadas uzpeméjdarbibas iespgjas ir resursu pieejamiba (,13” aplitis 1. att€la).
Uzpéméjdarbibas veicinaSanas instrumenti, kas ietilpst Saja grupa, nereti sakrit ar politikas
instrumentiem, kas domati visas ekonomikas attistibas veicinasanai. Informacijas asimetrija
finanSu tirgos var biitiski ierobezot finansu lidzeklu pieejamibu potencialajiem uzpeémeéjiem.
Lai risinatu So problému, valsts var iesaistities dazadas finanSu atbalsta programmas
(pieméram, izsniegt kreditu garantijas vai veidot riska kapitala fondus). Valsts var palielinat
sabiedribas ekonomisko kapitalu arT veicot tieSos ieguldijumus dazados infrastruktiiras
izveides vai uzlaboSanas projektos. Izmantojot imigracijas un izglitibas politiku, valsts var
ietekm@t arT uznémeéjiem nepiecieSsamo cilveékresursu pieejamibu.

Pieprasijumu p€c uznéméjiem var stimulét, ne tikai attistot uznémeéjdarbibas avotus, bet ari
padarot uznémeéjdarbibas iespéjas pieejamakas plasakam potencialo uznéméju lokam
(,14” aplitis 1. att€la). Piem&ram, valsts var izmantot konkurences politiku, nelaujot lielajiem
uznémgéjiem iegiit parak lielu kontroli par to parstavétas nozares tirgu, taja pasa laika
samazinot dazadus ierobeZojumus mazajiem uznémumiem.

Savukart uznéméju piedavajumu var méginat ietekmét ne tikai makro, bet ari individa
Iiment (,,15” aplitis 1. att€la). Sniedzot dazadas konsultacijas un veicot apmacibu, ir iesp&jams
gan palielinat potencialo uznéméju zinaSanu bazi, gan uzlabot uzpémuma dibinasanai un
vadiSanai nepiecieSamas prasmes un iemanas.

Visbeidzot valsts var ietekmét cilveku nodarbosanas izvéli, attiecigi palielinot vai samazinot
ar dazadajam nodarboSanas alternativam saistitos ieguvumus un riskus (,,16” aplitis 1.
attela). Sim nolikam var izmantot nodoklu politiku (pieméram, aplikt ar nodokliem
neproduktivu uzpemejdarbibu, tadejadi palielinot salidzinoSos ieguvumus no produktivas
uznémejdarbibas), darba tirgu regulgjoso likumdoSanu (piemé&ram, atvieglojot vai ierobezojot
uznéméju darba pienemsanas un atlaiSanas tiesibas) utt.

3.3.  Sapemto priekslikumu izvertéjums darba grupas

Kopuma VARAM Ricibas grupa sanéma vairak ka 400 dazadus ierosinajumus aktivitatem
Latgales regiona attistibai. Visas idejas un ierosinajumi tika strukturéti uzpémeéjdarbibas
veicinaSanas politikas instrumentu grupas, identific§jot, kadas tieSi tirgus nepilnibas tas
atrisinatu. Skaitliski visvairak ierosinajumu un piedavajumu attiecas uz nodoklu sist€émas
mainu regionala méroga, ka ari ievérojamiem atvieglojumiem finanSu resursu pieejamiba
Latgales regiona uzpémé&jiem. VARAM Ricibas grupa uzskata, ka nodoklu sisteémas vai
atseviSku tas elementu maina ir nacionala limeni kompleksi risinams jautajums, ko nevar
izdalit un izvertét tikai viena regiona konteksta. Savukart finanSu resursu pieejamibu nevar
uzskatit par biitiskako problému un vienigo risinajumu uznémégjdarbibas attistibai, ko
apliecina fakts, ka 1idz $im regiona ieguldito finansu lidzeklu efektivitate ir bijusi zema.

lerosinajumi un idejas regiona attistibai uznéméjdarbibas veicinasanas politikas struktiiras
konteksta tika padzilinati analizétas ekspertu izvert€§juma grupas (kopuma — 3), ka ari
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individualas konsultacijas ar ekspertiem, kuri nevargja piedalities klatiene izvertéjuma grupas.
Izverte§juma grupas un individualas konsultacijas ka eksperti piedalijas - Liesma Ose
(ekspertizes joma — izglitiba, sociala saliedétiba), Neils Balgalis (uznémgjdarbiba), Jevgeénija
Butnpicka (regionala attistiba, valsts atbalsta instrumenti), Klavs Sedlenieks (ekonomikas
antropologija), Sandris Mirin$ (ilgtsp&jiga attistiba, radoSums), Anita Lice (izglitiba), Martins
Kazaks (ekonomika), Olga Pavuk (ekonomika), Jurijs Kondratenko (uznémeéjdarbiba), Janis
Brizga (ilgtsp&jiga attistiba), Pauls LusinS (uzpémeéjdarbiba), Zanda Kalnina-LukaSevica
(regionala attistiba, ilgtspEjiga attistiba, valsts atbalsta instrumenti), Raivis Brems$mits
(regionala attistiba, valsts atbalsta instrumenti), Neils Kalnin$ (uznéméjdarbiba), Marina
Sklara (izglitiba), Elita Benga (regionala attistiba, lauku attistiba), Andris Strazds
(ekonomika), Anna Pavlina (valsts atbalsta instrumenti, regionala attistiba), Skaidrite Baltace
(uznémgejdarbiba). Katras izvert€§juma grupas sastavs tika veidots iesp&jami dazads, lai darba
grupa bitu parstavéti dazadu ekspertizes jomu specialisti (ekonomisti, socialo zinatpu
parstavji, valsts parvaldes profesionali, izglitibas jomas specialisti, stratégiskas planoSanas
eksperti u.c.). Izvértéjuma grupas eksperti analiz&ja, cik butiskas ir konkrétas tirgus nepilnibas
tiesi Latgales regiona un kadas konkrétas aktivitates sp&tu §is nepilnibas mazinat.

Pirmas izveért&juma grupas parstavji uzskatija, ka regiona netriikst uznéméjdarbibas iesp&ju un
tas ir pat loti daudzveidigas un potenciali ienesigas, bet kaut kadu iemeslu dg] tas nerealizgjas
konkrétos uzneéméjdarbibas projektos. Par visbiitiskako problémjomu §is grupas eksperti
uzskatija socialo struktiiru - regiona valdosie kulturalie priekSstati par uznéméjdarbibu (atru
pelnu nesoSa, ne parak prestiza nodarboSanas, saistita ar nelegalam aktivitatém u.tml.),
socialas problémas (alkoholisms, socialo pabalstu konkuréSana ar darba algam, nevéleSanas
stradat, uzskatot, ka wvalstij janodroSina ikviena individa noteikts dzives Iimenis),
profesionalas izglitibas un ‘vienkar$o’ profesiju zemais prestizs, ka art Latgales ka atpalikusa
un bezperspektiva regiona stigmatizacija.

Eksperti 1pasi noradija arT uz faktu, ka sabiedriba valda daudzi aizspriedumi, ‘miti’ par
dazadiem sociali ekonomiskas jomas faktiem — iedzivotaji biezi vien uzskata, ka Latvija ir
visaugstakais nodoklu slogs, viszemakie socialie pabalsti, sarezgitaka birokratija u.tml. Ari
Sadi aizspriedumi kliist par butisku barjeru uznémejdarbibas iniciativam.

Ka butiska Latgales regiona ipatniba tika izcelts fakts, ka liela dala regiona iedzivotaju ir
faktiski noskirti no Latvijas informativas telpas, jo ikdiena patéré tikai tuvako pierobezas
valstu medijus un nereti Latvijas mediji viniem nav pat pieejami. Tam ir ne tikai informativas
noskirtibas sekas, bet arT tieSa ietekme uz gatavibu un iespgjam uzpeéméjdarbibas vai
sabiedriskam iniciativam un aktivitatem.

Zemo uzpéméjdarbibas aktivitati eksperti skaidroja ari ar potencialo uzpnéméju zemo
informétibas un kompetenéu limeni, noradot, ka regiona esoSajiem un potencialajiem
uznéméjiem ne tik daudz nepiecieSamas praktiskas uzn€mumu vadibas zinasanas un
kompetences, cik visparigas zinaSanas par uznéméjdarbibas iesp&ju daudzveidibu — dazadam
lauksaimniecibas formam un praksém, radoSiem uzneméjdarbibas piemeriem u.tml. Sekojosi
— eksperti uzskatija, ka nepiecieSams plasak sniegt uzne€mejiem informaciju un konsultacijas
tieSi par uzpéméjdarbibas iespgjam — veikt pétijumus par potenciali pelpu neso$am
uznémegjdarbibas nozarém un to rezultatus publiskot, veidot starpdisciplinaras sadarbibas
platformas dazadu nozaru un disciplinu zinatniekiem un praktikiem u.tml.

Analiz€jot uznémejdarbibas resursus, izvert§juma grupas dalibnieki uzskatija, ka finanSu
resursi visuma regiona ir plasi pieejami, tomér to ieguldijumu efektivitate ir apSaubama. Tai
pat laika eksperti uzskata, ka, iesp&jams, regiona triikst finanSu atbalsta tiesi uznéméjdarbibas
ideju izstrades un uznémejdarbibas uzsakSanas fazes.

Resursu aspekta ka biitiska problema tika identificéts darbaspeka apmacibu programmu parak
lielais uzsvars uz teorétisku zinasanu apguvi un nesp&ju sniegt praktiskas iemanas un
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prasmes. Izvert€juma grupas dalibnieki viennozimigi uzskatija, ka izglitibas un apmacibu
programmas ir parskatamas un radikali mainamas.

Art otra ekspertu izveért€§juma grupa par bitiskakajam problémjomam uzskatija socialo
struktiru un uznémeéjdarbibas resursus. Papildus jau iepriek§ mingtajam, Saja darba grupa tika
noradits uz faktu, ka regiona ir loti vaj$ socialais kapitals — uzticéSanas starp iedzivotajiem ir
izteikti zema, kas liedz veidot sekmigas sadarbibas, kooperacijas (kas ir pasi biitiskas
situacija, kad Latgales regionam raksturigas nelielas piemajas saimniecibas, kuram nav
ekonomiski izdevigi katrai savu produkciju realizét atseviski). Produktivas uzneémejdarbibas
attistiba paSi nozimiga barjera Latgales regiona ir énu ckonomikas k@ normas sociala
akcepteSana plasa iedzivotaju loka.

A1l §1s izvertgjuma grupas parstavji noradija uz faktu, ka nepiecieSamas biitiskas izmainas
izglitibas un apmacibu programmas, uzsvaru liekot uz praktiskdm zinaSanam un prasmém,
nevis teoriju. Tapat eksperti uzskata, ka biitiskas izmainas veicamas profesionalas izglitibas
joma — parskatot gan saturu, gan ari risinot profesionalas izglitibas prestiza jautajumu
kopuma.

Socialais kapitals uznémejdarbiba, péc izvertejuma grupas dalibnieku domam, sekmgjams ar
argjiem stimuliem, tre$as puses iesaisti.

Sis darba grupas parstaviji ka Latgales specifiku identificgja faktu, ka regiona iedzivotajiem
liela méra ir atskirigi ideologiski prieksstati par valsts lomu ekonomika (padomju sentiments,
tuvako kaiminvalstu prakse). Atbilstosi tam tika izteikti ierosinajumi, ka, iesp&jams, Latgales
regiona butu jalauj paSvaldibam dibinat savus uzpémumus, jo tas atbilstu liclas dalas
iedzivotaju ekspektacijam.

Tresa izverté§juma grupa akcent€ja vairakus priekSnosacijumus Latgales regiona attistibai —
iedzivotaju aglomeracija regionalajos attistibas centros (stimul&jot no laukiem parcelties uz
pilsétam un/vai nodroSinot regionalo iedzivotaju mobilitati), infrastruktiras koncentracija
attistibas centros, nevis visa regiona teritorija, arvalstu investoru un dazu lielu razoSanas
uznémumu piesaiste regionam (ap kuriem veidotos mazo un vidéjo uznémumu tikls).

Sis izvertejuma grupas parstavji ka batisku faktoru regiona attistiba saskatija arT merktiecigu
regiona t€la veidoSanu — gan attieciba uz investoru piesaisti, gan tlirisma attistibu, gan regiona
ka pievilcigas dzives vides attistiSanu.

Uznémejdarbibas resursu konteksta biitiskakie izaicinajumi ir infrastrukttiras nodro§inasana —
gan attieciba uz celu tikla (eksperti ka prioritaru min&ja regionalo centru savienojumus ar
Rigu, lai galvaspilséta biitu sasniedzama 2h laika), gan industrialo infrastruktiiru kvalitati
(veidojot industrialos parkus, teritorijas).

Saja darba grupa izskangja ari aicinajumi péc izmainam nodoklu sistéma — veidot Latgali ka
brivo ekonomisko zonu vai pieskirot dazadus nodoklu atvieglojumus Latgale stradajoSajiem.

Apkopojot visas izvertejuma grupas paustos ekspertu viedoklus un vertejumus, ka butiskakie
Latgales regiona uznéméjdarbibas veicinasanas aspekti identificéjami — sociala struktiira
(I2 uzpémeéjdarbibas veicinaSanas instrumentu shéma), resursu pieejamiba (I3) un
uznémeéju prasmes (IS).

Sociala struktiira (potencialo un nakotnes uzpéméju Ipatsvars) ka viena no bitiskam
makro Iimena barjeram (tirgus nepilnibam) uznémgéjdarbibas attistibai regiona. Regiona
valdosie kulturalie prieksstati liela méra ierobezo uznémeéjdarbibas attistibas potencialu.

— Prieksstati par veiksmigu uzpémeéjdarbibu ka tadu, kas nes tilit€ju pelnu, ka ari
rezerveta vai negativa attieksme pret uznémejdarbibu kopuma.

— Latgales ka atpalikusa un bezperspektiva regiona stigmatizacija (gan pasu Latgales
iedzivotaju skatfjuma, gan publiskaja telpa valdosajos prieksstatos).
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Dazadi miti un priekSstati par Latvijas ekonomiku kopuma, pieméram - ka Latvija ir
augstakais nodok]u slogs, ka Latvija ir zemakie socialie pabalsti, ka Latvija ir lielakais
birokratiskais slogs u.tml.

Enu ekonomika ka sociali pienemama uznéméjdarbibas forma.

Latvijas valsts piederibas sajutas trikums valodas un informativas telpas noskirtibas
del.

Laika gaita (subjektivu un objektivu iemeslu d€], pieméram, socialo pabalstu sistéma,
padomju laika pieredze u.c.) izveidojies priekSstats par valsts lomu individuala dzives
Itmena nodros§inasana.

Alkoholisms ka butiskaka sociala probléma.

Profesionalas izglitibas ka neveiksminieku izvéles stigmatizacija, sekojos$i — zemais
prestizs jauniesu vida.

Aizspriedumi pret t.s. ‘vienkarSajam profesijam’ (traktoristi, slaucgji u.c.), uzskatot, ka
tas ir atpalikusas, nesaistitas ar augsto tehnologiju un inovaciju iesp&jam.

Uznéméjdarbibas veik$anai nepiecieSamo resursu nodroSinajums ka tirgus nepilniba
Latgales regiona ieklauj gan subjektivus, gan objektivus resursu pieejamibas ierobezojumu
vertgjumus. Subjektivitate galvenokart attiecas uz zemu informétibas vai zinasanu limeni, kas
determing uzskatu par resursu ierobezotibu. Tai pat laika pastav art virkne objektivu resursu
pieejamibas faktoru.

Cilvekkapitals ka resurss (problémas kvalificéta darbaspéka piesaiste): (a) darbaspeka
apmacibu programmas ir parak teorétiskas, nesniedzot praktiskas iemanas
apgustamaja profesija; (b) jauniesSi izv€las apgit tas profesijas, péc kuram regiona
darba tirgii nav pieprasijums (socialas zinatnes, jurisprudence, ekonomika u.tml.); (c)
problematiski piesaistit specialistus no citiem regioniem.

Socialais kapitals ka resurss (savstarpgja neuztic€Sanas ka probléma) - sadarbibas un
kooperacijas zema sociala vertiba, kas liedz veidot produktivas un efektivas sadarbibas
(pieméram, produktu un precu piegazu logistika, zinatnieku un uzné€meéju kooperacija
u.tml.).

Kapitala pieejamiba ka resurss: (a) neefektiva un nepilniga pieejamo finanSu resursu
izmantoSana; (b) ierobezota finanSu resursu pieejamiba ideju izstrades
(pirmsinkubacijas periods) un uznémeéjdarbibas uzsaksanas faze.

Infrastruktiira ka resurss: (a) autocelu slikta kvalitate; (b) industrialo teritoriju
sakartoSana; (c) zemes pieejamiba.

Par biitisku tirgus nepilnibu veikta analize lauj identificét arm uznémeju prasmes.

Vajas zinaSanas un prasmes identific€t potenciali sekmigas uznémejdarbibas idejas.
Vaja sadarbiba starp uznéméjiem un zinatniekiem (universitatém).

Vajas zinaSanas esoSo valsts atbalsta instrumentu izmantoSana.

Nepietiekamas prasmes uzpémumu efektiva parvaldiba, marketinga, produktivitates
celSana.
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4. Latgales regiona uznémeéjdarbibas veicinaSanas ricibas plans

Nemot véra Latgales regiona izaicinajumus, par Latgales ricibas plana meérki tiek izvirzits
panakt aktivaku iedzivotaju iesaistiSanos uzpeméejdarbiba, ka arT radit labvéligakus
nosacijumus privato investiciju piesaistei Latgalei.

Merka TstenoSanas novertésanai tiek izvirziti divi merka raditaji:

— Latgal€ pieaug jaunradito uzpémumu skaits uz 1000 iedz. (2011.g. 3 uzp€émumi uz
1000 iedz.);

— Latgal@ pieaug nefinansu investicijas uz 1 iedz. (2010.g. 534 LVL uz 1 iedz.).

Katra no iepriek§ minétajiem uzpeméjdarbibas veicinaSanas aspektiem ricibas grupa
identificéja potenciali efektivakos ricibas virzienus. Konkréti ricibas virzieni tika definéti,
balstoties $ados pamatprincipos:
— reali paveicami ricibas virzieni esos$aja sociali ekonomiskaja un budzeta situacija;
— prioritari ir istermina ricibas virzieni (2012.-2013.g.), ka ari tadi, kuru ietekme
sagaidama ilgtermina, bet to uzsakSana nepiecieSama neatliekami;
— prioritari ir tadi ricibas virzieni, kas ir specifiski nepieciesami tiesi Latgales regionam.
— uzsvars uz ricibas virzieniem ar pozitivu multiplicjosu efektu;
— uzsvars uz ricibas virzieniem, kuru kompleksa realizacija dotu lielaku atdevi ka
individuali, atseviski pasakumi.

4.1. Ricibas grupas izvirzitie ricibas virzieni

Ietekme uz uznémgjdarbibas tirgus
struktiiru (par batiskakajiem identificétajos
uznéméjdarbibas veicinasanas aspektos) Atbildigas,

iesaistitas

Ricibas virzieni

O tieSa ietekme

() ey .
@ netieSa ietekme

Sociala
strukttira

(12)

Resursu
pieejamiba

(13)

Uzpémégju
prasmes

(15)

institdicijas (kur
iesp&jams precizi
identificét)

Sociala struktiira — potencialo un nakotnes uznémeéju
ipatsvars (makro Iimenis)

R1.1.” Nodoklu, pabalstu un aktivizacijas pasakumu
savstarpgjas ietekmes izvert€Sana un priekSlikumu
izstrade motivEjosai socialas palidzibas sisteémai, par
prioritati izvirzot maksimali atru atgrieSanos darba tirgl
un noversot socialo pabalstu un darba algu ‘konkurenci’

LM

R1.2. Vispargjas (Ipasi mazo) un profesionalas izglitibas
iestazu  attistiba par daudzfunkcionaliem izglitibas
centriem, kuros tiek 1stenotas neformalas un profesionalas
pilnveides  izglittbas  programmas  iedzivotajiem
pamatprasmju un profesionalo prasmju uzlabosanali,
palielinot pieauguSo dalibu izglitibas procesa saskana ar
miizizglitibas principu

1ZM, LM,
VARAM

R1.3. Pasakumu TstenoSana Latgales regiona ka
pievilcigas dzives, darba un atpiitas vietas, ka ari
investicijam pievilciga regiona popularizé$anai:

R1.3.1. Latgales ka investicijam pievilciga regiona
marketinga stratégija

R1.3.2. Maintt vai diversificét atsevisku Latgales pilsétu
identitati, poziciongjot tas ka radosam industrijam
draudzigas vietas (lidzigi ka Detroita ASV vai Kardifa

LPR, VARAM,
EM, VRAA,
LIAA, NEPLP

13 Ricibas virzienu numeracijai nav prioretizéjosas nozimes!
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Lielbritanija)

R1.3.3.  Sabiedriskais  pasitijums sabiedriskajiem
medijiem un regionalajiem medijiem Latgales regiona
aktualitaSu atspoguloSanai, akcent&jot vietgjas iniciativas
(piem@ram, sociali atbildiga TV seriala filméSana Latgalg
un par Latgali)**

R1.4. Sabiedribas informéSanas un izglitoSanas pasakumu ) ) @

istenoSana ar mérki kliedet ‘mitus’ par Latvijas sociali LM, 1ZM,
ekonomisko situaciju (viegli uztverama informacija + VARAM, EM,
konkréti, praktiski pieméri par nodoklu sistému, socialo FM, LIAA
pabalstu sistému, administrativo slogu u.c.)"”

R1.5. Pasakumu TstenoSana iedzivotaju aktivizE€Sanai O )] @

uznémejdarbibai (saglabajot inform&Sanas dimensiju, bet
uzsvaru liekot uz iedvesmosanu):

R1.5.1. Radosas domaSanas nodarbibas, seminari,
nometnes

R1.5.2. Konkrétu, praktisku, t.sk. vietgjo, labo pieméru
(iedvesmojosu ‘stastu’) popularizéSana

R1.5.3. Atbalsta pasakumi vietg§jo neformalo lideru
apmacibam, informesanai, pieredzes apmainai, lai vinus
stimulétu klat par ideju generatoriem, iedzivotaju
iniciativu atbalstitajiem un mentoriem sava pasvaldiba
R1.5.4.  Pieredzes apmainas  pasakumi, jaunu
uznéméjdarbibas veidu attistiSana ieinteres€tos nodrosinot
ar pieredzes apmainas iesp&am citos regionos un/ vai
arvalstis

R1.5.5. Latgales un citu regionu NVO, biedribam,
vispargjas un profesionalas izglitibas iestadeém,
iedzivotajiem utt. atverti projektu konkursi ar balvam
konkr&tu regionalo valsts un pasvaldibu parzina esoSu
problémjautajumu risinajumiem (piemé&ram, profesionalas
izglitibas kvalitates uzlabosanai)

IZM, VARAM,
LPR, EM,
LIAA,
pasvaldibas

R1.6. Pasakumu Tstenosana sadarbibas veicinasanai: ) ) @
R1.6.1. Sadarbibas labo pieméru popularizé$ana

R1.6.2.  Atbalsta  programmas sadarbibas tiklu
(kooperativu) izveidei, pieméram, Latgales regiona
lauksaimnieku sarazotas produkcijas tirdzniecibai Riga VARAM, LPR,
R1.6.3. JaunieSu informéSana par sadarbibu un ZM,
uznéméjdarbibu  laukos, organiz€ot profesionalas
izglitibas skolas informacijas dienas, kooperativu
vaditajiem stastot par iesp&jam lauksaimnieku kopigai
attistibai, labas prakses piemeriem

R1.7. Pasakumu TistenoSana uzpemgejdarbibas prasmju o) @
integréSanai izglitibas satura:

R1.7.1. Uzp@mgjspe€jas un radosuma neformalas izglitibas
programmas jaunieSiem un pieaugusajiem vispargjas un
profesionalas izglitibas iestades, ka arT jaunieSu un
pieauguso izglitibas centros

R1.7.2. Uznémégjdarbibas un ekonomikas jautajumu
integréSana dazadu macibu priekSmetu programmu
paraugu satura

1ZM, EM,
LIAA, NVO

14TV seriali, kas cita starpa atspogulo un risina sabiedribai biitiskas socialas problémas, ir pozitivi ietekméjusi gan iedzivotaju lasit
un rakstit prasmi Latinamerika, gan izpratni par AIDS izplatibu Afrika, tatu ar TV serialu palidzibu ir méginats ari vérsties pret
antiamerikanismu un popularizét terorisma apkarosanu. Skatit, pieméram, Rosin, Hanna (2006). Life Lessons: How Soap Operas Can
Change the World. The New Yorker, Vol. 82 (16), 40-45

B Si ricibas virziena izpildé ir nepiecieS$ams nemt véra Pasaules Bankas nodoklu, pabalstu un aktivizacijas pasakumu savstarpéjas
ietekmes veikta izvértéjuma rezultatus un priekslikumus motivéjosai socialas palidzibas sistémai.

VARAM_LRRP_11062012; Latgales regiona ricibas plans 2012.-2013.gadam (TA-1074)



25

R1.7.3. Uznpeémgjdarbibas konkursi vispargjas izglitibas
iestades skoléniem un skolotajiem (Gada labakais
uznéméjdarbibas  skolotajs, Gada labaka skolénu
uznéméjdarbibas ideja u.tml.)

R1.8. Pasakumu istenoSana alkoholisma ka butiskas
socialas problémas risinasanai

VM, LM,
pasvaldibas

Resursu pieejamiba — wuzpnéméjdarbibas veiksSanai
nepiecieS$amo resursu nodrosinajums

R2.1. NVA sniegto apmacibu korigé$ana, orientgjot to uz
praktiskam apmacibam, apmacibam atbilstosi regiona
specifiskajam vajadzibam

NVA, LM, EM,
1ZM

R2.2. Atbalsta pasakumu ievieSana jauno specialistu
piesaistei darbam Latgales regiona:

R2.2.1. Studiju un studgjoSo kredita dzg€Sana, ja péc
studijam absolvents strada Latgalé publiskaja sektora vai
izveido Latgal@ stradajosu uzp€mumu

R2.2.2. Jauno un repatri€juso (no arzemeém atgriezusos)
specialistu nodroSinaSana ar dzivojamo platibu uz
atvieglotiem nosacfjumiem (tai skaita, nodroSinat
informaciju par specialistiem pieejamo dzivojamo fondu
konkrétas pasvaldibas)

1ZM, FM,
pasvaldibas,
VARAM

R2.3. Regionalas mobilitates pasakumu TstenoSana
bezdarbnieku atbalstam noklGSanai Iidz darba vietai
(termingts atbalsts uz darba uzsakSanas sakotn&jo periodu)

LM

R2.4. Regionalas attistibas agentiiras (RAA) ka vienas
pieturas agentiiras uznéméjdarbibas atbalstam
(konsultesana, informesana, finansials atbalsts) izveide,
t.sk. filialu ftikla parklajums visa regiona (ar regularu
specialistu pieejamibu arT novadu centros un, kur
nepiecieSams, bijusajos pagastu centros)

VARAM,
VRAA, ZM,
LLKC, EM,

LIAA, LHZB,

LGA, LPR

R2.5. Profesionalas izglitibas programmu parskatiSana,
piesaistot maksimali plasu nozaru ekspertu loku, t.sk.
nozaru ekspertu padomes, primari sasaistot ar regiona
darba tirgus vajadzibam

1ZM, ZM

R2.6. Atbalsts pasvaldibam — nacionalas un regionalas
nozimes centriem — uzneéméjdarbibas infrastruktiiras
sakartoSanai (razoSanas teritorijam pieguloSi celi un
komunikacijas)

VARAM

R2.7. Vietgjas satiksmes atlaujas pierobeza - atviegloti
nosacijumi pierobeza dzivojoSajiem robezas Skérsosanai

AM, IeM,
Robezsardze

R2.8. Mikroaizdevumi un mikrokrediti uzpéméjiem,
paredzot labveligakus mnosacijumus uzpemgjiem, t.sk.
uzsacgjiem, finansu resursu pieejamibas veicinasanai

EM, LIAA,
LGA

R2.9. Atbalsts celu infrastruktiiras uzlaboSanai (primari
nodro§inot regionalo centru sasaisti ar Rigu, ka ari
uzlabojot saikni starp regionalajiem un nacionalajiem
centriem pa$a Latgale, ka arT starp novadu un
regionalajiem centriem)

SM, LVC

Uznéméju prasmes (mikro limenis)

R3.1. Atbalsta pasakumu ievieSana uzpe€méjdarbibas
uzsaks$ana ieintereséto aktiviz€Sanai un informésanai:
R3.1.1. Informesanas un atbalsta pasakumi

R3.1.2. Informativi seminari par bitiskakajiem
uzneéméjdarbibas neveiksmju iemesliem, to izvert&jums un

EM, ZM,
VARAM, LIAA
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analize

R3.1.3. Mentoringa programma  uzpemgjdarbibas
uzsacgjiem (>1 gads)

R3.1.4. JaunieSu apmacibas (palidziba biznesa ideju
formulsana, biznesa aprékinos, idejas Tstenosana), kuru
rezultata tiek izstradati biznesa plani, kurus savukart
iesp&jams iesniegt finans§juma piesaistei, lai veidotu
jaunus uzgpémumus

R3.1.5. Regionalie konkursi inovativo biznesa ideju
atbalstam - novada/ regiona ,Ideju kauss” (grantu
konkursi)

R3.1.6. Ideju laboratorijas, kuras kompetenti konsultanti
palidz izverteét un izstradat uznémeéjdarbibas idejas

R3.2. Atbalsta pasakumu ievieSana esoSo uznémeju
inform@Sanai un konsultesanai:

R3.2.1. Atbalsta programmas tehnologiska audita
veik§anai  esoSajos uzp€mumos un  uzpémumu
efektivitates celSanas pasakumu izstradei

R3.2.2. Pasvaldibu darbinieku apmacibas
uznémgjdarbibas atbalsta sniegSana. ‘ZinaSanu engeli’
pasvaldibas

R3.2.3. Konsultanti administrativo un birokratisko
procediiru kartosana

R3.2.4. Regiona stradajoSo uzpémumu (apstrades
ripnieciba, IT, rados$as industrijas, partikas ripnieciba
u.c.) attistibas projektu apzinasana un regulara
konsultéSsana  par  tiem  pieejamajiem  atbalsta
instrumentiem

VARAM,,LIAA
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Tabula ir icklauti nozaru ministriju ievieSanai sagatavotie pasakumi, kuri atbilst identificétajiem uznémeéjdarbibas veicinasanas aspektiem, ir pakartoti
ricibas grupas izvirzitajiem ricibas virzieniem un kuru Istenosana tie$i nodroSina ricibas grupas izvirzito ricibu virzienu praktisku stenoSanu (tabulas
aile ,,atsauce uz ricibas virzienu” ir noradits ricibas virziena nr., kura izpilde tiks nodrosinata ar konkréta pasakuma istenosanu). Ricibas virzieni, kas
netiks pilniba Istenoti plana ietvaros, biitu risinami Nacionala attistibas plana 2014.-2020.gadam ietvaros.

Atbildiga Atsauce uz
= A O B o i N NI . . institiicija un Tiesie darbibas Finanséjums, LVL | ricibas virzienu
Nr. p.k. Pasakumi izvirzito ricibas virzienu sasniegSanai Izpildes termini o e . = ]
iesaistitas rezultati un ta avoti
institiicijas
Sociala struktiira — potencialo un nakotnes uznémeéju ipatsvars (makro Iimenis)

1 Balstoties uz Norvégu pieredzi, organizét| 2013-2014 VARAM, LPR, | Nodrosinati Latgales | 70000 LVL, NFI R1.3.1.,R151,,
uznéméjdarbibas un inovacijas veicinaSanas pasakumus LIAA regiona R15.2,,R153,,
Latgales regiona, tsk. piesaistot uzpéméjdarbibas uznéméjdarbibas un R1.5.4.,R2.5.,,
veicinaSanas  specidlistu, organiz&jot iesaistito pusu inovacijas R3.2.2.
(uzpéméju, pasvaldibu, regiona augstskolu) sadarbibas veicinaSanas pasakumi
pasakumus, stiprinot regiona augstskolu lomu, nodroS§inot
uznéméju dalibu investiciju forumos, attistot komandas
veidoSanas platformu utt., tadgjadi stiprinot Latgales regional
investiciju piesaistes kapacitati un palielinot
uznemejdarbibas aktivitati

2.  [|lzstradat  grozijumus normativajos aktos socidlo| 01092012, LM Veikti grozijumi Esogo lidzeklu R1.1.
pakalpojumu un socialas palidzibas, un darba tirgus normativajos aktos ietvaros
joma, pakapeniski parejot no pasivas jeb pabalstu socialas socialo pakalpojumu
palidzibas sistémas uz aktivo jeb individu motiv&joSo un un socialas palidzibas,
savas situacijas uzlaboSana iesaistito sistemu, lai ar un darba tirgus joma
pieejamajiem resursiem nodroSinatu iesp&jami lielakuyl
pievienoto vertibu individiem un sabiedribai kopuma

3. Izstradat vadlinijas mazo lauku skolu saglabaSanai un to 2013. I1ZM, ZM Izstradatas vadlinijas Esogo lidzeklu R1.2.
funkciju paplaSinasanai, tam Kkliistot par Kkopienu mazo lauku skolu ietvaros
daudzfunkcionaliem centriem saglabasanai, ieklaujot

mazo lauku skolu
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atbalsta finanséS$anas

modeli
Sagatavot regionalos investiciju piesaistes piedavajumus, 2013. VARAM, VRAA, Sagatavoti 4-5 44 276 LVL, NFI R1.3.1.
kas biitu piedavajami potencialajiem investoriem Latgale LIAA piedavajumi
investoriem
Latgales regiona aktivitaSu atspoguloSanai veidot un| 31122012, VARAM, SIA | Veidoti un parraiditi |5931 LVL, ES fondu| R1.3.3., R1.4.
parraidit informativos siZetus, diskusiju raidijumus ,Latgales regionala | informativie sizeti, | Tehniska palidziba
tieSraideé, raidijjumus par Latgales regiona problémam, televizija” diskusiju raidijumi
attistibas  iespé€jam, paveiktajiem darbiem un tieSraide, raidfjumi par
pozitivajiem piemériem Latgales regiona
problémam, attistibas
iesp&jam, paveiktajiem
darbiem un
pozitivajiem
piemeriem
Istenot kopienu atbalsta pasakumus, apmacot kopienu|  2013-2014 VARAM, Urban | Apmaciti kopienu | 70000 LVL, NFI R15.3., R16.
liderus un atbalstot to darbibu kopienu attistibas jautajumos Institute lideri un nodroginata
to darbiba 5
pilotteritorijas
[zmantojot formalas izglitibas iestazu infrastruktiru, 2012 LLKC Apmaciti [idz 60 19 234 LVL; ELFLA| R1.2.,R15.1.,
organizét jaunieSu macibas (palidziba biznesa ideju jauniesiem Tehniska palidziba | R1.5.2., R1.5.3,,
formulésana, biznesa aprekinos, idejas Tstenos$ana), kuru R3.1.4., R3.1.6.
rezultata tiks izstradati biznesa plani, kurus savukart talak
iesp&jams iesniegt finans€juma piesaistei, lai veidotu jaunus
uznémumus laukos, ka ari biznesa projektu konkursam
,,Laukiem but”
Organizét pasakumus uzpéméjdarbibas uzsakSanas 2012-2013 EM, LIAA Organizgti vismaz 4 ERAF aktivitate R15.1.,R15.2,
motiveSanai un sniegt informaciju par daZadiem pasakumi ,»Pasakumi R15.3.,R3.1.1,,
pieejamiem atbalsta instrumentiem uznéméjdarbibas uznéméjdarbibas motivacijas cel§anai | R3.1.2., R3.1.4.,
uzsac€jiem (sp&ja generét idejas, komandas veidoSanas uzsaksanas inovacijam un R3.1.6.
platforma, biznesa planu rakstiSana, karte / soli biznesa motivEéSanai uznémeéjdarbibas
idejas 1stenosanai) uzsakSanai”
Organizet profesionalas izglitibas un visparéjas izglitibas 2013. 1ZM, pasvaldibas 8000 cilveki ir Papildus R1.2.
iestades pieauguso neformalas izglitibas programmas, lai apguvusi nepiecie$amais valsts

nodroSinatu iedzivotajus ar viszemako izglitibas ITmeni

budzeta finansgjums
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vismaz ar pamatprasmém pamatkompetences (2012.-2013.gadam — 2
milj. LVL
10. |Veikt grozijumus Ministru kabineta 2006.gada|izpildes termins ir 1ZM, VISC Precizéts izglitibas Esoso lidzeklu R1.7.
16.decembra noteikumos Nr.1027 ,,Noteikumi par valsts atkarigs no saturs pamatizglitiba, ietvaros
standartu pamatizglitiba un pamatizglittbas macibu| 1€muma par parskatot izglitibas
priekSmetu standartiem”, pilnveidojot izglitibas saturu| pamatizglitibas standartus
beérniem vecuma no 7 Iidz 11 gadiem, t.sk. integréjot| uzsakSanu no 6
uzneémejdarbibas prasmes izglitibas satura gadu vecuma
11. Izveidot Latgales véstniecibu Riga, valsts ipasumal 2012.-2013 VARAM, LPR Izveidota ,,Latgales 70 000 LVL, NFI, R1.6.2.
piederosajas telpas izveidojot parstavniecibu Latgales mazo vestnieciba” Riga t.sk. uzturésanas
razotaju produkcijas tirdzniecibai (tirdzniecibas vieta | izdevumi 3 gadiem
Latgal€ sarazotiem
produktiem)
12.  [lzstradat Alkoholisko dzérienu patéripa mazinasanas un| 01112012, VM Izstradats Alkoholisko|  Esoso Iidzeklu R1.8.
alkoholisma ierobeZoSanas ricibas planu 2012, - dzerienu patérina ietvaros
2014.gadam mazinasanas un
alkoholisma
ierobezosanas ricibas
plans 2012. -
2014.gadam
13. [Nodoklu, pabalstu un aktivizacijas  pasakumu| 2012 -2013.gada LM Veikts Pasaules Pétijuma kopgjas R1.1.

savstarpéjas ietekmes izvérté$ana un priekslikumu izstrade
motivéjosai socialas palidzibas sist€émai

28.februarim
(projekta
sakotngjie
rezultati —
2012.gada rudent)

Bankas pétijums
,Latvija: kurs ir
bezdarbnieks,
ekonomiski neaktivais
un triicigais?”
Sagatavoti
priekslikumi
motivejosai socialas
palidzibas sist€émai

izmaksas 216 170
LVL (tai skaita 200
000 LVL (ESF
finansg€jums 183 180
LVL un valsts
budzeta finansgjums
16 820 LVL)
1.4.1.1.1.apaksaktivita
tes ,,Kompleksi
atbalsta pasakumi
iedzivotaju
integrésanai
sabiedriba un darba
tirgll” projekta
ietvaros un Pasaules
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Bankas
lidzfinans&jums ne
vairak ka 16 170 latu)
Resursu pieejamiba — uznéméjdarbibas veikSanai nepiecieSsamo resursu nodroSinajums
14,  |Paplasinat bezdarbnicku iespgjas iesaistities darba tirgll 2012.-2014. LM, NVA Pilnveidotas un  [Saskana ar 2012. gada R2.1.
(bezdarbnieku un darba mekl&taju apmaciba, apmaciba pie saglabatas darbaspeka 8. maija MK
darba devéja, subsidétas darba vietas, specifiskas prasmes, ckonomiskas| protokollemumu
konsultacijas, biznesa plana izstrade, uzsakSanas grants, aktivitates un pieskirtas virssaistibas
atbalsts jaunieSu bezdarbnieku brivpratigajam darbam, nodarbinatibas ESF virssaistibas 4,71
karjeras konsultacijas utt.) pieaugums milj. LVL apméra
(algotu pagaidu
sabiedriskajiem
darbiem ~2,8 milj.
LVL, bezdarbnieku
apmacibam — 1,5 milj.
LVL, Pasakumi
noteiktam personu
grupam — 0,18 milj.
LVL, kompleksie
atbalsta pasakumi —
0,23 milj. LVL),
valsts budzets
15. [lzstradat un ieviest atbalsta pasakumu iek3€jas Latgales|p,qskuma izstrade LM Sniegts atbalsts ESF R2.3.
regiona mobilitates veicinaSanai, darba uzsakSanas| 34, 01.09.2012. bezdarbnieku
sakotngja perioda finansiali atbalstot tos bezdarbniekus, kuri|,;, ieviesana katru noklii$anai lidz darba
atrod darbu cita pilséta/novada, tatad lai dotos no savas gadu T vietai
dzives vietas uz darbu cita administrativaja teritorija
(pasakuma ietvaros sedzot transporta izmaksas)
16. [lzstradat normative aktu grozijumus, paredzot studiju un 2013. IZM, VARAM, EM,|  Precizgjumi MK Esoo lidzeklu R2.2.1.
studéjoSo kredita dzeSanas nosacijumus (specialitates, EM rikojuma par profesiju ietvaros
gadijumi (péc studijam strada Latgalé publiskaja sektora sarakstu, kuras
utt.)) stradajosiem tiktu
dz@sts stud&joso un
studiju kredits
17.  |Pasvaldibu saistoSajos noteikumos noteiktaja kartiba| 2012-2013 pasvaldibas, Nodrosinats majoklis Esoso Iidzeklu R2.2.2.
piedavat jaunajiem specialistiem dzivojamo platibu, t.sk. VARAM jauniem specialistiem ietvaros
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sniedzot informativo atbalstu par majoklu pieejamibu
18. lzveidot parnozaru uzpéméju atbalsta mehanismu 2012-2013 VARAM, VRAA, | Izveidots parnozaru NepiecieSamais R2.4.,R3.1.1.,
Latgalg, t.sk. vienotu konsultaciju tiklu, lai nodro$inatu FM, ZM, LLKC, uznémgéju atbalsta finansgjuma apjoms | R3.1.3., R3.1.4.,
koordingtu atbalstu uznéméjdarbibas attistibai (potencialo un| EM, LIAA, LHZB, | mehanisms Latgale tiks noteikts R3.1.6., R3.2.1.,
esoSo uzpémumu inform&Sana par atbalsta iespgjam, LGA informativa zinojuma | R3.2.3., R3.2.4.
konsultanti  birokratisko un administrativo procediru ietvaros
kartoSanai, mentorings, palidziba biznesa ideju formul&sana,
biznesa planu izstrade, ideju laboratorijas utt.)
19. |Atbalstit profesionalas izglitibas iestades Latgales| 2012-2013 1ZM, VIAA, FM Profesionalas ERAF finansg€jums un R2.5.
regiona ES fondu aktivitates ,Macibu aprikojuma| (projektu atlase); izglitibas iestades virssaistibas
modernizacija un infrastruktiiras uzlaboSana profesionalas 2013-2015 nodroSinata saskana ar MK
izglittbas programmu TstenoSanai” otras atlases Kkartas (projektu infrastruktiras 08.05.2012.
nosacijumu ietvaros ievie$ana) uzlabosana un prot.Nr.25, §26
aprikojuma
modernizésana®
20. |Pilnveidot profesiju standartus un profesionalas  pagizyig; Latgales regiona | Pilnveidoti profesiju Esogo lidzek]u R2.5.
izglittbas programmas, butiski palielinot uznémeju izglitibas iestades, |standarti. Pilnveidotas ietvaros
profesionalo organizaciju Iidzdalibu VISC, IKVD profesionalas
izglitibas programmas
21.  |lzstradat un piesaistit finans§jumu atbalsta programmai| Programmas EM, LIAA Atbalstita industrialo |Saskana ar 2012. gada R2.6.
raZoSanas telpu rekonstrukcijai vai izveidei pilsétas ar kriteriju telpu rekonstrukcija'’ 8. maija MK
iedzivotaju skaitu virs 20 000, iznpemot Rigu apstiprinasana UK protokollemumu
30.05.2012. DPP pieskirtas virssaistibas
un MK noteikumu 6 milj. LVL apméra.
apstiprinasana Iidz Papildus piesaistits
30.06.2012. finans€jums 6,2 milj.
LVL apméra, pardalot
2.3.2.2. aktivitates
,,Atbalsts
ieguldijumiem mikro,

16 Profesionalo izglitibas iestazu skaits, ka arT projektu planotais finansgjums tiks noradits péc darbibas programmas ,,Infrastruktiira un pakalpojumi” papildinajuma 3.1.1.1.aktivitates ,,Macibu
aprikojuma modernizacija un infrastruktiras uzlabosana profesionalas izglitibas programmu istenoSanai” otras projektu iesniegumu atlases kartas projektu apstiprinasanas.
" Aktivitate tiks Tstenota atklata projektu iesniegumu kartiba, 1idz ar to precizu finans&juma apjomu Latgales regionam varés pateikt péc konkursa organizésanas. Vienlaikus kritériji
paredz lielaku punktu pieskir§anu projektiem, kas tiek Tstenoti teritorijas ar augstu bezdarba limeni, kas lielakoties ar ir Latgales regiona.
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maziem un vid&jiem
komersantiem Tpasi
atbalstamajas
teritorijas” ietvaros
pieejamo finans€jumu
22, [Piesaistit papildu atbalstu Latgales pavaldibam|  2012-2013 VARAM Sakartota Saskana ar 2012. gada R2.6.
(nacionalas un  regionalas nozimes centriem) uzneméjdarbibas 8. maija MK
uznémejdarbibas atbalsta infrastrukturas sakartoSanai infrastruktiira Latgales| protokollemumu
(piem@ram, razoSanas teritorijam pieguloS$i celi un nacionilas un pieskirtas virssaistibas
komunikacijas, kas ir dala no pilsetas  kopgjas regionalas nozimes 17,8 milj. LVL
infrastruktiiras) attistibas centros apmér518
Saskana ar 2012. gada
15. maija un 5.jiinija
MK protokollemumu
pieskirtas virssaistibas
20,0 milj. LVL
apmera
23.  |Uzlabot  robezkontroles punktu ,Vientuli” un| 2012-2016 FM, leM Uzlabota divu Papildus lidzekli tiks R2.7.
, Terehova” kapacitati robezkontroles punktu apzinati FM
kapacitate izveidotaja ekspertu
darba grupa
(13.03.2012. MK
protokollemums
Nr.14 (25 §))
24.  |lzveidot mikroaizdevumu fondu, nodro§inot neparklasanos|  2012-2013 EM, LGA Izveidots 3,5 milj. LVL, LGA R2.8.
ar paSreizgjiem atbalsta instrumentiem mikroaizdevumu
fonds
25 |Atjaunot celu infrastruktiiru, uzklajot melno segumu celal 31.10.2012. |SM, LVC, VARAM|  {j,klats melnais Papildus R2.9.
[posmiem un veicot virsmas apstradi melna seguma posmiem, segums 0,36 km, nepiecie§amais

¥ MK 08.05.2012. prot., Nr.25, 26.§ ,Informativais zinojums ,,Valsts budzeta virssaistibu iesp&jas Eiropas Savienibas struktirfondu un Koh&zijas fonda 2007.-2013.gada
planosanas perioda aktivitates”” 3.5.2.apakSpunkts — ,,virssaistibas 3.6.2.1.aktivitatei ,,Atbalsts novadu pasvaldibu kompleksai attistibai” 17 876 000 latu apméra Balvu, Kraslavas,
Ludzas, Preilu, Daugavpils, Rézeknes novada pasvaldibu projektu Tstenosanai”.
19 Virssaistibas tiks sadalitas konkursa kartiba, ievérojot $adus sadales principus: papildus punkti tiks doti Latgales regiona istenotajiem projektiem, tiks vértéta projektu gatavibas
pakape, risku lIimenis, ietekme uz saimnieciskas darbibas attistibu.
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tada veida uzlabojot
sasniedzamibu

darba vietu un pakalpojumu

13,88 km, 13,2 km
Veikta virsmas
apstrade 6,3 km, 4,51
km, 11,3 km, 4,5 km,
13,33 km, 11,94 km,
5,0 km, 3,0 km, 6,6
km, 6,8 km,

sakartota Livanu
novada autocelu

finans&jums 3,73 milj.
LVL, valsts budzets

Papildus
nepiecieSamais
finans€jums 1 milj.
LVL
(3.6.1.1.aktivitate,
papildus virssaistibas)

aktivitates palielinaSanai, t.sk. investoru piesaistei, lai
specialists varetu saskatit biznesa ideju, veikt idejas
priekSizpeti, nodrosinat projekta idejas virzibu (projektal

vadibas  grupa), sekm& investoram nepiecieSamas
infrastruktiiras, darbaspéka, pakalpojumu klasta utt.
nodrosinasanu

apmainas/izvertésanas
nometnes

infrastruktiira
26. |Lauku attistibas programmas 312 pasakuma ,,Uzpémumu| 2012.-2013. ZM, LAD Sniegts atbalsts 18 18 milj. LVL, R2.8., R3.2.1.
radiSanai un attistibai (ietverot ar lauksaimniecibu nesaistitu milj. latu apméra ELFLA
darbibu dazadosanu)” ietvaros sniegt atbalstu uznémeéjiem
18 milj. latu apméra jaunu mikrouzpémumu radiSanai
\vai esosas saimnieciskds darbibas paplaSinasanai pie
liclakas atbalsta intensitates 70% un samazinatam prasibam
attieciba uz iesniedzamo informaciju projektiem zem 35 000
latu
Uzpéméju prasmes (mikro limenis)
27. Organiz&t regionalos konkursus inovativo biznesa ideju 2013-2014 VARAM, LIAA, | Organizéti 5 biznesa 52 385 LVL, NFI R1.5.5., R3.1.5.
atbalstam - novada/ regiona ,,Ideju kausa” rikoSana (grantu LM un NVA ideju konkursi
konkursi)
28. [Organizét apmacibu seminarus pasvaldibu attistibas| 2013-2014 VARAM, LIAA | Organizéti 15 macibu | 81 547 LVL, NFI R3.2.2.
planoSanas  specialistiem  teritoriju = ekonomiskas seminari, 5 pieredzes
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Papildus ricibas plana pielikuma zinaSanai ir ieklauta informacija par citiem nozaru ministriju pasakumiem, kuri nav tiesi saistiti ar ricibas grupas
izvirzitajiem ricibas virzieniem.

Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrs E.Sprudzs
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Pielikums

Informacija par citiem nozaru ministriju pasakumiem, kuri nav tieSi saistiti ar ricibas grupas izvirzitajiem ricibas virzieniem

Atbildiga
NI p.K. Ricibas virzieni { uzdevun‘li /Vpas??kumi izvirzita Izpildes termipi in.stitl'}ci!'a_ Un - |sesie darbibas rezultati F inanséj_ums, ‘
merka sasniegSanai iesaistitas LVL un ta avoti
institiicijas
1.1.1. |Organizét projektu iesniegumu atlasi|  Projektu iesniegumu atlase 2012.gada EM, LIAA Organiz&ta projektu KF
,Centralizétas siltumapgades sistemas efektivitates junija-augusta iesniegumu pienemsSanu
paaugstinasanai IV Kkartu”, pardalot visus brivos
lidzeklos EM KF Iidzeklu ietvaros un nonemot
minimalo projekta lieluma slieksni
1.1.2. |,,Zalas ekonomikas” attistiba (kompleksi risinajumi Vismaz 3 projekti, kuros
videi draudzigu projektu realizacijai, t.sk. sekmgjot] vidgji katra — VIF
neaizmantoto zemju izmantoSanu, veicinot biomasas SIA "Vides tiek veiktas investicijas | atgiitic PHARE
razoSanu un samazinot Latvijas ar€jo energgtisko] MK lémums par PHARE lidzeklu (finanu | investiciju fonds" ~200 000 latu resursi un
atkaribu) liguma Nr.LE9704.02.03/001 ietvaros ) piesaistitie banku
turpmaku izmantosanu — 01.07.2012. FM kreditresursi
Valsts kase (skatit vienlaicigi
ar 2013.gada
budzetu)
1.1.3. |Razotnes izveido$ana ritosa sastava — ratinu un 30.12.2012. SM, LDz Izgatavota eksperimentala| 6,5 milj. LVL®
vagonu razo$anas uzsaksanai Daugavpili partija un veikta tas
aprobacija.
Papildus ietekme - jaunas
darbavietas 300
cilvekiem
1.1.4. |Apauguma likvidacija valsts autocelu zemes 30.09.2012. SM, LVC Likvidati kriimi un Papildus
Nodalijuma josla Kriimu likvidacija gar galvenajiem atvases 526.6 ha, likvidati| nepiecieSams
autoceliem (43,0 ha), Kramu likvidacija gar 1500 koki valsts autocelu| finanséjums
regionalajiem autoceliem (59,7 ha), Krimu likvidacija zemes nodalfjuma jOSlE:i 497,94 tokst. LVL
gar vietgjiem autoceliem (289,9 ha), Atvasu likvidacija
gar galvenajiem celiem (17 ha), Atvasu likvidacija gar

21 DZ investicijas RSS vai LDZ pasatijums un Daugavpils Lokomotivju remonta riipnicas investicijas.
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regionalajiem celiem (32 ha), Atvasu likvidacija gar|
vietgjiem celiem (85 ha), Koku likvidacija gar
galvenajiem celiem (80 gab.); Koku likvidacija gar
regionalajiem celiem (120 gab.); Koku likvidacija gar|
galvenajiem celiem (1300 gab.)

1.15. [Istenot Aglonas bazilikas energoefektivitates 2012-2013 ™, FM Uzlabota Aglonas Papildus
projektu bazilikas nepiecieSams

energoefektivitate valsts budzeta
finansg&jums 400
tokst. LVL

1.1.6. [Inovativu vides risinajumu un labakas pieredzes
parnese (nodroSinot parrobezu sadarbibas projektu Vismaz 5 ES programmu VIF
sagatavo$anu un priek$finansé$anu, veicinot publiska SIA "Vides lidzfinansétie projekti, | atgttic PHARE
un privata sektora sadarbibu) MK lémums par PHARE lidzeklu (finansu | investiciju fonds" | kuros vidgji katra — tiek | resursi (skatit

liguma Nr.LE9704.02.03/001 ietvaros ) piesaistiti ES vienlaicigi ar
turpmaku izmantoSanu — 01.07.2012. FM lidzfinans€jums ~200 000 2013.gada
Valsts kase eiro apméra un raditas budzetu)
vismaz 5 augsti
kvalificetas darbavietas

1.1.7. (Izveidot mehanismu zala publiskd iepirkuma 2012.-2013. VARAM, ZM |Izveidots mehanisms zala| Nav ietekmes
kritériju izmantoSanai (piem., butu iesp&jams publiska iepirkuma
prickSroku dot piedavajumiem, kas transporta un kriteriju izmantoSanai
piegade ir ar mazakiem CO, izmeSiem)

1.1.8. |Attistit kultiiras pakalpojumu pieejamibu Latgales 31.12.2013. KM, VARAM Aprikots viens Papildus
regiona, nodrosinot kultiiras infrastrukttiras daudzfunkcionalais centrs| nepiecieSams
aprikojuma atbilstibu miisdienu prasibam finansgjums 2,1

milj. LVL, t.sk.
papildus
virssaistibas 1,5
milj. LVL apméra
3.6.1.1.aktivitate
1.1.9. |Kinoteatru digitalizacija 31.12.2013. KM, NKC Vismaz 8 digitalizEtas Papildus
zales kinoteatros nepiecieSams
finansgjums
400 000 LVL
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