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Metodikas mērķis un darbības sfēra

Izmaksu un ieguvumu analīzes metodikas mērķis ir pamatot projekta nepieciešamību no ekonomiskā viedokļa, norādīt kā tas attiecas uz ES reģionālās politikas mērķiem, kā arī izvērtēt projekta finansiālo ilgtspēju un nepieciešamo ES līdzfinansējuma apjomu. IIA ietvaros projekta iesniedzēji definē un analizē projekta finanšu un ekonomiskos ieguvumus un izmaksas, kas rodas īstenojot projekta darbības.

IIA metodika iekļauj darbības un norādes projekta iesniedzējiem IIA veikšanai visiem IIA veikšanas posmiem, tajos izvērtējamos aspektus, izvērtēšanas pieejas, aprēķināmos rādītājus, IIA rezultātus un to nozīmes skaidrojumu. IIA metodika ietver norādes arī projektu iesniegumu vērtētājiem projekta iesniedzēja veiktās IIA novērtēšanai un salīdzināšanai.

3.darbības programmas „Infrastruktūra un pakalpojumi” (turpmāk – 3.DP) 3.6.1.pasākuma „Atbalsts ilgtspējīgai pilsētvides un pilsētreģionu attīstībai” ietvaros tiek īstenota 3.6.1.1.aktivitāte „Nacionālas un reģionālas nozīmes attīstības centru izaugsmes veicināšana līdzsvarotas valsts attīstībai”. Darbības programmas „Infrastruktūra un pakalpojumi” (apstiprināta ar Eiropas Komisijas 2007.gada 10.decembra lēmumu K (2007) 6381), 3.6.1.1.aktivitātes mērķis ir nodrošināt noteiktu nacionālās un reģionālās nozīmes attīstības centru (pilsētu) izaugsmi, sniedzot atbalstu projektu īstenošanai pilsētvides un pilsētreģionu konkurētspējas, sasniedzamības/pieejamības un pievilcības faktoru attīstībai saskaņā ar integrētām pašvaldību attīstības programmām.

Saskaņā ar MK 2010.gada 26.janvāra noteikumiem Nr.91 „Noteikumi par darbības programmas „Infrastruktūra un pakalpojumi” papildinājuma 3.6.1.1.aktivitāti „Nacionālas un reģionālas nozīmes attīstības centru izaugsmes veicināšana līdzsvarotai valsts attīstībai”” (turpmāk MK noteikumi Nr.91), projekta iesniedzējiem ir jāveic IIA saskaņā ar MK noteikumi Nr.91 23.-25.punkta prasībām un IIA metodiku.

Veicot IIA, projekta iesniedzējiem jāapraksta visas tajā minētās prasības. Metodikas pielikumā esošajām IIA formām ir ieteikuma raksturs un projekta iesniedzēji IIA prasīto informāciju var sagatavot arī citā formātā, taču tajā jābūt atrunātām visām prasībām un aprēķinātiem visiem rādītājiem.

Normatīvā bāze

Metodikas izstrāde balstīta uz šādiem normatīvajiem aktiem, dokumentiem un to prasībām:

· Eiropas Savienības fondu plānošanas dokumenti:

· Darbības programma „Infrastruktūra un pakalpojumi” (apstiprināta ar Eiropas Komisijas 2007.gada 10.decembra lēmumu K (2007) 6381);

· Darbības programmas „Infrastruktūra un pakalpojumi” papildinājums (apstiprināts ar Ministru kabineta 2008.gada 29.aprīļa rīkojumu Nr.236).

· Eiropas Savienības fondu tiesību akti un vadlīnijas:

· Eiropas Padomes regula (EK) Nr.1083/2006 (2006.gada 11.jūlijs) ar ko paredz vispārīgus noteikumus par Eiropas Reģionālās attīstības fondu, Eiropas Sociālo fondu un Kohēzijas fondu un atceļ Regulu Nr.1260/1999;

· Eiropas Komisijas regula (EK) Nr.1828/2006 (2006.gada 8.decembris), kas paredz noteikumus par to, kā īstenot Eiropas Padomes Regulu Nr.1083/2006 ar ko paredz vispārīgus noteikumus par Eiropas Reģionālās attīstības fondu, Eiropas Sociālo fondu un Kohēzijas fondu, un Eiropas Parlamenta un Eiropas Padomes Regulu Nr.1080/2006 par Eiropas Reģionālās attīstības fondu;

· Eiropas Komisijas Reģionālās politikas ģenerālsekretariāta jaunā plānošanas perioda 2007-2013 Metodisko darba dokumentu 4.darba dokuments „Metodiskie norādījumi izmaksu un ieguvumu analīzes veikšanai” (2006.gada augusts, turpmāk tekstā - Darba dokuments); 

· Eiropas Komisijas dokuments „Vadlīnijas izmaksu – ieguvumu analīzes veikšanai investīciju projektiem (Guide to Cost - Benefit Analyses of Investment Projects) (turpmāk – EK vadlīnijas).

· Latvijas Republikas (turpmāk – LR) normatīvie akti un vadlīnijas:

· Eiropas Savienības struktūrfondu un Kohēzijas fonda vadības likums;
· Likums „Par pievienotās vērtības nodokli”;
· MK 2007.gada 29.jūnija noteikumi Nr.419 „Kārtība, kādā Eiropas Savienības struktūrfondu un Kohēzijas fonda vadībā iesaistītās institūcijas nodrošina plānošanas dokumentu sagatavošanu un šo fondu ieviešanu” (turpmāk MK noteikumi Nr.419);

· MK 2010.gada 9.novembra noteikumi Nr.1041 „Kārtība, kādā paredzami valsts budžeta līdzekļi Eiropas Savienības struktūrfondu un Kohēzijas fonda līdzfinansēto projektu īstenošanai, kā arī maksājumu veikšanas un izdevumu deklarācijas sagatavošanas kārtība”;

· 2008.gada 18.aprīļa Finanšu ministrijas izstrādātās vadlīnijas atbildīgajām un sadarbības iestādēm „Eiropas Savienības fondu projektu izmaksu efektivitātes novērtēšanas un izmaksu – ieguvumu analīzes pamatprincipi” (turpmāk - FM vadlīnijas);

· MK 2009.gada 25.augusta noteikumi Nr.952 „Kārtība, kādā sniedz un pārbauda informāciju par pievienotās vērtības nodokļa piemērošanu Eiropas Savienības struktūrfondu finansēto projektu ietvaros un pieņem lēmumu par pievienotās vērtības nodokļa iekļaušanu projektu attiecināmajās izmaksās”;
· MK 2010.gada 26.janvāra noteikumi Nr.91 „Noteikumi par darbības programmas „Infrastruktūra un pakalpojumi” papildinājuma 3.6.1.1.aktivitāti „Nacionālas un reģionālas nozīmes attīstības centru izaugsmes veicināšana līdzsvarotai valsts attīstībai””;
· MK 2007.gada 4.decembra noteikumi Nr.836 „Noteikumi par darbības programmas „Infrastruktūra un pakalpojumi” papildinājuma 3.5.1.1.aktivitāti „Ūdenssaimniecības infrastruktūras attīstība aglomerācijās ar cilvēku ekvivalentu, lielāku par 2000” (turpmāk – MK noteikumi Nr.836).
Metodikas ierobežojumi

Aktivitātes projektu idejas sagrupētas sešās projektu grupās atkarībā no projektu mērķiem, to ietvaros paredzamajām darbībām un projektu rezultātu iedzīvotāju mērķgrupām:

· Izglītības infrastruktūra;

· Satiksmes infrastruktūra;

· Tūrisma infrastruktūra;

· Sociālā infrastruktūra;

· Uzņēmējdarbības infrastruktūra;

· Kultūras infrastruktūra.

Metodikas izstrādē ņemta vērā visu šo grupu projektu specifika, taču trīs no IIA posmiem izstrādāta kopīga metodika, jo tajos prasības un iespējamie IIA iznākumi ir vienlīdzīgi piemērojami visām projektu nozarēm. Vienam no IIA posmiem izstrādāta nozaru specifiska analīze (sociālekonomiskā analīze), kas ņem vērā katrai jomai raksturīgos paredzamos ieguvumus un izmaksas.

Metodika balstīta uz šādiem IIA veikšanas pamatprincipiem:

· Projektiem, kam veic IIA, jābūt ar pozitīvu ekonomisko atdevi un jāveicina ES reģionālās politikas mērķu sasniegšana.

· Projektiem, kam veic IIA, ir jāpamato ES līdzfinansējuma nepieciešamība.

· Projektiem, kam veic IIA, ir jānodrošina finanšu ilgtspēja (projekta finansiālā noturība) pēc ES līdzfinansējuma saņemšanas.

· IIA ietvaros jāaprēķina projekta investīciju finansiālais ienesīgums un kapitāla finansiālais ienesīgums.

· IIA izmantojamā projekta alternatīvu finanšu analīzes veikšanas metode ir papildus izmaksu metode (incremental method), kas salīdzina dažādu projekta ieviešanas alternatīvu naudas plūsmas.

· Projekta finanšu un ekonomiskajā analīzē izmanto diskontētās naudas plūsmas metodi (turpmāk DCF metode).

· ES fondu līdzfinansējuma apmēru gan projektiem no kuriem gūst ieņēmumus, gan projektiem, no kuriem negūst ieņēmumus, nosaka pēc finansējuma deficīta likmes metodes. Ņemot vērā Padomes Regulas Nr.1341/2008 1.pantu, kas groza Padomes Regulas Nr.1083/2006 55.pantu, par projekta ieņēmumu proporcionālo daļu attiecībā pret projekta kopējiem izdevumiem, projekta līdzfinansējuma apmērs jāsamazina tikai tiem projektiem, kuru kopējās izmaksas ir lielākas par 1 miljonu EUR.
· Ieņēmumus gūstoša projekta attiecināmās izmaksas nedrīkst pārsniegt investīciju izmaksu tagadnes vērtības un tīro ieņēmumu tagadnes vērtības starpību.

· IIA veic reālajās (salīdzināmajās) cenās, izmantojot reālās diskonta likmes.
IIA izmantojamās diskonta likmes un makroekonomiskās prognozes noteiktas saskaņā ar MK noteikumiem Nr.419. Pirms katras ierobežotās projektu iesniegumu atlases kārtas izsludināšanas AI publicē Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrijas tīmekļa vietnē www.varam.gov.lv aktuālos makroekonomiskos pieņēmumus un prognozes atbilstoši normatīvajiem aktiem publiskās un privātās partnerības jomā, kas jāizmanto projektu iesniegumu iesniedzējiem, sagatavojot projekta iesniegumu konkrētās projektu iesniegumu atlases kārtas ietvaros. 
Nākamajā tabulā apkopotas šādas reālās diskonta likmes, kas jāizmanto aprēķinos.
	
	Reālā diskonta likme

	Finanšu diskonta likme
	5%

	Sociālā diskonta likme
	5,5%


· Metodikas veidlapas pielikumā esošajās aprēķina formās paredzētas finanšu deficīta likmes, kas attiecināmas uz MK noteikumi Nr.91 16.2.3.punktā noteiktajām izmaksām. Finanšu deficīta likmes noteikšanai izmaksām izņemot MK noteikumu Nr.91 16.2.3.punktā noteiktās, jāizmanto metodikas veidlapas pielikumā esošajās formās iekļautā aprēķina pieeja.
Metodikas vispārīgs apraksts

IIA veikšana sastāv no četriem galvenajiem posmiem:

1. Projekta ieviešanas alternatīvu analīze;

2. Finanšu analīze;

3. Sociālekonomiskā analīze;

4. Riska un jutīguma analīze.

IIA jāveic sagatavojot projekta iesniegumu, aizpildot projekta iesnieguma veidlapas 7.sadaļu, kā arī šajā metodikā iekļautās formas (skatīt pielikumu). IIA ļauj projekta iesniedzējam pilnīgāk un objektīvāk izvērtēt projekta īstenošanas iespējas, nepieciešamo finansējumu un iespējamos projekta rezultātus, tādējādi palīdzot efektīvāk plānot projekta budžetu un pamatot projekta nepieciešamību.
IIA galvenokārt tiek apskatīti divi izmaksu un ieguvumu veidi:

· Finansiālās izmaksas un ieguvumi – projekta dzīves ciklā plānotās investīciju un darbības izmaksas, kā arī paredzamie ieņēmumi;

· Ekonomiskās izmaksas un ieguvumi – projekta dzīves ciklā plānotās izmaksas un ieguvumu gan tiešajiem, gan netiešajiem projekta labuma saņēmējiem, tai skaitā sabiedrībai kopumā.

Projekta ieviešanas alternatīvu analīze

Projekta ieviešanas alternatīvu analīze nepieciešama, lai izvēlētos optimālāko un efektīvāko plānotā projekta, kas paredz identificētās vajadzības vai problēmas risināšanu, ieviešanas scenāriju.

Šis IIA posms sastāv no trim soļiem:

· Projekta iznākumu un ietekmes definēšana;

· Projekta identificēšana;

· Projekta īstenošanas alternatīvu apzināšana.

Projekta iznākumu un ietekmes definēšana

Šajā IIA solī jādefinē tās sociālekonomiskās vajadzības, kas tiktu izpildītas ieviešot projektu, nosakot iedzīvotāju grupas, kas saņems ieguvumus īstenojot projektu.
Sakarā ar to, ka 3.6.1.1.aktivitātei ir ierobežots projektu iesniegumu atlases konkurss, IIA pirmajam posmam izstrādāts vispārīgs apraksts, izvērtējot vai prasības, kam jābūt iekļautām IIA atbilstoši metodiskajiem un normatīvo aktu norādījumiem (skatīt Metodikas 3.sadaļu), ir paredzētas PIV (visās tās sadaļās). Gadījumos, kad kāda no prasībām nav iekļauta PIV, norādīts kādi rādītāji un informācija projekta iesniedzējam jāiekļauj IIA (skatīt nākamo tabulu).

	Nr.
	IIA posma – projekta ieviešanas alternatīvu analizēšana – prasība
	PIV 
	Atsauce uz normatīvo dokumentu
	Informācija, kas jāiekļauj PIV IIA sadaļā
	Atsauce uz IIA veidlapā aizpildāmo formu

	4.1.1.
	Vispārējā mērķa definēšana (sabiedrībai kopumā)
	2.4.apakš-punkts
	Darba dokuments 2.2.1.sadaļa
	
	

	4.1.2.
	Tiešā mērķa definēšana (projekta mērķa grupai)
	2.6.apakš-punkts
	Darba dokuments 2.2.1.sadaļa
	
	

	4.1.3.
	Plānoto rezultātu definēšana (outputs)
	2.8.apakš-punkts
	EK vadlīnijas 2.1.sadaļa
	
	

	4.1.4.
	Projekta iznākumu definēšana (results)
	Daļēji – 2.10.apakš- punkts
	EK vadlīnijas 2.1.sadaļa
	Iekļaut IIA sadaļā plānotos projekta iznākumus, kas tiks sasniegti īstenojot PIV 2.7.punktā aprakstītās darbības. Projekta iznākums ir tā iedarbība, kas ietekmē mērķgrupas, tieši pēc projekta īstenošanas.
	1.1.sadaļa

	4.1.5
	Plānotās ilgtermiņa ietekmes definēšana (impact)
	Daļēji – 2.8., 2.10.apakš-punkts
	EK vadlīnijas 2.1.sadaļa
	Atsevišķi IIA aprakstīt projekta ietekmi – sekas, kas attiecas uz mērķgrupām pēc to iesaistīšanās projekta īstenošanā, vai projekta investīciju veikšanas, kā arī netiešās sekas, kas skar citas iedzīvotāju grupas, kas ir ieguvējas no projekta īstenošanas.
	1.2.sadaļa


Projekta identificēšana

Šajā solī tiek identificēts projekts atbilstoši 3.6.1.1.aktivitātes mērķiem un finansēšanas nosacījumiem. Projekts un tā darbības jādefinē pietiekami konkrēti, lai būtu iespējama pilnvērtīga tā analīze. Projektam jāsastāv no ekonomiski saistītu darbību kopas, kuras vērstas lai realizētu konkrētu funkciju un tiek ieviestas ar skaidru nolūku.
	Nr.
	IIA posma – projekta ieviešanas alternatīvu analīze – prasība
	PIV 
	Atsauce uz normatīvo dokumentu
	Informācija, kas jāiekļauj PIV IIA sadaļā
	Atsauce uz IIA veidlapā aizpildāmo formu

	4.1.6.
	Projekta atbilstība un saskaņa ar citiem projektiem
	2.9.apakšpunkts
	-
	
	

	4.1.7.
	Investīciju veidu identificēšana (piem., jauna ielas izbūve)
	Daļēji 2.7.apakšpunktā
	EK vadlīnijas 2.1.sadaļa
	Iekļaut IIA visu uz projektu attiecināmo investīciju uzskaiti saskaņā ar EK Regulas 1828/2006 II pielikuma A sadaļu.
	1.3.sadaļa

	4.1.8.
	Projekta atbilstība spēkā esošajiem normatīvajiem aktiem un plānošanas dokumentiem
	Daļēji 2.5., 4.2.apakšpunktā, 5.sadaļa, 6.sadaļa
	-
	Iekļaut IIA aprakstu par projekta atbilstību politiskajiem un plānošanas dokumentiem, t.sk. pašvaldību attīstības programmām, kas tieši attiecas uz konkrētajām projektā paredzamajām darbībām un investīcijām.
	1.4.sadaļa

	4.1.9.
	Projekta īstenošanas ģeogrāfiskās atrašanās vietas identificēšana (attiecīgās pašvaldības teritorijas ietvaros)
	2.2.apakšpunkts
	Darba dokuments 2.2.1.sadaļa
	
	


Projekta īstenošanas alternatīvu apzināšana

Šo IIA soli veic, lai pilnvērtīgāk izvērtētu iespējamās projekta īstenošanas alternatīvas, pilnīgi un skaidri noformulētu projekta pamatojumu kā arī izvēlētos efektīvāko projekta ieviešanas alternatīvu. Projekta īstenošanas alternatīvu apzināšana ļauj izstrādāt efektīvāko projekta realizēšanas scenāriju. Šis analīzes solis palīdz prognozēt paredzamos projekta finansiālos un ekonomiskos ieguvumus, kā arī pieprasījumu pēc projekta rezultātiem un to ietekmi.

Projekta alternatīvu finanšu analīzes veikšanai piemērojama papildus izmaksu metode, kas salīdzina dažādu projekta ieviešanas alternatīvu naudas plūsmas. Ienākošās un izejošās pozīcijas naudas plūsmā, kā arī jebkādi finanšu dati, kas izmantoti IIA, tiek vērtēti no finansējuma saņēmēja pozīcijas. Gadījumos, kad projekta īstenošanā iesaistīti partneri, vai finansējuma saņēmējs ir vairākas atsevišķas iestādes, vēlams izvēlēties specifiski pielāgotu finanšu analīzi, katrai no iestādēm atsevišķi.
	Nr.
	IIA posma – projekta ieviešanas alternatīvu analīze – prasība
	PIV 
	Atsauce uz normatīvo dokumentu
	Informācija, kas jāiekļauj PIV IIA sadaļā
	Atsauce uz IIA veidlapā aizpildāmo formu

	4.1.10.
	Alternatīvu analīze – salīdzinājums un apraksts
	-
	Priekšizpēte jāveic saskaņā ar Eiropas Padomes regulas (EK) Nr.1083/2006 40.panta c)punktu
	Pirms projekta investīciju alternatīvu izvēles jāizvērtē visi iespējamie situācijas risinājumi. Izvērtējot alternatīvas jāsalīdzina šādas iespējas – situācija ar projektu un situācija bez projekta. Situācija bez projekta neparedz nekādas izmaiņas vai ieguldījumus situācijas uzlabošanā. Projekta investīciju alternatīva jāsalīdzina ar situāciju bez projekta gadījumos, kad projekts paredz ieviest jaunu risinājumu vai izveidot jaunu infrastruktūru (pamatlīdzekļus, aktīvus), nevis aizvietot ko esošu.
Izvērtējot un salīdzinot alternatīvas jāņem vērā šādi kritēriji, kas īsi jāapraksta IIA ietvaros:

· Ekonomiskā ietekme;

· Finanšu izmaksas un ilgtspēja;

· Tehniskā iespējamība;

· Institucionālā iespējamība.
	1.5.1.sadaļa

	4.1.11.
	Projekta īstenošanas alternatīvu naudas plūsmu sagatavošana
	-
	Darba dokuments 2.2.1. un 2.2.2.sadaļa, FM vadlīnijas 6.1.sadaļa
	IIA iekļauto naudas plūsmu aptuvenā vērtība tiek noteikta ar papildus izmaksu metodi.

Situācija bez projekta tiek izmantota kā atskaites punkts, un projekta investīciju/darbību naudas plūsma tiek salīdzināta ar šo alternatīvu, lai iegūtu naudas plūsmas ar papildus izmaksu metodi. Formula IIA iekļaujamās alternatīvu naudas plūsmu aptuvenās vērtības noteikšanai = projekta ieņēmumi – projekta investīciju izmaksas – projekta darbības izmaksas. Lai salīdzinātu alternatīvas, no paredzamās projekta naudas plūsmas visām pozīcijām atņem situācijas bez projekta naudas plūsmu pozīcijas. Projekta naudas plūsmas ieņēmumu daļā iekļauj visus ieņēmumus no infrastruktūras izmantošanas.
	1.5.2.sadaļa


Projektu ieviešanas alternatīvu analīzes rezultāti ir noteikti sagaidāmie rezultāti, iznākumi un projekta ilgtermiņa ietekme, un šie rādītāji ir kvantificēti. Otrs būtiskākais projekta ieviešanas alternatīvu analīzes rezultāts ir sagatavotas un salīdzinātas naudas plūsmas situācijā ar projekta ieviešanu un bez projekta, parādot būtiskākās naudas plūsmu atšķirības un iznākumus abos gadījumos.

Finanšu analīze

Finanšu analīze sastāv no četriem soļiem, kuru mērķis ir izvērtēt vai pieejamie finanšu resursi būs pietiekami lai segtu projekta izmaksas tā ieviešanas un uzturēšanas fāzēs:

· Metodes un pieņēmumu definēšana finanšu analīzes veikšanai un plānotās naudas plūsmas sastādīšana;

· Projektu finanšu darbības rādītāju aprēķināšana;

· Projekta finansējuma deficīta likmes aprēķināšana;

· Projekta finansiālā noturīguma analīze.

Finanšu analīzes mērķis ir noteikt projekta finansiālo ienesīgumu, ja tāds ir paredzams, projekta finansēšanas iespējas, kā arī ES līdzfinansējuma apjomu.

Metodes un pieņēmumu definēšana finanšu analīzes veikšanai un plānotās naudas plūsmas sastādīšana 

Projekta finanšu un ekonomiskajā analīzē izmanto DCF metodi. DCF metodei ir šādas pazīmes:

· Naudas plūsmas ietver projekta dzīves ciklā plānotos ieņēmumus (ieguvumus projektiem, kas nav ieņēmumus gūstoši projekti) un izdevumus; 

· Nauda plūsmā nedrīkst iekļaut grāmatvedības nolietojuma izmaksas. Neparedzēto izdevumu rezervi drīkst iekļaut naudas plūsmā ne vairāk kā 10% apmērā no investīciju izmaksām, ja ir veikta kvantitatīva risku analīze. Neparedzēto izdevumu rezervi var piešķirt papildus līgumā ar finansējuma saņēmēju apstiprinātajam projekta finansējumam, gadījumos, kad projekta ieviešanas laikā ir noticis neplānots apjoma vai izmaksu pieaugums;

· Naudas plūsmā iekļauj kopējos projekta izdevumus (gan attiecināmās, gan neattiecināmās izmaksas);

·  IIA aprēķinos jāiekļauj PVN. Atkarībā no tā vai finansējuma saņēmējs atbilst PVN likuma 10.panta un MK noteikumu Nr.91 16.9.punkta nosacījumiem, IIA aprēķinos (naudas plūsmu pozīcijās) jāiekļauj vai nav jāiekļauj arī PVN atgūšana. Ja finansējuma saņēmējs var atgūt PVN maksājumus, tad IIA naudas plūsmu pozīcijās jāiekļauj PVN atgūšanas maksājumi; 
· Iekļaujot projekta naudas plūsmas aprēķinā PVN un tā atgūšanu, jāņem vērā un jāizpilda arī 2009.gada 25.augusta MK noteikumu Nr.952 „Kārtība kādā sniedz un pārbauda informāciju par pievienotās vērtības nodokļa piemērošanu Eiropas Savienības struktūrfondu finansēto projektu ietvaros un pieņem lēmumu par pievienotās vērtības nodokļa iekļaušanu projektu attiecināmajās izmaksās” prasības;

· Naudas plūsmas aprēķina visam projekta dzīves ciklam. Projekta dzīves cikls 3.6.1.1.aktivitātes projektu IIA ietvaros ir 20 gadi pēc infrastruktūras nodošanas ekspluatācijā pirmā gada;

· Ja projekta īstenošanas laikā iegādāto vai radīto aktīvu ekonomiski derīgais periods pārsniedz projekta dzīves ciklu, aprēķinos iekļautās pēdējā gada naudas plūsmas ieņēmumos jānorāda aktīvu (investīciju) atlikusī vērtība. Atlikušo vērtību nosaka atbilstoši grāmatvedības nolietojuma aprēķināšanas metodei saskaņā ar LR normatīvajiem aktiem vai arī prognozējamai tirgus (pārdošanas) vērtībai pēdējā projekta dzīves cikla gadā;

· Projekta naudas plūsmu diskontē piemērojot diskonta faktorus vai arī izmantojot programmatūru ar standarta funkcijām projekta atdeves indikatoru aprēķināšanai. Diskonta likmes 3.6.1.1.aktivitātes IIA noteiktas metodikas iepriekšējā sadaļā. 

Daļa no šajā finanšu analīzes solī paredzamajām prasībām ir iekļautas PIV, taču, lai veiktu pilnvērtīgu IIA, PIV 7.sadaļa jāpapildina ar vairākām prasībām, kas aprakstītas zemāk esošajā tabulā.

IIA aprēķinos iekļautajām izmaksām ir jāsakrīt ar PIV 7.sadaļā paredzētajām izmaksām, kas noteiktas pamatojoties uz tehnisko projektu. Finanšu un ekonomiskās analīzes ietvaros rādītāju aprēķināšanai var izmantot programmatūru ar standarta funkcijām (standartizētām formulām). Būtiski ir nodrošināt vienotu aprēķinu pieeju visas IIA ietvaros.

	Nr.
	IIA posma – finanšu analīze – prasība
	PIV
	Atsauce uz normatīvo dokumentu
	Informācija, kas jāiekļauj PIV IIA sadaļā
	Atsauce uz IIA veidlapā aizpildāmo formu

	4.2.1.
	Finanšu analīzes metodikas un specifisko pieņēmumu apraksts
	-
	Darba dokuments 2.2.2.sadaļa, FM vadlīnijas 6.2.sadaļa
	IIA ietvaros jāatrunā (jāapraksta) visi pieņēmumi un specifiskie dati, kas tiek izmantoti finanšu analīzē.
	2.1.sadaļa

	4.2.2.
	Pieņēmumu definēšana finanšu analīzes veikšanai
	-
	
	
	

	a)
	· Projekta dzīves cikls (n)
	-
	Darba dokuments 2.2.2.sadaļa
	PIV iekļauts projekta īstenošanas laiks, taču projekta dzīves cikla jēdziens ir periods, kurā no projekta rezultātiem un iznākumiem tiek gūts ekonomisks labums vai projekta gaitā izveidotie aktīvi vai infrastruktūra ir ienesīgi, līdz ar to, naudas plūsma un finanšu analīze ir jāveic par visu projekta dzīves ciklu. Pareiza projekta dzīves cikla izvēle būtiski ietekmē galveno finanšu un rezultatīvo rādītāju vērtības. Projekta dzīves cikls šīs aktivitātes projektu IIA ietvaros ir 20 gadi pēc pirmā infrastruktūras nodošanas ekspluatācijā gada.
	2.2.sadaļa

1.punkts

	b)
	· Finanšu diskonta likme
	-
	1828/2006 XXI pielikums E 1.2.daļa
	Aprēķinos piemēro reālo finanšu diskonta likmi – 5%.
Diskonta likme tiek izmantota diskonta faktora aprēķināšanā:

a =     1

        (1+r)n
kur

a – diskonta faktors

r – diskonta likme

n – gadu skaits

Diskonta likme un diskonta faktors tiek izmantoti naudas plūsmu diskontēšanā, lai aprēķinātu noteiktu naudas plūsmu tīro šodienas vērtību jeb neto tagadnes ienesīgumu (angļu val. – net present value (NPV)).
	2.2.sadaļa

2.punkts

	c)


	· Investīciju izmaksu kopsumma (IC)
	7.sadaļa 
	Darba dokuments 2.2.2.sadaļa, FM vadlīnijas 6.2.sadaļa
	IIA jānorāda paredzamās kopējās investīciju izmaksas – attiecināmās un neattiecināmās – un arī paredzamās atjaunošanas un uzturēšanas izmaksas pēc projekta īstenošanas, visā tā dzīves cikla laikā. Visām investīciju izmaksām jāsniedz noteiktās vērtības pamatojums un paskaidrojums. Uz investīciju izmaksām attiecas šādi nosacījumi:

· Tās radušās projekta ieviešanas laikā (kas, atbilstoši MK noteikumiem Nr.91 ir laika posms līdz 2015.gada 15.jūlijam);

· Tās nepieciešamas projekta īstenošanai;

· Tajās iekļautas gan attiecināmās, gan neattiecināmās izmaksas, saistītas ar projekta ieviešanu;

· Tās atbilst MK noteikumu Nr.91 nosacījumiem.
Kopējām investīciju izmaksām jāizriet no 4.1.7.punktā noteiktajiem investīciju veidiem.

IIA veidlapas 3.pielikuma 4.punktā (aprēķinu formā) atsevišķi jānorāda MK noteikumu Nr.91 16.2.3.punktā noteikto investīciju izmaksu un visu pārējo investīciju izmaksu apmērs, savukārt IIA veidlapā jānorāda kopējā projekta investīciju kopsumma.
	2.2.sadaļa

3.punkts

	d)
	· Diskontētās investīciju izmaksas (DIC)
	-
	FM vadlīnijas 5.1.sadaļa, Darba dokuments 3.3.sadaļa
	DIC aprēķina katram projekta dzīves cikla gadam. Aprēķinos izmanto reālās investīciju izmaksu summas (nepiemērojot inflāciju), un, lai aprēķinātu DIC piemēro reālo finanšu diskonta likmi.

DIC aprēķina pēc formulas

DIC = IC/(1+r)1+…..IC/(1+r)n

kur,

IC – investīciju izmaksas attiecīgajā gadā

n – projekta dzīves cikls (gadi)

r - reālā finanšu diskonta likme
	2.2.sadaļa

4.punkts

	e)
	· Projekta atlikusī vērtība
	-
	FM vadlīnijas 5.1.sadaļa, Darba dokuments 2.2.2.sadaļa
	Projekta atlikusī vērtība, kas jānosaka IIA ietvaros, ir paredzamā projekta pamatlīdzekļu atgūstamā vērtība (neto pārdošanas vērtība), un tajā iekļauti diskontēti neto paredzamie ieņēmumi, ko paredzams gūt pēc projekta dzīves cikla. Projekta atlikušo vērtību var skaidrot arī kā atlikušo projekta aktīvu un saistību vērtību atbilstoši nacionālās likumdošanas grāmatvedības prasībām. Kopumā atlikusī vērtība ir projekta pamatlīdzekļu, aktīvu un pasīvu likvidācijas vērtība pēc projekta dzīves cikla.

IIA veidlapas 3.pielikuma 5.punktā (aprēķinu formā) atsevišķi jānorāda MK noteikumu Nr.91 16.2.3.punktā noteikto izmaksu un visu pārējo projekta izmaksu atlikusī vērtība, savukārt veidlapā jānorāda kopējā projekta atlikusī vērtība.
	2.2.sadaļa

5.punkts

	f)
	· Diskontēta atlikusī vērtība
	-
	FM vadlīnijas 5.1.sadaļa, Darba dokuments 2.2.2.sadaļa
	Diskontēto atlikušo vērtību aprēķina pēdējā projekta dzīves cikla gadā, ņemot vērā pēdēja projekta dzīves cikla gada diskonta faktoru. Aprēķinā piemēro diskonta likmi, kas piemērota pārējos IIA aprēķinos.
	2.2.sadaļa

6.punkts

	g)
	· Ietaupītās izmaksas
	-
	FM vadlīnijas 1.pielikums
	Ietaupītās uzturēšanas izmaksas ir izmaksas, kuras finansējuma saņēmējs ietaupa realizējot projektu t.i. alternatīvas „bez projekta” uzturēšanas izmaksas (kas tiek ietaupītas realizējot projektu).
	2.2.sadaļa

7.punkts

	h)
	· Diskontētās ietaupītās izmaksas
	-
	FM vadlīnijas 1.pielikums
	Diskontētas ietaupītās izmaksas aprēķina pēdējā projekta dzīves cikla gadā, ņemot vērā pēdēja projekta dzīves cikla gada diskonta faktoru. Aprēķinā piemēro diskonta likmi, kas piemērota pārējos IIA aprēķinos.
	2.2.sadaļa

7.punkts

	i)
	· Ieņēmumi
	-
	Darba dokuments 2.2.2.sadaļa, FM vadlīnijas 6.2.sadaļa
	Projekts, no kura gūst ieņēmumus, ir jebkura darbība, kas saistīta ar ieguldījumiem infrastruktūrā, kuras izmantošanas maksu tieši sedz lietotāji, vai jebkura darbība, kas ietver zemes vai ēku pārdošanu vai iznomāšanu, vai jebkuru citu pakalpojumu sniegšanu par atlīdzību. Šīs IIA ietvaros, par ieņēmumus gūstošu projektu uzskata projektu, kura tīro ieņēmumu tagadnes vērtība ir lielāka par tagadnes izmaksu vērtību.
Lai IIA noteiktu paredzamos projekta ieņēmumus, jānosaka aptuvenais pieprasījums pēc projekta rezultātiem vai iznākumiem. Lai to izpildītu ir jānosaka:

· Esošais pieprasījums;

· Vēsturiskie dati un iezīmes, kas attiecas uz konkrētajām projekta darbībām un rezultātiem;

· Nākotnes pieprasījuma izvērtējums, balstoties uz izstrādātiem pieņēmumiem (par izmaksām, konkurenci, tirgus piedāvājumu utml.)

· Parametri, vienības, uz kurām balstoties tika aprēķināti paredzamie ieņēmumi.

IIA analīzē iekļauj tikai operatīvos ieņēmumus, kas attiecas tieši uz projekta ieviešanu un rezultātiem (iznākumiem), bez, subsīdijām, papildus pārskaitījumiem un citiem līdzīgiem avotiem.

IIA veidlapas 3.pielikuma 1.punktā (aprēķinu formā) atsevišķi jānorāda noteikumu Nr.91 16.2.3.punktā noteikto izmaksu un visu pārējo projekta izmaksu ieņēmumi, savukārt veidlapā jānorāda kopējie projekta ieņēmumi.
	2.2.sadaļa

9.punkts

	j) 
	· Darbības izmaksas (O)
	-
	FM vadlīnijas 6.2.sadaļa
	Darbības izmaksas, kas jānosaka IIA, ietver visas īstenoto investīciju ekspluatācijas, apgūšanas un uzturēšanas izmaksas, ieskaitot ikdienas un neparedzamās uzturēšanas izmaksas, bet neieskaitot nolietojuma un kapitāla (investīciju) izmaksas, izmaksas, kas nav izsakāmas naudas izteiksmē, izmaksas, kas saistītas ar aizņēmumiem (kredītiem), rezervju veidošanas izmaksas. Visām izmaksām jābūt pamatotām un aprakstītām, kā arī jābūt noteiktiem parametriem (vienībām), pēc kuriem tika noteikts izmaksu apmērs.
IIA veidlapas 3.pielikuma 3.punktā (aprēķinu formā) atsevišķi jānorāda MK noteikumu Nr.91 16.2.3.punktā noteikto izmaksu un visas pārējās projekta darbības izmaksas, savukārt veidlapā jānorāda kopējās projekta darbības izmaksas.
	2.2.sadaļa

11.punkts

	k)
	· Diskontētās darbības izmaksas (DO)
	-
	FM vadlīnijas 6.2.sadaļa
	DO (discounted operating costs) aprēķina diskontējot darbības izmaksas katram projekta dzīves cikla gadam. Aprēķinā piemēro diskonta likmi, kas piemērota pārējos IIA aprēķinos.

DO aprēķina pēc formulas

DO = O/(1+r)1+…..O/(1+r)n

n – projekta dzīves cikls (gadi)

r - reālā finanšu diskonta likme
	2.2.sadaļa

10.punkts

	l)
	· Diskontētie tīrie ieņēmumi (DNR)
	-
	FM vadlīnijas 6.2.sadaļa, Darba dokuments 3.2., 3.3.sadaļa, III pielikums
	Paredzamo tīro ieņēmumi (DNR) noteikšana IIA ietver:

· DO – diskontētās darbības izmaksas – darbības izmaksu naudas plūsmas (piemēram, ieskaitot infrastruktūras atjaunošanas izmaksas);

· DR – diskontētie ieņēmumi (discounted revenues) – ieņēmumu naudas plūsmas, ieskaitot projekta atlikušo vērtību;

· DNR – diskontētie tīrie ieņēmumi (discounted net revenues) = DR-DO.

DR aprēķina pēc formulas

DR = R/(1+r)1+…..R/(1+r)n\
n – projekta dzīves cikls (gadi)

r - reālā finanšu diskonta likme

DNR tiek izmantota IIA projekta finansējuma deficīta likmes aprēķināšanā, kas aprakstīta turpmāk.
	2.2.sadaļa

12.punkts

	m)
	· EE= projekta atbilstīgie izdevumi (eligible costs)
	-
	FM Vadlīnijas 6.2.sadaļa, Darba dokuments 3.pielikums
	Projekta atbilstīgo izdevumu jēdziens ietver kopējās projekta investīciju izmaksas, no kurām atņemti izdevumi, kas nav atbilstīgi Eiropas Padomes Regulas (EK) Nr.1083/2006 regulas 56.panta prasībām. Papildus tam, saskaņā ar Eiropas Padomes regulas (EK) Nr.1083/2006 regulas 55.pantu tiek atņemti arī ieņēmumi:

EE=DIC-DNR

Projektiem, kuru DNR ≤0, atbilstīgie izdevumi ir vienādi ar investīciju izmaksām (EE=DIC).
	2.2.sadaļa

13.punkts

	n)
	· R - Projekta finansējuma deficīta likme (financing gap ratio) = (DIC – DNR)/DIC
	-
	FM Vadlīnijas 6.2.sadaļa, Darba dokuments 3.pielikums
	Šo rādītāju varētu skaidrot kā neto investīciju (investīciju un ieņēmumu starpība) izmaksu īpatsvaru kopējās investīciju izmaksās.
Projekta finanšu deficīta likme norāda kādam apjomam no investīcijām nepieciešams līdzfinansējums (investīciju daļa, ko nesedz paredzamie ieņēmumi).

Projektiem, kuru DNR≤0, R=1, jo atbilstīgie izdevumi ir vienādi ar investīciju izmaksām.

Izmaksām, kas noteiktas MK noteikumu Nr.91 16.2.3.punktā jāizmanto saskaņā ar MK noteikumu Nr.836 paredzēto IIA noteiktās finansējuma deficīta likmes, kas iekļautas arī šīs metodikas veidlapas pielikumā esošajā aprēķina formā.
IIA veidlapas 2.2.sadaļā un veidlapas 2.pielikuma 4.5.punktā (aprēķinu formā) atsevišķi jānorāda MK noteikumu Nr.91 16.2.3.punktā noteikto izmaksu un visu pārējo projekta izmaksu finansējuma deficīta likme.
	2.2.sadaļa

14.punkts (14.1.un 14.2.)

	o)
	· Finansējuma avoti
	PIV 7.1.un 7.2.apakš-punkts
	FM vadlīnijas 6.2.sadaļa, Darba dokuments 2.2.2.sadaļa
	Projekta finansējuma avoti nav atsevišķi jānorāda, tomēr tie tiek iekļauti metodikas veidlapas 5.pielikuma 6.un 7.punktā, un 6.pielikuma 2., 3., 4. un 5.punktā.
	


Projektu finanšu darbības rādītāju aprēķināšana
Šis finanšu analīzes solis ietver vairāku finanšu rādītāju aprēķinu (skatīt zemāk esošo tabulu). Sakarā ar to, ka MK noteikumu Nr.91 1.pielikumā iekļautajā PIV nav paredzēta neviena minētā rādītāja aprēķināšana tie jāapraksta PIV 7.3.sadaļā veicot IIA. 3.6.1.1.aktivitātes projektiem jāaprēķina gan investīciju, gan kapitāla finansiālais ienesīgums. Lai salīdzinātu projektus, aktivitātes atbildīgā iestāde var zemāk aprakstītajiem ienesīguma rādītājiem noteikt minimālās pieļaujamās vērtības, līdz ar to, efektīvākie projekti būtu tie, kam šie rādītāji būtu augstāki. Šie rādītāji ir attiecināmi uz projektiem, kuros paredzēts gūt ieņēmumus. Rādītāji, kas IIA ietvaros jāaprēķina ieņēmumus nenesošiem projektiem, un pēc kuriem tos var salīdzināt, aprakstīti 4.3.sadaļā – sociālekonomiskā analīze.
	Nr.
	IIA posma – finanšu analīze – prasība
	PIV
	Atsauce uz normatīvo dokumentu
	Informācija, kas jāiekļauj PIV IIA sadaļā
	Atsauce uz IIA veidlapā aizpildāmo formu

	4.2.3.
	FNPVc – finansiālais investīciju neto tagadnes ienesīgums (financial net present value of the investment)
	-
	FM vadlīnijas 6.2.sadaļa, 1.pielikums, Darba dokuments 2.2.2.sadaļa
	Šis rādītājs ir diskontēto projekta naudas plūsmu summa un norāda tīro ieņēmumu spēju segt investīciju izmaksas, neatkarīgi no projekta finansējuma avotiem. Ja FNPVc ir nulle, t.i. projekta ieņēmumu tagadnes vērtība ir vienāda ar projekta izmaksu tagadnes vērtību, tad FRRc ir vienāds ar aprēķinos pielietoto diskonta likmi. Pārsvarā ES līdzfinansētajiem projektiem šis rādītājs ir negatīvs. Diskontēto naudas plūsmu, kas izmantotas rādītāja aprēķinā, pozīcijas ir šādas:

· Ieņēmumi (+);

· Projekta atlikusī vērtība (+);

· Ietaupītās uzturēšanas izmaksas (+);

· Darbības izmaksas (-);

· Investīciju izmaksas (-).

FNPVc(CF) = 

  n
∑ atCFt  =    CF0    +   CF1      +  … +    CFn
t=0                     (1+r)0    (1+r)1             (1+r)n

CF – ikgadējās projekta neto naudas plūsmas projekta dzīves ciklā

n – projekta dzīves cikls (gadi)

a – finanšu diskontēšanas faktors

r – reālā finanšu diskonta likme (atbilstoši MK noteikumu Nr.419 nosacījumiem – 5 %)

at =     1

        (1+r)t
	2.3.sadaļa

	4.2.4.
	FRRc – finanšu iekšējā investīciju peļņas norma (financial internal rate of return of the investment)
	-
	FM vadlīnijas 6.2.sadaļa, 1.pielikums, Darba dokuments 2.2.2.sadaļa
	Šis rādītājs nosaka projekta ieņēmumu spēju segt projekta darbības izmaksas un investīciju izmaksas ar projekta ieņēmumiem, kas koriģēti atbilstoši projekta atlikušajai vērtībai (finanšu atdevi). FRRc izsaka no nākamās formulas:
                                      n
FNPVc (CF) = ∑    CFt           = 0

                                      t=0    (1+FRRc)t
CF – ikgadējās projekta neto naudas plūsmas projekta dzīves ciklā

n – projekta dzīves cikls (gadi)
t – laika posms (piem., 1.gads, 2.gads)


	2.3.sadaļa

	4.2.5.
	FNPVk – finansiālais kapitāla neto tagadnes ienesīgums (financial net present value of capital)
	-
	FM vadlīnijas 6.2.sadaļa, 1.pielikums, Darba dokuments 2.2.2.sadaļa
	Šis rādītājs ir diskontēto naudas plūsmas pozīciju, kas rodas projekta iesniedzējam īstenojot projektu, summa. Projekts ir izdevīgs finansējuma saņēmējam tādā gadījumā, ja FNPVk ir pozitīvs – diskontētās ienākošās naudas plūsmas pārsniedz izejošās. FNPVk norāda uz investētā kapitāla (neskaitot ES līdzfinansējumu) ienesīgumu līdz ar to, tā aprēķinā tiek ņemta projekta finansiālā struktūra.

Diskontēto naudas plūsmu, kas izmantotas rādītāja aprēķinā, pozīcijas ir šādas:

· Ieņēmumi (+);

· Projekta atlikusī vērtība (+);

· Ietaupītās uzturēšanas izmaksas (+);

· Darbības izmaksas (-);

· Finansēšanas izmaksas (-);

· Aizņēmuma pamatsumma un procentu maksājumi (jāiekļauj naudas plūsmā tajos gados, kad tie tiek veikti. Gadījumā, ja aizņēmuma atmaksas periods pārsniedz projekta dzīves ciklu, rādītāja aprēķinā jāizmanto tikai projekta dzīves ciklā veiktie aizņēmuma atmaksas izdevumi) (-);

· Pašu kapitāls (jāiekļauj naudas plūsmā tajos gados, kad tas tiek ieguldīts) (-);

· Valsts (pašvaldības, nacionālais) līdzfinansējums (kapitāla ieguldījums) (jāiekļauj naudas plūsmā tajos gados, kad tas tiek ieguldīts) (-).      
FNPVk(CF) = 

 n
∑ atCFt =  CF0   +   CF1   + … +   CFn
t=0                (1+r)       (1+r)1           (1+r)n

CF – ikgadējās projekta neto naudas plūsmas projekta dzīves ciklā

n – projekta dzīves cikls (gadi)

a – finanšu diskontēšanas faktors

r – pieņemtā reālā finanšu diskonta likme (atbilstoši MK noteikumu Nr.419 nosacījumiem – 5,5%)
	2.3. sadaļa

	4.2.6.
	FRRk – finanšu iekšējā kapitāla peļņas norma (financial internal rate of return on capital)
	Daļēji 7.3.apakš-punkts
	FM vadlīnijas 6.2.sadaļa, 1.pielikums, Darba dokuments 2.2.2.sadaļa
	FRRk nosaka ieņēmumus (finanšu atdevi), ko gūst finansējuma saņēmējs. Šis rādītājs ir vienāds ar FNPVk aprēķinos izmantoto diskonta likmi gadījumos, kad FNPVk ir nulle – ienākošās naudas plūsmas ir vienādas ar izejošajām. Viss pieejamais attiecināmo izmaksu finansējums, izņemot ES līdzfinansējumu tiek ņemts vērā veicot FRRk aprēķinu. FRRk izsaka no nākamās formulas:
                                      n
FNPVk (CF) = ∑         CFt          = 0

                                      t=0     (1+FRRk)t
CF – ikgadējās projekta neto naudas plūsmas projekta dzīves ciklā

n – projekta dzīves cikls (gadi)
	2.3.sadaļa

	4.2.7.
	Skaidrojums par finanšu rādītāju rezultātiem
	Daļēji 7.3.apakš-punkts
	EK vadlīnijas 2.4.6.sadaļa
	Ņemot vērā to, ka augstākminētajiem finanšu rādītājiem nav noteiktas sasniedzamās/ieteicamās vērtības, to iznākumi IIA ietvaros jāapraksta, paskaidrojot katru no tiem, aprakstot finanšu naudas plūsmas pozīcijas un to apjomus. Ieņēmumus nenesošiem projektiem šie rādītāji iespējams būs negatīvi, līdz ar to, jāsniedz paskaidrojums par to, ar kādiem līdzekļiem tiks segtas būtiskākās izmaksu pozīcijas.
	2.3.sadaļa


Projekta finansējuma deficīta likmes aprēķināšana

Iepriekšējā solī aprakstīto rādītāju FNPVc izmanto, lai izvērtētu nepieciešamību pēc ES fondu līdzfinansējuma. Nākamajos IIA soļos aprakstīts kā tiek aprēķināta projekta finansējuma deficīta likme un ES līdzfinansējuma apjoms. Lai izvērtētu finansējuma saņēmēja un nacionālā (valsts) finansējuma ieguldītāju kapitāla ienesīgumu tiek aprēķināts iepriekšējā solī aprakstītais rādītājs – FNPVk.

	Nr.
	IIA posma – finanšu analīze – prasība
	PIV
	Atsauce uz normatīvo dokumentu
	Informācija, kas jāiekļauj PIV IIA sadaļā
	Atsauce uz IIA veidlapā aizpildāmo formu

	4.2.8.
	Projekta attiecināmo izmaksu apjoma noteikšana saskaņā ar ES un LR normatīvajiem aktiem un citiem saistošajiem dokumentiem (EC)
	7.1.un 7.2.apakš-punkts
	Darba dokuments 3.3.sadaļa, FM vadlīnijas 6.2.sadaļa
	EC – attiecināmās izmaksas (noteiktas PIV 7.1.punktā) ir daļa no kopējām investīciju izmaksām (DIC), kas ir attiecināmas (atbilstoši MK noteikumu Nr.91 15.un 16.punktam).
	

	4.2.9.
	Lēmuma summa (DA) DA=EC*R
	-
	Darba dokuments 3.3.sadaļa, FM vadlīnijas 6.2.sadaļa, 7.1.sadaļa
	DA ir summa, uz kuru attiecas konkrētā prioritārā virziena un aktivitātes noteiktā maksimālā līdzfinansējuma likme.

Lēmuma summa nosaka to attiecināmo izmaksu daļu, kam nepieciešams līdzfinansējums (kas nav segtas ar paredzamajiem ieņēmumiem).

Lēmuma summa tiek aprēķināta atsevišķi MK noteikumu Nr.91 16.2.3.punktā noteiktajām izmaksām un pārējām projekta izmaksām, izmantojot attiecīgi uz 16.2.3.punktā noteiktajām izmaksām attiecināmo finansējuma deficīta likmi (MK noteikumi Nr.836), kā arī uz pārējām projekta izmaksām attiecināmo finansējuma deficīta likmi, kas aprēķināta saskaņā ar šo IIA metodiku. Projekta kopējā lēmuma summa tiek iegūta saskaitot uz MK noteikumu Nr.91 16.2.3.punktā noteiktajām izmaksām un pārējām projekta izmaksām attiecināmās lēmuma summas.
IIA veidlapas 2.2.sadaļā un veidlapas 2.pielikuma 4.7.punktā (aprēķinu formā) atsevišķi jānorāda MK noteikumu Nr.91 16.2.3.punktā noteikto izmaksu un visu pārējo projekta izmaksu lēmuma summa.
	2.3.sadaļa

	4.2.10.
	Maksimālais ES finansējuma apjoms CRpa*DA=85%*DA
	-
	Darba dokuments 3.3.sadaļa, FM vadlīnijas 6.2.sadaļa
	Iepriekšējā solī noteiktais to attiecināmo izmaksu apjoms, kam nepieciešams līdzfinansējums tiek reizināts ar maksimālo pieejamo ES līdzfinansējuma likmi konkrētajai aktivitātei. CRpa 3.6.1.1.aktivitātes projektiem noteikta MK noteikumu Nr.91 5.punktā un 3.DP 40.tabulā un ir 85%.
	2.3.sadaļa


Projekta finansiālā noturīguma analīze

Šī finanšu analīzes soļa mērķis ir izvērtēt projekta īstenošanai un tālākai darbībai nepieciešamo finanšu resursu nodrošinājuma pietiekamību.

	Nr.
	IIA posma – finanšu analīze – prasība
	PIV
	Atsauce uz normatīvo dokumentu
	Informācija, kas jāiekļauj PIV IIA sadaļā
	Atsauce uz IIA veidlapā aizpildāmo formu

	4.2.11.
	Finanšu resursu analīze – finansiālā ilgtspēja
	-
	Darba dokuments 2.2.2.sadaļa, EK vadlīnijas 2.4.tabula, 2.4.6.sadaļa
	Šis rādītājs tiek aprēķināts, lai noteiktu vai visi pieejamie finanšu resursi segs izmaksas, kas radīsies projekta ieviešanas laikā. Rādītāja aprēķinā tiek izmantotas šādas naudas plūsmas pozīcijas:

· Ieņēmumi (+);

· Pašu kapitāls (+);

· Aizņēmuma pamatsummas saņemšana (+);

· Valsts (pašvaldības, nacionālais) līdzfinansējums (kapitāla ieguldījums) (+).

· ES līdzfinansējums (+);

· Darbības izmaksas (-);

· Investīciju izmaksas (-);

· Finansēšanas izmaksas (-);

· Aizņēmuma pamatsummas atmaksa un procentu maksājumi (-);

· Atlikusī vērtība – tiek iekļauta tikai tādā gadījumā, ja tā viennozīmīgi nodrošinās ienākošu finansiālu naudas plūsmu;

· Citi izdevumi (piem. tiešie nodokļi).

Nediskontēto neto naudas plūsmu uzkrātajai summai katrā projekta dzīves cikla gadā jābūt pozitīvai vai vienādai ar nulli. Finansiālā ilgtspēja parāda projekta iespēju visos projekta dzīves cikla gados nodrošināt konstantu ienākošās naudas plūsmu (no dažādiem avotiem), lai segtu izejošās naudas plūsmas. Sastādot šo naudas plūsmu projekta iesniedzēji var paskaidrot un aprakstīt atsevišķas naudas plūsmas pozīcijas.
	2.4.sadaļa

	4.2.12.
	Pastāvēšanas laikā gūtie ieņēmumi
	-
	EK Regulas 1828/2006 XXI pielikums, E sadaļa, E.1.4.punkts
	Šī prasība attiecas uz ieņēmumus nesošiem projektiem un nosaka tiem aprakstīt ieņēmumu veidus. Ieņēmumus nenesošiem projektiem jāapraksta iemesli, kādēļ no plānotajām projekta darbībām un rezultātiem nav paredzēts gūt ieņēmumus.

Ja projekts ir ieņēmumus gūstošs, plašāk jāapraksta ieņēmumu veidi:

· Vai ieņēmumus paredzēts iegūt no tiešās infrastruktūras objekta vai projekta rezultāta lietošanas maksas, tarifiem.

· Vai maksa atšķirsies dažādiem lietotājiem.

· Kādu daļu no projekta darbības izmaksām (kuru no pozīcijām, piemēram nolietojumu) sedz ieņēmumi.
	2.5.sadaļa


Finanšu analīzes būtiskākie iznākumi, kas jāņem vērā salīdzinot projektu iesniegumus ir aprēķinātie investīciju un kapitāla ienesīguma rādītāji: FNPVc, FRRc, FNPVk un FRRk.
Šie rādītāji tiek vērtēti pēc to atbilstības šādām vērtībām:

· FNPVc <0 – ja rādītāja vērtība ir nulle, projekta ieņēmumu tagadnes vērtība ir vienāda ar projekta izmaksu tagadnes vērtību un tīrie ieņēmumi sedz investīcijas izmaksas. Parasti ES fondu projektiem šis rādītājs ir negatīvs, ja tas ir pozitīvs, tam iespējams nav nepieciešams ES līdzfinansējums vai nepieciešams mazākā apmērā;

· FRRc < finanšu reālā diskonta likme (5%) – rādītājs parāda projekta ieņēmumu iespējamību segt investīcijas un darbības izmaksas, aprēķinot investīciju ienesīguma likmi (procentuālā izteiksmē). Ja FRRc ir lielāks par aprēķinos izmantoto diskonta likmi, tad projektam ir pietiekami ieņēmumi, lai segtu investīcijas un darbības izmaksas, un iespējams, ES līdzfinansējums nav nepieciešams vai nepieciešams mazākā apmērā. Otrs gadījums, kad FRRc var būt lielāks par aprēķinos izmantoto diskonta likmi, ir, kad projekta nediskontēto un diskontēto naudas plūsmu summa ir negatīva. Gadījumos, kad nediskontēto un diskontēto naudas plūsmu summa ir nulle (vai tuvu nullei, t.i. izmaksas tiek nosegtas ar ieņēmumiem), FRRc ir mazāks par aprēķinos izmantoto diskonta likmi.
· FNPVk > 0 - rādītājs ir nulle vai lielāks par nulli ieņēmumus gūstošiem projektiem, un tas nozīmē ka projekta iesniedzēja paša finansējums ir ieņēmumus nesošs un spēj segt darbības izmaksas.

· FRRk > finanšu reālā diskonta likme (5%) – rādītājs norāda projekta ieguldījumu finansiālo ienesīgumu.

Sociālekonomiskā analīze

Izstrādājot projekta sociālekonomisko naudas plūsmu un aprēķinot sociālekonomiskās atdeves rādītājus tajā iekļauj gan sociālekonomiskās izmaksas un ieguvumus, gan finanšu izmaksas un ieguvumus. Sociālekonomiskie ieguvumi un izmaksas ir projekta dzīves ciklā plānotie ieguvumi un izmaksas (zaudējumi) projekta iesniedzējam un netiešajiem labuma saņēmējiem, kā arī sabiedrībai kopumā. Sociālekonomiskās analīzes posms sastāv no trīs soļiem:

· Fiskālās korekcijas;

· Ārējo faktoru korekcijas;

· Korekcijas no tirgus uz grāmatvedības izmaksām.

Katrā no šiem posmiem jāveic finanšu analīzes daļā izstrādāto naudas plūsmu korekcijas attiecīgi papildinot tās ar ieņēmumiem, vai izmaksām, vai koriģējot finanšu naudas plūsmās iekļautās pozīcijas, lai attēlotu vērtības, kas atbilst nozares un projekta specifikai. Korekcijas, kas tiek veiktas sociālekonomiskās analīzes ietvaros ir jāpamato ar atsaucēm uz normatīvajiem aktiem un dokumentiem, kas pamato veikto korekciju apjomu.

Sociālekonomiskās analīzes ietvaros tiek izmantota 5,5% reālā sociālā diskonta likme.

1.1.1 Fiskālās korekcijas

Fiskālās korekcijas ir tiešo un netiešo nodokļu kā arī subsīdiju ietekmes iekļaušana naudas plūsmā. Fiskālās korekcijas netiešajiem nodokļiem nav jāveic gadījumos, kad finanšu analīzes ietvaros (darbības izmaksu aprēķinā) nav ņemti vērā netiešie nodokļi (kā tas noteikts iepriekš šīs metodikas aprakstā). Sociālekonomiskajā analīzē nav jāiekļauj arī tīrie pārveduma maksājumi (piemēram, sociālās apdrošināšanas maksājumi), līdz ar to, ja tie iepriekš iekļauti naudas plūsmā, fiskālo korekciju veikšanas posmā, tie jāatskaita no naudas plūsmas.

1.1.2 Ārējo faktoru korekcijas

Ārējie faktori skar gan projekta iesniedzējus, gan sabiedrību kopumā. Ārējo faktoru ieguvumi un izmaksas nav iekļauti finanšu analīzē. Ārējie faktori var būt kvantificējami, taču gadījumos, kad to ietekme nav viennozīmīgi nosakāma IIA ietveros jāveic ārējo faktoru ietekmes apraksts – kvalitatīvs novērtējums. Kvantificējamie ārējie faktori jāiekļauj sociālekonomiskajā naudas plūsmā.

MK noteikumi Nr.91 nosaka ieguvumu uz izmaksu veidus, kas attiecināmi uz 3.6.1.1.aktivitāti un IIA veikšanu. MK noteikumu Nr.91 15. un 16.punktā atrunātas arī visas attiecināmās izmaksas un to veidi. Turpmākajās sadaļās noteikti 3.6.1.1.aktivitātes iespējamie paredzamie sociālekonomiskie ieguvumi, sociālekonomiskie izdevumi (zaudējumi) un to ietekme katrai no projektu grupām.
3.6.1.1.aktivitātes atbalstāmajām darbībām un apstiprinātajām projektu idejām raksturīgi sociālekonomiskie ieguvumi un izdevumi (zaudējumi), kurus nav iespējams kvantificēt. Līdz ar to, metodikas sociālekonomiskās analīzes sadaļā šie ieguvumi un zaudējumi ir aprakstīti, noteikta to ietekme, kā arī iespējamie ietekmes rādītāji. Projekta iesniedzējiem jāizvēlas un jāapraksta daži no metodikā iekļautajiem sociālekonomiskajiem ieguvumiem/izdevumiem, kas attiecas uz konkrēto projektu, kā arī jānosaka to ietekmes apmērs.
Sociālekonomiskie ieguvumi un izmaksas, kas jāiekļauj projekta sociālekonomiskās naudas plūsmās un arī sociālekonomiskās atdeves rādītāju aprēķinā, aprakstīti metodikas sadaļās 4.3.2.1.-4.3.2.6. katrai no projektu nozarēm atsevišķi. Sociālekonomiskie ieguvumi šajā metodikas sadaļā sagrupēti sociālekonomiskajos un finanšu ieguvumos. Finanšu ieguvumi ir sociālekonomiska rakstura, taču to finansiālā ietekme pēc projekta īstenošanas ir tiešāk identificējama un aprēķināma nekā sociālekonomiskajiem ieguvumiem. Aprakstā iekļautie rādītāji uzskatāmi par piemēriem un tiem ir ieteikuma raksturs. Nepieciešamības gadījumā projekta iesniedzējiem tie jāpapildina, atbilstoši projekta nozares specifikai. (Rādītāji, kas uzskaitīti metodikas sadaļās 4.3.2.1.-4.3.2.6. un projekta nozaru papildus rādītāji, jāapraksta IIA veidlapas 3.2.formā.)
Atsevišķi finansiālo ieguvumu, ieņēmumu un izmaksu rādītāji, iespējams, iekļauti jau iepriekš sagatavotajās projektu naudas plūsmās – darbības izmaksās. Tādā gadījumā tie nav atkārtoti jāiekļauj sociālekonomiskajās naudas plūsmās.

1.1.2.1 Izglītības infrastruktūra

Izglītības infrastruktūras projektiem parasti nav raksturīgi ieņēmumi un kvantificējami ieguvumu/izmaksu rādītāji. Taču šīs grupas projektiem ir plašs ieguvēju loks. Tiešā projekta mērķgrupa ir apmācāmie, bet papildus tiem ieguvēji ir arī apmācāmo mājsaimniecības, pedagogi, potenciālie darba devēji, pašvaldības, kurās atrodas izglītības iestādes, un uzņēmēji, kas darbojas izglītības materiālu jomā.

Finansiālie ieņēmumi un ieguvumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Ieņēmumi no izglītības iestāžu telpu nomas
	Parasti šie ieņēmumi ir nelieli, taču visbiežāk izglītības iestādes izīrē tajās esošās telpas, kas paredzētas sporta nodarbībām. Lielākās izglītības iestādes (piemēram, augstskolas) mēdz izīrēt telpas dažādu semināru un apmācību norisei.
	Finansiāli ieņēmumi
	Izglītības iestādes gūto ieņēmumu apjoms

	Ieguvumi no uzturēšanas izmaksu samazinājuma
	Būvējot jaunu, rekonstruējot vai renovējot objektu, tiek ekonomēti uzturēšanas izdevumi, kas rastos uzturot un remontējot objektu vai infrastruktūru, kas atrodas sliktā stāvoklī, gadījumā, ja projekts netiktu īstenots.
	Finansiāli ieguvumi
	Projekta darbības izmaksu apjoms salīdzinājumā ar iepriekšējām objekta vai infrastruktūras uzturēšanas izmaksām

	Ieguvumi no telpu īres izdevumu samazinājuma
	Gadījumā, ja izglītības iestādē iepriekš bijusi izvietota citā objektā, un projekta rezultātā tā tiek pārcelta uz tās oriģinālajām telpām, vai telpām, kas tieši paredzētas šai iestādei, tiek ekonomēti iepriekšējie telpu īres izdevumi. Piemēram, jaunrades centram izmantojot kāda aktīvās atpūtas centra telpas jāmaksā īre, par telpu izmantošanu.
	Finansiāli ieguvumi
	Iepriekšējo periodu telpu īres izmaksu apjoms

	Ieguvumi no iedzīvotāju ienākuma nodokļiem
	Attīstot izglītības iespējas attiecīgajam reģionam tiek piesaistīti iedzīvotāji apmierinošās sociālās infrastruktūras dēļ. Šo iedzīvotāju ienākuma nodoklis papildina attiecīgā reģiona pašvaldības ienākumus.
	Finansiālie ieguvumi 


	Iedzīvotāju ienākuma nodokļa apjoma palielināšanās reģiona pašvaldības budžetā.

	Ieņēmumi no jaunrades un jauniešu/bērnu izglītības centru un bibliotēku sniegtajiem pakalpojumiem
	Izveidojot jaunrades un jauniešu/bērnu izglītības centru un bibliotēku ir paredzami ieņēmumi, no pakalpojumiem, ko sniedz jaunrades centri un bibliotēkas (piemēram, maksa par nodarbībām, par grāmatām, interneta pakalpojumiem utml.)
	Finansiālie ieņēmumi
	Tiešie ieņēmumi no iestādes darbības

	Ieguvumi no efektīvākas izglītības iestāžu telpu izmantošanas
	Izveidojot jaunu izglītības iestādi, gadījumā, ja tā iepriekš atradusies un darbojusies citās telpās, rodas ieguvumi no efektīvākas telpu izmantošanas. Pārslogojot izglītības iestāžu telpas palielinās tās nolietojuma izmaksas un telpu uzturēšanas izmaksas. Pēc jaunās iestādes izveides šīs izmaksas samazinās saistībā ar efektīvu un optimālu telpu izmantošanu.
	Finansiālie ieguvumi
	Izglītības iestādes nolietojuma un uzturēšanas izmaksu apjoms salīdzinājumā ar iepriekšējo gadu nolietojuma un uzturēšanas izmaksām, iestādes, kurā iepriekš tika izvietota izglītības iestāde, nolietojuma un telpu uzturēšanas izmaksu apjoma izmaiņas

	Ieguvumi no izglītības materiālu pieprasījuma pieauguma
	Izveidojot jaunu izglītības iestādi palielinās pieprasījums pēc izglītības materiāliem un palīgmateriāliem, līdz ar to palielinās ieņēmumi uzņēmumiem, kas tos nodrošina
	Finansiālie ieguvumi
	Darbības (apgrozījuma, ieņēmumu) palielinājums uzņēmumiem, kas nodrošina izglītības materiālus


Sociālekonomiskie ieguvumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Ieguvumi no izglītojamo un izglītoto skaita palielinājuma
	Mikroekonomikas līmenī – izglītoto iedzīvotāju finansiālie un sociālie ieguvumi, līdz ar izglītības līmeņa paaugstināšanos pieaug, sakarā ar to palielinās arī labklājības līmenis mājsaimniecību līmenī un visā reģionā. Makroekonomikas līmenī – līdz ar darba spēka izglītības līmeņa pieaugumu uzņēmumu un valsts iestāžu darbības efektivitāte pieaug, kā arī uzlabojas kopējais tautsaimniecības un ekonomikas stāvoklis. Iesaistot jauniešus jaunrades un izglītības iestādēs, samazinās potenciālais huligānisma un kriminalitātes līmenis. 
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Uzņēmējdarbības aktivitātes līmeņa pieaugums, ekonomikas un tautsaimniecības nozaru darbības paplašināšanās un pieaugums, huligānisma un kriminālaktivitāšu samazinājums reģionā

	Ieguvumi no izglītoto iedzīvotāju iekļaušanas darba tirgū
	Pieaugot iedzīvotāju izglītības līmenim un izglītoto iedzīvotāju skaitam pieaug to iekļaušanās darba tirgū. Līdz ar to samazinās bezdarba līmenis, pieaug reģiona ekonomiskā aktivitāte un pieaug mājsaimniecību finansiālā labklājība. 
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Bezdarba līmeņa samazināšanās, tautsaimniecības nozaru ekonomiskās aktivitātes pieaugums, mājsaimniecību finansiālā aktivitāte.

	Ieguvumi no efektīvāka izglītības jomā strādājošo darba spēka izmantošanas
	Izveidojot jaunu izglītības iestādi esošais izglītības jomā strādājošais darba spēks tiek efektīvāk izmantots tādos gadījumos, ja iepriekš darbinieki ir bijuši pārslogoti. Līdz ar to izglītības kvalitāte pieaug. Palielinās arī izglītības jomā strādājošo apmierinātība ar sociālo vidi un apstākļiem.
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Izglītības līmeņa/ pārbaudes darbu rezultātu izmaiņas, apmācāmo skaita izmaiņas, izglītības jomā strādājošo skaita izmaiņas



	Ieguvumi no papildus apmācības vietu nodrošināšanas
	Izveidojot sākumskolas izglītības iestādi, tiek nodrošinātas papildus vietas pirmajās klasēs, piesaistot ekonomiski aktīvās ģimenes konkrētajam reģionam. 
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Ekonomiskās aktivitātes līmeņa palielināšanās reģionā

	Ieguvumi no jaunu darba vietu nodrošināšanas izglītības jomā
	Izveidojot jaunu izglītības iestādi tiek nodrošinātas jaunas darba vietas izglītības jomā, samazinās bezdarba līmenis reģionā.
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Izglītības jomā strādājošo skaita izmaiņas, izmaiņas bezdarba līmenī

	Ieguvumi no izglītības iestāžu izveidošanas attiecīgajā reģionā
	Gadījumos, kad izglītības iestādes nav vienlīdzīgi (vienmērīgā skaitā) izvietotas reģionu teritorijās, attiecīgais reģions iegūst no jaunas izglītības iestādes izveidošanas, sakarā ar to, ka izglītības iespējas kļūst vairāk pieejamas un vienlīdzīgāk izvietotas.
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Izglītības iestāžu skaits reģionā, izglītības iestāžu apmācāmo skaita izmaiņas

	Ieguvumi no izglītības iespēju pieejamības palielināšanas
	Izveidojot jaunu izglītības iestādi, izglītības iespējas tiek padarītas pieejamākas vairākām mājsaimniecībām un iedzīvotājiem. Tas veicina vienmērīgāka izglītības līmeņa izveidošanos reģiona iedzīvotāju vidū.
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Izglītības iestāžu apmācāmo skaita izmaiņas, izglītoto (kopumā reģionā) skaita izmaiņas


Finansiālās izmaksas

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Izglītības iestādē strādājošo atalgojuma izmaksas
	Izveidojot jaunu izglītības iestādi, attiecīgā reģiona pašvaldībai vai domei, rodas izmaksas no atalgojuma nodrošināšanas izglītības iestādē strādājošiem darbiniekiem.
	Finansiālās izmaksas
	Izglītības iestādē strādājošo atalgojuma izmaksas

	Izglītības iestādes pārvietošanas izmaksas
	Gadījumā, ja izglītības iestāde iepriekš tikusi izvietota citās telpās, rodas izmaksas no tās pārvietošanas uz jaunizbūvēto ēku,
	Finansiālās izmaksas
	Izglītības iestādes pamatlīdzekļu pārvietošanas un transportēšanas izmaksas

	Izglītības iestādē strādājošo darbinieku piesaisties un apmācību izmaksas
	Izveidojot jaunu izglītības iestādi un piesaistot jaunus darbiniekus, rodas izmaksas no to piesaistes, iesaistīšanas iestādes darbībā, sākotnējo apmācību nodrošināšanas.
	Finansiālās izmaksas
	Personāla atlases un apmācību izmaksas



	Mājsaimniecību izmaksas nodrošinot ģimenes locekļa iekļaušanu izglītības iestādē
	Mājsaimniecībām parasti rodas papildus izmaksas no kāda mājsaimniecības locekļa iesaistīšanas apmācībās (piemēram, mācību materiālu un palīgmateriālu nodrošināšana, mācību maksas nodrošināšana).
	Finansiālās izmaksas
	Izmaiņas mājsaimniecību izdevumos dažādām precēm un pakalpojumiem, salīdzinot izdevumus izglītības materiāliem, atpūtas un izklaides pasākumiem

	Izglītības iestādes apkārtnes iekārtošanas izmaksas
	Izveidojot jaunu izglītības iestādi ar laiku var rasties nepieciešamība attīstīt satiksmes, atpūtas vai drošības infrastruktūru tās apkārtnē, kas veido papildus izmaksas reģiona vadībai.
	Finansiālās izmaksas
	Pašvaldības/domes izmaksas infrastruktūras izveidei/ attīstībai, kas saistītas ar konkrēto projektu


1.1.2.2 Satiksmes infrastruktūra

Satiksmes infrastruktūras projekti ir dažāda mēroga, sākot no nelielu ielu izbūves un rekonstruēšanas līdz šoseju izbūvēm. Satiksmes infrastruktūras projekti pieejami ļoti plašam ieguvēju lokam un šo projektu rezultātu izmantošana praktiski nav ierobežojama. Satiksmes infrastruktūras projektu īstenošanai nepieciešami dažādi speciālisti - ceļu būves, inženierkomunikāciju, apgaismojuma, apzaļumošanas un labiekārtošanas darbiem – kas parasti ietilpst satiksmes infrastruktūras projektos. 

Satiksmes infrastruktūras projekti sniedz lielākos ilgtermiņa ieguvumus un nodrošina minimālu nepieciešamību pēc uzturēšanas izmaksām tikai gadījumos, kad tie tiek kvalitatīvi izbūvēti vai rekonstruēti. Izbūvējot vai paplašinot esošu ceļu, jāizvērtē un jānodrošina optimāla tā iekļaušana jau esošajā satiksmes infrastruktūrā. 
Finansiālie ieguvumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Ieguvumi, kas rodas samazinoties automobiļu kilometru izmaksām
	Pavadot laiku satiksmē, uz ceļiem, kas neefektīvi izmanto automobiļu iespējas, kā arī uz nekvalitatīviem ceļiem, kas palielina automobiļu nolietojumu, rodas papildus automobiļu uzturēšanas izmaksas. Uzlabojot ceļu kvalitāti un satiksmes plūsmu, šīs izmaksas tiek samazinātas.
	Finansiālie ieguvumi
	Automobiļu kilometru izmaksu apjoms 

	Ieguvumi, kas rodas samazinoties ceļu satiksmes negadījumu skaitam
	Satiksmes negadījumi veido izmaksas, kas saistītas ar bojā gājušajiem, ievainotajiem, satiksmes seku likvidēšanu u.c. Uzlabojot satiksmes drošību un minimizējot potenciālo satiksmes negadījumu skaitu, samazinās izmaksas, kas saistītas ar ceļu satiksmes negadījumiem.
	Finansiālie ieguvumi, sociāl-ekonomiskie ieguvumi 
	Satiksmes negadījumu seku likvidēšanas izmaksas, zaudējumu apjoma samazināšanās sabiedrībai, kas rodas no satiksmes negadījumos bojā gājušajiem, izmaksu apjoma samazināšanās, kas rodas no satiksmes negadījumos ievainotajiem iedzīvotajiem

	Ieguvumi no ceļu uzturēšanas izmaksu samazinājuma
	Izveidojot jaunu vai uzlabojot esošo infrastruktūru samazinās uzturēšanas izmaksas, kas būtu nepieciešamas gadījumā, ja projekts netiktu īstenots.
	Finansiālie ieguvumi
	Iepriekšējo periodu satiksmes infrastruktūras uzturēšanas izmaksu apjoms

	Ieguvumi no teritorijas uzturēšanas izmaksu samazinājuma 
	Ūdens kanalizācijas ierīkošanas vai uzlabošanas gadījumā satiksmes infrastruktūras projekta ietvaros, samazinās izmaksas, kas saistītas ar teritoriju uzkopšanu nokrišņu laikā.
	Finansiālie ieguvumi
	Iepriekšējo periodu ūdens kanalizācijas sistēmas apkopes un uzturēšanas izmaksu apjoms

	Nekustamā īpašuma vērtības pieauguma ieguvums
	Attīstot vai uzlabojot esošo infrastruktūru palielinās arī satiksmes infrastruktūras objekta tuvumā esošā nekustamā īpašuma vērtība
	Finansiālie ieguvumi
	Nekustamā īpašuma vērtības pieaugums


Sociālekonomiskie ieguvumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Ieguvumi no satiksmes dalībnieku patērētā laika satiksmē samazināšanās
	Uzlabojot esošo vai izveidojot jaunu satiksmes infrastruktūru tiek uzlabota satiksmes plūsma (satiksmes dalībnieki var braukt ar maksimālo pieļaujamo ātrumu, netiek traucēta transporta gaita, rodas jaunas satiksmes plūsmas), līdz ar to samazinās satiksmē pavadītais laiks. 
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi 
	Vidējais satiksmē pavadītais laiks dažādu maršrutu veikšanai

	Ieguvumi no dzīvojamās vides kvalitātes uzlabošanas
	Uzlabojot dzīvojamās vides kvalitāti pieaug iedzīvotāju apmierinātība ar dzīves apstākļiem, līdz ar to attiecīgā reģiona pašvaldībā tiek nodrošināti iedzīvotāju ienākuma nodokļa ieņēmumi.
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi, finansiālie ieguvumi
	Pašvaldību iedzīvotāju ienākuma nodokļa ieņēmumu apjoms, iedzīvotāju skaita pieaugums reģionā

	Ieguvumi no ekonomiskās un uzņēmējdarbības aktivitātes pieauguma
	Attīstot satiksmes infrastruktūru tiek veicināta arī citu reģionā esošo uzņēmējdarbības nozaru attīstība un darbības apjoms. Piemēram, attīstās piekļuve uzņēmumiem, palielinās un uzlabojas transporta un piekļuves iespējas utml.
	Sociāl-ekonomiskie un finansiālie ieguvumi
	Uzņēmējdarbības nozaru darbības aktivitāšu pieaugums (apgrozījums, ieņēmumi)

	Ieguvumi no starpreģionu satiksmes plūsmas palielināšanās
	Uzlabojot satiksmes infrastruktūru tiek attīstīta satiksmes intensitāte un plūsma starp reģioniem, līdz ar to palielinās reģionu savstarpējā uzņēmējdarbības aktivitāte.
	Sociāl-ekonomiskie un finansiālie ieguvumi
	Uzņēmējdarbības nozaru darbības aktivitāšu pieaugums (apgrozījums, ieņēmumi)

	Ieguvumi no tūrisma plūsmas piesaistīšanas
	Attīstot satiksmes infrastruktūru tiek palielināta iespēja piesaistīt tūrisma plūsmu un piekļūšanu tūrisma un kultūras objektiem. Līdz ar to tiek veicināta arī jaunu tūrisma objektu attīstība. 
	Sociāl-ekonomiskie un finansiālie ieņēmumi un ieguvumi
	Tūrisma nozares pieaugums, jaunu tūrisma un kultūras objektu skaita pieaugums

	Ieguvumi no sabiedriskā transporta pakalpojumu attīstības
	Attīstot sabiedriskā transporta infrastruktūru tiek piesaistīti klienti sabiedriskā transporta pakalpojumiem, iedzīvotājiem rodas papildus transporta alternatīvas. Līdz ar to pieaug arī ieņēmumi no sabiedriskā transporta pakalpojumu sniegšanas.
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Sabiedriskā transporta klientu skaita pieaugums


Sociālekonomiskie zaudējumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Izmaksas no trokšņu līmeņa paaugstināšanās
	Jauna satiksmes infrastruktūras objekta izveidošanas gadījumā tā apkārtnē palielinās trokšņu līmenis, kas negatīvi ietekmē dzīvojamo un saimniecisko apkārtējo vidi.
	Sociāl-ekonomiskie un finansiālie zaudējumi un izmaksas
	Trokšņu līmenis attiecīgajā pilsētā vai apkārtnē

	Izmaksas no vides piesārņojuma
	Jauna satiksmes objekta izbūve vai esošā atjaunošana, kas palielina satiksmes plūsmu, palielina arī vides piesārņojuma līmeni tā apkārtnē. Līdz ar to palielinās izmaksas vides piesārņojuma novēršanai un sabiedrībai rodas zaudējumi no vides piesārņojuma. Līdz ar vides piesārņojumu samazinās arī iedzīvotāju apmierinātība ar apkārtējo vidi un tie var mainīt dzīves vai uzņēmuma vietu. Tādējādi radot ienākuma nodokļu samazinājumu pašvaldībām, kā arī samazinot ekonomisko aktivitāti reģionā.
	Sociāl-ekonomisikie un finansiālie zaudējumi, finansiālās izmaksas
	Vides piesārņojuma līmenis, vides piesārņojuma novēršanas izmaksas, izmaņas iedzīvotāju ienākuma nodokļa ieņēmumos, reģiona ekonomiskās attīstības un uzņēmējdarbības pieauguma rādītāji

	Izmaksas projekta ieviešanas laikā
	Projekta ieviešanas laikā iedzīvotājiem rodas izmaksas, kas saistītas ar ierobežotu piekļuvi objektiem, traucējumiem satiksmes plūsmā un lielāku laiku, kas pavadīts satiksmē.
	Sociāl-ekonomiskie zaudējumi
	 Atsevišķu uzņēmējdarbības objektu darbības rādtītāju izmaiņas projekta ieviešanas laikā, satiksmē pavadītā laika izmaiņas projekta ieviešanas laikā, automobiļu uzturēšanas izmaksas projekta ieviešanas laikā


Finansiālie zaudējumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Izmaksas no zaudētā zemes gabala
	Izbūvējot vai paplašinot kādu satiksmes infrastruktūras objektu tiek zaudētas izmantotā zemes gabala izmantošanas iespējas
	Finansiālie zaudējumi
	Satiksmes infrastruktūras objekta celtniecībā izmantotā zemes gabala vērtība


1.1.2.3 Tūrisma infrastruktūra

Lai arī tūrisma infrastruktūras projekti nodrošina ieņēmumus no tūrisma pakalpojumu sniegšanas un tūrisma objektu apmeklēšanas, tūrisma infrastruktūras projektu īstenošanai nepieciešams rūpīgs un uz izpēti balstīts pamatojums. Papildus tam, īstenojot kultūras un vēsturiskā mantojuma atjaunošanas tūrisma infrastruktūras projektus nepieciešama attiecīgās jomas ekspertu piesaiste. 

Finansiālie ieņēmumi un ieguvumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Ieguvumi no papildus tūrisma pakalpojumu un preču attīstības
	Tūrisma infrastruktūras izveide vai objektu rekonstrukcija piesaista lielāku tūristu plūsmu, līdz ar to reģionā palielinās ekonomiskā aktivitāte tūrisma nozarē un ieņēmumi no papildus tūrisma pakalpojumiem un precēm. Tūrisma nozares attīstība nodrošina vairākas darba vietas šajā jomā strādājošiem. 
	Finansiālie ieguvumi
	Jaunu tūrisma preču un pakalpojumu uzņēmumu skaita pieaugums, tūrisma nozares apjoma pieaugums, tūristu skaita pieaugums


Sociālekonomiskie ieguvumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Ieguvumi no kultūras objektu atjaunošanas un saglabāšanas
	Tūrisma objektu attīstība atsevišķos gadījumos veicina kultūras pieminekļu un vēsturiskā mantojuma saglabāšanu. Attīstot kultūras un vēsturiskos objektus reģiona iedzīvotāji un tūristi tiek informēti par attiecīgajiem kultūras un vēstures faktiem. 
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Atjaunoto kultūras un vēsturisko objektu skaits

	Ieguvumi no dzīvojamās vides attīstības
	Tūrisma objektu izbūve un rekonstrukcija veicina reģiona iedzīvotāju apmierinātību ar apkārtējo vidi, līdz ar to attiecīgā reģiona pašvaldībā tiek nodrošināti iedzīvotāju ienākuma nodokļa ieņēmumi. 
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Iedzīvotāju un uzņēmumu ienākumu nodokļa apjoma palielināšanās reģiona pašvaldības budžetā

	Izmaksas projekta ieviešanas laikā
	Projekta ieviešanas laikā iedzīvotājiem rodas izmaksas, kas saistītas ar ierobežotu piekļuvi objektiem, traucējumiem satiksmes plūsmā un lielāku laiku, kas pavadīts satiksmē.
	Sociāl-ekonomiskie zaudējumi
	Atsevišķu uzņēmējdarbības objektu darbības rādtītāju izmaiņas projekta ieviešanas laikā, satiksmē pavadītā laika izmaiņas projekta ieviešanas laikā, automobiļu uzturēšanas izmaksas projekta ieviešanas laikā


Finansiālie zaudējumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Izmaksas no zaudētā zemes gabala
	Izbūvējot vai paplašinot kādu tūrisma infrastruktūras objektu tiek zaudētas izmantotā zemes gabala izmantošanas iespējas
	Finansiālie zaudējumi
	Tūrisma infrastruktūras objekta celtniecībā izmantotā zemes gabala vērtība


1.1.2.4 Sociālā infrastruktūra

Sociālās infrastruktūras projektiem parasti nav raksturīgi ieņēmumi un skaidri finanšu izteiksmē mērāmi ieguvumi. Sociālās infrastruktūras projektu ieguvēji un mērķgrupa ir pašvaldību iedzīvotāji un atbalstāmās sociālās grupas, līdz ar to, tas ne vienmēr nenodrošina viennozīmīgus ieguvumus arī citām grupām – piemēram, uzņēmējiem, tūristiem.
Sociālekonomiskie ieguvumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Ieguvumi no dzīvojamās vides kvalitātes uzlabošanas
	Uzlabojot dzīvojamās vides kvalitāti pieaug iedzīvotāju apmierinātība ar dzīves apstākļiem, līdz ar to attiecīgā reģiona pašvaldībā tiek nodrošināti iedzīvotāju ienākuma nodokļa ieņēmumi.
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi, finansiālie ieguvumi
	Pašvaldību iedzīvotāju ienākuma nodokļa ieņēmumu apjoms, iedzīvotāju skaita pieaugums reģionā

	Ieguvumi no drošības uzlabošanās dzīvojamās zonās
	Dzīvojamajās zonās, kurās tiek īstenoti sociālās infrastruktūras projekti uzlabojas drošība – piemēram, iekārtojot bērnu rotaļu laukumus, izveidojot ielu (mikrorajonu iekšpagalmu) apgaismojumu, līdz ar to mazinās huligānisma un kriminalitātes līmenis.
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Huligānisma un kriminālaktivitāšu samazinājums reģionā

	Ieguvumi no automobiļu izvietošanas stāvvietās
	Izveidojot autostāvvietas mikrorajonos, mazinās vides piesārņojums un ietekme, kas rodas novietojot automobiļus tam nepiemērotā vietā. Uzlabojas transporta plūsma un satiksmes drošība (piemēram, automobiļi netiek novietoti ielas un ietvju malās). Papildus tam, tiek nodrošināta lielāka drošība novietojot automobiļus autostāvvietā, kas tiek apsargāta vai uzraudzīta.
	Sociāl-ekonomiskie un finansiālie ieguvumi
	Vides piesārņojuma mazināšanās, zaļās zonas kvalitātes līmenis mikrorajonos, satiksmes negadījumu skaita samazināšanās dzīvojamās zonās, automobiļu zādzību skaita samazināšanās

	Ieguvumi no velosipēdistu satiksmes drošības uzlabošanas
	Attīstot sociālo infrastruktūru tai skaitā iekārtojot veloceliņus tiek uzlabota velosipēdistu satiksmes drošība, līdz ar to samazinās satiksmes negadījumu skaits, un reģionam tiek piesaistīti iedzīvotāji, sakarā ar dzīvojamās vides uzlabošanu.
	Sociāl-ekonomiskie un finansiālie ieguvumi
	Velosipēdistu satiksmes negadījumu skaita samazināšanās, pašvaldību iedzīvotāju ienākuma nodokļa ieņēmumu apjoms

	Ieguvumi no vides piesārņojuma mazināšanās un zaļās zonas iekārtošanas
	Iekārtojot zaļās zonās mazinās to esošais piesārņojuma līmenis (sakopjot vidi) kā arī tiek nodrošināta vides kvalitātes līmeņa uzturēšana nākotnē (piemēram, izveidojot gājējiem paredzētus celiņus, izvietojot atkritumu tvertnes). 
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi 
	Vides piesārņojuma mazināšanās, zaļās zonas kvalitātes līmenis 

	Ieguvumi no sociālās aprūpes iestādes izveidošanas
	Sociālās aprūpes iestādes izveidošana uzlabo dzīves kvalitāti tām ģimenēm, mājsaimniecībām, vai atsevišķiem iedzīvotājiem, kam tas nepieciešams no pašvaldības, līdz ar to uzlabojas šo iedzīvotāju dzīves kvalitāte, palielinās to iespējas iekļauties sabiedrībā un aktīvā ekonomiskā darbībā. Atsevišķos gadījumos mazinās huligānisma un kriminalitātes līmenis.
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Huligānisma un kriminālaktivitāšu samazinājums reģionā

	Ieguvumi no jaunu darba vietu nodrošināšanas sociālās aprūpes jomā
	Izveidojot jaunu sociālās aprūpes iestādi tiek nodrošinātas jaunas darba vietas sociālās aprūpes jomā, samazinās bezdarba līmenis reģionā.
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Sociālās aprūpes jomā strādājošo skaita izmaiņas, izmaiņas bezdarba līmenī


Finansiālie ieņēmumi un ieguvumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Ieguvumi no uzturēšanas izmaksu samazināšanas
	Īstenojot sociālās infrastruktūras projektus (piemēram, uzlabojot ūdens kanalizācijas, energoapgādes un citu pakalpojumu kvalitāti) mazinās iepriekšējo periodu sociālās infrastruktūras uzturēšanas izmaksas.
	Finansiālie ieguvumi
	Iepriekšējo periodu sociālās infrastruktūras uzturēšanas izmaksu apjoms

	Ieguvumi no telpu īres izdevumu samazinājuma
	Gadījumā, ja sociālās aprūpes iestādē iepriekš bijusi izvietota citā objektā, un projekta rezultātā tā tiek pārcelta uz tās oriģinālajām telpām, vai telpām, kas tieši paredzētas šai iestādei, tiek ekonomēti iepriekšējie telpu īres izdevumi.
	Finansiāli ieguvumi
	Iepriekšējo periodu telpu īres izmaksu apjoms

	Ieguvumi no uzturēšanas izmaksu samazinājuma
	Būvējot jaunu, rekonstruējot vai renovējot objektu, tiek ekonomēti uzturēšanas izdevumi, kas rastos uzturot un remontējot objektu, kas atrodas sliktā stāvoklī, gadījumā, ja projekts netiktu īstenots.
	Finansiāli ieguvumi
	Projekta darbības izmaksu apjoms salīdzinājumā ar iepriekšējām objekta vai infrastruktūras uzturēšanas izmaksām

	Ieguvumi no nekustamā īpašuma vērtības pieauguma
	Vietās, kur tiek uzlabota sociālā infrastruktūra pieaug nekustamā īpašuma vērtība.
	Finansiālie ieguvumi
	Nekustamā īpašuma vērtības pieaugums


Finansiālās izmaksas un zaudējumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Sociālās aprūpes iestādē strādājošo atalgojuma izmaksas
	Izveidojot jaunu sociālās aprūpes iestādi, attiecīgā reģiona pašvaldībai vai domei, rodas izmaksas no atalgojuma nodrošināšanas sociālās aprūpes iestādē strādājošiem darbiniekiem.
	Finansiālās izmaksas
	Sociālās aprūpes iestādē strādājošo atalgojuma izmaksas

	Sociālās iestādes pārvietošanas izmaksas
	Gadījumā, ja sociālās aprūpes iestāde iepriekš tikusi izvietota citās telpās, rodas izmaksas no tās pārvietošanas uz jaunizbūvēto ēku.
	Finansiālās izmaksas
	Sociālās aprūpes iestādes pamatlīdzekļu pārvietošanas un transportēšanas izmaksas

	Sociālās aprūpes iestādē strādājošo darbinieku piesaisties un apmācību izmaksas
	Izveidojot jaunu sociālās aprūpes iestādi un piesaistot jaunus darbiniekus, rodas izmaksas no to piesaistes, iesaistīšanas iestādes darbībā, sākotnējo apmācību nodrošināšanas.
	Finansiālās izmaksas
	Personāla atlases un apmācību izmaksas



	Izmaksas no zaudētā zemes gabala
	Izbūvējot vai paplašinot kādu sociālās infrastruktūras objektu tiek zaudētas izmantotā zemes gabala izmantošanas iespējas.
	Finansiālie zaudējumi
	Sociālās infrastruktūras objekta celtniecībā izmantotā zemes gabala vērtība


Sociālekonomiskie zaudējumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Izmaksas projekta ieviešanas laikā
	Projekta ieviešanas laikā iedzīvotājiem rodas izmaksas, kas saistītas ar ierobežotu piekļuvi objektiem, traucējumiem satiksmes plūsmā un lielāku laiku, kas pavadīts satiksmē.
	Sociāl-ekonomiskie zaudējumi
	Atsevišķu uzņēmējdarbības objektu darbības rādītāju izmaiņas projekta ieviešanas laikā, satiksmē pavadītā laika izmaiņas projekta ieviešanas laikā, automobiļu uzturēšanas izmaksas projekta ieviešanas laikā


1.1.2.5 Uzņēmējdarbības infrastruktūra

Izvērtējot uzņēmējdarbības infrastruktūras projekta īstenošanas alternatīvas un iespējas, kā arī izvēloties konkrētu uzņēmējdarbības nozari, kurā tiek realizēts uzņēmējdarbības infrastruktūras projekts, jāveic rūpīga analīze lai iegūtu objektīvu pamatojumu projekta īstenošanai.
Sociālekonomiskie ieguvumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Ieguvumi no uzņēmējdarbības attīstības
	Mikroekonomikas līmenī – uzņēmējdarbībā iesaistīto iedzīvotāju finansiālie un sociālie ieguvumi pieaug attīstoties uzņēmējdarbības iespējām, sakarā ar to palielinās arī labklājības līmenis mājsaimniecību līmenī un visā reģionā. Makroekonomikas līmenī – attīstot uzņēmējdarbības infrastruktūru un iespējas uzlabojas reģiona tautsaimniecības un ekonomikas stāvoklis. 
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Uzņēmējdarbības aktivitātes līmeņa pieaugums, ekonomikas un tautsaimniecības nozaru darbības paplašināšanās un pieaugums

	Ieguvumi no ekonomiskās un uzņēmējdarbības aktivitātes pieauguma
	Attīstot atsevišķu uzņēmējdarbības nozari tiek vecināta arī citu uzņēmumu un nozaru attīstība.
	Sociāl-ekonomiskie un finansiālie ieguvumi
	Uzņēmējdarbības nozaru darbības aktivitāšu pieaugums (apgrozījums, ieņēmumi)

	Ieguvumi no ekonomiski aktīvo iedzīvotāju iekļaušanas darba tirgū
	Attīstot uzņēmējdarbību tiek veicināta reģiona iedzīvotāju nodarbinātība, tie tiek iekļauti darba tirgū un samazinās bezdarba līmenis.
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Bezdarba līmeņa samazināšanās, tautsaimniecības nozaru ekonomiskās aktivitātes pieaugums, mājsaimniecību finansiālā aktivitāte.

	Izmaksas projekta ieviešanas laikā
	Projekta ieviešanas laikā iedzīvotājiem rodas izmaksas, kas saistītas ar ierobežotu piekļuvi objektiem, traucējumiem satiksmes plūsmā un lielāku laiku, kas pavadīts satiksmē.
	Sociāl-ekonomiskie zaudējumi
	 Atsevišķu uzņēmējdarbības objektu darbības rādtītāju izmaiņas projekta ieviešanas laikā, satiksmē pavadītā laika izmaiņas projekta ieviešanas laikā, automobiļu uzturēšanas izmaksas projekta ieviešanas laikā


Finansiālie ieguvumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Ieguvumi no iedzīvotāju ienākuma nodokļiem
	Attīstot uzņēmējdarbības vidi attiecīgajam reģionam tiek piesaistīti iedzīvotāji un uzņēmēji, līdz ar to palielinās pašvaldību ieņēmumi no iedzīvotāju un uzņēmumu ienākuma nodokļa.
	Finansiālie ieguvumi 


	Iedzīvotāju un uzņēmumu ienākumu nodokļa apjoma palielināšanās reģiona pašvaldības budžetā

	Ieguvumi no investoru piesaistes
	Attīstot uzņēmējdarbību tiek piesaistīti potenciālie investori un veicināta sadarbība ar citiem nacionālajiem un starptautiskajiem reģioniem.
	Finansiālie ieguvumi
	Investīciju apjoma pieaugums, uzņēmējdarbības nozaru pieaugums

	Ieguvumi no uzņēmēju kompetences attīstības
	Attīstot uzņēmējdarbības infrastruktūru uzņēmēji un uzņēmumu darbinieki gūst plašāku pieredzi savā darbības jomā un uzlabo kompetenci. Attīstot savu darbību, palielinās arī uzņēmumu eksporta iespējas.
	Finansiālie un sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Uzņēmējdarbības nozaru pieaugums, jauno produktu klāsta pieaugums, uzņēmumu darbības efektivitātes pieaugums

	Ieguvumi no konkurences pieauguma
	Uzņēmējdarbības infrastruktūras attīstība reģionā veicina konkurenci un uzņēmējdarbības aktivitāti tā ietvaros un arī apkārtējos reģionos.
	Finansiālie un sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Uzņēmējdarbības nozaru pieaugums, jauno produktu klāsta pieaugums, uzņēmumu darbības efektivitātes pieaugums


Finansiālie zaudējumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Izmaksas no zaudētā zemes gabala
	Izbūvējot vai paplašinot kādu satiksmes infrastruktūras objektu tiek zaudētas izmantotā zemes gabala izmantošanas iespējas
	Finansiālie zaudējumi
	Satiksmes infrastruktūras objekta celtniecībā izmantotā zemes gabala vērtība


1.1.2.6 Kultūras infrastruktūra

Kultūras infrastruktūras projektiem ir raksturīgi līdzīgi ieguvumi kā tūrisma infrastruktūrai, taču viens no to galvenajiem sociālekonomiskajiem ieguvumiem ir kultūras un vēsturiskā mantojuma un objektu saglabāšana, attīstīšana, cilvēku informēšana un piesaistīšana kultūrai.
Sociālekonomiskie ieguvumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Ieguvumi no kultūras objektu atjaunošanas un saglabāšanas
	Kultūras objektu attīstība veicina kultūras pieminekļu un vēsturiskā mantojuma saglabāšanu. Attīstot kultūras un vēsturiskos objektus reģiona iedzīvotāji un tūristi tiek informēti par attiecīgajiem kultūras un vēstures faktiem. 
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Atjaunoto kultūras un vēsturisko objektu skaits

	Ieguvumi no dzīvojamās vides attīstības
	Kultūras objektu izbūve un rekonstrukcija veicina reģiona iedzīvotāju apmierinātību ar apkārtējo vidi, līdz ar to attiecīgā reģiona pašvaldībā tiek nodrošināti iedzīvotāju ienākuma nodokļa ieņēmumi. 
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Iedzīvotāju un uzņēmumu ienākumu nodokļa apjoma palielināšanās reģiona pašvaldības budžetā

	Izmaksas projekta ieviešanas laikā
	Projekta ieviešanas laikā iedzīvotājiem rodas izmaksas, kas saistītas ar ierobežotu piekļuvi objektiem, traucējumiem satiksmes plūsmā un lielāku laiku, kas pavadīts satiksmē.
	Sociāl-ekonomiskie zaudējumi
	Atsevišķu uzņēmējdarbības objektu darbības rādtītāju izmaiņas projekta ieviešanas laikā, satiksmē pavadītā laika izmaiņas projekta ieviešanas laikā, automobiļu uzturēšanas izmaksas projekta ieviešanas laikā

	Ieguvumi no kultūras pasākumu norises
	Kultūras infrastruktūras projektu īstenošana veicina kultūras pasākumu norisi, līdz ar to sabiedrība tiek vairāk informēta, izglītota un integrēta.
	Sociāl-ekonomiskie ieguvumi
	Kultūras pasākumu skaits reģionā, kultūras pasākumu un objektu apmeklētāju skaits


Finansiālie ieguvumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Ieguvumi no papildus kultūras pakalpojumu un preču attīstības
	Kultūras infrastruktūras izveide vai objektu rekonstrukcija piesaista lielāku apmeklētāju skaitu (gan reģiona iedzīvotājus, gan tūristus), līdz ar to reģionā palielinās ekonomiskā aktivitāte kultūras (arī tūrisma) nozarē un ieņēmumi no papildus kultūras tūrisma pakalpojumiem un precēm. Kultūras nozares attīstība nodrošina vairākas darba vietas šajā jomā strādājošiem. 
	Finansiālie ieguvumi
	Jaunu kultūras preču un pakalpojumu uzņēmumu skaita pieaugums, kultūras nozares apjoma pieaugums, kultūras objektu apmeklētāju pieaugums

	Ieguvumi no papildus pakalpojumu sniegšanas
	Kultūras pasākumu laikā un kultūras objektu tuvumā tiek sniegti papildus pakalpojumi, kas nodrošina ieņēmumus attiecīgajiem uzņēmumiem. 
	Finansiālie ieguvumi
	Kultūras objektu un pasākumu papildus pakalpojumu ieņēmumi un apjoms

	Ieguvumi no uzturēšanas izmaksu samazinājuma
	Kultūras objektu atjaunošana ietver arī vides labiekārtošanu, kā arī uzlabojot ūdens, elektrības, energoresursu padevi, ventilāciju un citus pakalpojumus, tiek samazināti iepriekšējie kultūras objekta uzturēšanas izdevumi.
	Finansiāli ieguvumi
	Projekta darbības izmaksu apjoms salīdzinājumā ar iepriekšējām objekta vai infrastruktūras uzturēšanas izmaksām


Finansiālie zaudējumi

	Rādītājs
	Apraksts
	Ietekme
	Ietekmes rādītājs

	Izmaksas no zaudētā zemes gabala
	Izbūvējot vai paplašinot kādu kultūras infrastruktūras objektu tiek zaudētas izmantotā zemes gabala izmantošanas iespējas
	Finansiālie zaudējumi
	Tūrisma infrastruktūras objekta celtniecībā izmantotā zemes gabala vērtība


1.1.3 Korekcijas no tirgus uz grāmatvedības izmaksām

No tirgus uz grāmatvedības cenām - šīs korekcijas princips ir veikt analīzi ņemot vērā alternatīvās izmaksas – būtībā, tas nozīmē, ka cenas/izmaksas, ko izmanto analīzē, ir noteiktas ņemot vērā visus specifiskos faktorus, fiskālos izkropļojumus, ārējos faktorus un tirgus pazīmes. Piemēram, darba atalgojuma izmaksas ir atkarīgas no personāla iepriekšējā atalgojuma līmeņa, resursu izmaksas ir atkarīgas no pasūtījuma apjoma utml. Veicot korekciju ņem vērā likumdošanas radītos brīvā tirgus ierobežojumus (piemēram monopolu). Aprēķinot paredzamos ieņēmumus jāņem vērā projekta rezultātu patērētāju vēlme maksāt par rezultātiem/pakalpojumiem un pieprasījuma tendences. Veicot paredzamo izmaksu un ieņēmumu novērtēšanu jāņem vērā pēc iespējas reālāki un specifiskāki dati, jo ne vienmēr kopējās un vispārīgas tendences precīzi atspoguļo situāciju, kas attiecas uz kādu no konkrētajām 3.6.1.1. aktivitātes ietvaros iekļautajām nozarēm un darbībām.

1.1.4 Sociālekonomiskās analīzes rādītāji

Sociālekonomiskajā analīzē aprēķināmie rādītāji iekļauti nākamajā tabulā. 

	Nr.
	IIA posma – sociālekonomiskā analīze – prasība
	PIV
	Atsauce uz normatīvo dokumentu
	Informācija, kas jāiekļauj PIV IIA sadaļā
	Atsauce uz IIA veidlapā aizpildāmo formu

	4.3.4.1.
	Ekonomiskā neto pašreizējā vērtība (ENPV)
	-
	FM vadlīnijas 6.3. sadaļa
	Šim rādītājam ir noteikta minimālā vērtība, kas jāievēro un tā tiek vērtēta aizpildot projekta iesnieguma vērtēšanas veidlapu. ENPV > 0.

ENPV(CF) = 

  n
∑atCFt  =  CF0  +  CF1   + … +   CFn

t=0              (1+rs)0   (1+rs)1     (1+rs)n
CF – ikgadējās projekta neto naudas plūsmas projekta dzīves ciklā

n – projekta dzīves cikls (gadi)

a – finanšu diskontēšanas faktors

rs – reālā sociālā diskonta likme (atbilstoši MK noteikumu Nr.419 nosacījumiem – 5,5%)

at =     1

        (1+rs)t
	3.3.sadaļa 1.punkts

	4.3.4.2.
	Ekonomiskā ienesīguma vērtība (ERR)
	-
	FM vadlīnijas 6.3.sadaļa
	Šim rādītājam ir noteikta minimālā vērtība, kas jāievēro un tā tiek vērtēta aizpildot projekta iesnieguma vērtēšanas veidlapu. ERR > sociālā diskonta likme (5.5%). ERR norāda uz projekta ienesīgumu. Ja ERR ir lielāka par sociālo diskonta likmi, tad projekts ir ekonomiski izdevīgs sabiedrībai. 
	3.3.sadaļa 2.punkts

	4.3.4.3.
	B/C– ieguvumu un izmaksu attiecība
	-
	Darba dokuments 2.2.3.sadaļa
	B/C= Finansiālie un sociālekonomiskie ieguvumi un ieņēmumi /(IC+O)+sociālekonomiskie un finansiālie zaudējumi un izmaksas.

Ja šis rādītājs ir lielāks par 1, tad projekts ir ekonomiski ienesīgs.
	3.3.sadaļa 2.punkts


Sociālekonomiskās analīzes mērķis ir, veicot trīs veidu korekcijas – fiskālās, ārējo faktoru un no tirgus uz grāmatvedības cenām – papildināt finanšu analīzē sagatavotās naudas plūsmas ar fiskālajiem, tirgus un sociālekonomiskajiem faktoriem, kas ietekmē projekta naudas plūsmas pozīcijas, tai skaitā identificēt kvantitatīvos sociālekonomiskos un finansiālos ieguvumus, kas rodas īstenojot projektu.

Līdz ar to, sociālekonomiskās analīzes rezultāts ir šādu rādītāju aprēķins:

· ENPV > 0, projekta iesnieguma vērtēšanas kritērijos noteikta šī rādītāja minimālā vērtība;
· ERR > 5,5% - ja rādītājs pārsniedz reālo sociālo diskonta likmi tad projekts ir ekonomiski izdevīgs sabiedrībai;
· B/C – ja rādītājs ir lielāks par 1, tad projekta laikā radītie ieņēmumi un ieguvumi (finansiālie un sociālekonomiskie) pārsniedz izmaksas un zaudējumus (finansiālos un sociālekonomiskos).
Jutīguma un risku analīze

Jutīguma un risku analīzes posms ietver šādus soļus:

· Jutīguma analīze (sensitivity analysis);

· Risku analīze (risk analysis).

1.1.5 Jutīguma analīze

Lai veiktu projekta stabilitātes izpēti un noskaidrotu projekta sasniedzamo rezultātu atkarību (jutīgumu) no ietekmējošo parametru svārstībām un to iespējamām izmaiņām, tiek izmantota jutīguma analīze. Tās mērķis ir noteikt projekta kritiskos mainīgos.

Jutīguma analīzes posms ietver šādus soļus:

· Mainīgo identifikācija;

· Savstarpēji saistīto mainīgo izslēgšana;

· Elastīguma analīze;

· Kritisko mainīgo izvēle;

· Scenāriju analīze.

Mainīgo identifikācija

Šajā IIA jutīguma analīzes solī jāidentificē visi svarīgākie mainīgie lielumi un pieņēmumi, kas var ietekmēt projekta sasniedzamos rezultātus, sagrupējot tos atbilstošās klasifikācijas kategorijās (skatīt zemāk esošo tabulu).

	Mainīgo kategorija
	Mainīgo piemēri

	Projekta parametri
	Diskonta likme, projekta dzīves cikls

	Cenu dinamika
	Cenu indeksi (patēriņa cenu indekss, IKP deflators, kopējā pamatkapitāla veidošanas deflators), cenu indeksu pieaugums, izmaiņas preču un pakalpojumu cenās

	Pieprasījuma dati
	Iedzīvotāju skaits apkārtnē, demogrāfiskā pieauguma likme, trafika intensitāte, mašīnu skaits, pasažieru plūsma, gājēju plūsma 

	Investīciju izmaksas
	Celtniecības ilgums (termiņu nokavēšana), darba ražīgums, stundas produktivitāte, darba algas pieaugums, transporta izmaksas, celtniecības materiālu cenas

	Ekspluatācijas cenas
	Izejmateriālu cenas, enerģijas patēriņš, izmantoto materiālu apjoms, energoresursu (elektroenerģijas, gāzes, degvielas) cenas

	Uzturēšanas izmaksu kvantitatīvi parametri
	Specifiskais enerģijas, citu preču un pakalpojumu patēriņš, nodarbināto cilvēku skaits

	Grāmatvedības cenas
	Tirgus cenu konvertēšanas koeficienti (pielietoti, lai vispārējās tirgus cenas pārvērstu grāmatvedības cenās, kas atspoguļotu preces ekonomiskās izmaksas mikroekonomiskajā līmenī), laika vērtība

	Izmaksu un ieguvumu kvantitatīvi parametri
	Izmantojamā platība, pievienotā vērtība vienam ceļa kilometram


Savstarpēji saistīto mainīgo izslēgšana

Identificējot mainīgos, jāpārbauda un jāizslēdz savstarpēji saistīto mainīgo izmantošana projekta aprēķinos, jo tie izraisa dubultu kalkulāciju un var sagrozīt projekta sasniedzamos rezultātus. Izmantojot projekta pieņēmumos prognozes darba ražīgumam un vispārējam ražīgumam, pēdējais jau iekļauj sevī pirmo mainīgo. Tādēļ jācenšas izmantot pēc iespējas neatkarīgus mainīgos, aprēķinos izslēdzot mazāk nozīmīgu mainīgo. 
Elastīguma analīze

Elastīguma analīzē procentuāli izmaina izvēlētos projekta mainīgos un novēro, kā tādējādi mainās finanšu un ekonomiskās darbības rādītāji.

	Nr.
	IIA posma – jutīguma un risku analīze – prasība
	PIV
	Atsauce uz normatīvo dokumentu
	Informācija, kas jāiekļauj PIV IIA sadaļā
	Atsauce uz IIA veidlapā aizpildāmo formu

	4.4.1.1.
	Elastīguma analīze:
	
	FM vadlīnijas 6.4.sadaļa, Darba dokuments 2.2.4.sadaļa, EK vadlīnijas 2.7.sadaļa
	
	

	a)
	· Jutīgo mainīgo atlase
	-
	
	Mainīgos elastīguma analīzei (elasticity analysis) izvēlas projekta iesniedzējs, pamatojot savu izvēli, ņemot vērā projekta nozares specifiku un attīstības tendences vai veicot kvalitatīvu analīzi vadoties pēc mainīgo elastības pakāpes, novirzot tālākai analīzei mainīgos ar augstu vai vidēju elastību pārbaudei. Ja pastāv šaubas par mainīgo jutīgumu, var veikt elastīguma analīzi visiem projektā ietvertajiem mainīgajiem.
	4.1.sadaļa

	b)
	· Jutīguma definēšana
	-
	
	Par jutīgiem uzskata tos mainīgos, kuru izmaiņas visvairāk ietekmē šādus attiecīgā projekta rādītājus:

· FNPVc; 

· FRRc ;

· ENPV;

· ERR;

· B/C.

Robežas jutīguma noteikšanai metodikas ietvaros nav stingri definētas. Katra projekta ietvaros jāizvērtē un jānosaka jutīgie mainīgie atbilstoši projekta specifikai (piemēram izvēloties pāris jutīgākos, no visiem pārbaudītājiem mainīgajiem).
	4.1.sadaļa

	c)
	· Jutīguma pārbaude
	-
	
	Procentuāli mainot katra izvēlētā mainīgā vērtību, katrā mainīgā gadījumā ir attiecīgi jāpārrēķina:

· finanšu un ekonomiskā naudas plūsma;

· FNPVc;

· FRRc;

· ENPV;

· ERR;

· B/C.

Lai veiktu elastīguma analīzi var tikt izmantotā MS Excel iebūvētā komanda Table zem izvēlnes Data, vai Data izvēlni „What if analysis”. Šo datu tabulu komandu ar vienu mainīgo pielieto, lai varētu analizēt, kā kāda lieluma maiņa var ietekmēt aprēķinu rezultātus. 
	4.1.sadaļa

	d)


	· Jutīguma rezultātu apkopošana
	-
	
	No jauna iegūtās projekta sasniedzamo rezultātu vērtības jāsalīdzina ar to sākotnējām vērtībām, izmaiņas (pozitīvas vai negatīvas) pierakstot kā novirzes.

ΔRādītāja_novirze= (Rādītājsvērtība_pēc_mainīgā_izmaiņām/ Rādītājssākotnējā_vērtība) - 1

Elastības analīžu iegūtos rezultātus apkopo tabulā, atlasot un atzīmējot jutīgus mainīgos.
	4.1.sadaļa

	e)
	· Jutīguma rezultātu attēlošana
	-
	
	Lai vizuāli identificētu izvēlēto mainīgo ietekmi uz projekta sasniedzamiem rezultātiem, jutīguma analīžu rezultātus var attēlot arī grafiski ar izanalizētā projekta rādītāja divdimensiju zīmējumiem vai tornado diagrammu, kurā šī projekta rādītāja vērtību izmaiņu intervāli atkarībā no katra pārbaudītā mainīgā elastības pakāpes, atspoguļoti atsevišķajos dilstošā kartībā sagrupētajos horizontālajos stieņos. Šim nolūkam var tikt izmantota MS Excel iebūvētā komanda Chart (Bar) zem izvēlnes Insert.
	4.1.sadaļa


Kritisko mainīgo izvēle

Šajā IIA jutīguma analīzes solī jānosaka projekta kritiskie mainīgie.

	Nr.
	IIA posma – jutīguma un risku analīze – prasība
	PIV
	Atsauce uz normatīvo dokumentu
	Informācija, kas jāiekļauj PIV IIA sadaļā
	Atsauce uz IIA veidlapā aizpildāmo formu

	4.4.1.2.
	Kritisko mainīgo izvēle:
	
	FM vadlīnijas 6.4.sadaļa, Darba dokuments 2.2.4.sadaļa, EK vadlīnijas 2.7.sadaļa
	
	4.1.sadaļa

	a)
	· Jutīgo mainīgo kritiskuma pārbaude
	-
	
	Ieteicams pārrēķināt projekta naudas plūsmu, izmainot katra jutīgā mainīgā vērtību par 15% no sākotnējās vērtības (pazeminot un paaugstinot). Tad katrā gadījumā apskata:

· FRRc;
· ENPV;

· ERR;

· B/C.

Izdara secinājumus vai jutīgā mainīgā izmaiņas ir kritiskas projektam, ja:

· FRRc =< finanšu likme;

· ENPV =< 0;

· ERR =< r sociālā diskonta likme;
· B/C =< 1.
	4.1.sadaļa

	b)
	· Kritisko mainīgo atlase
	-
	
	Kritiskos mainīgos no jutīgiem mainīgajiem izvēlas norādot izmantoto kritēriju to izvēlei – mainīgie, uz kuru izmaiņām projekta sasniedzamie rezultātu rādītāji ir visjutīgākie, vai kuru izmaiņas var padarīt projektu par nerealizējamu. Katram projektam jānosaka vismaz viens kritiskais mainīgais.
	

	c)


	· Pārslēgšanās punktu noteikšana
	-
	
	Kritiskiem mainīgajiem jānosaka pārslēgšanās punktus (switching value) – kritiskās mainīgo vērtības, pie kurām ENPV vērtība ir vienāda ar nulli.

Lai noteiktu kritisko mainīgo pārslēgšanas punktus var tikt izmantota MS Excel iebūvētā komanda Goal Seek zem izvēlnes Tools. 
	4.1.sadaļa


Scenāriju analīze

IIA ietvaros jāsagatavo arī dažādi kritisko mainīgo attīstības scenāriji – bāzes, kā arī pesimistiskais scenārijs, pamatojoties attiecīgi uz kritisko mainīgo bāzes vērtībām un robežvērtībām katram kritiskajam mainīgajam noteiktā vērtību intervāla ietvaros.
Pesimistiskajā scenārijā nav obligāti jāizmanto katra kritiskā mainīgā pārslēgšanas punkta vērtība, jo tā var atrasties ārpus šīm kritiskajam mainīgajam noteiktā vērtību intervāla ietvariem.

	Nr.
	IIA posma – jutīguma un risku analīze – prasība
	PIV
	Atsauce uz normatīvo dokumentu
	Informācija, kas jāiekļauj PIV IIA sadaļā
	Atsauce uz IIA veidlapā aizpildāmo formu

	4.4.1.3.
	Scenāriju analīze
	-
	FM vadlīnijas 6.4.sadaļa, Darba dokuments 2.2.4.sadaļa, EK vadlīnijas 2.7.sadaļa
	Katrā gadījumā mainoties finanšu un ekonomiskai naudas plūsmai apskata un apkopo tabulā rezultātus: 

· FRRc
· ENPV;

· ERR;

· B/C.
	4.1.sadaļa


1.1.6 Risku analīze

Izmaksu un ieguvumu analīzē ir jāietver „riska izvērtējumu”, jo projekta sasniedzamos rezultātus ietekmē izmaiņas pieņēmumos un mainīgajos ievadāmos datos. Izdarot pieņēmumus par izmaiņu varbūtības riska līmeni projekta īstenošanu ietekmējošajos apstākļos, projektam jāuzrada pēc iespējas zemākās rādītāju izmaiņu.
Risku analīzē iekļaujams vismaz viens kritiskais mainīgais.
	Nr.
	IIA posma – jutīguma un risku analīze – prasība
	PIV
	Atsauce uz normatīvo dokumentu
	Informācija, kas jāiekļauj PIV IIA sadaļā
	Atsauce uz IIA veidlapā aizpildāmo formu

	4.4.2.
	Risku analīze:
	
	FM vadlīnijas 6.4.sadaļa, Darba dokuments 2.2.4.sadaļa, EK vadlīnijas 2.7.sadaļa
	
	

	a)
	Kritisko mainīgo iespējamo vērtību varbūtības sadalījuma noteikšanas kvantitatīva pieeja
	-
	
	Ja ir pieejami kritisko mainīgo vēsturiski dati vai dati par līdzīgiem projektiem, jānovērtē kritisko mainīgo iespējamo vērtību varbūtības sadalījums (var tikt izmantota MS Excel iebūvētā komanda Data Analysis (Histogram) zem izvēlnes Tools).

Var tikt izmantotas dažādas statistiskās metodes, lai noteiktu kritisko mainīgo iespējamo vērtību varbūtības sadalījuma vidējās, robežu un paredzamās vērtības, kā arī standarta novirzi (piemēram MS Excel komanda Data Analysis (Descriptive Statistics) zem izvēlnes Tools).
	4.2.sadaļa

	b)
	Kritisko mainīgo iespējamo vērtību varbūtības sadalījuma noteikšanas kvalitatīva pieeja
	-
	
	Ja nevar precīzi noteikt kritisko mainīgo iespējamo vērtību varbūtības sadalījumu, tad varbūtības pakāpi piešķir kvalitatīvi:

· augsta – 70%;

· vidēja – 50%;

· zema – 30%;

· nav – 0%.
	4.2.sadaļa

	c)
	Kritisko mainīgo pārslēgšanas punktu vērtību varbūtības noteikšana
	-
	
	Kritisko mainīgo pārslēgšanas punktu vērtību varbūtības nosaka pēc kritisko mainīgo iespējamo vērtību varbūtības sadalījuma, vai arī kvalitatīvi.
Ja kritiskā mainīgā pārslēgšanas punkta vērtība ir ārpus pielietotā intervāla, tad tai piešķir 0% varbūtību.
	4.2.sadaļa

	d)
	Projekta rādītāju iespējamo vērtību varbūtības sadalījuma noteikšana
	-
	
	Atkarībā no kritiskā mainīgā iespējamo vērtību varbūtības, nosaka arī projekta rādītāju izmaiņu riska līmeni:

· augsts – 70%;

· vidējs – 50%;

· zems – 30%;

· nav – 0%.
	4.2.sadaļa

	e)
	Risku vadība
	-
	
	Jāparedz risku vadības pasākumi nosakot neparedzēto izdevumu rezervi, atkarībā no noteiktā projekta rādītāju izmaiņu riska līmeņa.
	4.2.sadaļa
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