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Izmaksu pieauguma un
sadardzinajumu riski; risinajumu
varianti: VARAM pieredze
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Izmaksu pieaugums un sadardzinajums

» [zmaksu pieaugums: projekta vertibas
pieaugums

e Sadardzinajums: projekta vienibas
cenas/iepirkuma liguma vienibu cenas
pieaugums salidzinajuma ar planoto
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Ministru kabineta léemumi

* Laika posma no 2007.g. Iidz 2008.g. jautajums par
1zmaksu sadardzinajumu ES fondu projektos MK tika
skatits vairakkartigi

 Tika 1zstradati un pienemti vairaki preventivie
pasakumi, la1 1zvairitos no sadardzinajuma
finanséSanas no valsts budzeta lidzekliem
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Ministru kabineta léemumi

* Noteikt, ka ar 2008.gada 20.februar1 2004.—2006.gada
un 2007.—2013.gada planoSanas periodu Eiropas
Savienibas fondu Iidzfinansetajos projektos radies

sadardzinajums netiek lidzfinansets no valsts budzeta
lidzekliem

« MK 12.02.2008. sedes protokollemums
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MK lemumi: 2011.gads

Informativais zinojums "Par izmaksu pieaugumu Eiropas Savienibas fondu
lidzfinansé€to projektu ietvaros” (28.06.2011., MK protokollemums)

Atbildigajam un sadarbibas iestadem savlaicigi informéet potencialos ES fondu
projektu iesniedz&jus un finans€juma sanémejus par riskiem un
nosacijumiem saistiba ar izmaksu pieauguma segsanu, uzsverot, ka Eiropas
Savienibas fondu lidzfinansetajos projektos radies sadardzinajums, kas nav
projekta vai iepirkuma liguma paredzeta kartiba objektivi pamatots, netiek
finans€ts no publiskiem resursiem. Atvasinatas publiskas personas, kas ir
ES fondu finans€juma sanémgéji, lai segtu pamatota sadardzinajuma
1zmaksas, var sanemt aizn€mumu normativo aktu noteiktaja kartiba.
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Buvniecibas izmaksu dinamika®

Izmainas pret projekta planotajam buavniecibas izmaksam %
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* Lai izvértetu esoso situaciju, VARAM veica 12 pasvaldibu aptauju, kurd noskaidroja no
2008.gada lidz 201 1.gadam veikto iepirkumu izmaksu salidzindjumu pret planotajam
bitvniecibas izmaksam
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Buvniecibas izmaksu dinamika
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* CSP dati — jiilijs. Centralas statistikas parvaldes dati liecina, ka 2011.gada julija, salidzinot ar

juniju, biivniecibas izmaksas Latvija samazinajas videji par 0,3%. Stradnieku darba samaksa
pieauga par 2,1%, izmaksas maSinu un mehanismu uzturéSanai un ekspluatacijai — par 2,0%,
bet biivmaterialu cenas samazinajas par 2,3%.
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Buvniecibas izmaksu dinamika
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* CSP dati — novembris. Centralas statistikas parvaldes dati liecina, ka 2011.gada oktobri,
salidzinot ar septembri, biivniecibas izmaksas Latvija palielinajas videji par 2,0%.
Stradnieku darba samaksa pieauga par 3,7%, biivmaterialu cenas — par 2,4%, bet maSinu un
mehanismu uzturéSanas un ekspluatacijas izmaksas samazinajas par 0,2%.
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Buvniecibas izmaksu dinamika

Biragi
Daudzdzivoklu dzivojamas ekas

FIMENes majas
Flpniechas, lauksaimniechas un
tirdzniecibas ekas
Yiesnicas
Izgltibaz, veselbas apripes un
sporta ekas

Trans potta ohjekti

Pazemes magistralie caurufvadi

* CSP dati — novembris
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Sadardzinajuma pamatotibas elementi

« Bivizmaksu dinamika — vai sadardzinajums atbilst nozares
statistikas datiem un vidéjam vienibu cenam citos projektos;

e Zema tamju sastadiSanas kvalitate (pelnas iezim€Sana dazas
pozicljas) — nav 1espeéjams parliecinaties, kas tiesi veido
1zmaksu pieaugumu, salidzinot divus piedavajumus, atskiras
1zmaksas dazadam pozicijam (pat lidz 100%), lai gan kopé€ja
cena ir lidzvertiga

* Nozares specifiskie raditaji / darba ligumu specifika (CSP:
gada laika buvniecibas 1zmaksu kop€jo Iimeni visvairak
ictekmgja izmaksu kapums pazemes magistralo caurulvadu
1zbuve);
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Sadardzinajuma pamatotibas elementi (II)

* Paredzama projekta vertiba — nav zinams, vai projekta
sagatavosSanas laika bija pieejams pietickami daudz
informacijas 1izmaksu noteikSanai
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Paredzamas ligumcenas noteikSana projekta
iesnieguma

* Noteikta gada cena
* Makroekonomiskie raditaji

e Finansu rezerve

Nosakot pamatotibu, janem véra paredzamaja
ligumcena jau 1etverta rezerve
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Izmaksu pieauguma celoni: bavnieciba

« Nepietickama konkurence vai negodigi konkurences
paneémieni. Izpilditajs Saja kategorija pienem ari iesp&jamas
pretlikumigas vienoSanas, lai gan Sim pienémumam nav
pieradijumu;

« Nesamerigas prasibas pretendentiem, kas nelauj pieteikties
konkursiem mazakam buvniecibas kompanijam;

» Biivniecibas tehnologijas maina tehniska projekta stadija
salidzinajuma ar projekta paredzeto;
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Izmaksu pieauguma celoni: bavnieciba

» Papildus darbu apjomu ieklausana liguma (pirms konkursa
1zsludinasanas), kas nebija planoti projektu iesnieguma;

e Materialu un izejvielu cenas pieaugums (pasaules tirgus
tendences). Tomér, 1zpilditajs norada uz to, ka materialu cenu
parasti nosaka ligums starp piegadataju un klientu, tas ir
materialu cenu svarstibas var neilustret tirgus tendences, bet S1
liguma noteikumu izmainas (pieméram, atlaides par apjomu).
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Indeksacijas jautajums
« Indeksacija plasi tiek lietota starptautiska limena konkursos
« Valsts budzeta ierobezojumi
» Indeksacijas mazajos konkursos / visparigos buvdarbu konkursos
« Statistikas dati

e RaZotaju apgrozijuma un maksatspejas ietekme uz materialu cenam
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Darba organizacija resora ietvaros

VARAM veido darba grupu (VRAA un VARAM specialisti), lai 1zskatitu
jautajumus par izmaksu pieaugumu resora ietvaros:

- Vienadi principi
- Objektivitate

- Prakses uzkrasana plasaka specialistu loka

VARAM izmanto uzkrato pieredzi citu finanSu instrumentu ieviesana, kuru
ietvaros tada veida tiek skatiti art visu projektu grozijumu pieprasijumi
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Iespéjamie risinajumi izmaksu pieauguma
gadijuma 1
« Partraukt esoSo iepirkuma proceduru un pirms jaunas iepirkuma proceduras
parsludinaSanas, izvertet iespeju sadalit biivdarbu iepirkumu vairakas

iepirkuma dalas, parskatit iepirkuma procedura 1zvirzitas prasibas
pretendentiem, tai skaita prasibas attieciba uz buvdarbu metodém:;

» Iepirkuma procediiras dokumentacija noteikt prognozeto iepirkuma cenu;

» Parvertet iespejamos tehniskos risinajumus, kas tika izskatiti projekta
sagatavoSanas laika, ka rezultata, iesp€jams izveleties citu — letaku tehnisko
risinajumu projekta mérka sasniegSanai.
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Iesp€jamie risinajumi izmaksu pieauguma
gadijuma 2

« Ja, 1zvertejot visus iepriekS min€tos apstaklus, tiek secinats, ka iepirkuma
1zmaksu pieaugums ir radies objektivu apstaklu d€l un nav iesp&jams
samazinat pasiititaja prasibas, kas dotu vélamo efektu, VARAM saskata par
1esp€jamu nepiecieSamibas gadijuma daleji samazinat darbu apjomus,
vienlaikus sasniedzot tos pasus projekta mérkus.

* Samazinot projekta iesnieguma paredzetos un apstiprinatos fiziskos
indikatorus un attiecigi izmainot projekta sasniedzamo meérku raditajus (jo
1pasi indikatoru 1zmainas, kas skar planoto pieslegumu tidensapgades vai
kanalizacijas sistémai skaitu), ir japarskata ari Kohezijas fonda/ERAF
atbalsta likmes pamatotiba.
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Iesp€jamie risinajumi izmaksu pieauguma
gadijuma 3

« Pasvaldibu istenoto projektu gadijuma primari janoverte finanséjuma
sanémeja iespé€jas nodrosinat papildus izmaksu segSanu (t.sk. aizpémums
Valsts kasg).

e Joprojam aktuals jautajums par pamatoto sadardzinajumu, ja tas tieSam ir
iemesls projekta 1zmaksu pieaugumam.

« VARAM, izskatot vairaku projektu gadijumus konstatéja, ka parsvara
projektos ir konstatéts 1izmaksu pieaugums, nevis vienibu cenu
sadardzinajums.
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Svarigi

e Japrojekta ietvaros tiek pienemts lemums segt izmaksu
sadardzinajumu, nepiecieSams parliecinaties par projekta dzivotsp€jas
nodroSinasanu, veicot finanSu analizes aktualizaciju, tai skaita analizgjot
1espejas nodrosinat nepiecieSamo finanséjumu, piesaistot aizp€émumu, un
papildus ieguldijumu ietekmi uz pakalpojumu tarifu un iedzivotaju

maksatspéju (klients ir iedzivotajs, nevis pakalpojuma sniedzgjs).
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Udenssaimniecibas projekti

» Tehniski ekonomisko pamatojumu parstrada (precizejot un papildinot
sadalas, kuras skar veiktas izmainas) un iesniedz komisija atkartotai
1zverteSanai un tehniski ekonomiska pamatojuma akcepta sanemsanai
pirms buvprojekta akcepta sanemsSanas Sados gadijumos:

— ja tiek mainits prioritaras investiciju programmas finanSu apmers un
1zmainas parsniedz 20 % no projekta kop€jam 1zmaksam;

— ja tiek mainiti planotie prioritaraja investiciju programma minétie
fiziskie apjomi (piemeéram, caurulvadu trasu garumi, izbuvéjamo
iekartu jaudas) un 1izmainas parsniedz 5 % (naudas 1zteiksme) no
tehniski ekonomiskaja pamatojuma akcepté€tas prioritaras investiciju
programmas buvdarbu apjoma.
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Udenssaimniecibas projekti: UBK

» Jaizmaksu pieaugums ir lidz 20%, nepiecieSams iesniegt aktualizetu
finanSu planu, 1epirkuma planu, paSvaldibas saistibas. Ka ar1 papildus
jaizverte, kas un no kadiem finansSu avotiem nodroSinas So izmaksu
pieauguma segsSanu, un ka tas ietekmes galvenos finansu raditajus (tarifus,
pamatlidzeklus utt.);

e Jaizmaksu pieaugums veidojas no 20% lidz 50%, ir javeic pilna finansu
analizes aktualizacija TEP ietvaros, tai skaita vertejot, kas nodrosinas
sadardzinajumu un no kadiem finansu avotiem;
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Udenssaimniecibas projekti: UBK

« Jaizmaksu pieaugums ir virs 50% - kopuma sads sadardzinajums netiek
atbalstits un faktiski tas ir jauns projekts, jo sakotn&ji projekta paredzetais
tiek pilniba mainits. Saja situacija ir iesp&jams ari papildus variants, ka
fiziskie indikatori tiek samazinati tada apjoma (nemainot projekta merkus),
lai ieklautos robezas 1idz 50%. Ta ka daudzos gadijumos, kad izmaksu
pieaugums ir virs 50 %, lielu dalu veido tieSi apjomi, kas raduSies ka
papildus darbi — tie biitu jasamazina Iidz pielaujamajam slieksnim, jo
pretéja gadijuma projekta ieklautos papildus darbus UBK neatbalsta, jo tie
neattiecas uz projekta merku sasniegSanu.
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But major projects can go spectacularly over

budget
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Izmaksu pieaugums, projekta istenoSanas termina
pagarinasana

JPubliska komunikacija: 1zmaksu pieaugums virs
X% (un finansgjuma sanémeéjs, publiska persona
) ir gatava segt 1zmaksu pleauguma no pasa
budzeta

JObligats publiskais pazinojums
dSkaidrojums par pienemto lemumu
dSkaidrojums par izvertetajam alternativam
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Paldies par uzmanibu!

www.varam.gov.lv

Lidzfinanse Eiropas Savieniba
lequldijums Tava nakotné!
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