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Atsauce

Zipojuma autors ir piedalzjies Apmacibu programmas izstrade kops 2012. gada, kas sakrit ar laiku,
kad ideja par kopienu lideru apmacibu no idejas bija k/uvusi par Urbana Institzta publiski, ar
sadarbibas partneriem apspriezamu ideju un iniciativu tas iedzivinasanai Latvija, ka ar7 laika, kad,
jau projekta ietvaros, tika izvertetas kopienas dalibai Apmacibu projekta. Projekta ietvaros,

novertejuma autors piedalijas arz divu apmacibas sesiju izstradé un stenosana.
Projekta kopienas un to aktivitate apmacibu procesa

Jau pilotprojektu atlases procesa vargja identificét to, ka Latvija, izpratne par to, kas ir kopiena,
kopienas lideris un kopienas attistibas plans ir loti nepilnigas. Liela dala pieteikumu, kopienu ideja
tika asociéta ar analogu NVO darbibai, kur interesu grupa, balstoties uz biedrosanas brivibas
iesp&jam, kas noteiktas Latvijas Satversmg, nak kopa un isteno interesgjosas aktivitates. Sakotngja
projekta idejas ietvaros, es sagaidiju to, ka Apmacibas piedalisies teritorialas kopienas, kuras ir
pasorganizgjosas (ir izveidojusies kadi pasorganizésanas mehanismi), kas vélas uzlabot savas
zinasanas par savas vietas un taja dzivojoso iedzivotaju attistibas plana izstradi. Rezultata, balstoties
uz iesniegtajiem pieteikumiem, projekta ka pilotteritorijas/pilottkopienas iesaistitie cilveki projekta
laika defingja to, kas ir tas parstaveta kopiena un kads ir/varétu but projekta ieguldijums kopienas
socialo procesu vairosanai. Daudzas kopienas vaji iezimgjas pat lielaka vai mazaka interesentu grupa,
kas kopa ar projekta apmacibu programmas dalibniekiem varétu bat kopienu attistibas plana
istenotaji- tada bija javeido projekta apmacibu laika!

Projekta iesaistijas aktivi savas vietas iedzivotaji, kurus varétu raksturot:

- Entuziasti, kuri velas, iedzivinat ilgtspgjigas saimniekosanas principus savas dzives vietas

(Aktivisti no Latgales)
- Entuziasti, kuri vélas saglabt vietu no industrialas apbtves (Lucavsalas aktivisti)
- Pasvaldibu darbinieki, kuri dara kopienu attistibas darbu (Vilkene)
- Ap muzeja darbibu saistiti cilveki (Araisu aktivisti)
- Aktivi jauniesi, kuri velas “kaut ko darit (Vadakste)

- Pasvaldibu darbinieki, kas velgjas iesaistit vairak iedzivotaju pasvaldibas darba (Brocénu
dalibnieki)



Kopienu parstavji bija ar milzigam atskirtbam gan zinasanu, gan pieredzes gan gaidu zipa.
Neskatoties uz milzu atskiribam, katrs apmacibu dalibnieks un visi dalibnieki kopa veica

neaptveramu progresu gada laika, kops dalibas sakuma projekta sakuma.

Es neko tik iespaidigu neesmu V&l redzgjis, jo progress bija vérojams un novertéjams gan zinasanas,
gan spgjas, gan attieksmés. Man nav apliecinajumu par katra dalibnieka ricibu starp apmacibu
sesijam, tomér sp&ja domat un izprast attistibas batibu, kopienas veidosanu un savu lomu taja bija

parsteidzosa.

Projekta laika visi dalibnieki piedzivoja vairakus entuziasma ciklus konteksta ar uzdotajiem
uzdevumiem: Sakot ar entuziasmu sakuma, neizpratni pirmaja apmacibu fazg, apnemsanos apmacibu
vidus dala, pilnigu spéku un ticibas zudumu saviem spékiem, lidz vélmei darboties un veikt projekta

uzticétos uzdevumus un konkrétus darbus kopa, projekta beigas.
Apmacibu programma un tas noveértéjums

Apmacibu programma péc batibas sastavéja un tika istenota atbilstosi sakotngji, dazadu kopienu
attistiba iesaistito pusu sakotngji planotajam grafikam un formai. Liela dala apmacibu tika istenota,
par pamatu nemot sakotngjas ieceres un pielagojot apmacibu saturu un pasniegsanas veidu situacijai,
kad projekta dalibnieki un to parstavétas kopienas ir loti dazadas- sakot no ideju kopienam un beidzot

ar teritorialam kopienam.

Ta ka apmacibas péc butibas nepiedalijas kopienu virziti parstavji, bet aktivisti, kas vai nu darija
kopienu lidera darbu vai gribgja to darit, apmacibas milzu daudz laika tika veltits tiesi cilveku kopienu
veidosanas procesam un tam, ka veidot un virzit kopienas darbu. Paraléli zinasanu iegasanai par siem
jautajumiem, tas ari bija jadara. Apmacibas, kas bija saistitas ar praktisku zinasanu uzlabosanu par
kopienu attistibas planu, metodém attistibas veicinasanai bija sekundara nozimé un praktiska
rezultata, sniegtas zinasanas netika atspogulotas. Runa ir par praktisku vietas attistibas plana izstradi

un to ka sadi plani veidojas ka ar1 zinasanas par vietas ekonomikas planosanu.

Tas skaidrojams ar faktu, ka, ja nav izveidojies kopienas kodols un kopienas aktivo iedzivotaju grupa,
kas seko lidzi parmainu procesam sava dzives vieta, tad kvalitativu kopienas vai ciema attistibas
planu nav iesp&jams izstradat. Tas pats attiecas uz kopienas ekonomikas planu, kas nav iespgjama
vietas, kur kopiena tikai veidojas (Sadas vietas kopienas attistibas iniciativas vairak balstas uz

socialam aktivitatem)

Ka apliecinajums, ka iepriek§ minétas zinasanas netika pietiekami izmantotas kalpo kopienu

izstradatie attistibas plani, kur dazi no tiem atbilst pagasta attistibas planam ar tam raksturigam



rictbam, bet citi ir ka atsevisku aktivitasu uzskaitjjums ar vaju kopsakaribu un stratégiskas

perspektivas redzejumu.

Augstakmingto var uzskatit gan ka trikumu gan ka secinajumu, izstradajot lidzigas apmacibu
programmas, kur paraléli ir janotiek art praktiskam/reali izdaramam darbam. Ja kopienai vai tas
planosas procesu veiksanai, sagaidit zinasanu atspogulojumu darba rezultata ir utopiski. Reali,
kopienam apmacibu laika nebija pieejami riki un resursi adekvata planosanas procesa istenosanai

savas vietas.

Pie apmacibu projekta dalibnieku dazadajiem profiliem (Sagatavotibas un zinasanu zina) var teikt,
ka apmacibas ir devusas lielu ieguldijumu, lai potencialajiem kopienu Iideriem veicinatu Sadas
uznémibu raksturojosas cilveku iezimes ka (1) Spgjas (2) Macisanas (3) lemanas un (4) Attieksmes

(5) izzinasanas spé&jas

Apmacibu dalibniekiem ar projektu palidzibu nedaudz ir mainijusas ari (6) Personibas iezimes un

sp¢ja identificét savas (7) Vajadzibas (8) Emocijas

Pec holistiska strukturali- funkcionala uznémibas modela teorijas, Jaunas vertibas radisanai, kas
apmacibu programmas gadijuma ir Kvalitativs un dzivotspgjigs Kopienas attistibas plans, vél vajag
ne tikai 8 iezimes, kuras tika attistibas kopienu lideru apmacibas gaita, bet ar1 (9) argja vide. Ar argjo
vidi $aja gadijuma batu saprotama apmacibu dalibnieku kopiena, kura tie darbojas ka ari valsts, kura

piedava vai nepiedava instrumentus kopienu attistibai.

Kvalitativa attistibas plana sastavdala ir ari sp&ja to istenot- tapéc apmacibu rezultati un kopienu
attistibas planu kvalitate vértejama péc to, kas notiek péc projekta. Viena kopiena sasniegums ir
kopienas attistibas plana ierakstit ricibu- iestadit koku un to izdarit, bet cita- atgriezt uz savu ciemu

emigrejosos tautiesus.
Vértejums par kopienu darbu Latvija un ta attistibas perspektivas Latvija

Lidzsingja kopienu attistiba (ar to saprotam art lauku NVO attistibu) ir bijusi saistita ar dazadiem
finansu instrumentiem kopienu iniciativu atbalstam. Ka viens no butiskakajiem atbalstiem kopienu
iniciativu atbalstam ir bijis un turpina bit ta saucamais LEADER pieejas finansgjums. Ta iemesla dgl,
ka sada tipa projektu (LEADER projektos lielakoties netiek apmaksats cilvéku darbs) vadiba nav
apmaksata (nav atalgojuma), to istenosana balstas citu institaciju apmaksata darba rekina.
Lielakoties, laukos sabiedriska labuma projektus isteno pasvaldibas tiesi vai netiesi algoti darbinieki.

Tas rada pétniecibas vertu jautajumu par pilsoniski aktiva lauku iedzivotaja profilu.



Latvija noveérojama situacija, ka biedribu un nodibinajumu skaits aug neproporcionali kopigam
pilsoniskas aktivitates pieaugumam. Situaciju liela méra radijis fakts, ka projektiem, ko isteno
biedribas, ir lielaks finansials atbalsts salidzinajuma ar pasvaldibu un uzpeémgju istenotajiem
projektiem. Tas radijis situaciju, ka tiek dibinatas organizacijas, kur nav pilsoniskas sabiedribas
iniciativas pamata. Sekas formali dibinatu biedribu Tpatsvara pieaugumam, kuras paredzétas finansu
piesaistei pasvaldibu funkciju vai pat komercdarbibas attistibai, vairakas teritorijas un atseviskas
ledzivotaju grupas rada apdraudgjumu izpratnei par biedrosanos, pilsonisko aktivitati un iedzivotaju

iniciativu batisko lomu vietgjas attistibas konteksta.

Pateicoties dazadam atbalsta programmam atjaunotaja Latvija radijis situaciju, ka lauku ciematos ir
veidojosas nevis kopienas attistibas organizacijas un kustibas, bet sauri nozariskas organizacijas,
kuras apvieno sauras mérka grupas. Ir vietas, kur identificgjams ta saucamais “Dzentlmena
komplekts” — biedriba pensionariem, medniekiem, sievietém un jauniesiem. Ja argjais finansejums

kada no jomam, partriakst, biedribas biezi vien nikulo vai faktiski partrauc savu darbibu.
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llgstosa biedribu likvidacijas procediara un salidzinosi vienkarsa biedribu darbibas juridiska

uzturésana bet aktivitasu istenosanas, veicina faktiski nedarbojosos organizaciju pastavésanu, kas

nelauj konstatet objektivu NVO skaitu un organizatorisko pilsonisko aktivitati kopuma.

Esosa situacija, kad lauku attistiba vél arvien prevalé no augsas virzitas iniciativas ar nozares politikas
planosanas dokumentiem, vietgjas iniciativas tiek pieskanotas nacionalajam interesem, kas
“iesainotas” vietgjo vajadzibu konteksta. Lidz ar to, rodas situacija, ka attieksme pret projektu izstradi
un tajos mingtajiem pamatojumiem noniveljas lidz vajadzibu un risinajumu pielagosanas
visparpienemtam un universalam nacionalam vai pat starptautiskam prasibam. Tas biezi vien noved

Iidz naudas dominancei par istenu vietgju vajadzibu.

Izteikti nozariska planosana, kura mainas pret integrétu planosanu, notiek tikai pedejos gados. Tas
butiski apgratina integrétu pieeju vietgjai attistibai, kur identificgjamas situacijas, kur integrétu
risinajumu finanséjumam tiek “uzspiestas” nozarem tipiskas prasibas vai ari tiek pieprasita parlieku

liela aktivitasu nodalitiba.

Pedgjo gadu pilsoniskas sabiedribas attistiba ir veicinajusi iedzivotaju zinasanas par vietas un
kopienas attistibu. Ir jatams, ka batiski palielinajies art atbildibas Iimenis lauku kopienas
dzivojosajiem par savu vietu un tas attistibu. Aizvien biezak paradas iniciativas, kas runa ne tikai par
personiga labuma gasanu, bet par kopienas labumu. Ir ar1 iniciativas, kur vietgjas kopienas spgj
apvienot resursus un merktiecigi virzities uz kopienas dzives limena un visparigas apmierinatibas
celsanu, tomér lielaka dala cilveku, ipasi laukos, spiesti domat par izdzivosanu, nevis labaku

dzivosanu. Sis fakts ir nozimigs skerslis radosuma un jaunu risinajumu meklesana.



Kopienam trikst elastigas un masdienigas attistibas perspektivas. Butiska novérojama tendence ir ari
viet¢jas sabiedribas noslanosanas, kas izpauzas gan materialaja, gan pilsoniskaja lidzdalibas

dimensija.

Kopienu vida turpina domingt “matiskas” attistibas princips, kas paredz palidzibu un ripes par

l[idzcilvekiem, tomer vaji attista visparéju sabiedribas iesaisti un Iidzdalibu.

Batisku lomu kopienu attistiba sobrid sniedz ari vietéjie koordingjosie atbalsta mehanismi, pieméram,

vietgjas ricibas grupas, kopienu fondi, kuru kapacitates ped¢jos gados aug.

Mgrkorientéta lejupejosa atbalsta sniegsana lauku kopienu attistibai ir atkariga no strategiska Iemuma
par atbalsta konceptuala mérka orientacijas pienemsanu. Viens no scenarijiem ir koncepts, kur
kopienu attistiba ir balstita uz atbalstu sistémai (1. variants), bet otra ir orientéta un vértibu
atbalstu (2. Variants). Lemums balstams uz pamatojumu vai valsts motivaciju atbalstit kopienu

attistibu laukos.

Ja kopienu attistiba balstita uz regionalas attistibas sistémas atbalstu (1. variants), kur tas pamatojums
meklgjams kopienu lidzdaliba pasvaldibu planosanas procesa un kopienas ieguldijuma apdzivotu
vietu socialas un ekonomiskajas jomas, tad ir javeido nacionala meroga atbalsta programma
kopienam, kuras merkis ir veicinat lauku kopienu attistibas planu izstradi, kas kalpotu par sabiedribas

lidzdalihas metodi plasaku vietgju, regionalu un nacionalu attistibas planu izstradei un istenosanai.

Ta ka lidzsingja vietgja attistiba daudzviet vél joprojam balstita uz padomju laika sadarbibas un
planosanas kulttiru, risks ir izveidot sistému, kas baitu &rti izmantojams parvaldes institiicijam, jo
formali atbildétu uz teritoriju attistibas un sabiedribas Iidzdalibas jautajumiem, tomér dzive biezi vien
bttu formali stenots un neelastigs. Kopienas un tas attistibas procesi pie sada atbalsta veidosanas

kalpotu valsts parvaldes sisteémai.

Pozitivie aspekti sistemiskai kopienu attistibai nacionala méra minami tadi aspekti ka nacionala
meroga rapes par mazam apdzivotam vietam laukos, spgja identificét kopienu vajadzibas un
prioritates, ka art kopienu lideru un kopienas planosanas kapacitasu palielinasana. Sistémiskas pieejas
kopienu attistibai gadijuma, tas atbalstam tiktu radits pozitivus prieksnosacijumus ari pasvaldibu

funkciju delegésanai pilsoniskas sabiedribas organizacijam.

Vertibu balstita kopienu attistiba (2. variants), darbibu fokuss nebatu vérsts uz sistemiskiem
leguvumiem regionalai attistibai, bet gan uz Latvijas lauku apdzivotu vietu ‘“dziviguma” un
cilvekdrosibas spgjinasanu. Sada gadijuma uzmaniba versama uz kopienu motivacijas kopdarboties
un liderisma attistibu kopienas. To veikt iespgjams ar intensivu analitisku un informgjosu darbu

nacionala Iiment, kas palidzetu veidot pietiekami lielu “kritisko masu” tadu lauku kopienu, kuras sevi
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redz un vélas stradat pie savas kopienas parveidosanu par pasgeneréjosu. Politikas veidotajiem ka
redzams ieguvums batu batiskaks ilgtspgjibas limena kapums lauku telpa, kas stimul&tu ar1 pozitivas

informativas telpas veidosanos.

Uz vertibam balstita kopienu attistiba paredz radit gan informativo, gan metodisko atbalstu nacionala
Iimeni, gan dazadus nacionalus atbalstus instrumentus kopienu iniciativu atbalstam un ari
finansésanai. Batiski, lai Sie instrumenti batu elastigi un piemérojami dazadam kopienam un to
attistibas ltmenim. Atbalsta sisteémai ir jabat verstai uz kopienu iniciativu pastavigu attistibu, tomer
ir jarekinas, ka sads atbalsts ir grati koordingjams no valsts parvaldes puses ka ari ir gratibas

identificét redzamus kvantitativus rezultatus.

Gan viena, gan otra pieeja kopienu atbalstam, lai izvairitos no formalisma, ir javeido
neatkariga/nevaldibas, bet valsts finanséta uz lauku kopienu attistibas un lidzdalibas ekspertiem
bazéta institicija vai agentura, kas spgj veicinat kopienu kapacitati, tai skaita valstisku mérku

sasniegsanai.



