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“Urban Institute” — programma “Atgriezot dzivibu Latvijas pilsetam un
regioniem”

“Kopienas darba nakotne Latvijas regionos”

Ansis Bérzins, Valmieras novada fonda valdes priekSsédétajs un Kopienu fondu
kustibas koordinators

Kopienas darbs ka jédziens Latvija ir sveSs. Tas nav gluzi jauns, tacu vienalga ir loti
maz pazistams un vél jo mazak saprotams. lesp€jams, tas tapéc, ka pats vards
“kopiena” vairakumam §kiet sarezgits vai nepatikams. Tas biezi vien asoci€jas ar vardu
savienojumu “Latvija — divkopienu valsts”, kas lauzu pratos diemzél nes lidzi negativu
nozimi. Otrs iemesls varétu but tads, ka gan sabiedriba, gan valsts parvaldé tiek
automatiski pienemts, ka pasvaldibas veic kopienu darbu. Latvijas gadijuma tas nebiut
ta nav. PaSvaldibu lielumi, budzeta iespé&jas, cilvekresursi un to vésturiska bagaza,
pieredze un zinasanas ir loti atSkirigas, lai veidotu puslidz vienotu izpratni par kopienas
darbu.

Vai par kopienas darba attistibu Latvija ir jadoma? Noteikti ja. Lai gan globalas
tendences neparprotami liecina par urbanizaciju, cilvéku parvietoSanos no laukiem uz
lielakam pilsétam, tomeér Latvija allaz btis arl mazie ciemi, kuros arvien svarigaks klas
jautajums: ka péc iespé€jas efektivak izmantot muisu riciba eso$os resursus, apzinoties,
ka par Eiropas limena ekonomikas centru més nekltsim? Turpreti lielpilsétas kopienas
darbs var iegut citu nozimi — lidzas ekonomiskam iespé€jam cilvéks grib saglabat ari
savu personibu un piederét kadai kopienai. Iesp&jams, tas biezak nebls geografiski
lielpilsétu ir mazak neka vienas rokas pirkstu, tad talaka teksta galvenokart runats par
lauku un mazpilsétu kopienam.

Kopienas darba pieredze Latvija

Lai spriestu par jaunam iespéjam, butisks ir konteksts, kada lidz §im norisinajies
kopienu darbs. Es atzimétu tris galvenos virzitajus, kuriem kopienu darbs ir centrala
téma (neizslédzot, ka ikkatra pasvaldiba un nevalstiska organizacija kaut kada apmeéra
ir devusi ieguldijumu). Katram virzitajam ir savi plusi un minusi. Tos analizéjot, var ari
secinat par iespéjamiem uzlabojumiem.

1) Kopienu fondi, Latvija labak atpazistami ka novadu fondi, kas astonas apkaimeés
veicina izpratni par labdaribu un iedzivotaju lidzdalibu, par vietéjiem ziedojumiem
atbalstot nelielus NVO un neformalo grupu projektus. Labakai sadarbibai un
pieredzes apmainai ir izveidots neformals tikls — Kopienu fondu kustiba. Kopienu
fondu galvenais pluss ir vieté€jas naudas un citu resursu piesaiste, ta vairojot
sabiedribas izpratni par pasu atbildibu un iespéjam. Turpreti traukums ir salidzinosi
nelielas naudas summas, kuru dé] raditie projekti var neiegut pietiekamu veérienu
un neietekmeé parak plasu sabiedribas dalu. Tapat ari So fondu profesionals darbs ir
atkarigs no aréjo finansétaju mekléjumiem.

2) Lauku partneribas, pateicoties Eiropas Komisijas finans€jumam, visa Latvija
atbalsta vietéjo NVO projektus dazadas jomas. Pieredzes apmainai un kopigiem
projektiem ir dibinats sadarbibas tikls — biedriba “Latvijas lauku forums”. Lauku
partneribas vislabak zinamas ar programmas “Leader” istenoSanu. Partneribu
lielakais pluss ir salidzinoS§i lielais un regularais atbalsts lauku organizaciju
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iniciativam, ka rezultata ir raditi daudzi kopienam noderigi infrastrukttras objekti
vai kultiras un ekonomikas pakalpojumi. Turpreti butiskakais minuss ir naudas
avots — Eiropas Savienibas finanséjums neveicina vietéjo iedzivotaju lidzatbildibu.

3) Sorosa fonda programma “Parmainu iespéja skolam” bija vairaku gadu ilga
iniciativa, kas rosinaja mazas un potenciali slédzamas skolas mainit savas pozicijas
vietéja apkaimeé, klustot par kopienu centriem un iesaistot dazadas sabiedribas
grupas aktivitatés, macibu procesos un ekonomisku pakalpojumu radiSana.
Programmas lielais pluss: ta bija organizéta ar individualu pieeju katrai skolai.
Vienlaikus minuss bija tas noteiktais termins, un daudzas kopienas péc
programmas slégSanas iniciativa apsika.

Visos tris darbibas virzienos ir saskatamas vienojoSas iezimes, kas tad ari definé
kopienas darbu - ta ir savas kopienas resursu apzina$anas, novértéSana un efektiva
izmantoSana. Ar resursiem Seit jasaprot gan nauda (pasvaldibas budzets, uznéméju un
iedzivotaju maki), gan pieejamie materiali un pakalpojumi, gan nepilnigi izmantota
infrastruktira, gan cilvekresursi — apkaimes iedzivotaji, vinu rokas un ipasas prasmes.

Bezceriba un neuzticésanas

Lai pilnveidotu kopienas darbu, ir jameklé veidi, kad nosauktos resursus péc iespéjas
efektivak izmantot. Latvija tas ir divtik svarigi, jo valsts teritorija arpus Rigas ir loti reti
apdzivota un resursu apvienosana $ados apstak]os ir fundamentala.

Rezumeéjot ieprieks nosauktos piemérus, varétu secinat parametrus tadai organizacijai,
kas var izcili veikt kopienas darbu. Ta prot vietéja kopiena rast aktualajiem projektiem
un norisém nepiecieSamos resursus, to apjoms ir pietiekami liels un regulars, lai
atstatu jutamu ietekmi un lai sabiedriba rastos parlieciba par veikuma nozimibu. Tapat
§1 organizacija spé€j nodrosinat individualu pieeju dazadiem kopienas locekliem, nemot
veéra tik dazadas prasmes, vélmes un vajadzibas.

Vai tas maz ir iespéjams? Domaju, ka ir. Turklat tas varbut ir vienigais risinajums, ka
nodroSinat cilveku normalu dzivosanu Latvijas laukos, kur ekonomiska attistiba
vienmér bls apgrutinata maza iedzivotaju skaita dél. Tatad kvalitativa dzives vide un
labsajuta ir pasu cilvéku rokas. Cel$ uz to savukart sakas musu galvas!

Diemzel sabiedriba ir iesaknojusies visparéja neuzticéSanas un bezceriba par labaku
dzivi. Jaunako laiku vésturé ari nav pieredzes pasSiem to veidot, kas turpreti butu
paSsaprotami, pieméram, Ziemelamerika. SI neticiba nu jau vairakus gadus ir
novérojama visos limenos — cilveks neuzticas valsts parvaldei, uznémeéjiem un netic ari
pats saviem spékiem.

“Vidéjais” Latvijas iedzivotajs ir pretrunu pilns. Vins§ netic valdibai un pasvaldibai, tai
pat laika sadzives limeni rikojas pret€ji — sabiedriskas iniciativas bez vietéjas varas
klatbutnes neuztver ka pietiekami nopietnas, bet naudas darijumos par visdrosako
partneri uzskata valsts parvaldi. Vin§ neuzticas biznesam un noliedz turigakus
cilvekus, vienlaikus stidzoties, ka nav neviena, kurs apkaimeé izveidotu kadu normalu
uznémumu ar jaunam darba vietam. Vins ir skeptisks par savam iespéjam uzlabot savu
dzivi vai ietekmét sabiedriskos procesus, dazkart pat neméginot sev noformulét
redzéjumu par vélamo situaciju. Vins pilnam mutém piekrit, ka musdienu sabiedriba ir
loti pasiva un ka nevienu nekas neinteresé, tacu aicindjumu iesniegt priekslikumus
teritorijas attistibas stratégijai vai piedalities vecaku sapulcé nepamanis vai aizmirsis.

Otrs aspekts §aja konteksta ir uzticéSanas tiem, kuri vélas ko mainit. Centieni vispirms
tiek kritizéti un tikai péc tam varbut novértéti. Laudis neprot pienemt, ka izmainas vai
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jauni risinajumi ir japameégina, japarbauda. Ir jasper pirmais solis — jauzticas, un
varbtit izdosies. Ja tomér neizdevas, tad var méginat vélreiz, un tas ir normali.

Domasana un piederiba

Daudzi nosauktie jautajumi vai problémas loti biezi aizved lidz izglitibai. Iztirzat Sis
jomas attistibas iesp€jas nav §is publikacijas meérkis, tacu var but viens no kopienas
darba virzieniem — roku roka ar pedagogiem veidot jaunieSos un pieaugusajos izpratni
par valsts un vietéjas kopienas procesiem, katra cilvéka lomu tajos. Apzinaties,
pieméram, katra nodokla vai valsts parvaldes jégu un lémumu pienems$anas gaitu
dazados limenos ir viens no priekSnoteikumiem, lai vairotu visparéjo uzticéSanas
Iimeni, kas savukart ir buitisks iedzivotaju lidzdalibai kopienas darba.

Nakamais netveramais, tacu tikpat butisks, faktors ir piederiba — gan Latvijai, gan savai
lokalai kopienai. Ja katra pagasta, novada vai novadu grupa meés spétu atrast
vienojoSos elementus, kas laudim liek apzinaties un ar lepnumu teikt: “Ja, es dzivoju
tur un tur.” Panakt to butu viens no kopienas specialistu uzdevumiem, jo piederiba un
lepnums vairo cilvéka vélmi piedalities un vél vairak sevi ar So vietu asociét.

Nebeidzams process ar intensivu klatbutni

Lai vispar varétu uzsakt meérktiecigu kopienas darba veidoSanu Latvija, visiem
iesaistitajiem, tostarp politikas veidotajiem un lémeéjiem, ir jasaprot, ka kopienas darbs
ir nebeidzams process, kuram nevarés péc divam piecgadém pielikt punktu un pateikt:
“Sis darbin§ nu ir paveikts”. Rezultati, protams, ir mérami regulari un to ietekme ir
veértéjama, tacu izmainas Latvijas apstaklos nebus atras. Janem véra, ka ari cilveku
migracija musdienas ir strauja, un dazu gadu laika kopiena iedzivotaju sastavs var
nomainities lidz nepaziSanai un darbs ar jaunpienacéjiem ir jasak no gala.

Viens no galvenajiem priekSnoteikumiem sekmigam kopienas darbam - tas javeic
regulari un péc iespé€jas personiski. Tadéjadi uzreiz nakas secinat, ka kvalitativs
kopienas darbs bus dargs, jo prasis visdargako resursu - cilveka darbu. Turklat te
nederés kur§ katrs. Kopienas darbs prasa loti nopietnu un patiesu interesi no
iesaistitajiem specialistiem. Protams, to var teikt par teju jebkuru jomu, tacu §aja bez
patiesas ieguldiSanas un sirds darba rezultati gluzi vienkar§i nav iesp€jami.
NepiecieSams cilvéks, kur§ par savu kopienu deg, kur§ prot vadit individualas un
publiskas sarunas, kur§ nebaidas cilvékus rosinat uz jaunam idejam, kurs ir gatavs
staties preti valdoSajai skepsei un neuzticibai. Administrativais darbs Sim cilvékam bus
stipri mazaks par saskarsmi ar cilvékiem.

Ticu, ka vairuma kopienu Latvija varétu atrast atbilstoSu specialistu, ja par darbu bus
pieejama atlidziba. Daudzus kopienas darba elementus jau Sobrid veic nevalstiskas
organizacijas, to biedri un brivpratigie. Tacu vini nesp€j nodroSinat nepiecieSamo
nepartrauktibu un intensitati.

Eiropas strukttrfondiem savulaik bija lozungs par ieguldijumiem cilvékos. Tai pat laika
vairums naudas tomér tiek ieguldits infrastruktitras izveidé un uzturéSana. Kopienu
darba specialistu tikla izveide Latvija ar stabilu finanséjumu vismaz pirmajiem
5-10 gadiem lautu Sai jomai nostabilizéties un, iespéjams, talak paSai rast daléju
finanséjumu no citiem avotiem — pasvaldibam vai ziedotajiem. Sakt ar pasu spékiem
visticamak nav reali. To es redzu kaut vai Kopienu fondu kustiba, kur jauni labdaribas
fondi veidojas tikai ar ar€ja finansétaja impulsu, kas noved pie ta, ka kustiba ir
geografiski par mazu un nespé€j radit pietiekami vérienigu ietekmi.
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Kopienas darba formas un struktura

Risinajums kopienas darba uzsaksSanai Latvija nav vienkarSs. Domajot par jau ieprieks
pieminéto finansialo stabilitati pirmajiem gadiem, valsts vai Eiropas Savienibas
iniciativa un finanséjums varétu but labs variants. Tai pat laika centralizéti ieviestam
kopienas darbam bus riski.

Galvenais risks - lai kopienas darbs nekliast formals un lai tas netiek darits tikai plana
del. Otrkart, lai sada “top-down” pieeja nemazina vietéjo iedzivotaju uzticéSanos §im
procesam. Treskart, lai prasibas péc rezultatiem un darbibas metodém nekltst parak
standartizétas un neelastigas. Tiklidz bus iesaistiti Eiropas struktuarfondi, ta no
indikatoru izpildes vairs nevarés but atkapes, lai gan dzivé daudz kas jau sen mainijies
planoSanas gadu laika.

Neatkarigi no naudas avota, nedomaju, ka kopienas darbu var istenot valsts parvalde.
Tas drizak delegéjams nevalstiskajam sektoram - vienai vai vairakdm kopienas
organizacijam. Ta tiek iegtati divi zaki ar vienu Savienu - iedota lielaka elastiba
jaunajiem kopienas darba veicéjiem un sniegts atbalsts vairaku nevalstisko
organizaciju darbibai.

Mazliet vairak par riskiem un to iesp€jamiem risinajumiem. Savulaik Baltijas —
Amerikas Partnerattiecibu programma, inici€jot kopienu fondu dibinaSanu Latvija,
pasSos pamatos ielika prasibu péc viet€jo cilveku motivacijas, un tas bija loti labi. Esmu
redzéjis, ka Moldova lidzigu regionalo labdaribas organizaciju dibinasana notika, karté
vienkarsi izveéloties piecas ekonomiski perspektivass vietas, un ta rezultata “nesekmigo”
bija vairak neka reali stradajosu fondu.

Parnesot uz Sodienas apstakliem, uz centralizétu atbalstu var pretendét formalas vai
neformalas iedzivotaju grupas, kuras spé&j pamatot savu moralo un praktisko gatavibu
istenot kopienu darbu sava apkaimeé. Preti jabut stabilam un pietiekami lielam
finansialam piedavajumam, kas motivé pieteikties spécigus kandidatus. Katrs
pretendents pats definé savu darbibas teritoriju. Tai jabut pietiekami lielai un
ekonomiski pamatotai (divu nelielu pagastu teritorija musdienas butu parak maza
efektivam ieguldijumam), bet ari pietiekami kompaktai, lai to joprojam var uzskatit par
kopienu un laudis pasi sajustu saikni ar to. Viena vai divu kadreiz€jo rajonu apmeérus
nevajadzeétu parsniegt. Nekada gadijuma nedrikst automatiski noteikt 110 novadu un
9 pilsétu iedalijumu par pamatu kopienu darbam. Galu gala paliks dazas teritorijas
nenosegtas, tacu tas ir labak neka nekvalitativi veikts kopienas darbs. Tapat nevar
noteikt standartizétas darbibas un rezultatu raditajus visas apkaimés — tas novedis pie
“atstradasanas”. Jau atlases laika liela uzmaniba japievér§s konkrétam iesaistitajam
personibam, jo tie$i no vinam bus atkariga sabiedribas uzticiba un darba rezultati.
Pretendentiem ir janosaka detalizéti kvalitates standarti un principi, tacu darba
metodes var but at§kirigas un katra vieta individualas. Talak atliek vien uzticéties katra
specialista godapratam, labajai gribai un prasmém vietéjo kopienu iesaistit.
Birokratiskas proceduras pasa kopienu darba un ta koordinéSana ir péc iesp€jas
jasamazina. Sniegums javérté péc butibas, nevis péc formaliem kritérijiem, kas,
protams, to visu padara sarezgitaku, dazkart skietami necaurskatamaku.

Seit aprakstitais modelis ir sava veida mikslis starp “top-down” un “bottom-up”.
Kopienas darbs bez vietéjas iniciativas nav iespé&jams, tapéc ir S§is scenarijs, kad
hierarhijas virsotne (pieméram, ministrija) piedava ideju un aicina atsaukties
interesentus, bet realais darbs tiek organizéts no kopienam.

Kopienu darbs ka téma lieliski ieklaujas gan Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas, gan Labklajibas ministrijas darba laukos, skar ari KultGras ministrijas
sabiedribas integracijas atzaru.
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Centralizéta atbalsta organizéSanai pozitiva Skiet Kultiiras ministrijas pieeja regionalo
NVO atbalstam - konkursa kartiba katra regiona tiek izvéléts viens partneris-
koordinators, kur§ pats izstrada detalizétakas procediras talakam darbam ar
organizacijam. Siem regionalajiem partneriem ir pienakums savstarpéji mijiedarboties,
macities vienam no otra, lai kvalitativam sniegtu atbalstu vietéjo kopienu darbiniekiem.
Alternativa ir viena delegéta organizacija visa Latvija, tacu te varétu veidoties pretestiba
no kopienam - ja sadarbiba uzreiz neizveidojas, tad citas kontaktpersonas vienkarsi
nav. Regionu gadijuma durvis ikviena no izvélétajiem partneriem ir atvértas.

Viens vadoSais partneris (kas gan var nebut paréjo partneru koordinators) acimredzot
tomeér bus nepiecieSams, jo jaunas jomas sagatavoSanai butisks bus metodiskais darbs,
principu un kvalitates standartu izstrade, apmacibu saturs utt.

Vietéjo resursu iesaiste kopienu attibiba

Balstoties uz noveroto programma “Atgriezot dzivibu Latvijas pilsétam un regioniem”
uzskatu, ka kopienu darba praktiskas izpausmes joprojam butu jaturpina apgut.
Programma iesaistitas kopienas apguva zinaSanas, izmantoja iesp&ju dalities pieredze
sava starpa. Uzskatu, ka tas ir programmas “Atgriezot dzivibu Latvijas pilsétam un
regioniem” viens no lielakajiem ieguvumiem - pirmo reiz veidojas praktisks kopienu
sadarbibas tikls. Tomeér tas ir process kas prasa turpinajumu un nepartruktu pilnveidi.
Programma iesaistitas kopienas izmantoja iesp&u un sava starpa, apmacibu starplaikos
apmainijas ar zinasanam, idejam un ari resursiem.

Es joprojam ticu savai parstavétai jomai — kopienu fondiem, un ticu, ka ir iesp&jams
vienlaikus pilnveidot ne tikai iedzivotaju lidzdalibu léemumu pienemsanas procesos, bet
ar1 akumulét viet€jos resursus. Tadeéjadi tiek paplasSinatas cilveka lidzatbildibas
izpausmes — ne tikai bt klat, paust viedokli un darboties, bet piedaities ari finansiali.
Kopienu fondi vai tiem radniecigas organizacijas tadéjadi ar ziedojumiem vai citos
veidos generé ienakumus kopienas “kopigajai kasei”. Manuprat sads modelis butu
liederigs ari programma iesaistito kopienu talakai attistibai un palidzetu nakotne
istenot uzsaktas iniciativas.

Pasreizéjos kopienu fondos izstradatas procediiras sadarbibai ar viet€jo kopienu ir loti
vienkarSas un saprotamas. Projektu konkursos pieteikSanas un finanséjuma
sanemsana ir viegla, arpus konkursiem ir elastigi risinajumi. Kvalitativam darbam
fondos jau ir iestrades sadarbibai ar paSvaldibam un medijiem. Ziedotaju vida ir gan
privatpersonas, gan uznémumi, apliecinot, ka rezultati ir iesp€jami. Lidz§in€ja darba
galvenais truokums ir tas, ka tikpat ka neviens kopienas fonds nevar nodroSinat
specialistus pamatdarba fonda. Tatad ir vieta izaugsmei un daudz labakiem
rezultatiem, eso$am iestradném pieliekot stabilu finansialu atbalstu. Japiezimé, ka
kopienu fondi kad naudas administratori vienlaikus var palidzét ari pasvaldibam un
valsts iestadém, lai tam nav jadoma jaunas procediras projektu konkursiem, kas kluast
arvien popularaki. Fondi $adiem konkursiem dod pievienoto vértibu — konsultacijas,
individualu pieeju vértéSanas gaita, atbalstu projektu istenoSanas gaita.

Par butiskako ieguvumu no fonda scenarija kopienas darba uzskatu lidzatbildibu, ko
uznemas vietéja sabiedriba, neklGstot tikai par pasivu centralizéta finanséjuma
sanéméju, bet liekot preti savu lidzfinanséjumu. Sadus piemérus més redzgjam ari no
apmacibas iesaistito kopienu puses (piemé&ram Brocéni, Vilkene). Tas pakapeniski buve
pamatus ilgtermina neatkaribai no aréjiem resursiem. Ja, darbs daudzviet butu
grutaks, jo no naudas piesaistes vairakums cilvéku grib distanceéties, tacu tuvaka vai
talaka nakotné ta ir neizbégama realitate, jo pat Skandinavijas labklajibas valstis
papildus nodokliem ir nepiecieSami sabiedribas “lidzmaksajumi” ziedojumu veida.
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Ta ka sabiedribas atsauciba iesaistities teritorijas planosana ir zema, tad finansiala
lidzdaliba butu interesants papildu motivs lemt par saviem resursiem. AtseviSki arl
jamin kopienu fondu ieviesta “iedzivotaju foruma” metodika, kas vairak neka 10 gadu
laika pielagota Latvijas apstakliem un nu pielietota ne tikai pilsétas, bet ari lauku
novados un pat vairaku novadu grupa. Cilvéciga pieeja un plasa rikotaju komanda
rosina iedzivotajus atnakt, bet pacilajoSais dienas ritms liek uz savu apkaimi
paraudzities citadak, saskatit jaunas iesp€jas un paSiem biezi vien uznemties atbildibu
par savu ideju istenoSanu.

Pasaules redzéjums uz lokalam vajadzibam

MaciSanas ir vél viena nebeidzama kopienas darba sastavdala. Kopienu darba
specialistiem ir jabut nepartraukta izaugsmeé, viniem ir jaspéj sevi sabalansét lokalas
vajadzibas un darbibu ar globalo kontekstu un redzesloku. Tas prasa biezi iziet arpus
“savas sétas”, satikties ar citiem Latvijas un pasaules kopienu darba specialistiem.
“Pagalma domasSana” ir viens no zemas lidzdalibas iemesliem, jo cilvékiem nav ar ko
salidzinat savu vietéjo pieredzi. Tas dabiski mazina cilvéku atvértibu jaunam lietam,
nezinamajam. Ta ka celoSana pa Latviju vai pasauli rada izmaksas, tad pie paSreizéja
labklajibas Iimena Saja zina nekas daudz drizuma nemainisies. Turpreti kopienas darba
specialistam Saura “pagalma domasana” nedrikst but.

Ierosinu programmas organizatoriem, ja iesp€jams, nepiecieSams paplasinat dalibnieku
skaitu no programma iesaistitajam kopienam. Turklat, uzaicinat varétu, ka kopienu
liderus, ta ari dazadus pasvaldibas darbiniekus veidojot vienotu izpratni par katras
konkreétas teritorijas attistibu un nepiecieSamo kopradi kopé&ju mérku sasniegSanai.

Gada laika notika 12 seminaru bloki, katrs seminars norisinajas pilnas divas dienas,
pluss pusdiena kuras laika ierodas visi dalibnieki. Seminaru struktira bija veidota labi
un noteikti arT turpmak vélams veltit apmacibam vismas vienu gadu kopuma. Lai ari
klatienes tik$anas bija tikai tris dienas meénesi (vidgji), tomeér praktiski sadarbiba
norisingjas ari starpposma starp seminariem, tas deva iesp&ju zinasanas nostiprinat, ka
ar1 izméginat praksé lidz nakamajai tik§anas reizei. Veiksmigi darbojas sistéma ka katra
kopiena uzpéma pie sevis 2 seminarus, tas deva iespéju visiem dalibniekiem iepazit visas
kopienas, ka ari semnaru laika uzreiz praktiski stradat ar realu kopienu.

No personigas pieredzes varu apliecinat, ka netveramais jédziens “pieredzes apmaina” ir
loti svarigs gan personigai izaugsmei, gan parstavéto organizaciju attistibai. Vietéja un
Latvijas limena mijiedarbiba lauj uzzinat par praktiskiem, dazkart gluzi sadziviskiem
risindjumiem dazadas situacijas, parrunat piemeérus, ka kur§ ir dazadas problémas
risinajis. Turklat Sada pieredzes apmaina it nemaz var nebtt darga — Latvija ir maza
valsts, lai uz vienas dienas satikSanos varétu sabraukt specialisti bez naktsmitnu un
édinaSanas izdevumiem. Starptautiska limeni macities, protams, ir dargak, jo
iesaistitas celoSanas izmaksas. Tacu vismaz vienu reizi katram kopienas darba
specialistam piedzivot pasaules kolégu praksi blGtu teju vai obligats priekSnoteikums
kvalitativam darbam.

Rezumeéjot maciSanas nepiecieSamibu kopienas darba: Siem specialistiem ir jabut ar
atvértu pratu, kas lauj iedvesmoties no pasaules un Latvijas kolégu pieredzes un
panemt savai kopienai derigos aspektus. Manuprat lielaka dala no kopienu parstavjiem,
kuri piedalijas apmacibu programma atbilda $im nosacijumam. Ja kopienas darbam
Latvija tiek veidots vienots mehanisms, tad savstarp€jas un pasaules maciSanas
aktivitatém, tupmakajas apmacibu programmas, ir japaredz zinams laiks un resursi.



