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Uzsakot dalibu Latvijas kopienu apmacibu programma, katra individuala
kopiena ieradas gan ar kaut ko tikai savu (atskirigas iezimes), un ar kaut ko
citiem hdzigu (kopigas iezimes). Apmacibu programmas dalibniekiem kopigais
bija idejiskais mérkis jeb tas, kapéc vini bija ieradusies - vélme iesaistities un
sekmeét savas kopienas attistibu; kopigs bija ari fakts par dalibu apmacibu
programma. Tikmér atskirigi bija ne vien vecums, parstavéta geografiska
vieta, katras kopienas individualais stasts, bet ari katras kopienas dalibnieku
personibas, lidzSinéjas zinasanas un pieredze. Kopigas iezimes bija nozimigas
programmas dalibnieku savstarpéjo saiknu veidosana, ipaSi programmas
sakuma - ideja par kolektivu maciSanos ar mérki attistit vietéjo kopienu
vienoja dalibniekus. Savukart atsSkirigas iezimes ietekméja dalibnieku darbu
programmas laika.

Saja nodald apliikotas galvenas Latvijas kopienu apmacibu programmas
dalibnieku ka grupas iezimes, kas raksturo programmas dalibnieku veidoto
grupu iekSéjo un are€jo dinamiku.

Nodala balstita uz programmas seminaros veiktiem novérojumiem,
individualam sarunam ar kopienu parstavjiem, ka ari pédéja programmas
seminara laika veiktam 1sam individualam intervijam ar kopienu parstavjiem.

IekSéja un aréja dinamika
Domajot par grupas iekSéjo un aréjo dinamiku, Kopienu apmacibas

programmas (turpmak - programmas) dalibnieku gadijuma iespé&jams izskirt
divus mérogus:

1) Kopienas mérogs, ko nosaka katras kopienas parstavju pari (divi cilveéki
no katras kopienas);

2) Programmas meérogs, ko nosaka kopienu parstavji ka dalibnieki
apmacibu programma.

Attiecigi, ir iesp€jams runat par dinamiku ne tikai vienas lielas - apmacibu
programmas dalibnieku - grupas ietvaros, bet ari mazakas - katras kopienas
parstavju - grupas ietvaros.

Kopienas méroga iekséja dinamika ir katra kopienu parstavja individualas
iezimes - personiba, lidzSin€jas zinasanas un pieredze, individualas
ekspektacijas un mérki programmas un kopienas konteksta. Sis individualas
iezimes nosaka kolektivi izveidotos iekSéjas dinamikas aspektus - kopienu
parstavju paru savstarp€ja komunikacija un savstarpégji izveidotais darba stils.

Kopienas méroga aréja dinamika ir kopienu savstarp€jas attiecibas un
komunikacija, kur katra parstavja individualas iezimes papildina ari katras



kopienas para izveidotais individualais skatijums. Sajd méroga kopienas
vienojosas pazimes bija pienémumi par uzvedibu un attieksmi: dalibnieki viens
otru uzklausija, sniedza atbildes, ierosinajumus, uzdeva jautajumus. Grupai ir
raksturiga ridpiga klausiSanas lektoru teiktaja, nopietna un atbildiga pieeja
uzdotajiem uzdevumiem, ,majasdarbiem”. Viens no bdutiskakajiem arejas
dinamikas elementiem - priekSstati par seminaru organizé€Sanu un pienacigu
citu kopienu parstavju uznemsanu, kur Skietami, katra kopiena bija pienémusi
par passaprotamu parspét iepriekSéja seminara organizétajus un sniegt visu to
labako, ko vien vinu kopiena sp€j dot un radit - domajot gan par seminara
norises vietu, naktsmitném, gan par seminaru socialo un kulturas dalu.
Seminaru sociala un kultlras dala bija nozimigs elements emocionalo barjeru
starp dalibniekiem un lektoriem nojaukSana. IzklaidéjoSi pasakumi lava
dalibniekiem atbrivoties, veidot savstarpéjas attiecibas ar programmu
nesaistitos jautajumos; socialas un kultiras dalas radita jautriba veidoja gan
brivaku atmosféru, gan kopigus piedzivojumus, stastus un atminas. Kopa
piedzivotais radija vienlidzibas sajutu gan dalibnieku savstarpé&jas attiecibas,
gan dalibnieku attiecibas ar lektoriem, kas savukart veicinaja sadarbibu un
komunikaciju ar programmu saistitos jautajumos - veidojas ta dévétais
“iekS&jais atbalsta tikls”.

Aplukojot grupas dinamiku programmas méroga, kopienas méroga are€ja
dinamika kllst par grupas iekSéjo dinamiku, ietverot individualo, para un
grupas limeni.

Programmas méroga aréja dinamika ir visu jau iepriekSminéto aspektu
kopums, ko papildina programmas lektoru sniegtas zinasanas un uzskatu
kopums. Sie grupas identitates aspekti veido programmas dalibnieku ar€jo
dinamiku - to, kadi dalibnieki ir saskarsmé ar un ka sevi pozicioné ar
programmu nesaistitiem cilvékiem.

Kopuma, neatkarigi no meéroga, ir saskatami nemainigi elementi, kas
raksturoja gan kopienu dalibnieku individualas un kolektivas identitates
veidoSanos, gan apmacibu procesu programmas ietvaros: individualas
personibas elementi un attiecibu veidoSanas kopienu paru starpa, lidzSingjas
zinaSanas un pieredze, ka ari kopienu savstarpéjas attiecibas programmas
méroga. Turpmak 1suma aplukoti katrs no elementiem.

Individuala personiba un kopienu parstavju savstarpejas attiecibas
kopienu meroga

Kopienu pariem sastopoties, katrs dalibnieks papildus savai personigajai
identitatei jeb personibai izveidoja savu socialo identitati jeb kopienas
parstavja identitati. Ka jau iepriekS aprakstits, kopienas parstavja identitati
programmas ietvaros veidoja pienémumi par rlpigu macisanos, klausisanos,
pieredzes apmainu, ieteikumu izteikSanu, ka ari pienémumi par citu kopienu
uznemsanu. Kamér kopuma kopienu parstavjiem gan kopienas para, gan
programmas méroga dominéja kopienas parstavja identitate, tomér bija



atseviski dalibnieki, kuriem dazadu iemeslu dél| programmas laika ka
dominéjosa saglabajas personiga identitate.

Personigas identitates dominance izpaudas kopienu pariem uzdoto uzdevumu
veiksana, kad konkrétie dalibnieki visu iniciativu uznémas uz sevi, gana
neiesaistot pariniekus. Sos kopienu parstavjus varétu apzimét ka “mazos
individualos cinitajus”, kad izteiktie kopienu Iideri, iesp&€jams, pat nemak
uzticéties, pielaist citus. Siem dalibniekiem iezim€jas tendence nepalauties uz
citiem, uznemties visu pasSiem, pat ja citi vélas iesaistities. Sadi ,cinitaji”,
»Vilc&ji” bija novérojami divas kopienas.

Ilgtermina programmas dalibniekiem bdtu svarigi sevi lauzt So izteikto
personibas/ individualo faktoru garu, lai pilnvarotu (empower) ne tikai savu
parinieku vai citus aktivistus, bet ari plasaka méroga - pasu kopienu.
Programmas laika bija saskatama sSadu personigas identitates izpausmju
negativa ietekme wuz kopienas darbu un kopienas para savstarp&jam
attiecibam. Jautajums - vai viena kopienas parstavja dominance un citu
kopienas dalibnieku iesaistes mazinaSana neatstas negativu ietekmi uz
kopienas nakotnes attiecibu?

Vienas personas dominance var negativi ietekmét un ierobezot kopienas spé&ju
komunicét ar citam iesaistitajam pusém (stakeholders), kad |émums par
sadarbibu var palikt individualas personas zina. Vienpersoniska iniciativa un
riciba kavé maciSanas tikla veidoSanos un zinasanu apmainu kopiena un arpus
tas, ka rezultata kopienas iedzivotajiem ir nepilnigas zinaSanas un izpratne par
ar kopienas attistibu saistitiem jautajumiem, kas var kavét kopienas attistibu
(ka piemérs - publiskas apspriedes, uz kuram iedzivotaji médz nakt izkratit
sirdi, nevis parrunat apspriedé izvirzito tematu). Vienpersoniska iniciativa var
samazinat ari potenciali jauniegltu kontaktu skaitu. NeuzticéSanas citiem un
visu pienakumu turésana loti Saura personu loka (viens vai divi, tris cilvéki)
nesekmé tikloSanos (networking), kas ir bitisks aspekts ne vien jaunu ideju
radiSanai, bet ari no apaksas uz augsu (bottom-up) vérstas komunikacijas
izveidei un visparigai kopienas attistibai. Visbutiskakais vienpersoniskas
iniciativas un ricibas risks ir péctecibas un aizvietotaja trikums: kurs turpinas
ripéties par kopienu, ja konkrétais aktivists saslims, pametis kopienu vai
uznemsies citus darba pienakumus?

Sada uzvedibas modela laudanai jabit vienam no galvenajiem programmas
uzdevumiem. Tadél apmacibu programmas turpmakaja izstradé un lektoru
darba ar kopienam jaieklauj uzdevumi un trenini, kuru meérkis ir 1) identificét
un novérst vienas personas vai Sauras personu grupas dominanci kopienas
aktivitasu planosana, istenosana, 2) veicinat plasaku iesaistito pusu iesaisti
kopienas aktivitatés. Tomeér bdatiski, ka katrs, ari ,individualie cinitaji”,
apmacibu programma piedzivoja ne vien seminaru raditas izmainas
profesionalaja dzivé, bet ari izmainas katra dalibnieka personigaja dzive,
aptverot visplasako parmainu klastu: dzivesvieta, nodarbosanas, attiecibu
statuss, gimenes stavoklis un ar to saistiti aspekti, u.t.t.



Kopienu zinasanas un pieredze

Iesaistoties programma, katrai no kopienam bija atSkirigas zinasanas un
pieredze kopienas darba organizéSana un veiksana. LidzSinéjas zinasanas un
pieredze pavadija kopienas visas programmas gaita, ietekmé&jot kopienu darba
stilu, macibu stilu un rezultatus. Batiski, ka lielakam [dzSinéjam zindsanam un
pieredzei bija tendence bit jaunu zindsSanu, prakSu un pieeju apguvi
kavéjoSam, nevis veicinoSam faktoram: kopienam ar aktivaku IidzSingjo
darbibu bija jau izveidojies savs priekSstats par kopienas darba veikSanu un
bija izstradajies savs darba stils, kur jaunu prakSu apgidsana nozimétu
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un ne tik plasam lidzSiné€jam zinasanam salidzinoSi vieglak absorbéja
jauniegitas zinasanas un ieklava tas prakseé.

Katra kopiena programma iestajas ar izvirzitu Lielo mérki - dziva,
paspietiekama, demokratiska, komunikabla, ilgtsp&jiga u.tml. kopiena, un Sie
“utopiskie” mérki pavadija katru no kopienam programmas gaita. Tomér starp
seSam programma parstavétajam kopienam bija tadas, kuram raksturiga
salidzinosi lielaka tendence pieturéties pie utopiskajiem mérkiem, nepapildinot
tos ar realo situaciju raksturojoSiem faktiem un datiem, kas salidzinosi
apgritindja apmacibu procesu, kopienas izzinasanu un kopienas individuala
plana/ stratégijas izstradi.

Nemot véra gan kopienu IidzSinéjas zinasanas un pieredzi, gan lidzSin&jo
zindSanu un pieredzes ietekmi uz apmacibu procesu programmas ietvaros,
iezim€jas Cetri visparigi tipi. Katrai kopienai ir pieskirts viens raksturigakais
zinasanu tips.

a) Praktiki — lidz Sim bijusi vairak daritaji, neka domataji; tadi, kuriem
iztrlka padzilinataku zinasanu kopienu darba organizéSanai un
veikSanai, bet ir labas, praksé glitas zinasanas citas jomas. Kopienu
dalibniekiem ir savas idejas, kuras labprat piepilda ari prakseé, tomér
lldz iesaistei programma nav uznémusies organizatorisku iniciativu un
salidzinoSi biezak Tstenojusi citu saplanotas, organizétas aktivitates.
Programmas laika ta deévétie Praktiki sasaistija savas lidzSingjas
praktiskas pieredzes ar jaunapguto teoriju, un, kas ir pats butiskakais,
ne tikai ieguva zinasanas, kas vélak palidzéja iesaistities diskusijas ar
dazadam kopienas attistiba iesaistitajam pusém (stakeholders), bet
arl kluva iedrosinatas un pas-pilnvarotas (self-empowered) uznemties
iniciativu izteikties, rikoties, planot un organizét dazadas ar kopienas
attistibu saistitas aktivitates. Sis tips ir salidzinosi izteiktdks divam
kopienam.

b) Sapnotaji - dalibnieki ar salidzinoSi mazu IdzSinéjo pieredzi un
zinasanam par kopienu darbibu un ar utopiskaku skatijumu uz
kopienas Lielo meérki, tadel radot ‘“idealos scenarijus”, tomeér
salidzinoSi mazak pievérSot uzmanibu redlo situaciju raksturojosSiem
parametriem - uz kopienu attiecinamiem faktiem, statistikas datiem



un citiem kopienu raksturojoSiem aspektiem. Programmas laika ta
dévétie Sapnotaji nodefinéja ta devetos Mazos mérkus jeb
uzdevumus, kuru istenoSana pakapeniski vestu tuvak Liela mérka
sasniegSanai, taja pasa laika neatsakoties no savam utopiskajam
vélmém un idejam. Sis apraksts ir salidzinoSi izteiktdaks divam
kopienam.

c) Teorétiki — Sie ir dalibnieki ar iepriekSéju pieredzi vai jau ieprieks
apgdtam zindsanam, kas saistitas ar kopienas darbu un/ vai ta
organizéSanu. Teorétikiem, pateicoties ieprieks gdtajam zinasanam,
bija salidzinoSi vieglak orientéties jauniegitaja informacija.
Neskatoties uz to, Teorétiki médza apjukt, nezinot, ka vislabak
iegltas zinasanas pielietot darba ar savu kopienu. Kopuma Teorétiki
programmas laika izradija entuziasmu un absorb&ja jaunieguto
informaciju, ka ari butiskakos elementus ieviesa praks€, stradajot
sava kopiena. Sis apraksts ir salidzinosi izteiktaks vienai kopienai.

d) Pieredzéjusie - Sie dalibnieki bija ar salidzinosi vislielako pieredzi
darba ar kopienu, apvienoja gan lidzSinéjas zinasanas, gan praktisko
pieredzi kopienu darba organizéSana un veikSana. Tomér salidzinosi
liela pieredze radija gritibas uznemt jaunas zinasanas un ieviest to
praksé: inovativu risinajumu, jaunu pieeju, skatupunktu veidoSana
nozimétu lidzSinéjas prakses lausanu un absolitu izkapsanu no
komforta zonas - vairaku gadu laika gutas pieredzes, izstradatas
darba kartibas un priekSstatiem par to, ko nozimé kopienas attistiba.
Sis apraksts ir salidzinosi izteiktaks vienai kopienai.

AtsSkirigas pieredzes un skatijumi (realistiskaki vai utopiskaki) nekluva par
Skérsli macibu procesam un sava zina nodrosinaja, ka programmas dalibniekos
saglabajas gan sapnotajs, nelaujot aizmirst Lielos meérkus, gan izveidojas
racionalais, liekot domat par konkrétiem uzdevumiem Liela mérka
sasnhiegSanai.

Ka jau daudziem, ari kopienam viens no lielakajiem izaicinajumiem bija domat
“arpus kastes” un izkapt no komforta zonas - ne tik teorétiski, cik praktiski.
Kopuma katras kopienas parstavji radoSi un entuziastiski veica teorétiski
praktiskus uzdevumus, kuros bija jaruna par nosaciti nekonkrétam lietam un
kuri obligati nesasaistijas ar katras kopienas individualo stastu. Domajot
teorétiskas un nenoteiktas kategorijas, kopienu parstavji sp€ja izveidot vairak
vai mazak utopiskus scenarijus jeb saméra ambiciozus Lielos mérkus katras
kopienas attistibai. Tomér kopienam ievérojami grutak gaja ar Mazo meérku
nodefinéSanu un reala ricibas plana izstradi. Dalibnieki apjuka apmacibu
seminaros, kuros bija jadefiné konkretas darbibas un soli, apzinoties savu
spéju robezas un ricibu ierobezojoSos faktorus. Paradoksala karta, katras
kopienas Lielais mérkis par idealu, paspietieckamu un laimigu kopienu aizénoja
sp€ju saskatit un apzinaties realo situaciju, aktualas problémas. Lektoru spiesti
saskatit realo situaciju un programmas ietvaros nodefinét savai kopienai
aktualo, galveno problému, dalibnieki médza emocionali sallUst. Interesanti, ka



lGzumus galvenokart piedzivoja visi vienlaicigi (viena un ta pasa seminara
laika).

“SalGsana” gan ir normala paradiba, kuras galvenie iemesli bija: sakotn&ja
eiforija par dalibu projekta un sapni par Lielo mérku piepildiSanu, ko nomaca
piespiedu fokuséSanas uz mazajam un ne tik patikamajam (realajam) kopienu
raksturojosajam pazimém, ka ari nesp€ja salauzt lidzSin€jos pienémumus un
darba stilu, Skietami parak grdtie uzdevumi un lidz galam neizprotamas
teorétiskas zinasanas, vai arl apjukums un neizpratne par to, ka visefektivak
pielietot apguto. Tadél apmacibas programma ir bdtiski nemt véra potencialo
saltGSanu: nelaut ieilgt eiforijas fazei, jau no pasa sakuma vél lielaku fokusu
liekot uz kopienu individualo planu izstradi - kopienu esosas situacijas izpéti,
problémjautdjumu un sasniedzamo mérku definéSanu, konkrétu uzdevumu
noteikSanu mérku sasniegSanai u.tml.

Sadas apjukuma situdcijas nozime bija programmas dalibnieku savstarp&jam
attiecibam un “iekSéjam atbalsta tiklam”. Programmas dalibniekiem un
lektoriem izveidojas salidzinoSi cieSas, tikmér nepiespiestas savstarpéjas
attiecibas, kuru izveidé nozime bija gan kopigajam interesém (daliba apmacibu
programma), gan piedzivotajam programmas neformalajos pasakumos (sociala
un kultiras dala). SalidzinoSi cieSas, tomér nepiespiestas attiecibas bija
nozimigas lizumpunktos, kad dalibnieki nebaidijas vérsties viens pie otra vai
pie lektoriem péc atbalsta vai padoma. No ta var secinat, ka programmas
ietvaros ir buatiski 1) radit uzticibas pilnas un brivas attiecibas dalibnieku un
lektoru starpa, t.i., sekmét “iekS€ja atbalsta tikla” veidoSanos, un So tiklu
pozicionét ka bdtisku kopienas attistibas elementu (maciSanas tikla (learning
network) veidoSana), 2) piesaistit mentorus, kas (ipasi) |Gzumpunktu
gadijumos palidz dalibniekiem pasiem péc iespéjas atrak nonakt uz pareiza
cela.

Programmas iekséjais atbalsta tikls: kopienu savstarpéjas attiecibas
programmas meroga

Kopienu parstavju starpa jau no pasa sakuma iezimé&jas parsteidzosi
draudzigas attiecibas, ko apliecinaja atvérta komunikacija, interese citu
pieredzé, daliSanas ar savu pieredzi un ieteikumu sniegSana neatkarigi no
kopienu individualajam situacijam, dalibnieku pieredzém, vecuma, dzimuma,
parliecibam. Dalibnieku starpa izveidojas savstarpéja pamudinasana un
“atbalsta tikls”, kas saglabajas lidz programmas beigam un uzturéja skietami
motivétu gaisotni. No otras puses, programmai raksturiga viegla un pozitiva
gaisotne pat emocionali un/vai macibu zina gritos brizos var noradit uz
programmas pievienoto vértibu - ta ir iespéja izrauties no ikdieniSkas vides un
socializéties ar sev lidzigiem, t.i., kopienu aktivistiem.

Kopienu savstarpéja komunikacija norisinajas ari arpus programmas
aktivitatem: kopienas sazinajas sava starpa, apmainijas pieredzém, devas un
aicinaja ciemos. Bitiski pieminét, ka Ilidz Sim Sada arpus-programmas
tikloSanas neieklava visas programma iesaistitdas kopienas. Lidz ar to, arpus-



programmas kontaktu veidosana ir selektivs un savas individuali-
profesionalajas vajadzibas (Seit domajot - kopienas vajadzibas), nevis
draudziba balstits Ieémums. To neblt nevajadzeétu nosodit - katrai kopienai,
nemaz nerunadjot par kopienu paru parstavjiem, ir savas vértibas, viedokl|i un
parliecibas, atskirigs emocionalais briedums un visparigi paradumi, ka
rezultata, neizbégami, programmas ietvaros izveidojas atskirigu elementu
sadursmes, kuras, pateicoties pozitivas gaisotnes dominancei, neizveidojas par
konfliktsituacijam. Programmas laika notikusas arpus-programmas tikSanas ir
bitisks ieguldijums kopienu visparéjai sadarbibai un kontaktu veidosSanai.
Savstarpéjo saiknu veidosana, neatkarigi no geografiskas atrasanas, sekmé
zindsanu plismu (ideju, pieredzu, teorétisko zinasanu izplatiSana), ir pamats
uz zinasanam balstitu socialu tiklu izveidei un kopienu ilgtermina attistibai, ka
ari rada potencialu kopigu attistibas aktivitasu veikSanai. Kaut ari Saja
apmacibu programmas grupa arpus-programmas komunikacija izveidojas
dabiski, ta pieradijas ka vértigs kopienu attistibas instruments, kadé&|l tam
vajadzétu pievérst uzmanibu turpmakas apmacibas programmas.

Lidzigi ka veértibas un paradumi, kopienu pariem sastradajoties, katram
kopienu parim bija izveidojies savs darba stils. Visspilgtak tas izpaudas peédé&ja
apmacibu seminara, kad maksligi tika radita atSkirigu darba stilu sadursme:
kopienu pari tika izjaukti un dazadu kopienu parstavjiem bija javeic kads no
uzdevumiem: vai nu jasagatavo prezentacija, vai arl jasagatavo uzstasanas
programmas nosléguma konferencei. Nelielas domstarpibas radija personiga
limena atskiribas — priekSstati par to, vai viss ir jaizdara péc iespéjas atrak un
kolektivi, stingri vienojoties par visiem elementiem, vai ari darbus var atstat uz
vélaku laiku, t.i., darit pédé&ja bridi un individuali, atstajot vietu improvizacijai.

No Si var secinat, ka grupas dinamika nemainas, ja netiek mainita grupas
struktura, t.i., netiek izjaukti ierastie pari. Kopienu pari programmas laika ir
pieradusi parinieka darba stilam, kolektivi pienémusi jaunus panémienus un
izveidojusSi iekS€éjos lomu sadalijumus. Attiecigi esoSa grupas dinamika
saglabajas tikmér, kamér kopienu pari netiek skirti un netiek veidoti jauni
~jaukti pari”. T.i., labas savstarp€jas attiecibas saglabajas tikmér, kamér katrs
darbojas savas kopienas robezas. Jaunu paru vai komandu veidosana nak ar
izaicinajumiem: ir jaatkapjas un nosaciti no nulles jaizstasta savas idejas,
domas un pieeja.

Nemot véra pédéja seminara iezimé&jusos komunikacijas klupienus,
programmas ietvaros un kopienu ilgtermina attistibas dél batu bijis lietderigi
izveidot atgriezeniskas saites seminaru/ sadalu péc S pédéja seminara ar
~jaukto grupu” uzdevumu, kura analitiski iziet cauri visiem klupieniem un
kapieniem, uzsverot dalibnieku gito pieredzi ka lielisku pieméru dazadu
individu saskarsmei un mijiedarbibai kolektiva uzdevuma veiksana. Papildus,
bitu bijis lietderigi programmas ietvaros salidzinoSi biezak stradat jauktas
grupas, sekmejot elastigaku un atvértaku pieeju darbam, ka ari izpratni par
socialo un kultlras dazadibu ne tikai programmas dalibnieku vidd, bet
sabiedriba kopuma.



Kopsavilkums

Uzsakot dalibu Latvijas kopienu apmacibu programma, kopienam bija gan
kopigas, gan atskirigas iezimes. Kopigas iezimes bija nozimigas programmas
dalibnieku savstarp&jo saiknu veidoSana, Tpasi programmas sakuma - ideja par
kolektivu macisanos ar mérki attistit vietéjo kopienu vienoja dalibniekus.
Savukart atskirigas iezimes ietekméja dalibnieku darbu programmas laika.

Domajot par grupas iekSé€jo un aréjo dinamiku, Kopienu apmacibas
programmas dalibnieku gadijuma iespé&jams izskirt divus kopienas mérogu
(nosaka katras kopienas parstavju pari) un programmas mérogu (nosaka
kopienu parstavji ka dalibnieki apmacibu programma). Neatkarigi no méroga,
ir saskatami nemainigi elementi, kas raksturoja gan kopienu dalibnieku
individualas un kolektivas identitates veidoSanos, gan apmacibu procesu
programmas ietvaros: individualas personibas elementi un attiecibu veidoSanas
kopienu paru starpa, ldzSinéjas zinasanas un pieredze, ka ari kopienu
savstarpé€jas attiecibas programmas méroga.

Kamér kopuma kopienu parstavjiem gan kopienas para, gan programmas
méroga dominéja kopienas parstavja identitate, tomér bija atseviski dalibnieki,
kuriem dazadu iemeslu dél programmas laika ka dominéjosSa saglabajas
personiga identitate, kas rada riskus kopienas ilgtermina attistibai. Risku
mazinasanai programma batu jaievieS uzdevumi un trenini, kas palidzétu Sadu
uzvedibu identificét un novérst.

Visparigi, programmas dalibnieki apmacibu programma piedzivoja ne vien
izmainas profesionalaja dzive, bet ari izmainas personigaja dzivé.

LidzSinéjas zinasanas un pieredze pavadija kopienas visas programmas gaita,
ietekméjot kopienu darba, macibu stilu un rezultatus. Butiski, ka lielakam

.....

jaunu zinasanu, praksu un pieeju apguvi.

Programmas meéroga, grupas dinamiku var raksturot ka pozitivi orientétu,
saliedétu, ar savu iekSéjo atbalsta tiklu. Saliedétiba gan saglabajas tikmeér,
kamér netiek veiktas izmainas grupas struktdra, t.i., netiek izjaukti esoSie
kopienu pari. Tas norada uz programmas méroga dinamikas atkaribu no
kopienas méroga dinamikas. Sadas atkaribas mazinasanai rekomendé&jams
programma vairak fokuséties uz darbu jauktas grupas, sekméjot elastigaku un
atvértaku pieeju darbam, ka art sekméjot izpratni par socialo un kultdras
dazadibu.

Piezimes:

Sakara ar to, ka programmai nav paredzéta nakama faze un kopienas kllst
neatkarigas un ‘“nepieskatitas”, turpmakais kopienu darbs ir atkarigs no



kopienu parstavju personigas motivacijas. Kaut ari kopienas veica no
programmas uzdevumiem neatkarigus darbus, programmas tikSanas reizes
kalpoja par bitisku atskaites punktu un terminu definétu, varbit pat Skietami
ne tik pattkamu uzdevumu veiksanai. Saja bridi ir griiti prognoz€ét, ka kopienas
stradas tuvakaja nakotné. Vienlidz liels potencials aktivi stradat un sasniegt
augstus rezultatus ir gan tiem dalibniekiem/ kopienu parstavjiem, kuri Saja
bridi personigu/ gimenes apstaklu d€| ir attalak no savam kopienam, ka tiem,
kuri Saja bridi turpina aktivi rikoties. Loti iesp€jams, ka gados salidzinosi
jaunaki un lidz Sim mazak pieredzE€jusie kopienu parstavji iegatas zinasanas
pilniba aptvers un novértés péc isaka vai ilgaka laika posma, atgriezoties un
klustot par izteiktiem un spécigiem savu kopienu lideriem. Nozime ir iesp&jai
kopienas teritorija vai tuvuma veidot gimeni un cita veida dzilas, personigas
attiecibas, kas palielina emocionalo piesaisti vietai.
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