Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

A

[
ey UL

KOPIENU ATTISTIBAS APMACIBU UN
STARP-PASVALDIBU SADARBIBAS
APMACIBU SEMINARU CIKLA
NEATKARIGS NOVERTEJUMA ZINOJUMS

SEMINARU CIKLS IR DALA NO PROJEKTA NR. 4.3-24/NFI/INP-002 "LATVIJAS PLANOSANAS REGIONU UN VIETEJO
PASVALDIBU TERITORIALAS ATTISTIBAS PLANOSANAS KAPACITATES PALIELINASANA UN ATTISTIBAS PLANOSANAS
DOKUMENTU IZSTRADASANA", KO LIDZFINANSE NORVEGIJAS FINANSU INSTRUMENTS

IVARS AUSTERS
LATVIJAS UNIVERSITATES PSIHOLOGIJAS NODALAS VADITAJS

Riga 2015



00 SATURS

01 NoverteSanas KOPSAVIIKUMS ........ccoiiiiicie e 3
11 Kopienu attistibas apmacibu programma ............oouuiiiiiiioiiiiiieiee e e 3
1.2 Starp-pasvaldibu sadarbibas apmacibu seminaru CiKIS ..o 4

(02 N oA =Yg (=t P T g =T CoTe o] oo - T RSSO 5
2.1 Kopienu attistibas apmacibu programma ............oouiiiiiiiioniiiiie et 5
22. Pasvaldibu sadarbibas apmacibu seminaru cikla NnOverteéSana............cccceeeiiiiiiiiiiiiic e 6
2.3. PetTIUMA IEIODEZOJUML..eiiiiiiiiiiieie ettt e e e e e et e e e e e e s e e nnbe e e eaaeeeaannnes 6

(O =Y U] | = (PP SOPUPRRR 8
3.1 Kopienu attistibas apmacibu programma ...........oociuuiiiiiiioiiiiiie e 8

311 Fokusa grupu interviju reZUIRAL ...........cooiiiiiiieiee e e 9
Kopsavilkums par FGI reZURBLIEM ... 11
3.1.2. Programmas noveértéSanas aptauju rezultati ..................ccc 11
3.1.2.1. Pirmas aptaujas galvenie rezultati ............ccccoeiiiii 11
Aptaujas rezultatu secino3a StatisStika ... 13
3.1.2.2. Otras aptaujas galvenie reZultati.............cccoouviiiiiiiiiiii e 15
Otras aptaujas rezultatu secino$a statistika.............oociiiiii i 18
3.1.2.3. Programmas vértéjuma dinamiskas izmainas 1aika .............cccccriiiiiiiiii i, 20
3.1.3. SEMINArU NOFISES NOVEIOSANA ...eeeiiiiiiiiiiiee e e e ettt e e e e e et e e e e e e s et eeeeeeesantnneeeeeaeaeas 21
3.14. novérojumos balstiti leteikumi turpmakai apmacibu organiz€Sanai ...........ccccceevvvveennnen. 26
3.2 Starp-pasvaldibu sadarbibas apmacibu programma............cooociiiiiiiiiiiiiiiii e 26
321. PaSvaldibu sadarbibas apmacibu dazadu aspektu VEMEjUMS ..........cccovvvviiiiiiinciiiinnn, 28
3.2.2. Apmacibu aspektu vertéjums saistiba ar ikdienas darbu pasvaldiba...............ccccceeennnn. 28
3.2.3. Programmas KOpEjais VEMEJUMS .......ccoeeiii e 30

04 AtZiNas UN reKOMENAACIHAS ... .vuveeiiiie e ettt e e e ettt e e e e s e ettt e e e e e e s e aanbeeeeeeeeesannntaeeaeaeeeas 31
4.1. Kopienu attistTbas apmaciba...........cooooiiiiii 31
4.2. Starp-pasvaldibu sadarbibas apmaciba un kopienu attistiba............cccceiiiiiieiiiiii, 32

= 11U o TSRS 35

1. Pielikums: Kopienu attistibas macibu programma (pirma aptauja) ........ccccccevvivivieenennnn. 36
2. Pielikums: Starp-pasvaldibu sadarbibas apmacibu novértéSanas anketa................c....... 40
3. Pielikums: Seminaru plans - témas un datumi...........ccccciiiiiiiiiiii e 43
4. Pielikums: Galvenas kopienu seminaru definicijas un to skaidrojumi programmas izpratné
............................................................................................................................................... 45


file:///D:/Desktop/Zinojums/kk-v2.docx%23_Toc442720845

01 NOVERTESANAS KOPSAVILKUMS

1.1.

KOPIENU ATTISTIBAS APMACIBU PROGRAMMA

Kko par programmu, kas ta tada, no kuras debessspuses nokritusi.., tjipa anotativu
ievadrindkopu...ne?:) un to, ka Sis kopsavelk tikai dalibnieku aptaujas rez.

Programmas dalibniekiem pirms piedaliSsanas programma kopienu darba bija gata salidzinosi
maza pieredze, nesen bija maintta darba vieta/nodarboS$anas un rezultatd bija bijusi sajlta
(citéjot pasus dalibniekus), ka ir vajadzigs plasaks® un dzilaks %skatfjums uz kopienas
notiekoSo. Tika sagaidits, ka to varés uzlabot gan nodarbibas ar ekspertiem, gan pieredzes
apmaina ar citiem kursu dalibniekiem no citam kopienam.

Dalibnieki loti pozitivi verté meéru, kada programma ir ietekméjusi vinpu darbu kopiena
(dalibnieku vertéjums videji 4,45 piecu punktu skala). Pozitivi, bet zemak meéru, kada
programma ir ietekméjusi kopienas dzivi (3,64 piecu punktu skala) un kopienas mérkus (6,55
desmit punktu skalad). Vislielaka méra apmacibas ir sasniegti mérki sapratne, kas ir kopiena
un redzesloka paplasinaSana. Vismazak sasniegtais mérkis ir mérka definéSanas prasmes.

Programmas laika vislielakaja méra ir sasniegti sekojoSi mérki (runajot par zinaSanam,
prasmém un pieredzi). redzesloka paplasindSana un skats no malas uz programmas
dalibnieku darbu. Hm. Izskatas divaini tie mérki..:) (zemak definéti citi mérki)

Ka programmas rezultatu problematiskais aspekts tika minéts art tas, ka ne visas programma
iegtas zinasanas izdodas likt lietd savas kopienas. Stasti par to, ka kopienas citi ne vienmér
saprot tos, ko programma macijusies.

Kopuma izdarams secinajums, ka ir sasniegti sekojoSi programmas mérki:

+ Sekmigi izveidota uz realizéta kopienu un paSvaldibu darbinieku apmacibas
programma,

+ Dalibnieki izveidojusi sadarbibas tiklojumu nakotnei;

+ Apgutas zinasanas jau tiek izmantotas pasvaldibu darba;

+ Radita baze labas prakses ricibas modeliem Latvijas paSvaldibas.

Galvenie ieteikumi ITdzigu programmu TstenoSanas gadijuma nakotné:

+ Apmacibas process butu organiz€jams tada forma, lai macibu dalibnieki lielaka méra
varétu apmaintties ar savu profesionalo pieredzi;

! Latvie$u literaras valodas vardnica (www.tezaurs.lv) $is vards ir definéts $adi:

plass -ais; s. -a, -3;

Tads, kas noris, izpauzas intensivi, ar daudzveidigi (par darbibu, norisi, pasakumu); tads,
kura piedalas, iesaistas daudzi.

2 L atvie$u literaras valodas vardnica (www.tezaurs.lv) $is vards ir definéts $adi:
dzils -ais; s. -a, -a;
Tads, kas izpauzas |oti liela méra (par uzskatiem, ricibu u. tml.).



http://www.tezaurs.lv/
http://www.tezaurs.lv/

1.2.

Nakotné Iidziga programma butu svarigi ieklaut praktiskas nodarbibas pasas kopienas
s) un kadu saskarsmes kursu, pieméram, psihologiju;

Lidzigas apmacibas programmas bdtu derigas plasakam skaitam paSvaldibu
dalibnieku, art kopienu kultiras darbiniekiem.

lespéju robezas iepriek§ saskanot seminaru norises laikus ar dalibniekiem, jo
atseviSkos gadijumos dalibnieki aiznemtibas dé| nevaréja piedalities pilnu seminara
laiku.

Sagatavot pasniedzéejiem informaciju par dalibnieku kopienam, jo pasniedzé&jiem ne
vienmeér bija pietiekami liels priekSstats par tam.

Atseviskos gadijumos informacijas pasnieg$anas sarezgitibas piegums bija par strauju
- jauniegdta informacija bija par sarezgitu vai tika pasniegta par atru, t.i. tiem vél
pietrikst priek3zinasanu vai vinu projekts vél nav attieciga attistibas stadija. Turpmak
planosana $aja zina uzlabotu seminaru norisi.

Pasniedzéjiem pasniedzot savas témas domat par rikiem, kas palidzétu noteikt
kopienas vajadzibas. Pieméram, ka veidojamas aptaujas anketas, kas palidzétu merit
attiecigaja seminara aplikoto jautajumu loku.

STARP-PASVALDIBU SADARBIBAS APMACIBU SEMINARU CIKLS

Dalibnieki kopuma bija apmierinati ar programmas norisi. Atbildot uz jautajumiem par to, cik
liela méra programmas saturs ir lietojams ikdienas darba pasvaldiba, ka svarigakie tika minéti
komunikacijas un sadarbibas ar citam pasvaldibam jautajumi.

Visaugstak vértéti ir ekonomiskas sadarbibas un labas parvaldibas un komunikacijas
seminars. Ka vismazak svarigais ir vértéts macibu celojums / konference Mancestra.

Kopuma izdarams secinajums, ka ir sasniegti sekojoSi programmas merki:

+
+
+

+
+

Notikusi starp-pasvaldibu sadarbibas idejas popularizé$ana;

Radita zinaSanu baze labas prakses ricibas modeliem Latvijas paSvaldibas;

Uzlabotas seminaru dalibnieku komunikacijas un sadarbibas ar citam paSvaldibam
prasmes un zinasanas;

Dalibnieki izveidojusi sadarbibas tiklojumu nakotnei;

Seminaros sekmigi iesaistiti starptautiski atziti eksperti.

Galvenie ieteikumi ITdzigu programmu TstenoSanas gadijuma nakotné:

Izveidot pasvaldibu komunikacijas platformu;

Apmaciba badtu lietojama pieredzes apmaina dazadas formas, ka seminari un
braucieni;

Bdtu veicama konsultantu/mentoru piesaiste apmaciba;

Apmacibas var ietvert sadarbibu starp paSvaldibdm gan planosana, gan projektu
kopiga izpildé.



02 NOVERTESANAS METODOLOGIJA

2.1.

Projekta Nr. 4.3-24/NFI/INP-002 "Latvijas planoSanas regionu un vietéjo pasvaldibu
teritorialas attistibas planoSanas kapacitates palielinaSana un attistibas planoSanas
dokumentu izstradasana", ko Iidzfinansé Norvégijas finansu instruments aktivitate “Kopienu
attistibas apmacibu un starp-pasvaldibu sadarbibas apméacibu seminaru cikls” tiek definéts ka
socialas kapacitates veidoSanas un apmacibu projekts.

Projekta autori par prioritaro izpétes merki izvirza projekta daltbnieku individualo zina$anu
pilnveidi un izaugsmi, tadé| ta novertéSanai tiek veidots neatkarigs, zinatnisks, socialaja
psihologija balstits novértéjuma process. NovértéSanas procesa uzdevumi ir 1) identificét un
novértét dalibnieku individualos sasniegumus programmas ietvaros; 2) apkopot kritiku un
ieteikumus, kas izriet no programmas dalibnieku sniegta vertéjuma.

KOPIENU ATTISTIBAS APMACIBU PROGRAMMA

Kopienu attistibas apmacibu programmas novértéSana ietver sekojoSas sastavdalas:
fokusgrupu intervijas, divas kvantitativas aptaujas, diskusijas ar projekta vaditajiem,
[idzdalibas novérojumus un dazadu sekundaro datu analizi.

FOKUSA GRUPAS INTERVIJAS

NovertéSanas laika tika organizétas divas fokusa grupu intervijas (FGI) ar programmas
dalibniekiem. Pirma FGI notika 2014. g. novembri, laika, kad programmas ietvaros bija
notikusi 4 no 12 seminariem, otra programmai beidzoties 2015. g. septembri. Pirmaja FGI
piedalijas 12 programmas dalibnieki, bet otraja 10 dalibnieki. Abas FGI reizés bija jaatbild uz
divu jautajumu grupam:

+ Kas ir programmas galvenie sasniegumi lidz attiecigajai FGI;
+ Kas ir piedzivotas vilSanas un kadas ir programmas neveiksmes.

Pirmaja FGI papildus Siem diviem jautaju blokiem bija arT jautajumu par gaidam piesakoties
programmai.

Otraja FGI tika uzdoti arT jautajumi par programmas kopg&jiem sasniegumiem.

KVANTITATIVAS APTAUJAS PAR PROGRAMMAS NORISI

Dalibnieku aptauja tika veikta divas reizes, 2014. g. novembr, laika, kad programmas ietvaros
bija notikuSi 4 no 12 seminariem, otra programmai beidzoties 2015. g. septembri.

Pirma aptauja veidota interneta vidé saglabajot pilnigu respondentu anonimitati, kas aptaujas
daltbniekiem lava anketas aizpildit sev érta laikd. Anketas jautajumi veidoti par (1) dazadu
programmas mérku nozimibu programmas dalibnieku vértéjuma; un (2) par So pasu
programmas mérku sasniegSanas pakapi programmas sakumposma, ka art par ieteikumiem
tému loka paplasinasana programmas otrajam posmam. Mérku saraksts apskatams anketa,
kas ir pievienota 8T zinojuma 1. pielikuma. Pirmaja datu vakSanas reizé uz jautajumiem
atbildéja visi programmas dalibnieki.



2.2.

2.3.

Otra dalibnieku kvantitativa aptauja tika veikta 2015. gada septembri. Aptauja bija pilntba
anonima un dati tika vakti interneta vidé. Anketas jautajumi vérsti uz (1) dazadu programmas
meérku nozimibu; un (2) par $o pasSu programmas mérku sasniegSanas pakapi, ka art par
ieteikumiem tému zina gadijumam, ja lidziga programma tiktu atkartota. Tapat ari tika uzdots
jautajums par to, kam $ada programma batu svarigi apgut. Mérku saraksts otraja aptauja bija
identisks pirmajai datu vakSanas reizei. Anketa ir pievienotas S§is atskaites pielikuma. Uz
jautajumiem datu vak3anas otraja reizeé kopuma atbildéja 11 no 12 programmas dalibniekiem.

TIKSANAS UN DISKUSIJAS AR PROJEKTA VADITAJIEM

NovérteSanas gaitd notika regularas tikSanas ar projekta vaditajiem un piedaliS8anas divas
apmacibas novérotaja statusa. Ar programmas vaditajiem tika parrunata apmacibu norises
gaita, un balstoties uz §im sarunam tika veidoti gan FGI jautajumi, gan arT kvantitativo aptauju
jautajumi.

LIDZDALIBAS NOVEROJUMS

Lidzdalibas novérojums ir tads novérojuma veids, kura pétnieks nav gluzi pasivs novérotajs.
Ta vieta, pétnieks gadijuma pétijjuma laika var pienemt pat vairakas lomas un tadéjadi
piedalities pétamajos notikumos. Pétnieka pienemtas lomas varié no ikdieniSkas socialas
mijiedarbibas ar vairakiem pétama objekta parstavjiem lidz pat noteiktu funkciju pienemsanai
pétnieciska objekta darbiba.

Kopienu attistibas apmacibas programmas ietvaros veiktajos [ldzdalibas novérojumos tika
aplikoti apmacibu seminari ar noliku noskaidrot ka norit macibu process, ka arT nolika fiksét
apmacibu procesa dinamiku atbildot uz jautajumiem par to seminaros sniegtas zinasanas un
apskatitas témas ir pietiekami saprastas.

SEKUNDARO DATU ANALIZE

Papildus secindjumu izdarianai par programmas norisi izmantota sekundaro datu analize -
citu zinojumu, seminaru kopsavilkumu, komandé&juma atskaiSu un seminaru izdales materialu
analize.

PASVALDIBU SADARBIBAS APMACIBU SEMINARU CIKLA
NOVERTESANA

Programmas novértéSanai 2015.gada novembrT tika veikta dalibnieku kvantitativa aptauja.
Aptauja bija pilntba anonima un dati tika vakti izmantojot interneta vidi, kas dalibniekiem lava
anketas aizpildtt tieSsaisté sev érta laika. Anketas jautajumi bija par (1) paSvaldibu sadarbibas
apmacibu dazadu aspektu vértéjumu; (2) apmacibu noderiguma dazadiem aspektiem
ikdienas darba pasvaldibas; un (3) bija javerté notikuSo apmacibas pasakumu svarigums. Bez
tam, bija jaatbild uz jautdjumiem par pasSvaldibu apmacibu nepiecieSamibu raugoties no
pasvaldibu skatu punkta, ka art kas nakotné butu jamaca lidzigas apmacibas. Papildus tika
uzdots jautajums par to, vai bltu nepiecieSams izveidot pasvaldibu komunikacijas platformu.
Anketa ir pievienotas ka atskaites sadala tas beigas. Uz jautdjumiem kopuma atbildéja 14
seminaru dalibnieki.

PETIJUMA IEROBEZOJUMI



Pirmkart, pétijjums ir balstits dalibnieku subjektivaja viedoklT — pétijuma merkis nebija
noskaidrot ka apmacibas programmas dalibnieku programmas laika ieglitas zinasanas
ietekmé vinu realo darbu un ricibu kopienas. Protams, pétijuma autors apzinas, ka ir vismaz
divi celi, kas lautu atrast objektivakas atbildes par apmacibas efektivitati neka dalibnieku pasu
viedoklis. Pirma iespéja butu parbaudtt dalibnieku zinaSanu izmainu dinamiku par apmacibu
témam. Otra iespéja biltu novértét programmas dalibnieku uzvedibas modelu mainu un
ietekmi uz darba pienakumu veik3anu un kopienas dzivi. Pirmais cel§ nebija Tstenojams, jo
apmacibas laika nenotika formala zinaSanu parbaude eksamenu forma, savukart otrais cel$
nebija iespe&jams ierobeZoto resursu dé| — programmas ietekmes objektiva méridana kopienas
prasitu gan daudz lielakus laika, gan naudas resursus.

Dalibnieki programmas sakuma grupas dinamikas procesu dé| bija parak eiforiski un savas
atbildés batu bijusi parak virspuséji optimistiski, tapéc tika nolemts sakt vakt informaciju no
dalibniekiem bridt, kad vini jau bija sapratusi apmacibu programmas butibu.



03 REZULTATI

3.1

Projekta Nr. 4.3-24/NFI/INP-002 "Latvijas planoSanas regionu un vietéjo pasvaldibu
teritorialas attistibas planoSanas kapacitates palielinadana un attistibas planoSanas
dokumentu izstradasana", ko Iidzfinansé Norvégijas finansu instruments aktivitate “Kopienu
attistibas apmacibu un starp-pasvaldibu sadarbibas apméacibu seminaru cikls” tiek definéts ka
socialas kapacitates veidoSanas un apmacibu projekts.

Projekta autori par prioritaro izpétes merki izvirza projekta daltbnieku individualo zina$anu
pilnveidi un izaugsmi, tadé| ta novertéSanai tiek veidots neatkarigs, zinatnisks, socialaja
psihologija balstits novértéjuma process. NovértéSanas procesa uzdevumi ir 1) identificét un
novértét dalibnieku individualos sasniegumus programmas ietvaros; 2) apkopot kritiku un
ieteikumus, kas izriet no programmas dalibnieku sniegta vertéjuma.

Rezultatu sadala ir strukturéta divas dalas — kopienu attistibas apmacibu programmas
novértéjuma analize un pasvaldibu apmacibu seminaru analize. Sakara ar to, ka katrai
apmacibu programmai tika piemérota atSkiriga programmas novértéjuma metodologija, tad
rezultatu apaksnodalas veidotas vispirms iepazistinot ar galvenajiem izvélétas metodes
shiegtajiem rezultatiem, kam seko apkopojoSa statistiska analize salidzino$a, jeb dinamiska
aspekta.

KOPIENU ATTISTIBAS APMACIBU PROGRAMMA

Neskatoties uz parbaudijumiem un izaicindjumiem Latvijas pilsétu un regionu kopienu ikdiena,
ik gadus aug iedzivotaju paSiniciativa un aktivitate. Daudzviet lauku un pilsétu kopienu
iedzlvotaji ir gatavi ieguldit gan savu laiku, gan energiju, zindSanas un [idzeklus savas
apkaimes un kopienas sakopS$ana un uzlaboSana, aizvien vairak tiek aktualizéts jautajums ka
rikoties lauku un pilsétu kopienas, kuras strauji sartk iedzivotaju skaits.

Ikviens vélas atrast labako veidu ka iesaistities savas kopienas labakas nakotnes veidosSana,
attistit jaunas idejas, pieversties un rast risinajumu sasapéjusiem un svarigiem jautajumiem:
iedzivotaju skaita sarukums, ekonomiskas aktivitates noriets, izglitibas pieejamiba un tas
atbilstiba darba tirgum, sabiedribas SkelSanas un atsevisku grupu marginalizacija, ka padarit
masu dzives un darba vidi patikamaku? Sie ir tikai daZi no svarigiem jautajumiem ar ko mums
nakas saskarties domajot par nakotni.

Pedejo gadu laika ir realizétas daudzas apmacibas, vérstas uz lauku un pilsétu vietéjas
ekonomikas atbalstu un pilsoniskas sabiedribas attistibu. So aktivitau mérkis bijis stiprinat
vietéjas ricibas nozimi un tas koncentréjas lauku regionalajos centros. Ir pirma pieredze un
secinajumi, kas balstiti Latvijas realitate, pat pilsoniskas intereses tiek parstavétas politiski,
méginot lobét kopienu intereses - tomér jasecina, ka nav pielikts pietiekami daudz pdlu, lai
apvienotu visu jauniegato informaciju.

Mums ir jasak ieguldit macibu programma, kuras mérkis ir veicinat vienotu priekSstatu par
kopienu darbu Latvija un apvienotu visu iesaistito pusu intereses un pieredzi.

leinteresétas puses un aktivisti ir jaapvieno, javeido sadarbibas tikls ar skaidru politisku
véstijumu. Javeido pamats izglitibai un javeido informacijas baze.



3.1.1.

Kopienu attistibas apmacibu programmas virsmérkis ir kalpot par pilotprojektu Kopienu
darbinieku apmacibu sistémas izstradé, ievieSana un parbaudeé un sakotné&ja aprobacija.

Programmas mérkis ir ar vietéju un starptautisku ekspertu palidzibu veidot un atbalstit
mérktiecigu un informétu iniciativu rasanos, lai kopigiem spékiem veidotu jégpilnu regionu un
pilsétu kopienu darbu Latvija. Programmas autori istenojot $o projektu vélas kopienu nakotnes
planosana radrtt vienlidzigu iesp€ju piedalities ikvienam - kd apmacamajam, ta ekspertam.

ST mérka Tsteno$anai programmas autori cie$a sadarbiba ar nozari parvaldo$ajam valsts
institlcijam, intereSu parstavibas grupam, vietéjiem, valsts un starptautiskiem ekspertiem, ir
izveidojusi divpadsmit intensivu seminaru programmu.

Uzdevumi:

Stiprinat kopienas un to saliedétibu;

Veicinat vietéja méroga izmainas un izaugsmi;

Apmacit kopienu attistitajus un veidot cieSu profesionalu sadarbibas tiklu vinu vidg;
Atbalstit vietéjas kopienas un veicinat labas prakses apmainu;

Popularizét ideju par kopienu kapacitates atbalstiSanu;

Kopigi veidot sev piemérotu kopienas attistibas programmu;

Kopigi veidot nacionalas vadlinijas kopienu darbam nakotné.

e

Apmacibu programmas TstenoSanas pieeja atslégas vardos: Individuala pieeja; uz dalibnieku
vérsta pieeja; kopienas, jeb Jeografiskas vietas fokuss; atvértiba un komunikacija balstita
pieeja, kas kultivé sadarbibu un tikloSanos; radoSuma balstita pieeja, kas izmanto vietéjo
potencialu; analitiska pieeja, kas veicina kolektivo izpratni un zinaSanas; profesionala kopienu
darba pamatprincipu nostiprinaSana Latvija

FOKUSA GRUPU INTERVIJU REZULTATI

Kopienu attistibas apmacibu programmas novértésanas laika tika organizétas divas fokusa
grupu intervijas (FGI) ar programmas dalibniekiem. Pirma FGI notika 2014. g. novembri, laika,
kad programmas ietvaros bija notikusi 4 no 12 seminariem, otra programmai beidzoties 2015.
g. septembri. Pirmaja FGI piedalijas 12 programmas dalibnieki, bet otraja 10 dalibnieki. Abas
FGI reizés bija jaatbild uz divu jautajumu grupam:

+ Kas ir programmas galvenie sasniegumi [idz attiecigajai FGI;
+ Kas ir piedzivotas vilsanas un kadas ir programmas neveiksmes.

Pirmaja FGI papildus Siem diviem jautaju blokiem bija arT jautajumu par gaidam piesakoties
programmai. Otraja FGI tika uzdoti arT jautajumi par programmas kopé€jiem sasniegumiem.
Pamatjautajumi tika uzdoti vieni un tie pasi, lai $ada veida batu iesp&jams novértét apmacibu
dinamiku.

Runajot par to, kapéc dalibnieki bija pieteikuSies programmai, izkristalizéjas tris galvenie
iemeslu loki:

1. lepriek$ kopienu darba bija gita salidzinoSi maza pieredze, nesen bija mainita darba
vieta/nodarbo$anas un rezultata bija bijusi sajdta, ka ir vajadzigs pladaks un dzilaks



skatljums uz kopienas notiekoSo. Tika sagaidits, ka to varés uzlabot gan nodarbibas
ar ekspertiem, gan pieredzes apmaina ar citiem kursu dalibniekiem no citam kopienam.
2. Jaunu prasmju, zindSanu un atbalsta giSana nodarbibas un mijiedarbiba ar
programma iesaistitajiem ekspertiem.
3. Ka alternativa “dzives apnikumam?”, ka jégas un jaunu dzives izaicinajumu mekléSana.

Ka tika uztverti ka programmas galvenie sasniegumi [idz novembrim?

legltas zinasanas lekcijas 1pasi izcelot mérku definéSanu, komunikacijas prasmes.
Labas prakses pieméri, tas, ka macibas notika izmantojot konkrétus piemerus.
TikloSanas, jaunu kontaktu dibinaSana un sajita, ka neesi unikals ar savam problémam.
Kas tika uztverti ka programmas galvenie sasniegumi lidz programmas beigadm?

Tika “pazaudéetas roza brilles” to vieta iegUstot realas zinaSanas un prasmes par to, ka notiek
darbs kopienas / ar kopienam.

Tika iegtas konkrétas metodes kopienu darbam, no kuram lielaka dala jau bija izméginatas
un atzitas par darbam atbilstosam.

ZinaSanas un prasmes bija ieguvusas strukturétu formu.

Prasmes domat ilgtermina — gan planojot, gan novértéjot padarito.

TikloSanas, pieredzes apmaina un jaunu kontaktu dibina8ana ka pamats turpmakai sadarbibai.
Kritiska domasana — nepienemt visu automatiski, bet apdomat, analizéet.

Kursa laika piedzivotas neveiksmes summari parvértas par veiksmém, jo no tam varéja
macitties.

Kas ir piedzivotas vilsanas un kadas ir programmas neveiksmes lidz novembrim?

Problemas ar laika planoSanu, ne visas lekcijas sakas un beidzas atbilstoSi iepriek$€jam
planam.

Majas darbi ne visos gadijumos bija precizi noformuléti, ll[dz ar to varé&ja bat gratibas ar to
izpildi.

AtseviSkas lekcijas nebija novérojams/saprotams to satura praktiskais pielietojums. °
Kas ir piedzivotas vilSanas un kadas ir programmas neveiksmes Iidz programmas beigam?

Programmas beigu (septembra) FGI dalibnieki diskutéja arT par tému, kas programma batu
jamégina saglabat vai jamaina, ja lidziga apmaciba notiktu nakotné. Svarigakas atbildes bija
sekojosas:

+ lesaistit plasaku kopienu loku, pirmkart geografiska nozimée.
+ Vairak prakses, praktisku uzdevumu.
+ Saglabat tuvas attiecibas starp dalibniekiem un pasniedzé&jiem.
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+ Uzlabot lekciju planojumu ta, lai praktiskie uzdevumi bGtu labak saskanoti ar lekciju
temam, tas ir, lai lekcijas bdtu pirms méajas darba.

KOPSAVILKUMS PAR FGI REZULTATIEM

FGI paradija, ka apmacibu dalibnieki uzskata, ka ir ieguvusi strukturétu pieredzi, strukturétas
zinaSanas, tapat art jaunus kontaktus un ir pamats jaunam tikloSanas iespé&jam. Tapat tika
iegltas konkrétas metodes kopienu darba, kuras apmacibas laika jau tika praktiski izmantotas
un aprobétas personiskaja pieredzé. FGI laika tika noradits art uz programmas vajakajiem
elementiem, konkréti — ne visam zina8anam uzreiz bija redzams pielietojums, k& arT batu
svarigi veikt atseviSkus uzlabojumus, ja apmacibu programma tiktu atkartota — ietvert plasaku
pasvaldibu loku geografiskda nozimé&, sniegt vairak praktisku uzdevumu, praktiskos
uzdevumus lielaka méra saskanot ar lekcijas aplikojamo materialu.

3.1.2. PROGRAMMAS NOVERTESANAS APTAUJU REZULTATI

Visu aptauju rezultati detalizéta forma ir aplikojami zemak $aja dokumenta.

3.1.2.1. PIRMAS APTAUJAS GALVENIE REZULTATI

Veicot programmas noveértéjuma pirmo mérijumu ar aptaujas starpniecibu programmas
dalibniekiem (kopienu parstavjiem) tika ligts novértét katra no apmacibu programmas
divpadsmit mérku nozimibu dalibnieku vértéjuma (Svariguma pakape grafika attélota stabinos
ar violetu kontdru), ka pakapi, kada dalibnieku prat katrs no mérkiem ir sasniegts mérjjuma
izdarisanas brid1 (Progress grafikos atziméts ar pelékiem stabiniem). Brid1, kad veikts pirmais
meérijums dalibnieki programmas ietvaros bija aizvadijusi 4 no 12 seminariem, kuru laika
dalibnieki bija iepazinusi programmas komandu un ieguvusi pietieckamu izpratni par
programmas apmeéru, lai spétu veikt sakotnéju tas novertéjumu.

Minétie méertjumi, kuru salidzinajums atspogulots zemak iek|autajos grafikos ieglti apkopojot
atbildes uz jautajumu “Cik liela méra kopienu attistibas macibu programma jums ir svarigs
katrs no sekojoSiem mérkiem?” un “Cik lielda méra katrs no Siem mérkiem kopienu attistibas
macibu programma Iidz Sim jau ir sasniegts?”. Grafikos noradits absoldtais atbilzu skaits.

Loti- 5 8 10 Loti- 5 1 | 6
4 | 2 4 | 4
3 2 3 I 2 5
2 2 o
Nemaz -1 o Nemaz-1
o 2 4 6 8 1od 1k2 o 2 4 6 8 1od 1k2
Progress O Svariguma pakape respondentu sk. Progress O Svariguma pakape respondentu sk.

1. grafiks. Kontaktu iegtiSana 2. grafiks. Skats no malas uz manu darbu
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Nemaz -1

4 |3 10

o 2 4 6 8

1od 1k2
Progress O Svariguma pakape respondentu sk.

3. grafiks. Praktiskas nodarbibas

Loti-5 3] 4

4 |78

Nemaz -1 o)

o 2 4 6 8

1oCI 1kz
Progress O Svariguma pakape respondentu sk.

4, grafiks. Aizraujosi kulturas pasakumi

Loti-5 3 | 9

4 |2 6
; O
()
o
o

2

2 4 6 8

10d 1k2
Progress O Svariguma pakape respondentu sk.

5. grafiks. Saprast savas intereses

Loti-5 3 | 12
4 1 7
3 (0] 2
2 o

o 2 4 6 8

1od 1k2
Progress OSvariguma pakape respondentu sk.

6. grafiks. Redzesloka paplasinasana

Loti-5 4 | 8

Nemaz -1 o

o 2 4 6 8

10, 12
Progress O Svariguma pakape "°P°" entusk,

7. grafiks. Mérka definésanas prasmes

Nemaz-1

Loti-5 4 | 12
4 1 7
3 0 1
2 o

o 2 4 6 8

1od 1kz
Progress OSvariguma pakape respondentu sk.

8. grafiks. Pieredzes apmaina

Loti-5 4 | o
4 13 8
3 o
2 o

o 2 4 6 8

1oCI 1kz
Progress O Svariguma pakape respondentu sk.

9. grafiks. Komunikacijas prasmes

Loti-5 6 | 9
4 | 3 5
3 o 1
2 o

o 2 4 6 8

10d 1k2
Progress O Svariguma pakape respondentu sk.

10. grafiks. Sapratne, kas ir kopiena

Loti- 5 2 | 9

a 5
2 o0 1
o
o 2 4 6 8 1od 1k2
Progress OSvariguma pakape respondentu sk.
11. grafiks. Sistemas sapratne
|‘_0ti -5 2 I 9
Y N 5
3 0 5
2 o

o 2 4 6 8

1od 1kz
Progress OSvariguma pakape respondentu sk.

12. grafiks. Instrumenti darbam
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Papildinot priekSstatu par kopienu apmacibas programmas dalibnieku vértéjumu programmas
meérkiem tika novértéta apmacibu programmas kopé€ja ietekme uz programmas dalibnieku
ikdienas darbu kopienas.

Pilntba- 5 | 7 Pilntba - 5 2
4 4 4 5
3 1 3 5
2 0 2 0
Nemaz -1 1) Nemaz -1
o} 2 4 6 8 10 12 o 2 4 6 8 10
respondentu sk. respondentu sk.
13. grafiks. Cik liela méra kopienu attistibas macibu 14. grafiks. Cik liela méra kopienu attistibas macibu
programma ir ietekméjusi jusu darbu kopiena? programma ir ietekméjusi jusu kopienas dzivi?
Pilniba - 10 1)
9 ]2
8 o
713
6 13
5 2
4 _1a
3 2
2 o0
Nemaz-1 1)
o} 2 4 6 8 10 12

respondentu sk.

15. grafiks. Cik liela méra Sobrid ir sasniegti jisu ar programmu saistitie kopienas attistitie merki?

APTAUJAS REZULTATU SECINOSA STATISTIKA

Cik liela méra kopienu attistibas macibu programma jums ir
svarigs katrs no sekojosiem mérkiem?

Instrumenti darba e (.2
SistEMas sapratn e | ] 7
Sapratne, kas i kopien a1 (. 2
Komunikacijas prasm e:s e D
Pieredzes apmain a1 (575
Mérka definésanas prasmes | | G ()2
Redzes|oka paplasinasan o (57 5
Saprast savas interese:s | | )2
Aizraujosi kultOras pasakumi N/, )2
P raktiskas nodarbib a:s  m————————————— . (.2 5
Skats no malas Uz Manu darb U R (5 55 O

Kontaktu iegGéana I 650

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00

16. grafiks

13



Ka redzams 28. grafika, kura attéloti atbilzu aritmétiskie videjie, divi svarigakie meérki
programmas dalibniekiem ir pieredzes apmaina un redzesloka paplasinasana. Savukart
vismazak svarigais mérkis ir aizraujosi kultiras pasakumi.

Cik liela mera katrs no Siem mérkiem kopienu
attistibas macibu programma lidz Sim jau ir
sasniegts?

Instrumenti darbam S ————————— /.08
Sistémas sapratne I 3,02
Sapratne, kas ir kopiena  — N ./ D
Komunikacijas prasmes I - .00
Pieredzes apmaina I — —— /)2
Mérka definésanas prasmes I — S/, 75
Redzesloka paplasinasana m - ————— /5O
Saprast savas intereses I /.33
Aizraujosi kultOras pasakumi S /, (7
Praktiskds nodarbibas m—————— /.50
Skats no malas uz manu darbu ST 3 03
Kontaktu iegUSana e — O3

0.00 1.00 200 3.00 4.00 500 6.00 7.00

17. grafiks

Ka redzams 29. grafika, programmas pirmaja dala vislabak tika sasniegts kontaktu iegusanas
un sapratnes, kas ir kopiena, mérkis, bet vismazak tika sasniegts mérkis, kas attiecas uz
skatu no malas uz programmas dalibnieku darbu.

Mérku svarigums un pakape, kada tie sasniegti

Instrumenti darbanm | ey e (. 5
Sistémas sapratne | e e (5 17
Sapratne, kas ir kopiena | el () I
Komunikacijas prasmes | el (5 5
Pieredzes apmaina | ey 6.75
Merka definanas prasmes I — e | 52
Redzesloka paplasinasana | e 715
Saprast savas Intereses e e | ()
Aizraujosi kultdras pasakumi —r-ﬁ@z
Praktiskas nodarbibas | e s ;5 5
Skats no malas uz manu darbu | el s 50
Kontaktu iegisana | 6.50

H Cik sasniegts W Svarigums

18. grafiks
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3.1.2.2.

Ka redzams 30. grafika, salidzinot mérku svarigumu un pakapi, kada tie sasniegti apmacibas
pirmaja dala, redzam, ka batiskakas atSkiribas ir mérkl, kas attiecas uz skatu no malas uz
dalibnieku darbu. Tapat art liela atSkirilba novérojama sistémas izpratnes un instrumentu
darbam ieguSanas zina.

Programmas kopéjais vértéjums

6.00 5.67
5.00 4.50
4.00 3.75
3.00
2.00
1.00
Cik liela méra kopienu Cik liela méra kopienu Cik liela méra Sobrid ir
attistibas macibu attistibas macibu sasniegti j0su ar programmu
programma ir ietekmé&jusi  programma ir ietekméjusi  saistitie kopienas attistibas
josu darbu kopiena jusu kopienas dzivi mérki (vértéjums 10 punktu
(vértéjums 5 punktu skald)? (vértéjums 5 punktu skald)? skala)?

19. grafiks

Ka redzams 31. grafika, dalibnieki |oti pozitivi verté pakapi, kada programma ir ietekméjusi
vinu darbu kopiena (vidé&ji 4,5 5 punktu skala). Pozitivi, bet zemak pakapi, kada programma ir
ietekmejusi kopienas dzivi (3,75 5 punktu skalda) un kopienas meérkus (5,67 desmit punktu
skala). Japiezimée, ka Sie vertéjumi netiek savstarpégji salidzinati - secinajumi ir balstiti “ieks€ja
skalas salidzinajuma” — cik tuvu atbildes ir izmantoto skalu maksimalajam vértibam.

Biezak minétas atbildes attieciba uz témam, kas vairak butu jaapliko programmas otraja puse,
bija sekojosas: kopienas saliedé$ana, komunikacijas stratégiju un kampanu planosana.

OTRAS APTAUJAS GALVENIE REZULTATI

Zemak grafiku un tabulu veida ir att€lotas respondentu atbildes uz jautajumu “Cik liela méra
kopienu attistibas macibu programma jums ir svarigs katrs no sekojoSiem mérkiem?” Grafikos
ir absoldtais atbilzu skaits, tabulas relativais atbilzu skaits.

Zemak grafiku veida ir att€lotas respondentu atbildes uz jautajumu “Cik liela méra katrs no
Siem mérkiem kopienu attistibas macibu programma I1dz Sim jau ir sasniegts?” Grafikos ir
absoldtais atbilZzu skaits, tabulas relativais atbilzu skaits.

15



Loti-5 | 6 | 12

4 0 4
3 0 1
2 o
Nemaz -1 o
o] 2 4 6 8 10 12
Progress O Svariguma pakape respondentu sk.

20. grafiks: Kontaktu iegusana

Loti-5
4 3
3 1 3
2 o

Nemaz -1 o)

o 2 4 6 8

1oCI 1kz
Progress O Svariguma pakape respondentu sk.

21. grafiks: Skats no malas uz manu darbu

Loti-5 4 | 10
4 1 3
3 o 4
2 o

o 2 4 6 8

10d 1k2
Progress O Svariguma pakape respondentu sk.

22. grafiks: Praktiskas nodarbibas

Loti-5 I 5 6

4 3 | 6
3 0o 1
2 o0 1

o 2 4 6 8

1od 1k2
Progress OSvariguma pakape respondentu sk.

23. grafiks: AizraujoSi kultiras pasakumi

Loti-5 3 | 7
A
3 0 4
2 o

o 2 4 6 8

10, 12
Progress O Svariguma pakape "°P°" entusk,

24. grafiks: Saprast savas intereses

Loti-5 7 | 10
4 1 3
3 0 1
2 o

o 2 4 6 8

1od 1kz
Progress OSvariguma pakape respondentu sk.

25. grafiks: Redzesloka paplasinasana

LOti-S 2 I 7

4 | 3 6

o 2 4 6 8

1oCI 1kz
Progress O Svariguma pakape respondentu sk.

26. grafiks: Mérka definéSanas prasmes

Loti-5 3 I 8
4 | 3 5
3 o 3
2 o

o 2 4 6 8

10d 1k2
Progress O Svariguma pakape respondentu sk.

27. grafiks: Pieredzes apmaina

Loti-5 4 | 7
4 | 4 6
3 o
2 o] 1

o 2 4 6 8

1od 1k2
Progress OSvariguma pakape respondentu sk.

28. grafiks: Komunikacijas prasmes

Loti- 5 | 7
4L 3]
3 o 1
2 (o]

o 2 4 6 8

1od 1kz
Progress OSvariguma pakape respondentu sk.

29. grafiks: Sapratne, kas ir kopiena
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o] 2 4 6 8

1od 12
Progress O Svariguma pakape respondentu sk.

30. grafiks: Sistémas sapratne

Pilniba - 5 | 7

4 13
3 0
> |1

Nemaz-1 0

o 2 4 6 8 10 12

respondentu sk.

32. grafiks. Cik liela méra kopienu attistibas macibu
programma ir ietekméjusi jusu darbu kopiena?

Pilmba-5 [ |3
b 13
I
2 o

Nemaz-1 :l 1

o 2 4 6 8 10 12

respondentu sk.

33. grafiks. Cik liela méra kopienu attistibas macibu
programma ir ietekméjusi jusu kopienas dzivi?

Loti-5 4 | 8
4 |3 4
3 o 3
2
Nemaz-1
o] 2 4 6 8

10 12
respondentu sk.

Progress O Svariguma pakape

31. grafiks: Instrumenti darbam

==
—1
1
o
(0]

o] 2 4 6 8 10 12
respondentu sk.

[ VS IV, L N RNe)

Nemaz -

34. grafiks. Cik liela méra Sobrid ir sasniegti jisu ar
programmu saistitie kopienas attistitie merki?
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OTRAS APTAUJAS REZULTATU SECINOSA STATISTIKA

Cik liela méra kopienu attistibas macibu
programma jums ir svarigs katrs no sekojosiem
meérkiem?

Instrumenti darbam . (1S
Sistémas sapratne | N () /,
Sapratne, kas ir kopiena . ()]
Komunikacijas prasmes 1 Q)]
Pieredzes apmaina . .1 8
Mérka definésanas prasmes S ——EEEEEESSSSSSS—— 5 2
Redzesloka paplasinasana s 73
Saprast savas intereses I — N 1
Aizraujosi kultOras pasakummi e .36
Praktiskas nodarbibas e .73
Skats no malas uz manudarbu ST T T 5 27
Kontaktu ieqlSan o m——————————— O O

0.00 1.00 2.00 3.00 £4.00 5.00 6.00 7.00

35. grafiks

Ka redzams 35. grafika, kura attéloti atbilzu aritmétiskie vid&jie, divi svarigakie merki
programmas dalibniekiem ir praktiskas nodarbibas un kontaktu iegiSana. Savukart vismazak
svarigais mérkis ir skats no malas uz manu darbu.

Cik liela méra katrs no Siem mérkiem kopienu
attistibas macibu programma Iidz Sim jau ir
sasniegts?

Instrumenti darbam S — — — ———— G2
Sistémas sapratne I —— S /G /,
Sapratne, kas ir kopiena S — —————— 82
Komunikacijas prasmes S /.01
Pieredzes apmaina 1 ———————————— /, [
Mérka definésanas prasmes EE ———————— /18
Redzesloka paplasinasana 2
Saprast savas intereses N /G
Aizraujosi kultras pasdkumi S — —  ————— .36
Praktiskas nodarbibas ~m——— /.73
Skats no malas uz manu darbu S ————————————— 5 .0Q
Kontaktu iegUsana e

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7-00

36. grafiks
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Ka redzams 36. grafika, vislielaka meéra ir sasniegti mérki sapratne, kas ir kopiena un

redzesloka paplaSinaSana. Vismazak sasniegtais mérkis ir mérka definéSanas prasmes.

Mérku svarigums un pakape, kada tie
sasniegti

Instrumenti darbann | e s G 18
Sistemas sapratn e | i 1/,
Sapratne, kas ir kopiena | " 55%—1
Komunikacijas prasmes |y | - )1
Pieredzes apmaina | e b (5 1 8
Mérka defingSanas prasmes | o e = G
Redzesloka paplasinasana | et (5 73
Saprast savas INtereses vl | 1= )]
Aizraujosi kultOras pasakumi | §§§
Praktiskas nodarbibas | e (, 73
Skats no malas Uz manu darbu | 5 - 0 ) 7
Kontaktu iegGsana R et | ()

W Cik sasniegts M Svarigums

37. grafiks

Ka redzams 37. grafika, salidzinot mérku svarigumu un pakapi, kada tie sasniegti apmacibas
kopuma, redzam, ka bitiskakas atSkiribas ir méerki, kas attiecas uz praktiskajam nodarbibam.
Tapat arT liela atSkirtba novérojama pieredzes apmainas zina. Kas svarigi, tad skats no malas
uz darbu macibu beigas tiek uztverts ka apmierinoSs, tas pirma mérijjuma laika uzradija

neapmierinoSus rezultatus.

Programmas kopéjais vértéjums

7.00 6.55
6.00
5.00 4-45
4.00 3.64
3.00
2.00
1.00
Cik liela méra kopienu Cik liela méra kopienu Cik liela méra Sobrid ir
attistibas macibu attistibas macibu sasniegti j0su ar programmu
programma ir ietekméjusi  programma ir ietekméjusi  saistitie kopienas attistibas
jusu darbu kopiena jusu kopienas dzivi mérki (vértéjums 5 punktu
(vértéjums 5 punktu skala)? (vért&jums 5 punktu skala)? skala)?

38. grafiks
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Ka redzams 38. grafika, daltbnieki [oti pozitivi verté pakapi, kada programma ir ietekmé&jusi
vinu darbu kopiena (vidgji 4,45 5 punktu skala). Pozitivi, bet zemak pakapi, kada programma
ir ietekmeéjusi kopienas dzivi (3,64 5 punktu skala) un kopienas mérkus (6,55 desmit punktu
skala). Japiezimé, ka Sie vertéjumi netiek savstarpégji salidzinati - secinajumi ir balstiti “iekSeja

skalas salidzinajuma” — cik tuvu atbildes ir izmantoto skalu maksimalajam vértibam.

Atbildot uz jautajumu, kadas témas nakotné batu svarigi ieklaut [ldziga programma, biezakas
atbildes bija praktiskas nodarbibas pasas kopienas (5 atbildes) un saskarsmes psihologija (1
atbilde).

Atbildot uz jautajumu, kam nakotné bitu svarigi macities l1dzigd programma, dazadas formas
un kombinacijas tika minéti pasvaldibu darbinieki, kultdras darbinieki, art citi aktiviem cilveki,
kuri strada ar citiem cilvékiem.

3.1.2.3. PROGRAMMAS VERTEJUMA DINAMISKAS IZMAINAS LAIKA

Programmas mérku sasniegsanas dinamika

Instrumenti darbam
Sistémas sapratne

Sapratne, kas ir kopiena

I /.82
e (,.6.,
e 5.52

Komunikacijas prasmes . /= 2
Pieredzes apmaina

Mérka definésanas prasmes
Redzesloka paplasinasana
Saprast savas intereses
Aizraujosi kultiras pasakumi
Praktiskas nodarbibas

Skats no malas uz manu darbu

Kontaktu iegusana

M 2015.5ept. M 2014. Nov.

39. grafiks

Ka redzams 39. grafika, programmas laika vislielakaja méra ir pieaugusi sekojoSu mérku
sasniegSanas pakape: redzesloka paplasinasana un skats no malas uz manu darbu.
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3.1.3.

Programmas kopéjais vértéjums

7.00 6.55
6.00 5-67
5.00 4.50 445
400 375 3.64
3.00
2.00
1.00
Cik liela méra kopienu Cik liela méra kopienu Cik liela méra Sobrid ir
attistibas macibu attistibas macibu sasniegti jOsu ar programmu
programma ir ietekméjusi  programma ir ietekméjusi  saistitie kopienas attistibas
josu darbu kopiena? josu kopienas dzivi? merki?

M 2014.nov. M 2015. sept.

40. grafiks

Ka redzams 40. grafika, programmas dalibnieku pasu darbs kopiena un programmas ietekme
uz kopienas dzivi no 2014. gada novembra Iidz 2015. gada septembrim nav mainijusies —ta ir
loti pozitiva, bet nav mainijusies. TaCu ar kopienas attistibu saistitie mérki 2015. gada
septembrt tiek saprasti ka lielaka méera sasniegti.

SEMINARU NORISES NOVEROSANA

Saja nodala apkopoti galvenie novérojumi, kas giti piedaloties seminaros, veicot lektoru un
organizatoru aptaujas, ka ari analiz€jot lektoru sniegtos rakstiskos atzinumus péc katra
seminara. Nodalas nobeiguma apkopoti svarigakie ieteikumi, kas balstiti $ajos noverojumos.
Seminaru pilna programma atrodama atskaites 3. pielikuma.

ATSPERIENA SEMINARS.

Pirma apmacibu seminara gaita varéja noverot to, ka dalibnieki vél nav nodefinéjusi savus
meérkus, kaut tos var vértét ka spécigas personibas un aktivus, savu lietu zinoSus specialistus,
[[derus, kas ir atverti visam jaunajam. Seminara gaita raisijas aktiva diskusija un varéja véerot
patiesu ieinteresétibu no klatesoSo puses. Dalibnieki augstu novert&ja iesp&ju pirma seminara
laikd apmeklét Lucavsalas Eko-kopienu, jo vizites laika radas iespéja praktiski iepazit gan
kopienas aktualitates, aktivitates, ka art problémas, kuru risinasana apvienojusies apkartnes
iedzivotaji. Seminara dalibnieki pauda gatavibu iegitas zinaSanas pielietot sava praksé un
ieziméjas interese par to, ka praktiski risinat gan cilvékresursu pieejamibas, gan finansialu
resursu, kad ari specifisku zinaSanu (marketings, pasakumu ar apkaimes izdzivotaju
iesaistiSanu organizéSana kopienas) pieejamibas jautdjumu. Izkristalizéjas doma par
iesp€jamu sadarbibu ar pasvaldibam, lai rastu kopéju skatijumu uz katras kopienas attistibu.
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DARBS KOPIENA / ATTISTIBAS SEMINARS.

Otrais seminars Ambelos notika ar mérki izglitot seminara dalibniekus par kopienu darbibu un
attistibas stratégiju Latvija — tika apllkota kopienu attistibas vésture, izcelsme, un apldkoti
meérki, ko ar kopienu palidzibu iesp&ams sasniegt, ka arT tiek sniegts ieskats moderna
apkaimes menedzmenta darbiba. Tika aplikota kopienu darbiba gan pilsétas, gan lauku
apvidd, tika identificétas mérka grupas un galvenie teritoriju attistibas mérki. Sts tik§anas laika
norisinajas aktivs darbs pie daltbnieku sagatavo$anas turpmakajam — darba grupas dalibnieki
macijas noformulét konkrétus mérkus, ko tie vélas sasniegt apmacibu programmas gaita. Tika
sniegts ieskats armT ndkamaja seminara téma par radoSumu un sniegtas atbildes uz
jautajumiem par kopienu identitati. Sesijas laika notika |oti aktiva, dalibnieku iniciéta diskusija
par esoSo situaciju un konkréto kopienu gaidam, kuras laika tika radita katra dalibnieka
parstavetas kopienas, kas acimredzami aizrauj un ir |oti vertigi, domajot gan par komuanas
identitati paslaik un nakotné un ka $o attistibu iesp€jams ietekmét. Dalibnieki kartigi iepazinas,
grupas attistiba piedzivoja “medusménesi’ — pacélumu un gandarijumu par faktu, ka ir kluvusi
par §T apmacibu projekta dalibniekiem.

TIECIES PEC SAPNA / RADOSUMA SEMINARS.

TreSais seminars tika veltits kopienu attistibas radoSajam aspektam. Tas dalibniekiem gan
sniedza ieskatu gan kopienu intelektudlajos attistibas konceptos, gan iedvesmojoSos
pieméros, praktiskos padomos un iespéja paplasinati pallikoties katram uz savas kopienas
darbitbu un metodem, ko iesp&jams pielietot pozitivu mérku sasniegSana, pieméram, lai
nepielautu talantu aizbrauk8anu uz citu dzivesvietu. Pirma prezentacija tika pasniegta
strukturéti un atspoguloja paSa lektora pieredzi aizraujo3a, iedvesmojo$a veida. Ta
acimredzami pozitivi iespaidoja klausttajus, turklat loti daudz no dzirdéta varés pielietot
praktiski, ievieSot savas kopienas. Liels uzsvars tika likts uz kopienu aktivistu radoSumu, kas
tika demonstréts, aicinot seminara dalibniekus veikt uzdevumus uz vietas. Uzdevuma
papildus mérkis bija méginat nodefinét, saprast katras kopienas stipras puses un iek$&jos
resursus, kas palidzeétu pietuvoties izvirzitajam meérkim. Otras prezentacijas laika tika aplikoti
vairaki pieméri, kad vide tikusi izmaintta un kopienas nepilnibas tikuSas izmantotas ta, lai tas
klGtu par atbalstu, par stiprajam pusém. Tika nodemonstréts tas, ka iesaistit cilvékus, 1pasi
jauniedus augligos dialogos un radit iespé€jas radit izmainas vietéja vide. TreSas prezentacijas
laika tika sniegtas praktiskas zinaSanas un izmantotas radoSumu rosinoSas tehnikas,
darbojoties grupas pa trim. Saja trenina apgitas prasmes noteikti noderés kopienu darbinieku
ikdienas darba. Saja seminara tika aptverts |oti plass dalibniekiem aktualu jautdjumu loks un
Skiet, ka katram no tiem varétu veltit atseviSku seminara nodarbibu. Vairakos jautajumos tika
guts ieskats, tomeér tas noteikti vairo sapratni par kopienas notiekoSajiem procesiem. Grupas
dalibnieki $kita iedvesmoti no dzirdéta, iesaistijas diskusijas un uzdeva jautajumus. Z&l, ka visi
dalibnieki aiznemtibas dé| nevaréja piedalities pilnu seminara laiku.

DOMAJOT PAR BIZNESU / VIETEJAS EKONOMIKAS SEMINARS

Ceturtais seminars “Kopienu ekonomikas elementi, ka arT individu un kopienu vajadzibu
izzind8anas metodes un vajadzibu definéSana” savienoja dalibnieku iepriek§ veiktas
praktiskas aktivitates ar apgato teoriju un palidzéja izprast informaciju pilnigaka konteksta un
sasaistit ar vietéjo kopienu planoSanas vajadzibam. Tika veikta kopienu vajadzibu un resursu,
ka arl resursu plismas apzinasana un atbilstoSo stratégiju izvéle. Tika rasts ieskats taja, ka
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ieceréto var sasniegt kopienas ietvaros, iesaistot vietéjos iedzivotajus gan resursu apzinasana,
gan lokalas ekonomikas aktivitates plano$ana, gan veidojot izpratni par ekonomikas attistibu
vietéja limenr.

Seminara nosléguma dalibnieki apliecinaja, ka ir radies priekSstats par kopienu ekonomikas
principiem un to saistibu ar iedzivotaju vajadzibam, kopienas potencialu un attistibu. Svarigi ir
tas, ka seminara dalibnieki ir novértéjusi kopienas ekonomikas saistibu ar vietéjas dzives
kvalitates uzlaboSanos un to, ka&du iespaidu tas atstaj uz vides uz socialajiem faktoriem
kopiena. Darbs grupas un jaunieguta pieredze noteikti palidz sagatavoties planotajam darbam
pie kopienu attistibas plana, kas ieceréts nakamaja tik8anas reiz€. Teoréetisko zinaSanu
apguves mijas ar praktiskajiem uzdevumiem ir neparvértéjama, jo liek dalibniekiem apgutas
zinaSanas nostiprinat praktiska darbiba. Ir radies priekSstats par to, ka zinadanu limenis ir jau
pietiekams, lai varétu notikt padzilinata kopienu darbibas izzina gan nodarbibu laika, gan arf,
lasot specialo literatlru par kopienu attistibu. V&l §T nodarbiba paradija to, ka nepiecieSams
apzinat un attistit seminara dalibnieku, ka kopienas vaditaju lideribas prasmes, jo tas ir, un
bls nepiecieSamas kopienu attistiba.

PAZINAS UN SAKARI / KONTAKTU DIBINASANAS SEMINARS

Piektais seminars ir veltits ne tikai jaunu zinaSanu apguvei pasniedzéju vadiba, bet art tam, lai
katrs dalibnieks varétu dalities sava pieredzé un raditu kopienu attistibas un komunikacijas
stratégiju savai konkrétai kopienai — ka to paplasinat un pilnveidot.

Nodarbibas laika notika individualais darbs, darbs paros, ka ari darbs grupas lai novertétu un
nodroS$inatu katras kopienas pamatvajadzibas un stratégiju, lai identificétu nepiecieSamos
rikus un darbibas. Notika art kopiga diskusija un sniegts ievads nakamas nodarbibas tema.
Tika uzsvérta sadarbibas, komunikacijas ka ari saistita cilvéku loka un labas parvaldibas
nozime taja, lai varétu veiksmigi rikot kopigus pasédkumus kopienas ietvaros.

VALSTS UN VARA / KOPIENAS NOVERTESANAS SEMINARS

Sesta seminara pirma diena tika veltita tam lai noteiktu kopienu individualos mérkus. Otra —
lai iepazitu dazadus novértéjuma rikus, ko bitu jaliek lietd nekavéjoties. So seminaru raksturo
intensiva ekspertu un konkrétu kopienu parstavju viedoklu apmaina, lai varétu labak izprast un
analizét konkrétus notikumus. Saja sadala batu nepiecie$ams pielietot metodiskus atbalsta
materialus kvalitativam un kvantitativam novértéjumam.

Kaut art kopuma seminars noritéja loti veiksmigi, ir vértejams pozitivi, tomér Skiet,
pasniedzéjiem nebija gana liels priekSstats par seminara dalibnieku parstavetajam kopienam.
Izkristalizéjas kopienu lideru vélme péc ta, lai apmacibu procesa jau atrak batu bijusi iespéja
veikt kopienas veértgjumu analizi. Dalibnieki izteica vélmi rast iespéju vairak iesaistit
pasniedzéjus Filu Vudu un Péteri Skinki. Kopuma seminara dalibnieki bija apmierinati un
aktivi piedalijas diskusijas, lai arT kopienas, kuru parstavji piedalas apmacibas, ir |oti atSkirigas
gan lieluma, gan atra$anas vietas, gan mérku, gan ari resursu pieejamibas zina. Ipasi bija
janem véra apstaklis, ka daudziem kopienas locekliem nav pieejams internets un
komunikacija veicama, izmantojot citas metodes. Kopienu parstavji izteica vélmi iegat
kvantitativus datus, ka art rikus, kas palidzétu noteikt kopienas vajadzibas. Apmacibas, ka
veidojamas aptaujas anketas, varétu but viens no turpmakajos seminaros ieklaujamajiem
jautajumiem.
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KOPIENAS NOVERTESANAS SEMINARS

Septitd seminara laika ta dalibnieki prezentéja savu kopienu paréjiem seminara dalibniekiem
un lektoriem. Péc visu prezentaciju noskatiS8anas un noklausiSanas katrs seminara dalibnieks
sanéma individualu konstruktivu atgriezenisko saikni par savu veikumu.

CIEMU ATTISTIBAS PLANS

Astota seminara “Domajot par biznesu / ciemu attistibas plans II” gaitad notika vairaku ieprieks
apguto metozu praktiska pielietoS8ana — pieméram, nakotnes scenariju metode, radot
nakotnes viziju, fotografija - stipro un vajo pusu noteik§anai, teorétisks apskats par ciemu
attistibas planosSanas aspektiem. Analizé€jot metozu pielietojamibu un izvértéjot ciemu
attistibas planu aspektus, seminara dalibnieki apliecinaja, ka viniem ir izveidojies pilnigaks
priekSstats par ciemu attistibas planoSanu un tas posmiem. Seminara téma radija sasaisti ar
kopienas vajadzibu apzinasanu, komunikacijas un lémumu pienemsanas, informacijas
iegtsSanas un apstrades metodém. Dalibnieku guta pieredze un apgutas metodes noteikti bls
noderigas praktiskaja darba kopienas.

Var novérot, ka seminara dalibnieki ciena katra grupas dalibnieka individualas vajadzibas un
Tpatnibas, tomeér attieciba uz kultGru un uzskatu daudzveidibu kopuma grupa pastav
aizspriedumi, kas var ierobezot atvertibu kopiena. Turpmak budtu vélams rast iesp€ju vairot
dalibnieku izpratni par kultGras, u.c. atSkiritbam.

Nodarbibu gaita ir ievérojami uzlabojusas dalibnieku prezentéSanas, prezentaciju
sagatavo$anas iemanas un prasmes saistibd ar procesu vadiSanu. Gratibas, kas tika
novérotas Saja sesija, saistas ar reali sasniedzamu mérku noteikSanu. Dalibnieki bija
izvirzijuSi tik ambiciozus meérkus, ka tos nav iespéjams Tstenot 1sa laika posma. Tapat
iecerétajai komunikacijai ar kopienas locekliem vajadzétu bat ,cilvéciskakai”, seminara
daltbnieki ir loti iejutuSies profesionalu lomas un atbilstosi valoda ir piesatinata ar profesionalo
leksiku.

PROJEKTU VADIBA

Devita seminara par tému mérkis bija piedavat intelektualus konceptus, sniegt iedvesmojoSus
piemérus un praktiskus padomus lai padzilinatu dalibnieku zinaSanas par kopienam, par to
problémam. Nodarbibu vadija Carlzs Busmanis, kura redz&jums un aizraujo$a pieredze, kura
ving dalijas ka pieredzéjis praktikis, noteikti bija arkartigi vértiga seminara dalibniekiem, kaut
pasniedzéjs 3aja diena jutas sasirdzis. Notika jautajumu — atbilzu sesija, kas liecinaja par
dalibnieku ieinteresétibu. Tomér varéja novérot, ka vairakiem dalibniekiem jauniegita
informacija bija par sarezgitu vai tika pasniegta par atru, t.i. tiem vél pietrikst priek§zinasanu
vai vinu projekts atrodas agrinaka attistibas stadija, kad aplikojamie jautajumi vél nav tik |oti
aktuali. Vel nostiprinajas parlieciba, ka seminara dalibnieku, ka kopienu [ideru komunikacijas
prasmes ir pilnveidojamas.

STARPKULTURU DARBNICA

Seminars Nr. 10 tika veltits kultdru atSkirlbam un to vadija divi pasniedzéji — Fils Vuds un
Guna Garokalna Bihele. Galvena vériba tika pievérsta dazadibai, galvenokart etniskai, ka to
nemt veéra kopienas darba. Lekciju gaita tika apskatitas vertibam, vértibu sistemam veltitas
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témas. Grupas dalibnieki tika lagti aizpildtt aptaujas anketu, kas |ava tiem izprast savas un
grupas Vveértibas. Tas padzilingja dalibnieku interesi par Siem jautajumiem. Otraja lekcija Fils
Vuds pievérsas kultdru atSkirlbam — vai tas ir uztveramas ka apdraudéjums vai iesp€ja, ka tas
veicina radoSumu. Lektors sniedza padomus ka darboties kopienas ar dazadu kultdras
pieredzi un dalijas praktiskas pieredzes stastos. Nosleguma lektors aicinaja dalibniekus veltit
savus projektus kultiru dazadibas veicinasanai Latvija.

Gunas Bihelas vadiba norisindjas seminara dala ,Dazadiba. Es, vide un profesionala
identitate”. Seminara ietvaros tika aplukotas identitates piecu pilaru modelis. Tas bija saisto3i
seminara dalibniekiem, jo ar §a modela palidzibu var apskatit veselas kopienas, pieméram,
pilsétniekus, imigrantus vai cilvékus ar pasam vajadzibam utt. Seminara nosléguma notika
darbs pie izpratnes veidoSanas kas ir dazadiba un kada ir tas nozime kopienu darba. Butiski
bija tas, ka seminara dalibnieki izprata klidas par procesiem, kas notiek daudzas kopienas
- méginajumus to veidot viendabigu, homogénu, slégtu, ar vienu vértibu sistému, ka kopienu
darba misija ir apzinaties visas taja esosas kultlras grupas, izprast to vajadzibas un radit tam
[idzvertigas iespéjas kopienas ietvaros.

LATVIJAS LAUKU KOPIENU PARLAMENTS / PILSONISKA IZGLITIBAS DARBNICA

Seminars: Pilsoniskas izglitibas sesija, ko vada Jonas Blchel un Liesma Ose. Apmacibu
dalibnieki piedalijas Latvijas Lauku parlamenta pirmas dienas aktivitatés.

Sesija Nr.1: Lauku kopienu parlamenta vértéjums, J.Blchel stastija par pilsoniskas izglitibas
nozimi, sniedza piemeérus, deva uzdevumus. Dalibnieki tika aicinati izvertét dzirdéto un sniegt
savu ieguldijumu.

Sesija Nr,2: Pilsoniska izglitiba, riki un definicijas

Sesija Nr. 3: Tik§anas ar VRG parstavjiem no katrai kopienai atbilstosa regiona sniedza
iespéju izpétit un kritiski analizét sava regiona VRG darbu.

Dalibnieki apmekl€ja vairakas sesijas, piedalijas to darba. Divas dalibnieces, VRG parstaves,
vadija sesijas.

Sesija Nr.4: Lauku kopienu parlamenta vértéjums — diskusija, nodarbibas ar praktiskiem
uzdevumiem L. Oses vadiba. Katrs dalibnieks komentéja savu ieguldijumu un novérojumus.

Sesija Nr. 5: lzglitiba ka kopienas saliedéSanas un popularizéSanas instruments Ka ar
izglitibas dzekliem panakt pozitivu efektu kopiena? Izglitiba ka ietekmigs kopienas attistibas
rks sociala kapitala vairo$anai. L. Oses vadita nodarbiba par kopienu pieredzi.

Sesija Nr. 6: kopienas izglitoSanas instrumentu izveide, un rezultatu prezentéSana. Praktisks
uzdevums: modelét kopienas aktivizéSanas pasakumu, kurad ka stratégija pielietota formala
vai neformala izghtiba. Tris grupas modeléja savas kopienu iniciativas, no kuram viena
balstijas vietéjo amatnieku darba ar jaunieSiem pilsétas svétku laika, otra: dazadu izglitojoSu
radoSu darbnicu virkné vietéjiem iedzivotajiem pusgada garuma, ar noliku sekmét iesaisti
kopienas dzive, treda: kopiga pasakuma planoSana un norise kopiena, kura katrs iedzivotajs
kopa ar kaiminiem veic konkrétu uzdevumu.

Sesija Nr. 7: Uzdevumi vasarai un uzdevumi nosléguma konferencei /J.Blchel/
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3.1.4.

3.2.

Sesija Nr.8: Pasnovértéjums /J.Buchel/

Dalibnieki abu treneru iedvesmojo3o un izglitojoSo darbu vértéja loti augstu. Ipasi uzsverot
iespeju modelét kopienu aktivizéSanas planus. ,Viena nodarbiba guvu vairak noderigas
informacijas neka divas iepriek$éjas dienas parlamentd” — atzina kads dalibnieks. Skiet,
kopienu Iideri liks lieta jauniegutas zinaSanas savos kopienu attistibas un vietéjo iedzivotaju
aktivizéSanas planos.

NOVI_EROJ_UVMOS BALSTITI IETEIKUMI TURPMAKAI APMACIBU
ORGANIZESANAI

+ lespéju robezas iepriek§ saskanot seminaru norises laikus ar dalibniekiem, jo
atseviSkos gadijumos dalibnieki aiznemtibas dée| nevaréja piedalities pilnu seminara
laiku.

+ Programmas ievaros bitu jasagatavo kopienu iepaziS8anas aprastu komplekts lektoru
vajadzibam. Programmas formats nosaka, ka atseviSkas témas pasniedz dazadi
lektori, tadé| janodroSina savlaiciga kopienu iepazidana un pilnvértigaka iepriek$€jo
lektoru vértéjumu nodoSana. Lai gan $ada sistéma programmas lektoru vida pastaveja,
tomer to nepiecieSams papildinat, iespéjams veidojot regularas lektoru apspriedes.

+ Atseviskos gadijumos informacijas pasnieg$anas sarezgitibas piegums bija par strauju
- jauniegdta informacija bija par sarezgitu vai tika pasniegta par atru, t.i. nereti
dalibniekiem trukst priek8zinaSanu vai, atseviSkos gadijumos, dalibnieku parstaveta
kopiena vél nav nonakusi attieciga projekta attistibas stadija. Padzilinata satura
pashiegSanas tempu sinhronizacija un plano$ana $aja zina uzlabotu zinaSanu apguvi.

+ Pasniedzéjiem pasniedzot savas témas vairak jadoma par rikiem, kas palidzétu noteikt
kopienas vajadzibas. Pieméram, ka veidojamas aptaujas anketas, kas palidzétu merit
attiecigaja seminara aplikoto jautajumu loku.

STARP-PASVALDIBU SADARBIBAS APMACIBU PROGRAMMA

Starp-Pasvaldibu Sadarbibas programmas meérkis ir veicinat aktivakas Latvijas paSvaldibas
identificét kopéjas intereses un vajadzibas, un balstoties tajas uzsakt cieSakus sadarbibas
projektus ar citam pasvaldibam Latvija un arpus tas.

Nemot véra, ka Starp-Pasvaldibu Sadarbibas koncepts (IMC - no anglu Inter-Municipal
Cooperation) ir starptautiski plasi pazistams un atzits koncepts, ka arl, atseviskos gadijumos
ir saskatamas 81 koncepta veiksmigas ievieSanas pazimes ari Latvija, programmas autori un
konsultanti par prioritati nosaka ne vien atbalstu kopienam (skatit Kopienu attistibas apmacibu
programmu), bet arT kultivét pasvaldibu sp&ju komunicét un sadarboties ar lidzigi domajosam
pasvaldibam nolika stiprinat piedavajamo pakalpojumu groza kvalitati un konkurétspéju.

Galvenie IMC programmas uzdevumi ir iepazistinat atbildigos pasvaldibu parstavjus ar 1) citu
valstu labas prakses piemériem regionalas un ekonomiskas sadarbibas struktdru izveidé un
iedzivinaSana, 2) labas parvaldibas principu iestradasanu minéto mode|u izveidé tadejadi
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stiprinot savstarp&jo uzticibu un atklatibu, ka art 3) iedibinat profesionalu komunikacijas
platformu planoSanas ekspertu limen.

Programma vérsta uz pasvaldibas administrativa darbinieka / eksperta limena personalu, kas
attiecigaja padvaldiba saskaras ar sadarbibas un planoSanas projektu vadibu. Programmas
pamatprincipi veidoti ar noltiku radit kopigu profesionalo izpratni ka pasvaldibas darbinieku, ta
art politiku vida.

IMC programmas koncepcija, apskatamie temati un veicamie uzdevumi tika formuléti
sagatavo$anas seminara laika 2015. gad februari. Taja potencialie programmas dalibnieki
formuléja sev aktualos un parstavétajai pasvaldibai nepiecieSamakos jautajumus starp-
pasvaldibu sadarbibas konteksta.

Pirmais seminars demonstré ka IMC projekti praktiski veicina vietéjas un regionalas
ekonomikas attistibas scenarijus. Nozares profesionaliem / pasvaldibu ierédniem bija iespéja
iesaistit vietéjos pasvaldibas vaditajus art nakamaja seminara posma.

Otrais seminars vérsts uz izpratnes padzilinaSanu par IMC modela priekSrocibam pastiprinatu
uzmanibu pievérSot IMC jédzieniskajai nozimei, dazadu valstu vésturiskajai pieredzei ST
instrumenta izmantoSana, ka art vietéja politiska [Tmena iesaisté nodrosinot vienotu izpratni
par IMC ka pasvaldibu spécinosu un izaugsmi veicinoSu instrumentu.

TreSais seminars skara tas parvaldibas un komunikacijas prasmes, kas nepiecieSamas
praktiskajiem IMC sadarbibas modelu ievies€jiem un uzturétajiem pasvaldibu, pudura vai
regiona lImenil. Seminars piedavaja padzilinatu skatljumu uz labakajiem komunikacijas
instrumentu pielietojuma piemériem, skara ierédniem nepiecieSamo ,daudzveidibas
apmacibas® treninu, ieskatu labas parvaldibas principu iedzivinadana jau sakotnéjos projekta
posmos ar noluku radit péc iespéjas veiksmigaku un uzticiba balstitu parrobezu sadarbibas
modeli.

Astonu aktivako pasvaldibu parstavji sanéma papildus iespéju piedalities OECD seminara
Mancestera, Anglija. Cikls tika noslégts ar pieredzes apmainas seminaru, kura tika
nodroSinata iespéja prezentét apmacibu rezultdtus plasakai kolégu un citu profesionalu
sabiedribai, sabiedriskajam organizacijam un citam institacijam.

Apmacibu programmas merki atslégas vardos: sadarbiba; komunikacija; zindSanu un
pieredzes apmaina; ekspertu imena komunikacijas platformas izveide.
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3.2.1. PASVALDIBU SADARBIBAS APMACIBU DAZADU ASPEKTU

3.2.2.

VERTEJUMS
Svarigi [CELLRANGE!
[CELLRANGE][SERIES NAME]
Nav svarigi [CELLRANGE][SERIES NAME] [VALUE]

o 2 4 6 8 10 12
respondentu sk.

41. grafiks. Profesionalo zinasanu apguve

Svarigi 3

Nav svarigi

o 2 4 6 8 10 12 14
respondentu sk.

42. grafiks. Pasvaldibu sadarbibas principu padzilinata
izpratne

Svarigi

10

s

Nesvarigi 1)

43. grafiks. Personiska izaugsme

10 12 14
respondentu sk.

Dalibnieku aptaujas (41. — 43. grafiks) rada, ka starp-pasvaldibu sadarbibas seminaru

dalibnieki visaugstak novérté iespéju

ieglt zinaSanas paSvaldibu sadarbiba,

kameér

profesionalo zinaSanu ieguve un personiska izaugsme tiek vértéta ka kopuma pozitiva, bet

mazak nozimiga.

APMACIBU ASPEKTU VERTEJUMS SAISTIBA AR IKDIENAS DARBU

PASVALDIBA

Svarigi 13

o
Nesvarigi :‘ 1

[¢} 2 4 6 8 10 12 14
respondentu sk.

44. grafiks. Pasvaldibas sadarbibas idejas labaka
sapratne

Svarigi |
|

Nesvarigi 0

45, grafiks.
jautajumi

Pasvaldibas ekonomiskas

10 12 14

respondentu sk.

attistibas
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Svarigi 11 Svarigi 12

:|3 :Iz

Nesvarigi 0 Nesvarigi 0
o} 2 4 6 8 10 12 14 o} 2 4 6 8 10 12 14
respondentu sk. respondentu sk.
46. grafiks. Komunikacija pasvaldiba 47. grafiks. Sadarbibas veidosana ar citam

pasvaldibam

Ka redzams no 44. — 47. grafika attélotajiem rezultatiem, tad visi aspekti ir svarigi ikdienas
darba paSvaldiba, bet visaugstak, no pielietojamibas viedokla raugoties, ir novéertéta
pasvaldibas sadarbibas idejas labaka sapratne

0 1 2 3 4 5
IMC-1: Sagatavosanas un mérku definésana | 2.64
IMC-2: Ekonomiska sadarbiba | 236
IMC-3: Sadarbibas modeli | 324
IMC-4: Laba parvaldiba I 2.43
IMC-5: ESAO tiksanas Mancestera (OECD) 4.86
Noslégums un izvértéjums I 2.43

48.grafiks.: Dalibnieku vértéjums pasvaldibu sadarbibas apmacibu seminariem péc to praktiska nozimiguma ikdienas
darbam (5 punktu skala)

Ka redzams 48. grafikd (mazaka skaitliska vertiba nozimé augstaku rangu, tas ir, augstaku
vértéjumu) visaugstak vértéti ir ekonomiskas sadarbibas un labas parvaldibas un
komunikacijas seminars. Ka vismazak svarigais ir vértéts macibu celojums / konference
Mancestra.

Dalibnieku zemais novéertéjums Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas OECD
seminaram Anglija cieSi sasaistams ar dalibnieku novértéjuma aptaujas anketu secinajumos
noradito, proti, lai gan seminars bija iedvesmojoss, pieredzes stastu parpilns un noderigas
informacijas piesatinats, tomér ST seminara sagaidamo dalibnieku profils neatbilda Latvijas
delegacijas Iimenim. Dalibnieki norada, ka OECD seminars bijis mérkéts uz paSvaldibu
vaditaju un pilsétu augstako amatpersonu Iimeni, nevis ekspertu limeni. Daliba Sados
pasakumos visefektivak noderétu augstakajam parvaldes Iimenim.

Tomér, ka negaidits rezultats tieSi OECD seminara apmeklétaju saliedétas komandas darbam
ir izcelams péc dalibnieku iniciativas veidota ekspertu komunikacijas platforma socialajos
paplasinata péc nosléguma seminara ar paréjiem programmas dalibniekiem, kas turpina
pievienot ieinteresétus kolégus un nozares profesionalus. K& norada programmas dalibnieki,
komunikacijas platforma veicina praktisku zinaSanu apmainu un cieSaku sadarbibu tieSi
ekspertu liment.
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3.2.3.

PROGRAMMAS KOPEJAIS

Ka redzams 49. grafikda, absoldtais Loti- 5 b
aptaujas dalibnieku vglrékums uzskata, . N
ka arT nakotng, raugoties no pasvaldibu 3
skatu punkta, bdtu nepiecieSams 2 o
organizét $adus apmacibu ciklus, kas ne | Nemez o
vien shiedz jaunu informaciju un veicina 0 2 4 6 8 10 2o
. _= egep = _un v respondentu sK.
profesionalas kvalifikacijas celSanu, bet ’
ne mazak svarigi, vieno pasSvaldibu | 9. grafiks. Atbildes uz jautajumu “Vai nakotné, raugoties no
specialistus radot pamatu neformalai | jasu pasvaldibas skatu punkta, bitu janotiek pasvaldibu
. . L sadarbibas apmacibam?”
sazinai un pieredzes apmainai.

Sniedzot atbildes uz papildjautajumu “Vai bitu svarigi izveidot pasvaldibu komunikacijas
platformu?” visi aptaujas dalibnieki noradija, ka 3ada komunikacijas platforma ir 1pasi
nepiecieSama pasvaldibu ekspertu limeni. Aptaujas dalibnieki atziméja, ka pa$valdibas
vadibas liment komunikacija notiek regulari, tomér ta ir versta uz politisku nostadnu
formuléSanu un gandriz nekad nefokusé€jas uz ekspertu limena probléemu jautajumu
risinasanu.

Atbildot uz otru papildus jautajumu par to, kaddas citas sadarbibas/apmacibu_formas batu
nepiecieSamas pasvaldibu_sadarbibas veicina8anai biezak minéta atbilde bija pieredzes
apmaina dazadas formas, ka seminari un kopéji pieredzes apmainas braucieni. Atbilzu klasta
biezi tika pieminéta arT nepiecieSamiba péc papildus aktivitatem, kas ekspertu liment apguatas
zindSanas un vajadzibas spétu efektivi komunicét paSvaldibu politiskas vadibas [Tment
vienlaikus veicot politiku izglitoSanas un aréju konsultantu piesaistes funkciju, kas veicinatu
cieSaku sadarbibu starp pasSvaldibam gan planoSanas funkcijas TstenoSana, gan kopiga
projektu ievieSana risinot tadas vajadzibas, kas katrai individualajai paSvaldibai nav pa
spékam.
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4.1.

ATZINAS UN REKOMENDACIJAS

Atzinas un rekomendacijas veidotas novértéjot apmacibu programmu norisi un saturu,
novérojot seminaru norisi, analizéjot apmacibu satura materialus, ka ari veicot visparejus
apsvérumus, nemot véra Latvijas teritoriju specifiku.

Rekomendacijas izstradatas 1) turpmaka darba efektivakai organizéSanai kopienu un to lideru
apmacibai un pilnveidei Latvija; 2) darbibas virzienu noteikSanai vietéjo kopienu attistibai un
Latvijas vietéjo kopienu lidzdalibas veicinaSanai teritoriju attistibas planosSanas procesa.

KOPIENU ATTISTIBAS APMACIBA

STRUKTURA

Gada laika Tstenotie divpadsmit divu un tris dienu seminaru bloki, péc to struktiras ir veidoti
metodiski pamatoti. Apmacibas process bez klatienes seminariem, norit€jis ari starpposmos
starp seminariem, kas devis iespéju zinaSanas nostiprinat, ka art izméginat praksé péc katra
seminara. Veiksmigi darbojusies sistéma, kur katra kopiena pie sevis uznémusi divus
seminarus, kas devis iespéju visiem dalibniekiem iepazit atSkirigas fokusa teritorijas un tajas
domingjoSos problematiskos jautajumus, kas, savukart, |avis projekta dalibniekiem vieglak
izprast izvelétos risinajumus un praktiski stradat ar kopienu un sabiedribu. Pateicoties
struktdrai nostiprindjusies dalibnieku spéja sadarboties un pasa procesa radit jaunas
zinaSanas un iemanas.

PROCESS

Batiska apmacibas procesa iezime ir dalibnieku motivacija - vélme iesaistities un sekmét
savas kopienas attistibu.

Apmacibu process saknojas parlieciba par kolektivu maciSanos ar merki attistit vietéjo
kopienu un mobilizét paSus dalibniekus uznemties lielaku iniciativu.

Apmacibu norise apstiprinajusi, ka uzticibas pilnas un radoSas attiecibas dalibnieku un lektoru
starpa sekmé iek3€ja sadarbilbas un macisanas tikla veidoSanos, kas ir viens no
nozimigakajiem kopienu turpmakas attistibas elementiem.

Savstarpéjo saiknu veidoSana, neatkarigi no teritorijas, sekmé zinaSanu plismu (ideju,
pieredzu, teorétisko zinasanu izplatiS8ana un parnese), ir pamats uz zinaSanam balstitu socialu
tiklu izveidei un kopienu ilgtermina attistibai, ka arf rada potencialu kopigu attistibas aktivitasu
veikSanai nakotné. Kopienu arpus projekta aktivitates un kopéji uzsaktie projekti jau Sobrid
apliecina izvélétas saliedéSanas taktikas panakumus.

SATURS

Seminaru satura veido$ana nepiecieSams vairak integrét teorétiskas zindSanas ar padzilinatu
praktisko iemanu attistiSanu, darboSanos grupas, kur iesp&ams macibu vidé parbaudit
metodes, kuras péc tam iespéjams pielietot kopienu ikdienas darba. lespéjams, ka grupa vai
atseviSki tas dalibnieki kada stadija ir ieguvusi pietiekamu zindSanu apjomu un ir
nepiecieSamiba paaugstinat gan zinaSanu apguves, gan piedavajuma Ilimeni no iesacéja uz
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4.2.

lietpratéju. Attistot hdzigu projektu nakotné nepiecieSams ripigak stradat pie papildus
metodiska materidla un dazadas papildus literatiras, tostarp art atseviSku pieredzes stastu
apkopojumu, kas lautu patstavigi grupas dalibniekiem padzilinat savas zinaSanas kopienu
attistibas jautajumos.

Apmacibu satura lielaka uzmaniba pievérSama komunikacijas prasmju apgusanai. Satura
janostiprina metodologija, kas lauj pilnvértigak sasaistit potenciadlo resursu novértéSanu ar
nakotné attistamiem projektiem.

Apmacibas satura nepiecieSams likt lielaku uzsvaru uz to, cik svarigs ir iniciativas, sadarbibas
pretstati, dominance, segregacija un kritika, kopienas centrs (fiziskais un garigais), radot
iespéjas attistities dazadam situacijam.

Apmacibas japapildina ar zina8anam par dazadu resursu pieejamibas izvértéSanu un
planoSanu (cilvékresursi, kultGras un dabas mantojums, finanses), ka arT vairak jaapskata
praktiskas metodes iedzivotaju piesaistei, atbalsta grupu mobilizacijai iedzivotaju vida, ka art
citam vietas marketinga metodem.

Lai veicinatu vienotu satura izpratni apmacibu materiali papildindmi ar vienotu definiciju
skaidrojumu.

IETEKME

Péc batibas, Tstenota programma atbilst apmacibu programmai socialaja planosana.

Lai palielinatu aktivitates ietekmi nakotné jaaptver pladaks dalibnieku loks. NepiecieSams
paplasinat dalibnieku skaitu no programma iesaistitajam kopienam, kas lautu aptvert pladaku
teritoriju loku, paplasinatu pieredzi un raditu pozitivu ietekmi uz zinaSanam plasaka sabiedriba,
ka ari stiprinatu viet&jo pilsonisko struktaru attistibu.

Apmacibu procesa vélams daudz cieSak iesaistit arm paSvaldibas darbiniekus, tadejadi
veidojot vienotu izpratni par katras konkrétas teritorijas attistibu un nepiecieSamo kopradi
kopé&ju mérku sasniegSanai.

STARP-PASVALDIBU SADARBIBAS APMACIBA UN KOPIENU
ATTISTIBA

Lai varétu uzsakt mérktiecigu kopienas darba veidoSanu Latvija, visiem iesaistitajiem, tostarp
politikas veidotajiem un leméjiem, ir jarékinas ar to, ka kopienas darbs ir nebeidzams process
un Latvijas apstaklos nav sagaidamu atru rezultatu.

Valsti ir jaturpina veidot pozitiva attieksme pret mazajam teritorijam, vietam, ciemiem, paradot,
ka tas var rast un ir raduSas spéku sevi savai attistibai balstoties uz kopienu darbu starp-
pasvaldibu sadarbibu gan horizontala, gan vertikala dimensija. Plasaka institucionala starp-
pasvaldibu sadarbiba iespéjama art dalot augsti kvalificétu parvaldes personalu, tadéjadi
paplasinot un padarot pieejamu arT kvalitativu parvaldes pakalpojumu klastu (projektu izstrade,
planosana, finansu vadiba u.c.).

NepiecieSams apzinat, izpétit un informét plasaku sabiedribu par labajiem attistibas
piemériem nelielajas teritorijas un to attistibas iniciativam. Tas biezi vien var atrak un vieglak
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parveidoties, piemeéroties jaunajam situacijam, bat viedas sava attistiba. Bltu nepiecieSama
padzilinata analize par faktoriem, kuri ir citu sekmigu mazo vietu attistibas pamata.

Pedejos gados novérojama strauja pilsoniskas sabiedribas attistiba ir veicinajusi iedzivotaju
izpratni par vietas un kopienas attistibas nepiecieSamibu. Ir jatams, ka batiski palielinajies art
atbildibas limenis iedzivotaju vida par savu vietu un tas attistibu. Aizvien biezak paradas
iniciativas lauku un pilsétu teritoriju un to vietéjo kopienu attistibai, iniciativas, kur vietéjas
kopienas spéj apvienot resursus un meérktiecigi virzities uz kopienas dzives limena un
visparigas apmierinatibas celSanu.

Lielu lomu teritoriju attistiba nosaka attistibas planoSanas specialisti. Socialie darbinieki
ripéjas par lidzcilvékiem kopienas, un pateicoties kuriem, notiek dazadu socialo pakalpojumu
izveide, ka arl butiski tiek stimuléta kopiga iedzivotdju aktivitite. Sodien un nakotné ir
vajadziba péc integrétakas profesionalas darbibas, lai organizétu procesus — rosinatu vietéjos
iedzivotaju kopienas sadarboties, ka arm meklét jaunas sadarbibas formas. Blakus
profesionalajai specifikai, kopienas darbs prasa |loti nopietnu un patiesu interesi no
iesaistitajiem specialistiem.

Socialas attistibas specialistiem ir jarékinas ar to ka teritorijas ir |oti atSkirigas un daudzviet
kopienam trikst elastigas un musdienigas attistibas perspektivas. Tas biezi ir teritorijas, kur
novérojama vietéjas sabiedribas noslanosSanas, kas atspogulojas gan materialaja stavokilr,
gan pilsoniskas lidzdalibas aktivitates apméra.

Socialajam darbam un parvaldibai kopuma jameklé jaunas pieejas, iespéjas, kas vérstas uz
dialogu ar iedzivotajiem, kopienu lidzdalibu un principa no apak$as uz augsu ievéro$anu —
nepiecieSama virziba uz demokratisku parvaldi, ka priekSnosacijumu teritorialo kopienu
veidoSanas procesam, pastavésanai un aktivitatei.

Latvija katastrofali trikst izpratne, zinaSanas un prasmes kopienu darba TstenoSana un
planoSana. Minéto zinaSanu trikums novérojams gan plano$anas jomas profesionalu vidd,
gan socialo darbinieku loka, gan citu saistito nozaru specialistu vidl, arm pasu kopienu
aktivistu vidd novérojams vienotas izpratnes trukums. Sabiedriba diskutéjami ir daudzi
jautajumi saistiba par kopienu planosanu.

Patreiz Latvija teritoridlo kopienu attistiSana un lidzdaliba planoSana, starp-teritoriala
sadarbiba u.c. témas neieklaujas formalaja planosanas sistéma un turpmak veicamais darbs
batu cieSi saistams ar teritorialo kopienu veido$anas procesu atbalstu, aizvien vairak Tstenojot
kopienu planoSanas pilotprojektus, Iidzigi, ka tas darits ST projekta ietvaros.

Apsverama ir ilgstoSa planveida darbiba balstita nacionala méroga atbalsta programmas
izveide kopienu stiprinasana, kuras meérkis batu veicinat turpmaku lauku kopienu attistibas
planu izstradi, kas kalpotu par sabiedribas lidzdaltbas metodi plasaku vietéju, regionalu un
nacionalu attistibas planu izstradei un Tsteno$anai. Sada darbiba varétu radit arl pozitivus
priek$nosacijumus atseviSsku pa$valdibu funkciju delegéSanai pilsoniskas sabiedribas
organizacijam.

Batisku lomu teritoriju attistiba Sobrid sniedz vietéjie koordingjoSie atbalsta mehanismi,
pieméram, vietéjas ricibas grupas, kopienu fondi, kuru kapacitates pédejos gados pieaug un
tie darbojas ari starp-pasvaldibu dimensija. PasSu paSvaldibu lielumi, budZeta iespégjas,
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cilvekresursi un to vésturiska bagaza, pieredze un zinaSanas ir |oti atSkirigas, lai veidotu
puslidz vienotu izpratni par kopienas darbu. Tapéc kopienu attistibai Latvija nepiecieSams
radit gan informativo, gan metodisko atbalstu valsts limenl, gan dazadus nacionalus atbalsta
instrumentus kopienu iniciativu stiprinaSanai un art finansé8anai. Butiski, lai Sie instrumenti
bdtu elastigi un piemérojami dazadam kopienam un to attistibas limenim. Atbalsta sistemai ir
jabat vérstai uz kopienu iniciativu pastavigu attistibu, tomér ir jarékinas, ka sads atbalsts ir
grati koordinéjams no valsts parvaldes puses, ka art ir apgratinoSi identificet talitéjus
redzamus kvantitativus rezultatus.

Maci8anas ir vél viena nebeidzama kopienas darba sastavdala. Kopienu darba specialistiem ir
nepiecieSama nepartraukta zinasanu pilnveide, viniem ir jaspé€j sabalansét lokalas vajadzibas
un darbibas ar stratégisku nozimi un kontekstu. Ja kopienas darbam Latvija tiek veidots
vienots mehanisms, tad maci$anas aktivitatém ir japaredz butiski resursi. Sada regionalas
attistibas instrumenta turpmaka ievieSana nosaka vajadzibu péc stabila finanséSanas
instrumenta noteikSanai ievieSanas periodam (5 lldz 10 gadi), kas versts uz cieSi integréta
kopienu darba specialistu tikla izveidi un saistito pasvaldibu specialistu [ldzdalibu taja.
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1. PIELIKUMS: KOPIENU ATTISTIBAS
MACIBU PROGRAMMA (PIRMA
APTAUJA)

1. Cik lielda méra kopienu attistibas mécibu programma jums ir svarigs katrs no

sekojosiem mérkiem? *
Mark only one oval per row.

Kontakiu iegiSana

Skatzs no malas Lz manu darbu
Praktiskads nodarbibas
Alzraujosi Kultdras pasakumi
Saprast savas intereses
Redresloka paplasindsana
Merka defingSanas prasmes
Pieredzes apmaina
Komunikacijas prasmes
Sapratne, kas ir kopiena
Sistémas sapratne
Instrumenti darbam

2. Cik liela méra katrs no Siem mérkiem kopienu attistibas macibu programma hidz Sim

jau ir sasniegts? *
Mark only one oval per row.

Memaz - 1
Kontaktu legiSana '
Skats no malas uz manu darbu
Praktiskds nodarbibas
Alzraujosi Kultdras pasakumi
Saprast savas intereses
Redzesloka paplasinasana
Mérka definéSanas prasmes
Pieredzes apmaina
Komunikacijas prasmes
Sapratne, kas ir kopiena
SistEmas sapratne
Instrumenti darbam

2 3 4 Pina mera 7

=)

3. Cik liela méra kopienu attistibas macibu programma ir ietekméjusi jisu darbu

koplena? *
Mark only one oval.

Memaz

Loti lield méra
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4. Cik liela méra koplenu attistibas macibu programma ir ietekméjusi jisu kopienas
dzivi? *
Mark only ane oval.

Nemaz ( ) ( ) [ C ) Lot liela m&ra

5. Cik liela méra sobrid ir sasniegti jisu ar programmu saistitie kopienas attistitie merki?

Mark only ane oval.

Pilna

. Vai ir kaut kas (macibu témas), ko batu |oti
svarigi ieklaut programma tas beigu
posma?
lerakstist!

7. Septembra beigas programmas ietvaros ir
paredzéta konference, kKadam témam biltu
jabit apskatitam Saja konference?
lerakstiet!
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4.1.2. Kopienu attistibas macibu programma (otra aptauja)

1. Cik lield méra kopienu attistibas macibu programmda jums ir svarigs katrs no
sekojosiem mérkiem? *
Mark only one oval per row.

Kontaktu iegiiana C o C X X0
Skats no malas iz manu darbu (. CoX X YO )
Praktiskas nodarbibas C X )
Aizravjosi kuitiras pasakumi () ()

Saprast savas intereses d ) } I
Redresloka paplagindsana ) o ) C )
Mérka definésanas prasmes C )y C X X 0C )
Pieredzes apmaina C oy C X X OC)
Komunikicijas prasmes C 3 C X X Yo
Sapratne, kas ir kopiena C o C X X ) C )
Sistémas sapratne C ) C X X OC)
Instrumenti darbam C )y C X X OO

|t

2. Cik liela méra katrs no siem mérkiem kopienu attistibas macibu programma lidz Sim
jau Ir sasniegts? ~

Mark only one oval per row.

Memaz -1 2 3 4 Pind méra-7
Kontaktu iegiisana ' O '
Skats no malas 1= manu darbu
Prakiiskds nodarbibas
Aizrayjosi Kultras pasakumi
Saprast savas intereses
Redzesloka paplaginasana
Merka definéSanas prasmes
Pieredzes apmaina
Komunikacijas prasmes
Sapratne, kas ir kopiena
Sistémas sapratne
Instrumenti darbam

-

3. Cik liela mér3 kopienu attistibas macibu programma ir ietekméjusi jisu darbu
kopiena? *
Mark only one oval.

Nemaz () () () () () Lofilielamera

38



4. Cik liela méra kopienu attistibas macibu programma ir ietekméjusi jisu kKopienas
dzivi? *
Mark only one oval.

Nemaz () () () [ [ Lotiliela méra
5. Cik liela méra sobrid ir sasniegti josu ar programmu saistitie kopienas attistitie mérki?

Mark only one oval.

. - . _ ) Filna
Nemaz | ) b b 0 - D — ) mera
6. Vai ir kdidas témas, ko butu svarigi keklaut

lidziga programma? Kadas?

lerakstiet!

7. Kam nakotnée bitu svarigi macities Ndziga
programma?

lerakstist!




2. PIELIKUMS:
STARP-PASVALDIBU  SADARBIBAS
APMACIBU NOVERTESANAS

ANKETA
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1. Ka jis kopuma vertéjat pasvaldibu sadarbibas apmacibas? *

Cik svarigs bija katrs no Siem aspektiem?
Mark only one oval per row.

Mebija svarigi  Griti pateikt  Bija svarigi
Profesionalo Zzingsanu ieguve ) '
Pagvaldibu sadarbibas labaka
izpratne
Personibas izaugsme

2. Cik noderigas bija pasvaldibu sadarbibas apmacibas saistiba ar jisu ikdienas darbu
pasvaldiba? *
Cik svarigs bija katrs no Siem aspektiem?
Mark only one oval per row.

Mebija svarigi  Gritti pateikt  Bija svarigi
Pasvaldibas sadarbibas idejas
labaka sapratne
Pasgvaldibas ekonomiskas _z e —
attistibas jautajumi " e :
Komunikacija padvaldiba

Sadarbibas veidoSana ar citam
pasvaldibam

3. SaranZéjiet péc svariguma visus pasvaldibu sadarbibas apmacibu pasakumus? *
Svarigako pasakumu apziméejiet a "17, nakamo svarigako pasakumu ar "2" un ta dz"6", kas
ir vismazak svarigais pasakums.

Mark only one oval per row.

1 pats & vismazak
o 3 4 5 o
svarigakais svarigais
Atklasanas seminars februart C X ' '
Ekonomiska sadarbiba, . . YT Y
vadija Antti Korka, aprilt i —
Pagvaldibu sadarbibas

instrumenti un starptautiska
pieredze, vadija Marc
Geldof, maija

Laba parvaldiba un
komunikacija, vadija Jonas
Blchel, jdnija

Macibu celojums - OECD
konference Manéestera, (
Janija

Mosléguma tikEands un
programmas vertésana
septembrt



4. Vai nakotné, raugoties no jisu pasvaldibas skatu punkta, bitu janotiek pasavaldibu
sadarbibas apmacibam? ©

Mark only one oval.

Nav nek3das vajadzibas (| [ ) [ ) ([ Tas bituloti svarigi

5. Kas nakotné bitu Jamaca pasvaldibu
sadarbibas apmacibas? *

&. Vai bitu svarigi izveidot pasvaldibu komunikacijas platformu? *
Mark only one oval.
) Ja
) Ne
7. Kadas citas sadarbibas/apmacibu formas

biitu nepleciesamas pasvaldibu
sadarbibas veicindasanai? *
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3. PIELIKUMS:
SEMINARU PLANS - TEMAS UN
DATUMI

1. SEMINARS - IEVADS / ATSPERIENA SEMINARS, 2014. GADA JUNIJS.

Apraksts: 12 seminaru cikla starts. Komandas saliedéSana un ievads kopienu darba metodika.
Lektori: Guntars Ruskuls un Ansis Bérzins.

2. SEMINARS - DARBS KOPIENA / ATTISTIBAS SEMINARS, 2014. GADA
AUGUSTS.

Apraksts: levads attistibas stratégiju veidoSana un regionalas attistibas pamatprincipos.
Lektori: Guna Garokalna-Bihela un Jonas Buchel.

3. SEMINARS - TIECIES PEC SAPNA / RADOSUMA SEMINARS, 2014. GADA
SEPTEMBRIS.

Apraksts: levads kultGras vadiba ka metode vietéjas kopienas atjaunoSanai un attistibai.
Izmantojamie instrumenti no makslas, kultiras vadibas, ekonomikas un planoSanas.

Lektori: Phil Wood.

4. SEMINARS - DOMAJOT PAR BIZNESU / VIETEJAS EKONOMIKAS SEMINARS,
2014. GADA OKTOBRIS.

Apraksts: Latvijas Lauku Forums u vietéja ekonomiska attistiba. Kas kopigs kopienai un
jaunam uznémumam? Ciemu attistibas plans.

Lektori: Aris Adlers un Valdis Kudins.

5. SEMINARS — PAZINAS UN SAKARI / KONTAKTU DIBINASANAS SEMINARS,
2014. GADA NOVEMBRIS.

Apraksts: Kontaktu dibindSana un vietéjo grupu iesaiste. levads socialas planoSanas
pamatprincipos.

Lektori: Guntis Stirna. Docétaji asistents: Guna Garokalna-Bihela un Jonas Buichel.

6. SEMINARS - VALSTS UN VARA / KOPIENAS NOVERTESANAS SEMINARS,
2014. GADA DECEMBRIS.

Apraksts: Kopienas novértésanas tehnikas un ievads praktisku stratégiju veido$ana. Projekta
novértéjuma pirmais posms.

Lektori: Andrew Johansson un Guido Sechi.

PAVASARA PARTRAUKUMS - VIETEJA NOVERTEJUMS PERIODS.

Datums: 2015. gada janvaris

7. SEMINARS - KOPIENAS NOVERTESANAS SEMINARS |II, 2015. GADA
FEBRUARIS.
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Apraksts: Kopienas novértéSanas analizét.
Lektori / Vértétaji: Phil Wood; Aris Adlers, Guna Garokalna-Bihela un Jonas Biichel.

8. SEMINARS - CIEMU ATTISTIBAS PLANS / CIEMU ATTISTIBAS SEMINARS
VOL.2, 2015. GADA MARTS.

Apraksts: Ciemu attistibas plans seminars vol.2.
Lektori: Aris Adlers un Valdis Kudins.

9. SEMINARS - PROJEKTU VADIBA, 2015. GADA APRILIS.

Apraksts: Projektu vadiba.
Lektori: Janis Baltads un Charles BuSmanis

10. SEMINARS - STARPKULTURU DARBNICA, 2015. GADA MAIJS.

Apraksts: Starpkultdru darbnica.
Lektori: Phil Wood un Guna Garokalna-Bihela.

11. SEMINARS - LATVIJAS LAUKU KOPIENU PARLAMENTS / PILSONISKA
|IZGLITIBA DARBNICA, 2015. GADA JUNIJS.

Apraksts: Pilsoniska izglitiba darbnica.
Lektori: Liesma Ose un Jonas Blichel.

12. SEMINARS — NOSLEGUMA SEMINARS, 2015. GADA SEPTEMBRIS.

Apraksts: Dalgji slegts seminars paveikta novertéSanai un nakotnes planu izstradei. Diskusijas
par kopienu darba vajadzibu Latvijas regionalaja politika.

Lektori: Phil Wood, Jonas Blchel, Guna Garokalna-Bihela un Kaspars Lielgalvis.
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4. PIELIKUMS:

GALVENAS KOPIENU SEMINARU
DEFINICIJAS UN TO SKAIDROJUMI
PROGRAMMAS IZPRATNE

KAS IR KOPIENA?

Kopiena, 81 projekta izpratné ir vienota sabiedribas grupa, kas sevi identificé ar kadu
geografisku teritoriju — valsts, regions, pilséta, apkaime vai daudzdzivoklu nama séta.
Kopienas var gan sakrist, gan atSkirties no formali noteiktajam geografiskajam robezam.
Individs vienlaikus ir vairaku kopienu loceklis.

KAS IR DARBS KOPIENA?

Darbs Kopienas ir spécigs instruments socialas ieklauSanas nodroSinasanai, starpkultdru
dialoga uzsakSanai mérka grupu vidd, izkopj kopienas vértibas — savstarpgjas attiecibas un
sazina, iecietiba, sabiedribas dialogs, mérktieciga cina pret diskriminaciju un sabiedribas
grupu izstums$anu.

Darbs Kopienas veicina dazadas ekonomiskas iespéjas, atbalsta vietéja un regionala méroga
sadarbibas izveidi un stiprinasanu, ka art ir 1padi nozimigs veiksmigas mazas un vidéjas
uznémeéjdarbibas uzsaksSanai.

Darbs Kopienas ir alternativs veids ka veicinat nodarbinatibu apkaimé un pasu spékiem
uzlabot situaciju darba tirga, tadejadi veidojot cieSu saikni uznémeéju, iedzivotaju un vietéjas
pasvaldibas starpa.

Darbs Kopienas veido dialogu un rosina kompromisu atskirigu grupu neizbégami dazadajas
interesés, tadéejadi veicinot vienotu kopienas nakotnes skatijumu, kas |auj sabiedribai vieglak

piedalities un argumentéti parstavet savu viedokli vietéjo planoSanas dokumentu apsprieSana
kopa ar pasvaldibu.

Darbs Kopiena balstas starpdisciplinara pieeja apvienojot labakas zinasanas no ekonomikas,
planoSanas, kultiras, komunikacijas zinatném, sociala darba un citam disciplinam.

KAS IR KOPIENAS ATTISTIBA?

Kopienu attistibas modelis pievérS8as gan sabiedribas kopé&jo vajadzibu risinasanai veidojot
informétu un izghtotu sabiedribu, kas apzinas savas kopé€jas vajadzibas, neaizmirstot par
katra individa brivibu, tiestbam un interesém. Kopienu attistibas modelis spéj visefektivak
izmantot katra kopienas individa atSkirigas zinaSanas un prasmes kopé&ju mérku sasniegSanai
un veiksmigas sadarbibas TistenoSanai gan grupas iekSiengé, gan sadarbibd ar citam
sabiedribas grupam un valsts un pasvaldibas institticijam.
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