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1. PROGRAMMAS IDEJAS PAMATOJUMS
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1.1. ZINOJUMA MERKIS

Zinojuma meérkis ir sniegt parskatu par divu ar kopienu darbu saistitam muzizglitibas programmam -
Latvijas vietéjo kopienu attistibas apmacibu programmu “AtgrieZot dzivibu Latvijas pils€tam un regioniem”
un Latvijas pasvaldibu apmacibu programmu, kuras Tstenotas Norvégijas finansu instrumenta 2009.—
2014.gada perioda programmas "Kapacitates stiprinasana un institucionala sadarbiba starp Latvijas un
Norvégijas valsts institlcijam, vietéjam un regionalam iestadém" projekta ,Latvijas planoSanas regionu un
vietéjo pasvaldibu teritorialas attistibas planosSanas kapacitates palielindSana un attistibas planosanas
dokumentu izstradasana” (Nr.4.3.-24/NFI/INP-002) ietvaros.” Abu apmacibas programmu izveide balstijusies uz
savstarpéji integrétu pieeju kopienu apmacibam, to aktivitates palielinasanai, vietu un teritoriju dzivotspéjas
stiprinasanai.

Zinojuma autori, kopa ar abu So apmacibas programmu iniciatoru un organizatoru ,Urban institute” biedribu, mégina
ne vien iepazistinat ar programmu attistibu un norisi, bet ari dalities ar divdesmit Cetros istenotajos pasakumos —
seminaros un konferencé — ieglitajam atzinam par vietéjo kopienu veidoSanas virzieniem un perspektivam, pasvaldibu
sadarbibas modeliem un izaicinajumiem kopienu darbam Latvija.



Zinojums sniedz ieskatu lidzigu programmu idejas attistibas vésture, to metodologija, ka ari metodologiskus
ieteikumus turpmako programmu veidoSanai nakotné, kopienu darba teorétisko pamatojumu un vésturisko
attistibu Latvija. Zinojuma, kritiski novértéjot programmas aktivitates, tiek analizéta seminaru norise.
Nemot véra un balstoties uz programmas istenosanas laika ieglto teorétisko un praktisko pieredzi, tiek
izstradatas pamata vadlinijas, kuras var tikt izmantotas iespéjamai Nacionalas kopienu attistibas stratégijas
izstradei.

Rokasgramata ka vadlinijas kopienu apmacibas programmas izstradei Latvija satur priekslikumu ar kopienu
darbu saistito apmacibu programmu izstradei nakotné. leintereséts lasitajs atradis nepiecieSamu
informaciju gadijuma, ja darbs tiks saistits ar kopienam, to attistibu vai citam uz kopienam attiecinamam
témam.

Pielikumos apkopoti programmu istenoSanas laika izstradatie materiali.

1.2. GALVENIE DIVU APMACIBU PROGRAMMU UZDEVUMI

Istenota projekta metodologiska novitate saistita ar ta struktiru. Ta ieklauj divas savstarpéji saistitas un
integréti realizétas programmas: Latvijas vietéjo kopienu attistibas apmacibu programmu “Atgriezot dzivibu
Latvijas pilsétam un regioniem” (KAPro) un Latvijas pasvaldibu apmacibu programmu (PAPro).

KAPro merkis, Tstenojot to ka pilotprojektu - sniegt pamatzinasanas un attistit iemanas izglitibas
programmas aktiviem kopienu darbiniekiem.

PAPro tika radita, lai veicinatu aktivas pasSvaldibas veidot ciesak koordinétu starpresoru komunikaciju
procesu, ka ari stiprinat saites ar citam (kaiminu un arpus Latvijas) pasvaldibam attistibas izaicinajumu
parvarésana, kopéjo interesu noteikSana, vietéjo labvéligo Tpasibu stiprinasana un pakalpojumu dazadosana
un lidzsvarosana.

PAPro ir starptautiska limen1 pazistama un pielietojama zinasanu parneses koncepcija, kura daléji tiek
veiksmigi praktizéta ari Latvija. Programmas iniciatori un partneri secinaja, ka $i koncepcija ir svariga ne
tikai kopienu iniciativu veicinasanai. Tas ir nepiecieSams pasvaldibam, lai uzlabotu komunikacijas sp&jas un
cieSak sadarbotos ar lidzigi domajosam organizacijam un institlcijam, ar mérki stiprinat sabiedribai sniegto
pakalpojumu raksturu un savas kompetences.

Abas programmas veido integrétu pieeju kopienu attistibas apmacibam, kopienu aktivitates palielinasanai,
vietu dzivot spéjas stiprinasanai.

1.2.1. LATVIJAS VIETEJO KOPIENU ATTISTIBAS APMACIBU PROGRAMMAS “ATGRIEZOT
DZIVIBU LATVIJAS PILSETAM UN REGIONIEM” MERKI UN UZDEVUMI

Latvijas vietéjo kopienu attistibas apmacibu programmas pamatmerkis, 1stenojot to ka pilotprojektu - sniegt
pamatzinasanas un attistit iemanas izglitibas programmas aktiviem kopienu darbiniekiem. Vietéjo kopienu
attistibas apmacibu programmas istenosana tika paredzéts sasniegt tris veida rezultatus:

lepazistinat dalibniekus ar uz profesionalitati orientétu kopienu darbu, veidojot prieksstatu par
profesionalo kopienu darbu un parmainu parvaldisanu (change management), kuri balstiti kopienu
vajadzibas un interesés.

Turpinat veicinat kopienu darbu Latvija, balstoties uz sadarbibas principiem, nemot véra visas iespéjamas
intereses un pieejamos resursus atbilstosi dazadiem Latvijas kopienu [imeniem un tipiem.



Radit pievienoto vértibu aktivam kopienam vietéja un regionala Iimeni, ka ari aptverosu izpratni par
kopienu attistibu visa valsti.

Tapéc programma tika veidota ka ,cela zime”, organizéjot seminarus dazadas Latvijas vietas. Tika uzsverti
katras vietas unikalitate un regionalais raksturs. Par seminaru darba vietam tika izvéléti viet&jie socialas
tikloSanas centri: kopienu centri, skolas, kultlras nami, bibliotékas un citas sociali brivi pieejamas vietas.

Lai sasniegtu augstak minéto, programma veica vairakus uzdevumus, tadus ka:

veicinat vietéjo, 1pasi lauku apvidi dzivojosSo kopienu aktivitates. Lai to panaktu, daltbnieki tika izvéléti nevis
péc jau sasniegtajiem rezultatiem, bet balstoties uz vinu vélmi piedalities un uz konkrétu vietu attistibu
veérsto interesi;

veicinat vietéjo ekspertizi, tapéc tika paredzéts veidot programmas dalibnieku grupas péc socialas
daudzveidibas principa, aicinot parstavjus no dazadam izglitibas un profesionalam jomam, dazadam
kultGrvésturiskam vidém, ari dazada vecuma un dzimuma dalibniekus;

uzrunat tas kopienas, kuras nav starp nedaudzam pilsoniski aktivajam, kuram Sobrid netiek pievérsta liela
uzmaniba, bet kuras ar degsmi veicina un stiprina savu fizisko, socialo un ekonomisko vidi, izmantojot
radosos instrumentus;

izveidot pirmo neformalo kopienu darbinieku tiklojumu, kur profesionali varétu talak izmantot iegitas
zindSanas un pieredzi kopienu darba, sociala planosana, tikloSanas, kopienu ekonomiskas attistibas
atbalstam, projektu vadiba, pilsoniska izglitiba, kulttras un radosa darb3;

radit platformu ilgtermina kopienu izglitibas programmu veido$ana kopa ar citam ieinteresétam un aktivam kopienam
un to parstavjiem visa Latvija.

Programma veidota ar fokusu uz:

- Individualiem daltbniekiem,

- Kopienam un vietam,

- Komunikaciju, kura veicina atklatibu, sadarbibu un tiklosanos,

- RadoSumu, vietéjo potencialu un vértibam,

- Analitisku pieeju, stiprinot izpratni un kolektivo darbibu,

- Profesionala kopienu darba Latvija veidoSanu un veicinasanu.

1.2.2. LATVIJAS PASVALDIBU APMACIBU PROGRAMMA

Par Latvijas pasvaldibu apmacibu programmas galveno mérki tika uzstadits kopienu darba apmaciba
pasvaldibam, lai to veicinatu ka spécigu attistibas instrumentu. Uzsverot vietéjo pasvaldibu pilnvaras,
aktivas pasvaldibas tika iesaistitas cieSak koordinéta starpresoru komunikaciju procesa veidosana un saisu
stiprinasana ar citam teritorijam. Papildus aktivitatém Latvija, bija paredzéts izveidot dalibnieku grupu, kura
stradatu starptautiska konteksta.

Organizatori uzstadija sekojoSus uzdevumus:

Pieredzes un zinasanu apmaina, iepazistinot ar starptautisko pieredzi regionu sociali ekonomiska sadarbiba
un laba parvaldib3;



a. Komunikacija un sadarbiba starp dazadam administrativam vienitbam un $is sadarbibas stiprinasana;

b. Nacionalas pasvaldibu vadibas (politiki un vadibas specialisti) fokusa grupas dibinasana, kura spétu
veidot ieintereséto pasvaldibu vadibas parstavju tiklu, kuriem pienakumos ietilpst sadarbibas projektu
iniciésana.

c. Programmas ietvaros tika paredzéts organizét atklasanas konferenci, tris seminarus pasvaldibu
parstavjiem ar spécigu motivaciju, dalibu 11. ikgadéja OECD tikSanas Mancestra, Anglija un nosléguma
tiksanas un diskusija kopa ar KAPro dalibniekiem.

Abu programmu struktiras dizains un instrumentu izvéle, metodologiskais ietvars, parkartoti So mérku

sashiegSanai un uzdevumu izpildei.



2.TEORETISKAIS PAMATOJUMS: KAPEC VAJADZIGS KOPIENU DARBS?

community development work promotes
of communities, being places of unique bt
diverse identities, pro-actively fostering ti
Very own environment ...

... community work promotes the process of life!

,Kopienu attistiba” un , kopienu darbs” ir divi pamatjédzieni, kuru izpratne un lietojums tiesi sasaucas ar

kopienu attistibas apmacibu saturu:

B Kopienu attistiba ir process, kura cilvéki ar darbibu un vienoSanos kopradé risina vietéjas teritorialas
kopdzives problémas. Tas ir loti nepiecieSams, jo vairo individualo pasapzinu un atbildibu, ka ari
zinaSanas par Tpasajam individualajam vajadzibam, interesém, sp&jam. Tas rada zinasanas par to, ka
sadarboties un lidzdarboties ar sabiedribu un tas sistémam;
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B Kopienu darbs ir spécigs kopienu attistibas instruments, kurs nodrosSina socialo ieklausanu, veicina
starpkultiru dialogu starp dazadam sabiedribas grupam, stiprina kopienu vértibas, tadas ka socialo
komunikaciju, toleranci, socialo dialogu. Vienlaikus tas ir aktivs darbs, lai izslegtu individu un grupu
izolaciju, segregaciju un marginalizaciju.

2.1. KOPIENU ATTISTIBA UN KOPIENU DARBA TEORIJA

2.1.1. SOCIALAS PLANOSANAS UN KOPIENU DARBA NEPIECIESAMIBA VIETU UN REGIONU
ATTISTIBAI

Cilvéku socialo, kultlras dzives, saimniecisko un dzives vides komfortu teritorijas pamata veido sabiedriska
darbiba un sociali saistita kopdzive. Ta liela méra ir atkariga no teritorija esosa iedzivotaju kopuma
struktdras, kura batiskakais ir pietiekama aktivo socialo grupu esamiba, labvéliga sociala vide, kuru
nodrosina pietiekams sekotaju grupu kopums un sabiedribas organizétiba vai organizéSanas spéjas. Aktivas
sabiedribas dalas pietiekams lielums jeb Tpatsvars un sociali organizéta darbiba ir divas pamata izpausmes
teritorialo kopienu ricibspéjai jeb socialajam kapitalam. Kopienu ricibspéjas raksturo ne tikai pietiekams
aktivas sabiedribas dalas 1patsvars, bet ari spéja lidzdarboties un pielagoties parmainam, personibas /
socialo grupu realizacijas iespéjas, sadarbiba un iesaiste IEmumu pienemsana, spéja sasniegt vélamo dzives
[fmeni, organizéta sabiedribas darbiba, [ideru esamiba, savstarpéja uzticiba, vienlidziba, pieejamiba,
komunikacija u.c.

Viena no lielakajam problémam Latvija, kas izveidojusies pédéja desmitgadé ir ne tikai iedzivotaju
emigracija no teritorijam, bet, Saja procesa pirmam kartam — aktivo iedzivotaju izbraukSana, ka rezultata
daudzas teritorijas piedzivojusas dzilu to sociala kapitala jeb kopienu ricibspéjas eroziju. Teritoriju socialais
kapitals ir teritoriju attistibas pamats, tas veicinasanas un veidoSanas uzdevums, nemot véra, ka teritorijas
péc to sociala kapitala Latvija Sodien ir |oti atSkirigas un ir nepiecieSama merktiecigi izvéléta, teritoriali
diferencéta regionalas attistibas stratégija, to skaita ka viena no galvenajiem — socialas planosanas
instrumentu izmantos$ana.

2.1.2. SOCIALAIS KAPITALS UN TERITORIJU ATTISTIBA

Regionalaja politika un darbos par pasvaldibu teritoriju attistibu, ka par veiksmiga procesa
priekSnoteikumiem visbiezak tiek apzinata, pieméram, pasvaldibas finansu kapitala, cilvékresursu,
geografisko apstakju, vides resursu u.c. ietekme. Maz pievérsta uzmaniba ir resursiem, kas rodami pasa
sabiedriba. Tie izpauZas ka vietéjo iedzivotaju, to grupu lidzdalibas aktivitates, kuram ir vislielaka nozime
teritorijas attistibas procesos. Pédéjas divas desmitgadés daudzu autoru darbos (Mohan, Mohan, 2002;
Grootaert, van Bastelaer, 2002; Esau, 2008; Igaune, 2010) teritoriju attistibas skaidrojumos arvien lielaka
uzmaniba tiek pievérsta ne tikai materialajam, bet art tadam fiziski netaustamam un biezZi vien griti
uztveramam resursam ka socialajam kapitalam.

Socialais kapitals balstas uz ar uzticibu caurstravotam savstarpéjam attiecibam, kas rodas no savstarpéjas
mijiedarbibas, balstas vértibas un atkarigs no pieejamajiem resursiem socialo tiklu ietvaros (Mohan,
Mohan, 2002; Esau, 2008). Sis socialo attiecibu saites ir eso$s vai potencials resurss, ar kura palidzibu
noteiktos apstak|os ir iespéjams, pieméram, iegiit ekonomisko vai cilvékkapitalu. Tas dod individiem iespéju
savstarpéji vienoties par kopigajiem mérkiem, kurus, pateicoties Sim kapitalam, var ari sasniegt. Sociala
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kapitala ietvaros, izmantojot attiecibu tiklus, kas veidojas individu mijiedarbibas rezultata, individiem ir
iespéjams atrisinat problémas un panakt savu interesu IstenoSanu (Mohan, Mohan, 2002; Esau, 2008).

Sociala kapitala potenciala ietekme uz teritoriju attistibu izpauZas caur aktivas sabiedribas dalas darbibam,
pieméram, ar pasiniciativu, pasSorganizésanos vai uznémeéjdarbibas uzsaksanu, kada noteikta joma, kam péc
bltibas ir potencials veicinat attistibu attiecigaja sféra un/vai ari attiecigaja teritorija, regiona un
pasvaldiba. Buatiska loma teritoriju attistibas procesa ir aktivo iedzivotaju dalas attieclbam ar
parvaldes/pasparvaldes struktiram un ari ar citam sabiedriskajam institlicijam, grupam un individiem, jo
tas ir tas pamatelements, kas nodrosina So cilvéku interesi iesaistities kada konkréta aktivitaté (Mohan,
Mohan, 2002; Esau, 2008).

Bez sociala kapitala ka tiklu nozimes, bitiska loma ir arf otram elementam — lidzdalibas procesam. Vértéjot
sociala kapitala ietekmi uz teritoriju attistibu, Fostera-FiSmana, Pirsa un Van Egerena (Foster-Fishman,
Pierce, Van Egeren, 2009) pétijums paradija, ka iedzivotaju iesaiste pasvaldibas darba jeb Iidzdalibas
veicinasana lidzas jau minétajiem ST procesa pozitivajiem aspektiem palielina iedzivotaju apmierinatibu, un
izpratni par pienemtajiem IEmumiem, Sada savstarpéja mijiedarbiba veicina ari individu sociala kapitala
palielinaSanos un vairo to savstarpéjo uzticibu, kas savukart veicina So iesaistito cilveku aktivizésanos.
Attistibas konteksta svarigi ir ari tas, ka lidzdalibas process palidz pienemt iespéjami lielakam iedzivotaju
skaitam izdevigus IEmumus, kas tadéjadi veicina lielakas sabiedribas dalas attistibu (Hawkins, Wang, 2012).
Tapat tiek veicinata iedzivotaju un amatpersonu atbildibas sajltas par pienemtajiem Iémumiem
palielinasanas, kas paatrina attistibas procesu un samazina izmaksas, jo, pieméram, iespéjama iedzivotaju
pretestiba raditu pretéju efektu (Hawkins, Wang, 2012).

Dialogs starp sabiedribu un parvaldes iestadém, sabiedribas visparéja aktivitate un ldzdaliba ir svarigi
elementi kopienas labklajibas limena veidoSana. Pamatojoties uz ilgtspéjigas attistibas principiem,
balstoties uz sadarbibas formam un tiklu esamibu ir iespéjams novértét kopienu labklajibu, kur ka galvenas
ir minamas tadas kvalitates ka dzives vide, attiecibas ar institlcijam, personiskas attiecibas, socialais un
personiskais Iidzsvars, labklajibas sajita, attieksmes un iniciativa (Jekabsone, Sloka, 2014). Laba parvaldiba
un ieklaujoSas sabiedribas attiecibas ar institlicijam ir nozimigi aspekti sociala kapitala stiprinasana un
kopienas vajadzibam nepiecieSamu Iémumu pienems3ana. Ir svarigi apzinaties sabiedribas lidzdalibas
iespéjas nozimigumu IEmumu pienemsanas procesa — lidzdalibas principu realizacija ir abpuséji izdeviga gan
tiem, kas parvalda, gan tiem, kurus parvalda (Vonda, 2015).

Planosanas specialisti, sabiedriskie darbinieki un pasvaldibu amatpersonas tikai iegltu, ja veiktu sociala
kapitala kvalitates novértésanu, tadéjadi spéjot labak planot un pieskirt nepiecieSamos finansialos un
personala resursus konkrétu uzdevumu TstenoSanai. Sabiedribas grupas un kopienas, kuram ir spécigs
socialais kapitals ir labak sagatavotas, lai risinatu ilgtermina problémas un Tstenotu ambiciozus mérkus,
kamér kopienam, kuram trikst pienaciga sociala kapitala, nepiecieSami sagatavosanas darbi un kapacitates
palielinasana, pirms tas ir gatavas ilgtermina izaicinajumiem (Chazdon, Lott, 2010).
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2.1.3. KOPIENAS ATTISTIBA

Kopienas iedzivotaji visbiezak ir aiznemti ar ikdieniskam lietam, nevis domajot par kopienas vizijam un
nakotni. ledzivotaji vélas, lai to bérni iet skolas, lai tiem butu atbilstoSs darbs un tiem nepiecieSama drosa
un sakopta vide. Tomér pastav jautajums, vai Sada veida neintegréts dzives veids ir ilgtspéjigs,
konkurétspéjigs un pietiekami pielagoties spéjigs attieciba pret katru subjektu individuali vai ari attieciba
pret pilsétu, pasvaldibu, regionu.

Teritoriju attistiba viens no bitiskakajiem jautajumiem - kam tad bitu janosaka teritorijas nakotne, ja ne
pasai kopienai? Pasvaldibas darbibas, pieméram, planoSanas konsultantu vai kadas valsts agentaras lielcelu
projektétaju vai privatu attistitaju noligSana, celot lielveikalus un dzivojamas majas, neparprotami var tiesa
veida ietekmét kopienas dzivi. Tad€| iedzivotajiem ir aktivi jaiesaistas un janem lidzdaliba savas ikdienas un
nakotnes veidoSana, pretéja gadijuma, vinu nakotni noteiks citas grupas un individi.

Tomér jaapzinas, ka, lai panaktu politiski aktivas sabiedribas izveidi, ir japarvar dazadie varas un morales
konflikti, kas jau dabiski ir katras sabiedribas pamata. Kopienu attistiba un tas izpausmes sava kopuma ka
meérktiecigs socialas integracijas process ir tikai viens no veidiem un lidzekliem, ka caur socialam parmainam
izaicinat esos$as varas sadales problémas vai uzlabot esosas vides apstak|us.

Kopienu attistiba ir strukturéta iejauksanas, kas sniedz lielaku kontroli par esoSajiem apstakliem, kas skar
kopienas dzivi. Ta neatrisina visas problémas, ar ko saskaras vietéjas kopienas, bet vairo parliecibu risinat
vietéjas problémas tik efektivi, cik jebkura vietéja riciba ir spéjiga.

Kopienu attistibas darbam jabalstas vietéjo pasparvalZu grupu un organizaciju limeni, nevis atsevisku
personu vai gimenu darbibas. Kopienu attistibas darba ir jaizvélas daZadas pieejas, ne tikai ievértejot, ka
strada kopienas pamata organizacijas (grassroots jeb community based organizations), bet ari jaapliko cik
adaptivas ir pasvaldibas institucijas attieciba pret $im lokalajam grupam.

Kopienas attistibas uzdevums ir dot zinaSanas un prasmes vietéjam grupam un individiem savas teritorijas
ieksejas politikas veidoSanai un izpausmei lokala méroga.

Kopienas ilgtermina attistiba svariga nozime ir gan paSam procesam, gan iznakumam, rezultatam. Bez
procesa kopiena nevar integrét individus un bez rezultatiem pasa procesa norise ir bezmérkiga. Kopienas
attistibas process sakas ar kopienas organizésanu un viziju veidoSanu, kuru pamata visa procesa gaita ir
izglitoSanas un sabiedriskas lidzdaliba. Otra kopienu attistibas procesa svarigaka dala ir planoSana un plana
Istenosana, ka arl ta novértéjums. Sabiedriska Ilidzdaliba un izglitoSanas Saja procesa ir vienojosais
elements, tomér veidojot jebkuru procesu bitu jaapzinas katras dalas ,interesu turétajs”(pasvaldibas,
nevalstiskas organizacijas, un citas), kas veic noteiktos uzdevumus, un tas jaiesaista kopienu attistiba tada
veida, lai jebkura procesa dalu nonaksana cita ,interesSu turétaja” parraudziba bdtu pécteciga un pats
kopienu attistibas process neprasitu jaunus resursus.

2.1.4. KOPIENU FORMAS UN TO ORGANIZESANA

Kopienu organizésana ir pirmais solis visa kopienu attistibas procesa un tas var sakties ar maza méroga
problému risinasanu un daziem individiem, kas vélas Sis problémas risinat. Ne vienmér kopienu attistibas
process ietver sevl liela méroga telpiskas problémas. Tas bieZi var bat art lokalas dzives vides (pagalma,
darza, parka) estétiska uzlabosana, renovacija u.c.

Pastav dazadas kopienu formas, kas visparéji iedalamas:
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Telpiski orientétas, vienota dzivesvieta vai sabiedriskie pakalpojumi utt.;

Telpiski neorientétas, interesu, politiskas, konstitucionalas (dzimuma, rases, valodas, seksualas orientacijas)
u.c..

Sis dazadas kopienu organizacijas formas var tikt integrétas telpiski orientétu kopienu attistiba, kas var
veicinat lielaku procesa atbalstu vai art dot lielaku motivaciju iesaistities.

Liela dala no Sim organizacijam izmanto noteiktus organizéSanas modelus, kas iedalami:
- pakalpojumu orientétu problému risinasana,

- kadas grupas vai individu aizstaviba,

- tieSas ricibas mobilizésana.

Misdienu kopienu formas biezi tiek asociétas ar ,cilvékiem ,kas dzivo vienota teritorija”. Ta ir viena no
formam un pastav vai veidojas ka teritoriali vienota kopiena. Tai ir saknes ari telpiskas planosanas idejas ka
pieméram ciemu vai apkaimju ,dzive”, kur dzives, darba, rekreacijas, bérnu audzinasanas attiecibas un
pa$parvalde Tstenojama noteikta teritorija. ST vienota telpa ietekmé attiecibu kartibu, vienotas vértibas,
socialos tiklus un vienotu izpratni par attistibas procesiem.

Integrétas, teritoriju vienotas kopienas aplukojamas pilsétas, ciemos, lauku teritorijas, ka noteiktas
kvalitates telpas, kuras ir svarigi uzturét attiecibas ar kaiminiem, kas var atvieglot dazadas ikdienas
kopdzives jautajumus un problémas. Kaiminus ielas, apkaimés, pilsétas un regionos vieno noteikti dzives
vides (celu, ielu, pagalmu, parku, bérnudarzu) vai darba un citi jautajumi, tomér tos ne vienmér vieno
vértibas vai arl tieSas socialas attiecibas ar citiem. Tadé| pastav iemesli, problémas, kas liek misdienigai
telpiski orientétai kopienai sadarboties, un 1 sadarbibas impulsa meklésana viet€&ja liment ir Joti nozimiga.

Sodien vésturiska ideja par vienotu kopienu ir atjaunojusies telpiski orientétas kopienas sapratné, kur to
raksturo ar vélamajam socialdas kopdzives kvalitatém. Sadas kopienas pamata vairs nepastav vienota
izpratne par vidi, moralu kartibu un taisnigumu, tadé] pirms teritoriali vienotu kopienu organizésanas, bltu
jaapjaus sabiedribas, iedzivotaju, kaiminu daZadiba un atSkiribas, kas kalpotu ka pamats savstarpéjai
uzticibai un izpratnei.

Cita kopienu ideja raksturojama ka pretstats vai pretspars pastavo$ajiem spékiem. Saja nozimé kopiena ir
pretnostatita formalai pasparvaldei, biznesam vai ,kapitala” spékiem. GluZi tapat ka telpiski orientétu
kopienu vieno kopdzives vajadzibas, pretspéku kopienas vieno individus ar noteiktam interesém. Si kopienu
ideja izsaka muasu kopéjas intereses par ikdienas dzivi pretéji dazadam politiskam organizacijam vai
uznémeéjdarbibas sféram, meéginot apvienot formalas darba vides un citas dzives telpu dimensijas.

Viena no sadu kopienu pamata idejam, kas dazadi varié savas formas, ir uzsvért ne tikai katra intereses ka
pilsonim vai iedzivotajam, bet gan noteikta veida artikulét dazadas stratégijas un intereses, ar kuram meés
saskaramies sava ikdienas dzivé. S3da nozimé var ieklaut ari tas kopienu riipes — materialas vajadzibas,
moralie mérki, emocionalas sadursmes - ar kuram saskaramies sava ikdiena, tada veida izaicinot dalijumu
starp darbu un citiem dzives aspektiem, vai mazinot sektoralo dalijumu valsts vai vietéjas pasparvaldes
prakseés.

Kopienu attistibas praksé sadas neformalas kopienas definéjamas ka kopienu pamata organizacijas (grass-
roots u.c.), kas pielieto socialas rictbas kampanas (uzskatu mainai, ziedoSanai utt.) vai art attistibas modejus
(veicinot esoSo organizatoru aktivitati, organizéjot atseviskas intereSu grupas), kas uzskatami par ilgtermina
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mobilizéjoSiem pasakumiem. Tomér apliikojot jebkuru organizétu vai neorganizétu kopienu, bitu jasaprot,
ka misdienu socialas tendences nosaka sabiedribas parvértibu no homogénam uz heterogénam dzives stila
un majsaimniectbu formam. Tade| uzlikojot kopienas no telpiskas un socialas planoSanas viedokla butu
jasaprot, ka dazadibas aplikoSana nevar aprobeZoties ar vienkarSu cilvéku klasifikaciju demografu vai
sociologu iedalitajas grupas.

Lidziga rakstura cilveki ar vienotu vértibu sistému un dzives uztveri ne vienmér dzivo viena teritorija, tadél
var pienemt, ka dazadiba tas daudzpusigajas redzamajas vai neredzamajas izpausmes formas pastav
jebkura teritorija.

Uzsakot jebkadu kopienas organizésanu ir javeic teritorijas procesu novértéjums, kas var bat dazada
méroga un jautajumu pétijums vai art diskusija, seminars vai citadi veidots process. Attiecigi veicinot
dazadas lidzdalibas formas, definéjot iesaistito kopienu dazadibu un to problémas, uzstadijumus attieciba
uz procesu un sasniedzamajiem rezultatiem, veidojas izpratne par atseviskas kopienas potencialu, raksturu,
tas organizésanas iespéjam. Pastav daudz organizésanas formu, kas ir integréjamas ari turpmakaja kopienu
attistibas vai telpiskas planoSanas procesa gaita, tomér jaapzinas, ka katra no Sim lidzdalibas formam un ta
izpildes organizacijam ietver sevi jau noteiktus uzdevumus un kritérijus attieciba uz sasniedzamajiem
mérkiem un pasu procesu, tadé| jebkadas izvélétas lidzdalibas formas pielietojumam ir jablt pamatotam.

2.1.5.SABIEDRISKA LIDZDALIBA
Saskana ar S.Langstona redz&éjumu (Langston, 1978) pastav vismaz Cetru veidu lidzdarbibas tipi:
B sabiedriska riciba,
B sabiedriska iesaiste,
B vélésanu lidzdaliba,
B obligata lidzdaliba un citi.

Sabiedriskas ricibas visbiezak tiek saistitas ar kopienu attistibu, Sada tipa lidzdaliba visas aktivitates inicié un
kontrolé iedzivotaji, ar nodomu ietekmét parvaldibas procesu. Savukart sabiedrisko iesaisti un obligato
lidzdalibu tipiski inicié un isteno parvaldes amatpersonas.

Vairuma gadijumu kopienu attistitajiem, praktikiem jasaskaras ar dazadiem lidzdalibas jautajumiem:
B Ka kopiena ir motivéta veikt parmainas?
B Kam butu jaiesaistas?
B Ka saglabat inerci?
B Kadas lidzdalibas formas ir piemérotakas dazadiem uzdevumiem?

Neformals kopienu attistibas process var sakties ar sabiedrisku ricibu un nomainities uz sabiedrisku iesaisti,
atskiriba no organizaciju konteksta un procesa ,interesu turétaju” saspéles. Visparinot, tiesi sabiedriska
riciba ir galvenais nevalstisko organizaciju un kopienu pamata organizaciju lidzdalibas tips, ko raksturo péc
ietekmes un iesaistes pakapém.

BieZi jaunizveidotas organizacijas pastav liela tieksme péc nepartrauktas sabiedribas lidzdalibas viedokla.
Tomeér lidz ar So organizaciju izaugsmi rodas jaunas problémas:

15



B ir sarezgiti nodrosinat IEmumu pienemsanu iesaistot visas ieinteresétas puses,

B nepartrauktu lidzdaltbu uzturosa komunikacija var bt loti laikietilpiga,

B 3ada veida organizacijas var nebut pietiekami adaptivas atram izmainam, pieméram, finansésanas
jautajumos,

B 3sadam organizacijam nepiecieSams profesionals personals gan dazadu atskaiSu rakstiSsana, gan
finanséjuma piesaistisana, kas lidz ar ierobezotu pieredzes apjomu var partraukt augstako sabiedribas
[ldzdalibas formu pielietojumu savas kompetences un zinasanu vai pat finansialu uzstadijumu dé).

Lidzdalibas iespéju novértésana svarigi saprast, kas motivé cilvékus piedaltties, integréties kada noteikta
kopiena. Viens no visparéjiem uzskatiem ir par individa interesSu izpausmém, meklgéjot risinajumus sev
svarigam problémam, jo Sie risinajumi var tiesi ietekmeét vina dzivi, turklat individs meklé izpausmes ari
savam spéjam. Otrs ietekmigakais motivacijas faktors ir socialie tikli, kas varbGt gan profesionali, gan
personiski. Pastav, protams, arT daudzi citi motivacijas iedigli, kas mekléjami dazadas individa vai grupu
kultlras, socialo sistému izpausmes, tadél veidojot jebkadu lidzdalibas procesu, ir japaredz, kas var motivéet
noteiktas socialas, ekonomiskas u.c. grupas.

Bez tieSas motivacijas trOkuma pastav ari dazadi apstakli, kas ierobezo cilvékus iesaistites lidzdalibas
procesos. Vieni no svarigakajiem apstakliem ir laiks, transporta trikums, vides pieejamibas problémas,
iepriek$éjas informacijas trikums, nepastav komunikacijas iespéjas. Tomér var pastavét ari plasaki sociali
faktori, kas saknojas grupu iesaistiSanas un lidzdalibas kultlra.

Veidojot sabiedriskas lidzdalibas procesus, katrs no Siem motivacijas apstakliem batu japaredz attiecigi péc
lidzdalibas procesa mérkiem, kuriem ari savukart ir jabGt skaidri definétiem, izstradatiem pirms procesa
uzsakSanas. Tomeér, lai art kadi stratégiski vai lokali mérki tiek uzstaditi, tiem ir jabat elastigiem jebkura
posma un tiem jaspé&j pienemt jaunus nosacijumus un kritiku.

2.1.6. INSTITUCIJAS, PARVALDIBA UN ATTISTIBA

Kopienu veidoSana un attistiba ir liela méra atkariga no iesaistitajam institlcijam. Kopienu attistiba
neatsverama loma ir tieSi nevalstiskajam organizacijam (NVO). Pretéji formalajam parvaldes attistibas
programmam un politikam, NVO stipras puses ir neliels mérogs, atsauciba un elastiba. Valsts parvalde tiek
saistita ar atrautibu no iedzivotaju izpratnes un reakcijas pret politiku un programmam, bet NVO tiek
skatitas ka mazak birokratiskas un atsaucigakas uz cilvéku vajadzibam, vélmém. Tas ari tiek uzskatitas par
radosakam, vairak inovativam un eksperimentalakam kopienu attistiba (Makoba, 2002).

Teritorialas kopienas veidoSanas nav iedomaja bez iniciativam un lideriem, kas viet€jos iedzivotajus
organizé ap noteiktu ideju, problému vai vajadzibu, un ko vieté&jie iedzivotaji atbalsta.

Pastav vismaz divi iesaistiSanas kapitala (participatory capital) veidi — nominala un aktiva iesaistiSanas:

B nominala iesaistiSanas attiecinama uz blsanu par vietéjas organizacijas daltbnieku vai vietéjas kopienas
pasakumu apmeklésanu;

B aktiva iesaistiSanas ietver pienakumu uznemsanos un investéSanu grupas darbibas un pasakumos ka
liderim un/vai iesaistoties kopienas parmainu aktivitates.

Kopienu veidoSana, iesaiste un attistiba ir ciesi saistitas ar vietéjo socialo kapitalu. Kopienu konteksta
socialais kapitals definéjams ka , organizésanas iezimes, tadas ka uzticiba, normas un tikli, kas var uzlabot
sabiedribas iemanas, sekméjot saskanotas darbibas” (Putnam 1993). Tadéjadi socialais kapitals attiecas uz
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individu spéju veidot saiknes ar savas grupas, kopienas parstavjiem un ,tiltus” ar citam grupam un ciesi
saistits ar ideju, ka grupas aktivitasu kvalitate un kvantitate ir galvenais kopienas saiknu cieSuma un spéjas
stradat sava laba avots (Usc¢a, 2012).

Kopiena balstita attistiba balstdas uz kopienas sociala kapitala izmantoSanu paSorganizacija un iesaisté
teritorijas attistibas procesos (Mansuri, Rao, 2004). Lidz ar to kopienu iesaisté bdatiski ir tadi koncepti ka
iesaiste (participation), kopiena (community), socialais kapitals (social capital). Vairakos pétijumos ir atklats,
ka sociala kapitala attistiba ir |oti svariga kopienas limena aktivitaSu uzturésana, kas, savukart veicina
kopienu veido$anos (e.g., Putnam, 1995; Simpson, 2005).

DzZeina DzZeikobsa (Jacobs, 1961) ir uzsvérusi fundamentalu kopienu veidoSanos ietekméjosu faktoru -
kopienu parvaldibu. Vina ir noradijusi, ka apkaimes nevar uztvert tikai ka vietas vai teritorijas - par tam ir
jadoma ka par sevis vadiSanas vientbam. Lidz ar to, izdoSanas vai neizdoSanas izveidot un uzturét kopienu ir
art atkariga no spéjas sevi (kopienu) vadit un parvaldit. Kopienu vadibas un parvaldibas mérkis ir organizét
kopienas dalibniekus vai ,pieméram, vienas apkaimes iedzivotajus uz noteiktam darbitbam apkaimé. Lai st
iesaiste bltu pamatota, aktiva un dzivotspéjiga, ir jaruna par kopiena balstitu attistibu jeb attistibu, kas
notiek no grupu un kopienu limena uz plasaku mérogu.

Attistiba ,,no apaksSas uz augsSu” (bottom-up development) ir viens no galvenajiem principiem, ko Tsteno
NVO. ,No apaksas uz augsu” attistiba ir balstita uz vietéjo kontekstu, vietéjo iedzivotaju Ipasuma esoSajiem
materialajiem resursiem, ka arf vieté&jo iedzivotaju radosuma, zind$anam un uzskatu cienidanu. Si attistibas
pieeja arl veicina vietéjo iedzivotaju kopigas darbibas un mégina identificét vissvarigakos jautajumus,
problémas no vietéjo iedzivotaju skatupunkta (Kang, 2011).

lesaistisanas attistiba jeb kopienu iesaistisanas galvena stratégija ir ,no apaksas uz aug$u”.[13] Saja situacija
iedzivotaji nav tikai attistibas iznakumu adresati, vini tiek iedrosinati piedalities dazados attistibas posmos,
tai skaita, projektu izstradé, Iemumu pienemsana, projekta ievieSana un novértésana. Aktiva vietgjo
iedzivotaju iesaistiSanas var iedrosinat vinus uznemties lielaku atbildibu, ka art pats attistibas process ir
caurskatamaks un atbildigaks (Dorsner, 2004).

Kopiena balstita attistiba (community-based development) ir ka lietussargs visiem projektiem, kas aktivi
iesaista izstrades un vadibas procesos rezultatu sanémeéju, bet kopienas virzita attistiba (community-driven
development) attiecas uz kopiena balstitiem projektiem, par kuriem kopienai ir tiesa kontrole, t.sk.,
investiciju fondu vadiba (Mansuri, Rao, 2004).

Kopiena balstita attistiba balstas uz kopienas sociala kapitala izmantoSanu paSorganizacija un iesaisté
teritorijas attistibas procesos (Mansuri, Rao, 2004). Lidz ar to, kopienu iesaisté butiski ir tadi koncepti ka
iesaiste (participation), kopiena (community), socialais kapitals (social capital). Vairakos pétijumos ir atklats,
ka sociala kapitala attistiba ir |oti svariga kopienas limena aktivitasu uzturéSana, kas, savukart veicina
kopienu veidosanos (e.g., Putnam, 1995; Simpson, 2005).

Kopiena balstitas attistibas iniciativu stirakmens ir aktiva kopienas dalibnieku iesaiste definéta kopiena
vismaz dazZos projektu izstrades, vadibas un ievieSanas posmos. lesaiste var notikt dazados limenos, bet
galvena tas ideja ir vietéjo zinasSanu ieklausana Iémumu pienemsanas procesos. lesaiste kllst par
pasiniciativu brizos, kad potencialie (labuma) sanéméji piedalas projekta batiskako Iemumu pienemsana.
lesaistiSanas tiek saistita ar labak izstradatiem projektiem, noformulétiem meérkiem, efektivaku izmaksu un
laika organizésanu, taisnigak sadalitiem projekta ieguvumiem un mazaku korupciju (Mansuri, Rao, 2004).
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2.2. KOPIENU DARBA UN TA SAPRATNES VESTURISKA ATTISTIBA

Kopienu darba saknes mekléjamas 19.gadsimta vidl, kad daudzas pilsétas Eiropa un Ziemelamerika
aizsakas pilsetu apkaimju kustibas, un Sobrid teju visas demokratiskas sabiedribas pastav dazadas kopienu
darba tradicijas un sistémas. Ta ka kopienu darba tradicijas sakotnéji veidojosas ka pretéjas, ar attistibas
pieeju “no apaksas uz augSu”, ka bezpartejiska sabiedriska kustiba, kopienu darbs lieliski ataino lokala
méroga vietéjas sabiedribas interesi un lidzdalibu.

Tradicionali akadémiska un augstaka [imena profesionala sociala darba izglitiba piedava gan pamata ieskatu
taja, kas ir kopienu darbs, gan, atseviSkos gadijumos, ari kopienu darba un kopienu attistibas profesionalo
kvalifikaciju. Lai ari izgltiba Saja joma krasi atSkiras valstis ar tradicionalaku sabiedribas uzbavi, kur
pieejamas individuala sociala atbalsta sistémas, kopienu darba izglitibas pamati médz bt ieklauti sociala
darba, apripes un citas uz garigajam vértibam balstitas profesijas.

Kopuma Sociala darba nozaré profesionalu darbs balstas uz tris sabiedribas attistibas [iTmeniem:
B Individa,
B Grupas,
M Kopienas.

Lidz ar to, teju jau 150 gadus kopienu darbs tiek saprasts arl ar jédzienu socialais darbs — vai, ka nereti
vésturnieki min, kopienu darbs savulaik radija konceptualu pamatu idejai par socialo darbu ka par kaut ko
vairak neka labdaribas un religisko motivu vaditu darbu ar sabiedribu, kas definé ikkatra un visu sabiedribas
loceklu lomu un min, ka sabiedriba ka kopums aridzan ir iespéjams sociala darba klients. DZzeina Adamsa
(Jane Addams), kopienu darbiniece no Cikagas, ASV, ir otra sieviete, kas jebkad sanémusi Nobela prémiju,
un Alise Salomona (Alice Salomon), kopienu darbiniece no Berlines, Vacijas, tiek uzskatitas par misdienu
sociala darba pamatlicéjam.

Bltiskakais, kas atSkir kadreizéjo un moderno sociala un kopienu darba pieeju, ir individa emancipacija.
Individuala cilveka attistiba grupa vai kopiena ir pamats individu un kolektivu ka sociala darba klientu
aizstavibai, atbalstam un attistibas veicinasanai.

Kopuma iespéjams secinat, ka kopienu darbs ir ne tikai sociala darba atzars. Kopienu darbs, vairak ka
jebkura cita sociala kustiba pasaul€, kalpojis demokratijas principu un emancipacijas veicinasanai masdienu
sabiedriba. Savukart masdienu atvértaja sabiedriba galvena sociala darba loma (sakot ar 1970-tajiem
gadiem) ir gadat par individa socialo ieklausanu sabiedriba, cilvéktiesibu aizstavibu, individu, grupu un
kopienu vienlidzibas veicinasanu.

Ideja par uz lidzdalibu balstitu un kopienu attistibu orientétu sociala darba pieeju pirmo reizi tika definéta
1976.gada Starptautiska Sociald darba federacijas (International Federation of Social Work) “Etikas
kodeksa”, ka arl minéta federacijas “Sociala darba definicija” 1982.gada un visbeidzot Apvienoto Naciju
organizacijas (turpmak teksta - ANO) Cilvektiesibu biroja augstaka komisara izdotaja rokasgramata
“Cilvéktiesibas un Socialais darbs — rokasgramata Sociala darba izglitibas iestadém un profesijai” (Human
Rights and Social Work - A Manual for Schools of Social Work and the Social Work Profession). Lidz ar to
sociala darba un ta atzaru, tai skaita, kopienu darba, vadlinijas nosaka, ka:

“16. Socidlie darbinieki var bit iesaistiti sociala darba politikas un pakalpojumu planosand, radisana,
novértésand, Istenosand, pdrveidosand. Socidlie darbinieki iesaistds vairakos daZddos
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funkciondlajos sektoros, izmantojot daZadas metodologijas pieejas, stradajot ar plasu organizaciju
loku un ietvaru, un piedavdjot socidlos pakalpojumus dazadam sabiedribas grupdm mikro, vidéja un
makro limeni. Sociala darba izglitiba ir veidota, lai veicinatu socialo attistibu un pasaules méroga
kvalitati, apmdcibu iespéjas un zindsanas sociala darba praksé, socidlo pakalpojumu joma ka ari
labklajibas nozaré (Bamford et al., 1994).”

St rindkopa pamato nepiecie$amibu socialajam darbam, tatad ari kopienu darbam, tie$a veida piedalities
socialas un fiziskas (ari dabas) vides planoSana, novértéSana un attistiba. Pat valstiska limena socialas
politikas veidoSana jabat skaidri definétai sociala un kopienu darba lomai. Kopienu un apkaimju limenis Saja
modeli tiek definéts ka vid€jais limenis, kamér regioni un lielakas urbanas aglomeracijas, ka ari valsts ka
vesela sistéma tiek attiecinati uz makro limeni.

Socialajam darbiniekam arvien vairak jaspéj aizstavet klienta tiesibas, neatkarigi no ta, vai klients
ir individs vai kolektivs:

“20. Pozitivu tiesibu mekléjumi un apzind$ana secigi ir cie$a saikné ar iespéju atbildét uz
sabiedribas vajadzibam. Stradajot atSkirigas politiskajas sistémas, socialie darbinieki
atbalsta un aizstav individus vai kolektivus klientus, méginot realizét to vajadzibas.
VisbieZzak socialie darbinieki ir valsts un pasvaldibu iestazu vai agentdru darbinieki, kas
daudzus nostada nedrosa loma. Sociala darbinieka profesijai bdtu jasniedz iespéju
darbiniekam bat uzticigam savai darba vietai, vienlaikus sadzivojot paSa amata
pienemtajam praksém. Atbilstosi Sis nozares €tikas kodeksam un sociala darba jomas
misijai, darbs cilvéka laba ir augstaka prioritate (Bamford et al., 1994). ”

Turklat batiska ir art sociala / kopienu darbinieka iespéja nodrosinat mediaciju, konfliktu risinasanu un
garantét klienta brivibu un tiesibas:

“21. Socialais darbs aizstav individualas tiesibas un grupu atskiribas. Socialajam darbiniekam nereti ir
jaspéj vadit diskusijas process starp cilvéku un valsts limena vai citm padrvaldes institicijam, lai
cinitos ar konkretiem céloniem un lai nodroSinatu klienta aizstavibu gadijumos, kad valsts riciba
sabiedriska labuma varda apdraud individa vai noteiktas grupas tiesibas un brivibu.”[22]

Nereti sociala darba nozaré tiek aizmirsts dzives vides aspekts ka kopienas raksturojoss elements —
infrastruktlras nepietiekams nodrosinajums regionos, iedzivotaju skaits, ddens un elektribas pieejamiba ir
batiski cilveéka dzives vidi veidojosi kritériji. Turklat Sados gadijumos ir apgratinata kopienu darba teritoriala
konteksta izpratne un pielietojamie kopienu attistibas un novértésanas riki, turklat kopienu atbalsta
mehanismiem ir jablt Tpasi batiskiem, tacu visbiezak to nav.

ANO izstradata rokasgramata uzsveérti Sadi ar sociala darba nozimi saistiti un socialo darbu ietekméjosi
aspekti:

“(a) Aspekti: ledzivotaju skaits, ddens, enerdija, urbanizacija, resursu vadiba, patérina paradumi, vides
un attistibas izqlitiba un citi (Bamford et al., 1994).”

“(b) Analize: (..) Seit atkal viens no augstakminétajiem aspektiem (vides un attistibas izglitiba) rada vél
vienu preventivu riku. Kopienu lidzdaliba un vélme iesaistities, tehnologiju parnesamiba, cienpilna
attieksme pret vietéjam zinasanam, pieejas un prakses un lidzdaliba politikas veidosana ir cels uz
ilgtspéjigu attistibu un potencials risinajums vides degraddacijas problémai (Bamford et al., 1994).”

Starptautiska socialo darbinieku federacija (International Federation of Social Workers) 2012.gada 3.marta
izdeva “Etisko Principu Zinojumu”, kas ir batisks nakamais attistibas solis péc ieprieks minétajam
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starptautiska un nacionala méroga deklaracijam un rokasgramatam. Ta otraja nodala socialais darbs
definéts $adi:

“ Sociala darba profesija veicina sabiedribas parmainas, problému risinasanu savstarpéjas attiecibas, cilveku
iedrosinasanu, tadéjadi veicinot art visparéjo labklajibu. Socialais darbs iejaucas starp cilvéku un ta dzives

vidi, liekot lieta cilvéku uzvedibas psihologijas un socidlo sistému teoriju. Cilvéktiesibu un socialas
vienlidzibas principi ir sociala darba pamata.”

Principi, kas minéti iepriekSminéta zinojuma ceturtaja nodala, uzsver, ka socialajam darbiniekam (art
kopienu darbiniekam) ir javeicina “tiesibas uz lidzdalibu”, vienlaikus pamatojot kopienu lomas esamibu
socialaja darba, minot, ka socialajam darbam jastiprina “visi individi, grupas un kopienas, ka art javeicina to

stiprinasana un iedroSinasana”. Lai labak izprastu ta kontekstu, talak teksta pilnigs zinojuma citats:

“4. Principi 4.1. Cilvéktiesibas un ciena

Socidlais darbs ir balstits uz izpratni par cienu pret cilvéku un ta vértibas apzinasanos, ka arr cilvéku
tiestbam, kas izriet no $is izpratnes. Socialajiem darbiniekiem ir janem véra un jaaizstav ikvienas
personas fiziska, psihologiska, emocionala un gariga briviba un labklajiba. Tas nozimé:

Respektét tiesibas uz pasnoteiksanos — socidlajiem darbiniekiem jarespekté un javeicina cilvéku tiesibas
veidot pasiem savus Iémumus un izvéles, neatkarigi no to vértibdm un izvéléta dzives virziena, ar
nosacijumu, ka tas neaizskar citu cilvéku likumigds tiesibas un intereses.

Veicinat tiesibas uz lidzdalibu — socialajiem darbiniekiem javeicina iedzivotdju lidzdaliba un iesaistisana,

izmantojot veidus, kas rada iespéjas pilnvértigi piedalities lemumu pienemsSand, kas var ietekmét to

dzivi.

Izturéties pret katru personu ka kopumu — socialajiem darbiniekiem jabat ieinteresétiem katra

personiba un visos tas aspektos — ka dalai no gimenes un dalai no kopienas, ka dalai no socialds

struktdras un vides, un jatiecas atpazit visi personas dzives apstak/u aspekti.

Identificét un attistit stipras puses — Socialajiem darbiniekiem jakoncentréjas uz ikkatra individa, grupas
un kopienas stiprajam pusém un jarod veidi ka tas attistit (Statement of..., 2012).”

Augstakminétais attélo sakaribas, kas veido art Si projekta pamatu, motivaciju un nollkus stradajot ar
dazadajam Latvijas kopienam, ka arT pamato nepiecieSamibu péc neatkarigas kopienu darba sistémas
attistibas, kas spétu vadit kopienu apmacibas Latvija.
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2.3.STARPTAUTISKIE KOPIENU DARBA TIKLI UN CITU VALSTU ISTENOTO PROGRAMMU
APSKATS

Lai nodroSinatu labas prakses parnesi, efektivas kopienu attistibas programmas izveidi un ievieSanu Latvija,
ST projekta veidotaji un istenotaji, saikné ar kolégiem no Eiropas, iepazinas ar labakajiem kopienu darba
programmu piemériem. Zemak teksta aprakstiti tris 1pasSi nozimigi pieméri, kas ietekméjusi art Sis
programmas izveidi:

B “Eiropas Pilsoniskas izglitibas tikla” prakse (NECE..., 2014).

Kopienu darbinieki un specialisti, kas apvienojusies “Eiropas Pilsoniskas izglitibas tikla”, jau 2009. gada
defingja kopienu darbu ka vienu no svarigakajiem rikiem sabiedribas aktiviz€Sanai un iesaistei demokratijas
procesos, vienlaikus minot art izglitibas un kultlras nozimi lidzdalibas veicinasana.

Tikla specialisti un biedri atbalsta kopienas darba koncepta attistibu Latvija un aktivi seko ta izveides
procesiem.

B “Lidzdalibas Rokasgramata”, Berline, Vacija (Senatsverwaltung..., 2011).

Berlines pilsétas pasvaldibas Urbanas attistibas un vides departaments izdevis “Lidzdaltbas Rokasgramatu”,
kura parskatami apkopota vairak ka 15 gadu laika uzkrata praktiska pieredze kopienu aktivizésana,
apkaimju kopienu veidosana, kopienu darba un socialas planoSanas joma.

Nemot véra rokasgramata apkopoto un uz praksi balstito informaciju, to svarigi nemt véra ari stradajot ar
kopienu attistibas apmacibu programmu Latvija. Lidz ari to tiek rekomendéts apsvért tas tulkoSanu no vacu
valodas uz latviesu valodu, iespéju robezas piesaistot vacu valodas specialistus, pieméram, no vacu
kopienas Latvija vai Gétes Institita.

B Organizacija “Intercontexts”, agraka ES finanséta Muzizglitibas Programma (Life Long Learning
Programme)

Projekts “Muzizglitibas Programma” (Life Long Learning Programme” norisinajas no 2011.lidz 2013.gadam
un starp ta dalibniekiem kopa ar vadoso partneri no Berlines (Vacija) un partneriem no Vilnas (Lietuva),
Parizes (Francija) un Castelo de Vide (Portugale) piedalijas ari Latvijas partneri — NVO “Integracijas Centrs”
un biedriba “Urban Institute”. Projektu finanséja ES un ta meérkis bija “radit uz hdzdalibu balstitas
sadarbibas pieejas un attistit lidzdalibas prasmes”.

Projekta rezultati liecina ne vien par partneribas spéju sastradaties risinot visiem aktualus jautajumus, bet
ari norada uz projekta nozimigumu Latvijas partneru zinasanu attistiSanai. Gustot starptautisku pieredszi,
Latvijas parteri apguva nepiecieSamas prasmes, lai sastaditu nacionala méroga apmacibu programmas
teorétisko un praktisko dalu. Projekta rezultati ir apkopoti bukleta veida un tos iespéjams izmantot
praktiska darba ar iedzivotajiem.

Projekta rezultata tika radits “Manifests”, kura uzsvérts vietéjas lidzdalibas nozimigums:

B Lokala méroga attistibu un socialu kohéziju iespéjams panakt tikai veicinot iedzivotaju lidzdalibu,

B Pilsoniska un starpkultiiru izglitiba var veicinat socialu mijiedarbibu un vietu attistibu apgritinata
lokalaja situacija,

B Komunikacijai ir bitiska loma dazadu socialu projektu veidosanai regionos, vienlaikus tas trikums ir
galvenais attistibu kavéjosais faktors,
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B Attistiba Saja konteksta tiek saprasta ka kopienas, apkaimes vai vietas potenciala labaka izmantosana ar
mérki veicinat socialo kohéziju,

B Vietéjas kopienas, attistibas specialistu, vietéjo interesu turétaju un pasvaldibas sadarbiba ir pamata
nosacijums vietas ilgtspéjigai attistibai.

Projekta rezultati un publikacijas “Kopienas pieredzes celvedis”, “Kopienu un apkaimju attistiba, IKT riki un
pieméri veidoti projekta “InterContexts” ietvaros (Kaisari-Ernst et al., 2013).

2.4. KOPIENU DARBA SAPRATNE SODIEN UZ STARPTAUTISKU PIEREDZI BALSTITAS APMACIBU
PROGRAMMAS VEIDOSANAI

Kopienu darbs dazadas kultlras, vietas un socialajas sistémas tiek definéts atskirigi. Kopuma tam nepastav
viena visparatzita definicija. Kopienu darbs tapat ka socialais un kulttras darbs ir atkarigs no ta regionalas
un veésturiskas izpratnes attistibas. Turklat kopienu attistibas apmacibu programmas izstrades autori
uzskata, ka profesionala kopienu darba definéSanas méginajumi faktiski pasam kopienam nav nepiecieSami
un noderigi. Tie nerisina kopienu vajadzibas, tieSi pretéji — kadai definicijai pastavot, ir risks ierobezot
alternativus dazadu vietéjo kopienu darba veidoSanas centienus.

lzdevuma “Pretim kvalitates standartiem kopienu darba”, t3 autori, “Kopienu darbinieku apvieniba Trija un
Ziemelirija,” izstradajusi praktiskas vadlinijas kopienu darbiniekiem, kas strada ar dazadam kopienam
Eiropa. Svarigi pieminét, ka darba autori ir pieredzéjusi praktiki ar sociala darba izglitibu, un ta izstradé
nemti véra ari darbam ar jaunieSiem raditie standarti, ka art mazizglitibas pieredze Lielbritanija.

Darba ievada autori raksta:

“Kopienu darba meérkis ir stradat kopa ar pasam kopienam un grupam, lai panaktu pozitivas socialas
izmainas, integraciju un vienlidzibu. PEédéjo piecdesmit gadu laika brivpratigi un profesionali vadits
kopienu darbs ir atbalstijis kopienu centienus radit parmainas. Lidz ar to, ja ir iesp&jams nodrosinat
efektivu kopienu darba pastavé$anu strauji mainigaja Irija ar tas daudzveidigajam kopienam, ir
nepiecieSams nodroSinat vienotus standartus, kas atbalsta mérku sasniegSanu un tiecas uz fokusétu
praksi.”

Talak autori turpina ar sadalu “Kopienu darba definésana / kopienu attistiba”:

“Kopienu darbs jeb kopienu attistiba ietver analitisku pieeju socialajai un ekonomiskajai situacijai
konkréta vieta un kolektivam parmainu ricibam, kas balstas uz $o analizi. Kopienu darbs ietver par
konsultésanos augstakas lidzdalibas pieejas, un tiecas ne vien stiprinat kopienu kapacitati, bet
drizak vairot to apzinatibu un iedrosSinasanu. Kopienu darbs atpazist tadus socialo nevienlidzibu
veidojosSos faktorus ka rase, ekonomiska situacija, nevariba, dzimums, un tiecas radit un iedrosinat
parmainu veidoSanos.”

Kopienas darbs nav Tslaicigs process, tas tiecas risinat ilgstoSus kopienu izaicinajumus. Kopienu darba
process var ilgt dazadus laika periodus un ta ilgums galvenokart atkarigs no panaktajiem rezultatiem un
kopienas iesaistes limena. Lai art dazadas institlcijas un grupas praksé izmanto dazadas kopienu darba un
kopienu attistibas definicijas, tam visam ir vairaki vienojoSie elementi.

Kopienu darba bitibas sapratni var raksturot ari ar kopienu darbiniekam nepiecieSamajam kompetencém.
Ilzdevuma “Praktizéjot Socialo Darbu”, ta autori skaidri definé efektivam kopienu darbiniekam piemitosas
prasmes un nepiecieSamo metodologiju (About “INTERCONTEXTS”...). Nemot véra $i darba nozimigumu
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kopienu darba pieejas veidosana, ka ari kopienu attistibas programmas sastadisana, talak teksta pilna s1
darba sadala:

“Kopienu darbiniekiem nepieciesamas plasa spektra zinasanas un pieredze, lai spétu efektivi stradat.
VisbieZdk kopienu darbinieka tieSie pienGkumi ieklaus dazadas talakminétdas veicamo darbu kombindcijas:

B sadarbiba ar individiem, grupam, organizacijam;

B kopienas profila veidoSana, resursu un vajadzibu kartésana;

stratégiskas pieejas veidoSana veicot analizi, planojot mérkus, uzdevumus un rezultatus;
grupu veidoSanas moderésana;

efektivu grupas diskusiju moderésana;

darbs ar konfliktu risindsanu grupu ieksSiené ka ari starp dazadam grupam un organizacijam;
proaktiva sadarboSanas ar dazadam agentiram un specialistiem;

efektiva sadarbosanas ar [eméjvaru un izpildvaru lokala limen;

rakstiska un mutiska komunicésana gan ar individiem, gan grupam, gan organizacijam;
darbosanas ar individiem, t.sk., konsultacijas;

resursu organizésana, t.sk., laika un budzeta planosana;

grupu un kopienu atbalstiSana resursu piesaisté, piem., pieteikumu sagatavosana finanséjuma
piesaistei;

B kopienu veidoSanas procesa monitorings un izvértésana;
B grupu un kopienu sadalisanas moderésana.

Lai ari saraksts ir apjomigs, kopienu darbiniekiem batu jabit pietiekami kompetentiem savas zinasanas un
prasmeés, lai spétu pilnvertigi nodrosinat procesu norisi. Lidz ar to kopienu lideriem jabat ari pietiekami
zinoSiem dazadas parvaldes jomas, tapéc svariga ir sapratne, pieméram, par socialo politiku un labklajibu,
japarzina majokla attistibas jautajumu un teritorijas attistibas ieceres, ka ari iesp&jams pat tadi jautajumi ka
darbs ar bérniem u.c.

Papildus, kopienu darbiniekiem jablt sapratnei par politiku un parvaldibu viet&ja limeni, par iesaistitajam
iestadém, brivpratigo resursiem un kopienu organizacijam. Ka ari tiem jaizprot vienlidzibas iespéjas un
prakses, lai tas efektivi pielietotu darba.

Papildinot ieprieks minétas praktiskas iemanas un nepiecieSamas zinasanas, kopienu darbiniekiem japiemit
ari $adam prasmeém:

M [idzdalibas veicinasana,

B vajadzibu analze,

pétniecibas prasmes un (autora piezime)to praktisks pielietojums,
grupu darba vadiba,

kompromisa veidosana,

komunikacija,
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padomu dosana,
vadiba, t.sk., laika un finansu vadiba,
resursu piesaiste, t.sk., pieteikSanas finanséjumam (grantiem),

zinojumu un atskaiSu sagatavosana,

monitorings un izvértésana.”

NACIONALAIS KONTEKSTS: SITUACIJA LATVIJAS KOPIENU VIDE

3.1. KOPIENU DARBS LATVIJA — QUO VADIS?

Kop$ Latvijas neatkaribas atgisanas 1991.gada kopienu darbs nav veidojies ka dala no sociala darba
izglttibas Latvija. Kopuma ari Latvijas likumdoSana praktiski neizskata kopienu planoSanu un attistibu.
Sociala darba normativaja reguléjuma tas pieminéts vien vietam. Savukart kop$ 2002. gada pastav “Socialo
pakalpojumu un socialas palidzibas likums”, kurs nosaka sociala darba ka profesijas ietvarus. Lidz ar citiem
socialo dienestu pienakumiem, likums nosaka ari nepiecieSamibu iesaistities pasvaldibu attistibas
planosana (Heanvey, Philpot, 2002).

2013.gada Ministru Kabinets apstiprinaja vél vienu socialajai jomai Latvija batisku dokumentu -
“Profesionala sociala darba attistibas pamatnostadnes 2014-2020” (turpmak — Pamatnostadnes). Tacu $ajas
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Pamatnostadnés praktiski nav minéts darbs ar kopienam un kopienu planosana. Pamatnostadnés teikts, ka
“normativajos aktos nav skaidri noteiktas sociala darba robeZas un nav viennozimigi noteikta sociala darba
vieta socidlas aizsardzibas sistéma” (Ministru kabinets, 2013)., tadéjadi saglabajot (reti atzito) iespéju
regulé€juma elastibai un profesijas talakajai attistibai.

Vienlaikus jaatzimé, ka Latvijas Profesiju klasifikators ietver profesiju “Kopienu socialais darbinieks”, kas $is
programmas konteksta ir Tpasi nozimigi. Socialais darbinieks ka profesija savukart it definéta jau krietni
skaidrak un tai ir noteikti profesionalie standarti. Pieméram, darbinieks ir lidzatbildigs par kopienu attistibas
un lidzdalibas veicina$anu, nosakot, ka socialais darbinieks veic “uzlabojumus un izmainas kopienas un
sabiedribas socidlaja attistiba, radot parmainas dzives un socialaja vidé” (Ministru kabinets, 2013), ka ari
socialajam darbiniekam ir atbildiba arT pret lidzdalibas parvaldé veicinasanu “atbalstot kopienas iedzivotaju
(t.sk., vietéjo iniciativu grupu) dalibu politikas veidosand...” (Sociala darba profesijas standarts, 2002).

Taja pasa laika attistibas planosanas reguléjums ir Sauraks. Ta ietvaros kopienu darba uzdevumi (kopienu
attistisana, lidzdaliba, kopienu planosana u.c.) nav minéti, tatad tie neparedz specifiski - kopienu ieklausanu
un iesaistiSanu attistibas dokumentu veidoSana un pasos dokumentos.

Lai ari Latvija oficiali eksisté kopienu sociala darbinieka profesija, tomér $aja joma pietrukst gan izglitibas
nodrosSindjuma un zinasanu, gan pieredzes (iznemot individualas intereses gadijumus, kad persona apgust
zinasanas un praksi arzemés), lidz ar to sistéma kopuma nenodrosina ari atbalstu kopienam un socialajiem
darbiniekiem arpus tradicionala sociala darba koncepta ne pasvaldibu, ne pagastu un ciemu limen.
Tadejadi realitaté socialais darbs Latvija fokus€éjas uz sociala rakstura problému risinasanu un izskausanu,
nevis to profilakses vai novérsanas instrumentiem — lidzdalibu, kopienas atbalsta veidoSanu u.c., atbilstosi
kopienu darbinieka profesijas standartam.

To nemot véra, viens no galvenajiem 31 pilotprojekta uzdevumiem bija risinat profesionalas kopienu darba
izglitibas trikumu, radot kopienu attistibas apmacibu programmu, kuras ietvaros kopienu aktivistiem,
socialajiem darbiniekiem un pasvaldibu specialistiem bitu iespéja paplasinat to profesionalo kompetenci.

3.2. PARSKATS PAR BUTISKAKAJIEM LAUKU TERITORIJU UN REGIONU KOPIENU ATTISTIBAS
RIKIEM UN STRATEGIJAM LATVIJA

Viens no Latvija Sobrid zinamakajiem rikiem, ko kopienas var izmantot savas attistibas un kapacitates
stiprinadanai, ir kopienu jeb regionalie fondi, kas paslaik aktivi darbojas astonas regionalajas teritorijas. Sie
fondi galvenokart atbalsta dazadas iedzivotaju lidzdalibas aktivitates, nevalstisko organizaciju aktivitates un
pat neformalu grupu organizétas aktivitates, vienlaikus veicinot izpratni par filantropiju. Labakai izpratnei
par fondu darbibas mérkiem un aktivitatém, ir izveidots neformals sadarbibas tikls — Kopienu fondu kustiba.
Kopienu fondi pamata piesaista vietéjo privatpersonu ziedojumus un citus resursus, tadéjadi veicinot
izpratni par sabiedribas ldzatbildibu. Fondu galvenais attistibu ierobeZojoSais faktors ir relativi nelielie
pieejamie lidzekli, lidz ar to ari raditie kopienu projekti spéj sasniegt vien ierobeZotu auditoriju, ka rezultata
ari sabiedribas izpratne un zinasanas par tiem ir ierobezotas.

Viens no aktivakajiem kopienu atbalstitajiem Latvija bijis Sorosa fonds, kura viena no aktivitatém bija
vairaku gadu iniciativa, kas atbalstija vietéjo skolu parveidi par kopienu centriem apkaimju iedzivotaju un
dazadu sabiedribas grupu vajadzibam, attistot tajas tadas aktivitates ka macibu centrus, kopa sanaksanas
vietas, datorapmacibu vietas u.c. (Parmainu iespéjas..., 2015). Sis programmas galvena prieksrociba bija |oti
individuala pieeja katrai skolai.
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Butiskas parmainas Latvijas regionalas attistibas stratégija un vietéjas attistibas riku pieejamiba tikai veiktas
2006.gada, kad Latvija tika ieviesta ES projektu programma “LEADER+”. ST programma pamata atbalsta
regionalas iniciativas, tadéjadi klUstot par pamatu vietéjo sabiedribu un kopienu iniciativu veidos$anai.
Pieejamais ES finanséjums veicinaja dazada veida atbalstu vietéjam kopienam, pieméram, vietéjo ricibas
grupu un vietéjo iniciativu grupu izveidei. Paraléli tika nodroSinatas intensivas metodiskas apmacibas
Zemkopibas ministrijas finanséjuma pieejamibai. Tika dibinats Latvijas Lauku forums (kopienu attistibas
programmas partneris), kura ideja radita kopa ar vietéjiem aktivistiem, biedribam un pasvaldibu
darbiniekiem, lai veidotu kopéju sapratni par lauku attistibu. Ta rezultata 2008.gada veiktaja aptauja
atklajas, ka art Latvijas lauku regionu iedzivotaji visbeidzot sajutusi ES pieejamo fondu ietekmi uz savu
teritoriju attistibu.

Ar1 Kopienu fondi savu darbibu turpinaja, tacu 2005.gada to darbiba galvenokart koncentréjas esosSajos
attistibas centros — Valmiera, Talsos, Lielvardé. Vienlaikus ari nevalstisko organizaciju atbalsta centri
attistijas lidziga virziena un tikai pédéjos gados darbiba vairdk virzita art uz kopienam attalakos regionos,
tadéjadi palidzot attistities decentralizétiem kopienu centriem. NVO atbalsta centri atrodas Daugavpill,
Preilos, Madona, Altksnég, Ventspili, Liepaja, Talsos, Jekabpili.

Lidz ar 2008.gadu Latvijas Sabiedribas integracijas fonds ienem nozimigu lomu Eiropas Ekonomikas zonas
(turpmak - EEZ) fondu finanséjuma sadalé — ja sakotnéji finanséjums tika planots centralizéti, tad pécak tas
kluva pieejamaks art regionos, paredzot dazadas finanséjuma kvotas regioniem un Rigai atseviski. Arl
kopienu attistibas programmas projekts un starp-pasvaldibu sadarbibas projekti galvenokart ir NFI
finanséti. Sada pieeja ir Tpasi batiska, lai nodrosinatu vienlidzigu finanséjuma sadalijumu lauku apgabalos un
regionos.

Pastav ari citas nacionala méroga organizacijas un institdcijas, kas stimulé un atbalsta vietéjas iniciativas
galvenokart caur informacijas un pieredzes apmainas pasakumiem. Tadas ir pieméram, Valsts lauku tikls
(Lauku tikls, 2016) un Latvijas Lauku sieviesu apvieniba. Turklat tikai pédéjo gadu laika lauku attistibai vairak
balstoties uz ekonomikas un kopienas orientétu pieeju turpreti agrakajai socialajai pieejai, vietéjas
aktivitatés vairak iesaistas ar1 virieSu kartas parstavji. Pozitivas tendences vérojamas ari jaunu cilvéku
aktivitaté lauku regionos — arvien vairak jauniesu labprat izvélas atgriezties laukos un art labprat iesaistas
vietéjo kopienu aktivitates.

Kopuma varam apgalvot, ka ar1 2015.gada, kad lauku attistibas specialisti stradajusi ar kopienu attistibu, art
lauku regionu socialie dienesti, un pasas kopienas ir apguvusas daudz jauna. Nozimigs faktors ir ari tas, ka
pédéjo gadu laika ir arT bdtiski pilnveidota jaunatnes politika pasvaldibas un daudzas pasvaldibas strada
jaunatnes lietu specialisti. Lidz ar to, jau Sobrid iespéjams novérot socialo pakalpojumu dazado$anos un
kopigu vietéjo iedzivotaju aktivitasu veidoSanos lauku regionos.

Papildus nozimigas parmainas kopienu attistibai Latvija ieviesa ari “LEADER+” projektu programmas 2014.gada
izmainas, kas noteica lielaku kopienu parraudzibu par programmas istenosanu un aktivitasu saskanotibu ar vietéjam
rictbu stratégijam. Lidz ar to arl izstradata kopienu attistibas programma darbojusies ka papildus riks kopienu
mérktiecigai attistibai. PEdéjos gados daudzas Latvijas pasvaldibas ir izveidojusas savus iedzivotaju iniciativas atbalsta
rikus — vietéjus konkursus, ltdzdaltbas pasakumus u.c.

3.3. UZ SOCIALO UN EKONOMISKO ATTISTIBU VIRZITS KOPIENU DARBS LATVIJA

Latvijas situacija darbs ar kopienam Sobrid arvien vairak sliecas uz sociali-ekonomisku kopienu attistibas
pieeju, gluZzi ka tas ir art Somija, lgaunija, Polija un daléji Vacija (atkariba no regionala fokusa).
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Preteji pilsétu — piepilsétu teritorijam, Latvijas lauku teritorijas, l1dzigi ka citas attalakas Eiropas valstis,
pédéjos gados tiek piedzivota iespaidiga iedzivotaju skaita sarukSana. Lai cinttos ar ST procesa raditajam
socialajam un ekonomiskajam problémam, kopienam nepiecieSams ne vien sociala darba atbalsts klasiskaja
ta izpratnég, stiprinot kopienas demokratijas izpratni un motivaciju lidzdalibai, bet batiski var palidzét art
katram gadijumam pielagotas kopienu attistibas programmas, kas veicina vietéjo ekonomisko apstak|u
stabilizésanos un atkopsanos, ka ar1 piedava atbalstu parmainu vadiba.

Turklat sada pieeja neblt nav unikala, ta balstas uz citu Eiropas valstu kopienu darba pieredzi un praksi, kas
vadas péc tendencém, kas nosaka, ka vietéjo ekonomiku iespéjams stimulét vienigi izmantojot vietéjus
resursus un kopienu tiklus.

Lidzigu praksi jau teju divdesmit gadus pielieto Danija un Vacija, kur valsts méroga kopienu attistibas
programmu galvenie mérki ir veicinat mazo un vidéju uznémumu veidosanos un darba tirgus pielagosanos.
Lidz ar to ar Latvija noteikti vairaki fokusa punkti lauku regionu kopienu attistibai un atbalstisanai, kur
regionalajos uznéméjdarbibas atbalsta centros pieejami atbalsta mehanismi mazas un vidéjas
uznémeéjdarbibas veicinasanai, Tpasu uzmanibu veltot jauniem ekonomikas modeliem:

B tiek veicinati jauni stradasanas modeli (piem., kopa-stradasana, iespéjams attalinatais darbs,
stradasana no majam), kas péc savas bitibas ir neatkarigaki no piesaistes konkrétai atrasanas vietai;

B tiek veikti ieguldijumi dazadas izpétes programmas, kas saistas ar augstakminétajam iniciativam.

Tacu ka vairakkart pieminéts ari Saja dokumenta, balstoties uz ilgtermina pieredzi citas valstis, lauku
regionu atbalsta instrumenti (t.sk., finansiala atbalsta instrumentus) ir javeido atbilstosi lauku videi un
regionu vajadzibam.

Lidz ar to kopienu attistibas programma un starp-pasvaldibu sadarbibas programma tika veidota, lai
paplasinatu pasvaldibu un kopienu dalibnieku zinasanas un attistitu to prasmes, radot piecus pielagotus
seminarus:

B Uz resursu analizi balstits kopienu darbs un kopienu attistibas iespéjas;
Ekonomika un attistibas planosana vietéja méroga;
Kopienu novértésanas un iesaistes metodes;

RikoSanas nepiecieSamiba;

Projektu vadibas pamati.

ArT nesen publicétas “LEADER+” programmas vadlinijas “Atbalsts “LEADER+” vietgjai attistibai un
Sabiedribas virzitas vietéjas attistibas stratégiju istenoSanai (European Network..., 2016) iesaka attistibu
aplikot caur tris saistitiem un lidzatkarigiem elementiem: teritorija, stratégiska pieeja un partneriba. Tas
pamato darba ar kopienam ka rika nepiecieSamibu, kopienu sabiedriskai, ekonomiskai un kulturalai
attistibai.

Lidz ar to art Sis projekts rekomendé turpmaku kopienu darba attistibu valsts liment tiesi caur sociali-
ekonomisko pieeju, vienlaikus paturot prata vietéjo kopienu kulturalas, ne-ekonomiskas un citas
netveramas un neizméramas vajadzibas un intereses. Stabilizétu un spécigu vietéjo ekonomiku iesp&jams
radit tikai iesaistot vietéjas kopienas [emumu pienemsana, radot uz izaugsmi vérstu vidi un kopienas ticibu
saviem spékiem, turklat arT vietéjas ricibas stratégiju ieviest iespéjams tikai ar vienotas kopienas palidzibu.
Tacu, lai $adus rezultatus panaktu, batiski ir radit kopienu darbam un kopienu attistibai piemérotus
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apstak|us valstiska méroga, nepiecieSams atbalsts kopienu kapacitates stiprinasanai, ka art batiska loma ir
nacionala un starp-regionala méroga kopienu darbinieku tiklu veidoSanai.

4. KOPIENU APMACIBU PROGRAMMAS “ATGRIEZOT DZIVIBU LATVIJAS PILSETAM UN
REGIONIEM”.

4.1. PROJEKTA IDEJAS ATTISTIBA

Projekta idejas rasanas

Projekta un apmacibu programmas “Atgriezot dzivibu Latvijas pilsétam un regioniem” izstrades ideja tika
radita 2010.gada pavasari, savukart jau sakot ar 201l.gada vasaru pie projekta idejas tika uzsakts
meérktiecigs darbs. Projekta pamata ir uz sadarbibu balstits projekta dizains — ta ir pieeja, kas izmantota no
projekta uzsaksanas briza lidz pat apmacibu programmas noslégumam 2015.gada rudeni. Lidz ar to jauzsver
ari, ka ST projekta, tapat ka jebkuras kopienu attistibas programmas, veiksmi liela méra nodrosinajusi
caurredzama komunikacija, uz sadarbosanos vérsta attieksme un partneriba.

Projekta pamata ir koncepcija, kas sakotngji radusies Polija - radit kopienu tikSanas centrus valsts attalakos
regionos, kuru meérkis batu stiprinat saiknes starp lauku teritoriju iedzivotajiem, vienlaikus veicinot
demokratijas un pilsoniskas sabiedribas attistibu. ldeju aizsaka divu nevalstisko organizaciju — Sabiedrisko
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Sakaru institlits (Institute of Public Affairs) (Instytut Spraw..., 2016) un Sabiedribas informacijas attistibas
fonds (Information Society Development Foundation) (FRSI..., 2016)- kopiga iniciativa.

Sabiedrisko Sakaru instittts sakotnéji aizsaka projektu “Vietéjas bibliotékas ka pilsoniskas izglitibas centri
Eiropa”, kas tika Tstenots sadarbiba ar nacionalo Bibliotéku Attistibas programmu un kura ietvaros
norisinajas Vacijas Pilsoniskas izglitibas federalas agentilras (Federal Agency..., 2016) un Eiropas Pilsoniskas
izglitibas centra (NECE..., 2014) kopigi veidots seminars ar tadu pasu nosaukumu (Workshop..., 2009).
Seminara mérkis bija “apkopot un prezentét labds prakses piemérus neformdlds pilsoniskds izglitibas
daZadajas jomas (kultdird, mazika, sporta, politika, ekologija, muzeju aktivitatés, skolds un bibliotékas)”, ka
ari diskutét par iespéjam un soliem kopienu centru izveidei Polijas lauku regionos. Seminars norisinajas
2010.gada maija, Varsava, Polija.

2011.gada Kopienu attistibas apmacibu programmas projekta autori tika uzaicinati VarSava diskutét par
biblioteku potencialu veidoties ka kopienu attistibas centriem lauku regionos (Workshop..., 2009) un idejas
attistibas iespéjam Latvija. Projekta idejas pamatojums tika balstits tobrid Tpasi aktualaja lauku teritoriju
iztukSoSanas problematika, kas bija novérojama Ziemelaustrumu Eiropas valstis, un kuru papildinaja
ekonomiskas lejupslides problémas, ka ari arvien pieaugo$as starp-regionu atskirtbas. Vienlaikus
teritorijas, gan pilsétu apkaimés, kas kluva par pamatu talakai projekta idejas attistibai. Lidz ar to, balstoties
uz Somijas, Skandinavijas, Lielbritanijas, Vacijas un Kanadas piemériem kopienu darba un regionalo
bibliotéku kopienu centru piemériem, idejas koncepcija ietvéra Sadu izskatamo riku kopumu:

B Vietéjo kopienu (lauku/pilsétu) aktivizésanas iespéjas,
B Vietejas vides pielagosana kopienu tikSanas vietas nepiecieSamibam,
B Sapratnes par darbu ar kopienam veicinasana.

Ka vél viens butisks projekta idejas attistibas solis minama Eiropas pilsoniskas izglitibas centra konference
tikas ar kopienu attistibas un pilsétplanosanas specialistu Filu Vudu (Phil Wood), lai apspriestu projekta
ideju un specialista ieinteresétibu turpmaka sadarbiba un idejas attistibas procesa.

Kopuma minétas idejas $aja bridi vél nebija konkrétas un detalizétas, tacu, stradajot pie to attistibas,
projekta autori driz nonaca pie projekta fokusa — apmacibu programmas, kas veicinatu vietéjo kopienu,
pasvaldibu un citu intereSu turétaju parstavju izpratni par kopienu attistibu un saikném, ka ari nozimi
Latvijas konteksta.

Talaka projekta koncepta veidosanas

2011. gada, uzsakot aktivu darbu pie kopienu apmacibu programmas, projekta komanda veica padzilinatu
izpéti par citur Baltijas valstis sastopamajiem labas prakses piemériem, uzsakot aktivu komunikaciju ar
publiskajam un privatajam iniciativam, ka ari izglitibas iestadém, pieméram, Latvijas Universitates
Geografijas un Zemes zinatnu fakultati, lai veicinatu kopienu darba un kopienu apmacibu idejas izpratni un
popularitati.

Lidz ar to radas ari iespéja pirmo reizi vienkopus satikt un sastradaties ar Latvijas planoSanas specialistiem
gan no akadémiskas, gan profesionalas un institucionalas vides, ka rezultata 2011.gada augusta/septembri
tika dibinats “Urbanais Institats” Riga, kurs praktiski uzreiz uzsaka sadarbibu ar Britu padomi Latvija, lai
veicinatu kopienu darba ideju un kopienu apmacibas vietéjiem aktivistiem Latvija.
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Lidz ar koncepta attistibu, ideja mainija virzienu no sakotnéji teritorialas pieejas (kopienu centru attistiba,
fokuss uz vietéjam bibliotékam ka kopienu tikSanas vietam) uz vairak izglitiba balstitu pieeju, veidojot
apmacibu programmu, apzinot kopienu resursus un attistibas potencialus, stiprinot vietéjo aktivistu lideribu
un socialo kapacitati individuali pielagota procesa (European Network..., 2016). Kopienu stiprinasana tika
talak attistita, veidojot ilgtspéjigaku kopienu kapacitates stiprinasanas modeli, izglitojot vietéjos aktivistus
un programmas ietvaros sniedzot kopienam atbalstu projektu izstradé un ieviesana, tadejadi ar
pilotprojekta ietvaros izzinot iespéjas un nepiecieSamibu péc ilgtermina muazizglitibas programmas izveides
Latvija un Baltijas valstis kopuma.

Lai ari sakotnéja projekta ideja balstas uz 2010.gada izstradato diskusijas materialu konferencei Varsava
(sk.augstak), papildus attistita ta tika 2011.gada. Ja sakotnéja ideja pamata bija relativi vispariga un balstijas
vien uz kopienu darba idejas attistibu, tad vélakajas projekta idejas attistibas stadijas tika aptverts arvien
plasaks kopienu un sociala darba konteksts.

Savukart Sobrid, 2016. gada, kopienu talakas attistibas un apmacibu programmas nepiecieSamiba,
iespéjams, ir vél nozimigaka neka 2010.un 2012.gada. Mazo un vidéjo pilsétu, ka ari lauku regionu
problematika Baltijas valstis joprojam saglabajas nemainiga. Lai arT So gadu laika ir vérojams parmainu
sakums, pieméram, kopienas ir kluvusas aktivakas, regioni piedzivo nelielu ekonomisko izaugsmi, ka art
ikdiena vérojami arvien vairak labas prakses kopienu iniciativu pieméri, tomér vairuma Eiropas dalu un
regionu situacija mainijusies nav. Joprojam notiek iedzivotaju koncentréSanas lielakas aglomeracijas
tuvuma urbanizétam teritorijam, vienlaikus attalakiem lauku regioniem k|Gstot arvien tukSakiem.

To nemot véra, 2015.gada, Eiropas Savienibas Prezidentlras laika Latvija, TpasSs uzsvars tika likts uz ES
atbalstu mazajam un vidéjam pilsétam, Latvijas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijai
veicinot diskusijas par lauku regionu attistibas iesp&jam un nozimi ES konteksta.

Lidz ar to iespéjams secinat, ka, lai arT kops ekonomiskas krizes ir ievérojami audzis izpratnes [Tmenis un ir
turpinajusies centieni iedzivinat administrativi teritorialo reformu, pilnveidot regionalas attistibas atbalsta
sisttmu un ieguldit pétijumos, tomér joprojam atduramies pie bitiska iztriksto$a kédes posma: vélme
attistit lauku telpu un attalds teritorijas nav iedomajama bez izpratnes par laukiem ka cilvéeku majvietu.

Unikala lauku vide, marginalizétie viensétu areali, ka arT dinamiskas urbano teritoriju apkaimes Sobrid prasa
arvien lielaku ieguldijumu vietéjo cilvéku kapacitates celSana un nepiecieSamaja infrastruktlra. Lidz ar to ir
batiski arvien vairak stradat ar socialas iekJausanas jautajumiem, cinoties pret regionalajam atskiribam un
veidojot demokratijas vertibas balstrtu pilsonisko sabiedribu.

Lai labak izprastu darba procesu no 2010.gada pavasara lidz 2015.gada beigam, nepiecieSams secigi
skaidrot idejas un koncepta attistibu sakot ar vietas attistibu, kas balstita uz izglitibu, un pieeju, kuras
pamata ir kopienu stiprinasana. Idejas attistibu galvenokart ietekméja projekta iniciativas darba grupas un
ekspertu diskusijas kopigas apspriedés.

4.2. INICIATIVAS DARBA GRUPAS TIKSANAS

2011.gada 15.novembri, dienu péc oficialas Ul dibinasanas, sanakot kopa nelielai ekspertu grupai, kas pécak
tiek saukta par projekta izveides vadibas grupu, péc Ul un Britu Padomes Latvija uzaicinajuma, eksperts no
Lielbritanijas Fils Vuds (Phil Wood) uzstajas ar lekciju par kopienu darbu.
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Diskusijas mérkis bija apspriest potenciali jaunu pieeju kopienu darba attistibai Latvija un Baltijas valstis. Sis
idejas autori ir vélakie Kopienu attistibas apmacibu programmas izveidotaji un ievieséji. Jauna pieeja
balstita kopienu kapacitates un infrastruktlras attistibas atbalstisana (lidzigi ka “LEADER+"’ programma),
pretstatot to ierastajai tikloSanas pieejai (Britu padomes programma). Lidz ar to tika izstradata jauna Sis
pieejas vizija— radit lauku un pilsétu apkaimju kopienam Tpasi paredzétu izglitibas programmu, kas batu
plasi pieejama ikvienai kopienai un kopienu darbiniekam Latvija.

.....

uz tadam vietam, kuru iedzivotaji jau tiek iesaistiti dazados valsts un starptautiska méroga projektos, lidz ar
to Sai iedzivotaju grupai jau ir pieejamas prasmes, zinasanas un pieredze. Tacu vairums kopienu gan
regionos, gan pilsétu apkaimés nav pazistami ar kopienu darbu un ta sniegtajam iespéjam kopienu
stiprinasana un attistiba.

Radot pirmas projekta idejas 2010. un 2011. gada (aprakstits augstak), tika atri uztvertas kopienu realas
vajadzibas. Kopienu lideri un aktivisti izteica vélmi péc pieejamiem un regulariem treniniem savu prasmiju
attistibai, kas palidzétu tiem nakotné darboties vél efektivak. Vienlaikus visa valsti, 1pasi regionu teritorijas
un art pilsétu apkaimés, iedzivotaju darbiba péckrizes laika, apzinoties, ka pasu iedzivotaju aktivitate var
nodrosinat drosu socialo un fizisko dzives vidi sev un gimeném, ta aktiviz&jas jauna [imeni.

Kopuma tika organizétas vismaz 7 iniciativas darba grupas un papildus vairakas individualas tikSanas, kuru
ietvaros projekta veidotaji guva vispusigu izpratni par kopienu darba situaciju Latvija. Jau kops pasa sakuma
tapa skaidrs, ka kopienu darba attistiba Latvija nevar bit balstita uz starptautiski parbauditam un vietéja
[fmeni adaptétam metodém, bet gan Sai pieejai jabut piemérotai Latvijas apstakliem un pasreiz€jai
situacijai. Projekta autoru mérkis bija izprast un definét didaktikas pamatus kopienu apmacibu programmas
izveidei, apkopojot ekspertu pieredzi un zinasanas.

2012.gada marta beigas, tiekoties ar Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministriju (VARAM),
ministrija izradija ieinteresétibu kopienu attistibas programmas izstradataja koncepta, lidz ar to jau
2012.gada aprili biedriba “Urban Institute”(Ul) iesniedza pirmo darba versiju projekta idejas apspriesanai
VARAM. Si darba versija talak tika apspriesta ar VARAM un citiem partneriem, un izmantota par pamatu
projekta talakai attistibai.

Turpmakos 18 ménesSus Ul cie$a sadarbiba ar VARAM turpinaja darbu pie projekta idejas gala varianta,
vienlaikus gatavojoties pilotprojekta uzsaksanai.

Iniciativas darba grupas sastavu veidoja atzitie nozares profesionali. Grupas dalibnieku sarakstu sk.
pielikuma nr. 3

Apmacibu programmas uzstadijumi

Apmacibu programmas uzstadijumi balstiti uz [emumiem, kas pienemti projekta iniciativas darba grupas
sastava 2012.gada pavasari. Ta pasa gada 29.marta Britu padome un “Urbanais Institlts” prezentéja darba
grupu rezultatus VARAM, Kultlras ministrijai un lzglitibas un zinatnes ministrijai ka valsts limena
institlcijam, kuram ir lielaka saistiba ar kopienu attistibu, parstavjiem. VARAM - saistiba ar Regionalas
politikas un attistibas planoSanu, Kultlras ministrija ka atbildiga iestade par kultlras darbu, bibliotékam un
kultGras centriem, ka ar1 nacionala meéroga integracijas jautajumiem, un lzglitibas un zinatnes ministrija ka
atbildiga par izglitibas iestazu tiklu un izglitibas saturu.
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Kopuma svarigakie definétie kopienu darba attistibas uzsvari:

NepiecieSams veidot izpratni par teritorialu kopienu darba dalljumu un ta sniegtajam iespéjam;
Javeicina vietéja limena un regionu ekonomiska attistiba ar kopienu darba rikiem;
NepiecieSams izprast un mactties pielietot vietéjo iedzivotaju resursus, prasmes un pieredzi;
Jamotivé radosas un starpkultiru domasanas pielietosana;

Jaizprot lokala situacija plasaka regionalas attistibas konteksta;

Jaattista projektu vadibas un koordinésanas prasmes, ka ari nepiecieSamas tehniskas prasmes
organizaciju un projektu vadib3;

®m Javeido vietéjas attistibas plani un javeicina stratégiska pieeja vietéjas attistibas planosanai;
B Jamacas analizét un noveértét kopienas situaciju;
B Jasaprot, ka tikloSanas un komunikacija ir kopienu darba pamata.

Programmas iniciativa darba grupa uzsver ka butiskus sekojoSus aspektus, kas var veicinat vietéjo veiksmes
stastu veidoSanos programmas ietvaros un ilgtspéjigas domasanas modeli arT turpmak:

B Svariga ir no aizspriedumiem briva attieksme pret darbu, kopienu, sabiedribu, lidz ar to apmacibas
internacionala vide Saja aspekta ir nozimigas;

B NepiecieSams veicinat un stiprinat demokratiju un demokratiskas vértibas vietéja limeni, kas attiecigi
nosaka vajadzibu péc pilsoniskas izglitibas, ko iesp&jams veicinat caur kopienu darbu, attistot kritisko
domasanu un vietéjo pasapzinu, ka arT savstarpéju sapratni un prasmi uzklausit, ko nereti nav viegli
Istenot Saja kompleksaja politiskaja un administrativaja sistéma;

B Vissvarigakais riks vietéjas aktivitates veicinasanai un veiksmes stastu radiSanai, péc programmas
iniciativas darba grupas un starptautisko ekspertu domam, ir iekl]aut rado$as domasanas treninus
apmacibu programma.

Kopienu apmacibu programma tika veidota ka ne-akadémiska, lldz ar to saprotama un pieejama ikvienam
(tadéjadi izvairoties no diskriminacijas péc vietas, izglitibas sasniegumiem u.c.), tacu vienlaikus pieturoties
pie augstiem apmacibas un satura standartiem, ka arT ietverot dazus augstakas izglitibas [imena elementus,
un pilniba balstoties uz Latvijas kopienu vajadzibam.

4.3. PARTNERI UN TIKLI

Projekta partneri ir galvena projekta izdoSanas un veiksmigas TstenoSanas garantija gan veidojot Latvijas
vietéjo kopienu attistibas apmacibu programmu “Atgriezot dzivibu Latvijas pilsétam un regioniem” (KAPro)
un Latvijas pasvaldibu apmacibu programmu (PAPro). Galvenie projekta institucionalie partneri -
nevalstiskas organizacijas un valsts institlcijas - Vacijas Pilsoniskas izglitibas agentira, Britu padome Latvija,
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, Latvijas Lauku forums, Latvijas Universitate, Rigas
domes Pilsétas attistibas departaments un citi, ka arT individuali specialisti, projekta radiSana un istenosana
piedaljusies specialisti un daltbnieki piecu gadu garuma no 2010. lidz 2015.gadam. Projekta tieSo partneru
saraksts hronologiska pievienosanas seciba skatams 3. pielikuma. Kopienu attistibas apmacibu programmas
un Starp-pasvaldibu sadarbibas veicinasanas lektoru saraksts skatams 3. pielikuma.
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Projekta partneribu tiesi veidoja un uzturéja Ul. Tas tika dibinats 2011.gada rudent ka biedriba pétniekiem,
zinatniekiem, kultlras darbiniekiem, ainavu arhitektiem un arhitektiem, ka arT planotajiem un socialajiem
darbiniekiem. Viens no biedribas mérkiem ir veicinat izpratni un kritisku skatijumu uz regionalo attistibu,
vienlaikus veicinot demokratisko vértibu izpratni, ka art komunikaciju un sadarbibu starp vietéjam
kopienam un aktivistiem. Kopienu apmacibu programmas izstradi veicinaja Urbana Institita starptautisko
sadarbibas partneru tikls, ko veido organizacijas no Horvatijas, Igaunijas, Somijas, Francijas, Vacijas,
Lietuvas, Polijas, Portugales, Serbijas, Slovénijas, Lielbritanijas, ka arT veiksmiga sadarbiba ar Eiropas
Pilsoniskas izglitibas tiklu.

. Siiy—
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Apmacibas programmas sagatavosanas darbi un aktivitates, kas veiktas pirms apmacibu programmas
uzsakSanas un aprakstitas iepriek$€jas sadalas, pamato dalibnieku atlasi un apmacibu programmas
iznakuma saturu. Istenojot nacionala méroga apmacibu programmu, kuras ietvaros, turklat sadarbojas gan
publiska sektora parstavji, gan vietéjie iedzivotaji, ir batiski nemt véra daudzus sadarbibas aspektus, kas
nosaka programmas izdosanos.

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija un Biedriba “Urbanais Institlts” parakstija savstarpéju
vienosanos 2013.gada decembri, kas apstiprinaja pilotprojektu “Kopienu attistibas apmacibu programma”
un “Starp-pasvaldibu sadarbiba” (turpmak teksta saukts par Projektu) stenoSanu sakot ar 2014.gadu.
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Tikmér, starp 2012.gada vasaru un 2013. gada noslégumu, gan Latvija, gan ES méroga tika risinati dazadi
otraja pusé tika panaktas nepiecieSamas vienosanas par liguma parakstiSanu un Projekta uzsaksanu jau
2014.gada.

Sakara ar Rigas pasludinasanu par Eiropas Kultlras galvaspilsétu 2014.gada un gatavoSanos Latvijas
prezidentlrai Eiropas Padomé, Projekta sakuma visi partneri bija noslogoti, ta¢u, nesakoties uz saspringtu
darbu, Sie notikumi labvéligi ietekméja Projekta aktivitates. Abi minétie notikumi un to ietvaros notiekosas
iniciativas un parspriestie jautajumi liela méra iedvesmoja un motivéja Latvijas kopienas aktivakai ricibai.

Projekta sagatavoSanas posma, péc kopigam diskusijam, partneri |éma par projekta aktivitasu
paplasinasanu, ne vien sadarbojoties ar Latvijas kopienam, bet arT veidojot starp-pasvaldibu sadarbibas
seminaru ciklu, ar mérki veicinat pasvaldibu sadarbibu un popularizét esoSos labas prakses piemérus no
Latvijas un citam valstim (par Starp-pasvaldibu sadarbibas programmas skatities 6.nodala).

Kopienu attistibas apmacibu un Starp-pasvaldibu sadarbiba programmas tika veidotas ar Eiropas
Ekonomikas zonas un Norvégu Finansu instrumenta atbalstu Tstenota projekta ietvaros, sadarbojoties
Latvijas Republikai un Norvégijas Karalistei. Lidz ar to projekta ietvaros rikotajos seminaros tika paredzéta
Norvégijas ekspertu daliba, ka art piedavata iespéja viesoties partneru vietéjas un regionalajas pasvaldibas
Dienvidu un Centralaja Norvégija vairakiem projekta Latvijas dalibniekiem.

Tika izveidots Kopienu attistibas programmas galveno pasakumu un darba seminaru modelis (1. tabula) ,
kurs ietvéra divus ,blokus” pa 6 ikménesa seminariem ar ménesa partraukumu starp tiem. Seminaru norise
tika ieplanota katras Cetras nedélas (iznemot partraukumus ziema un vasara) ar katra seminara ilgumu 2,5
dienas. Darba seminaru rezultatus bija paredzéts apkopot nosléguma konference.

Lai efektivak sasniegtu potencialos dalibniekus un interesentus, tika apkopoti un Tsi formuléti apmacibas
programmas mérki, uzdevumi, iespéjamie ieguvumi un dalibai programma nepiecieSamas kvalitates.

Projekta mérki un uzdevumi:

Stiprinat kopienas ka tadas;

Uzlabot un veicinat parmainu vadibu vietéja liment;

Apmacit kopienu attistibas specialistus, ka arT veidot vienotu jomas profesionalu tiklu;

Stiprinat esos$as vietéjas kopienas, veidojot izpratni par kopienu darbu caur labas prakses piemériem;
Veicinat izpratni par kopienu kapacitates stiprinasanu un tas nepiecieSamibu;

Sadarbibas cela izveidot kopienu attistibas programmu;

Balstoties uz projekta ietvaros pieredzéto, veidot vadlinijas nakotnes darbam ar kopienam Latvija.
Kopienu ieguvumi no dalibas projekta:

B lespéja piedalities 12 seminaros 16 ménesu garuma. Katrai kopienai tiek dota iespéja programmas laika
»uznemt” divus seminarus pie sevis;

B Dalibniekiem tiek piedavats segt uzturéSanas un édinasanas izmaksas seminaru ietvaros, ka ari cela
izmaksas noklGSanai uz seminara norises vietu;
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Tabula 1. Kopienu attistibas programmas modelis.

seminars téma laiks
1 Atklasanas tikSanas 06.2014
2 Kopienu darbs 08.2014
3 Radosums 09.2014
4 Vietéja ekonomika / Kopienu attistibas planosana, 1.dala. 10.2014
5 Tiklo$anas / Sadarbosanas 11.2014

lek$éjais novertejums I.

12.2014

lek$éjais novéertejums II. 02.2015
8 Kopienu attistibas plans, 2. dala. 03.2015
9 Projektu vadiba 04.2015
10 Starpkulttru saskarsme 05.2015
11 Formala un neformala izglitiba/ 2. Latvijas Lauku parlaments 06.2015
12 Nakotnes darbnica 09.2015

Nosléguma konference “Grande Finale”

09.2015

Dalibniekiem jaiziet 2-3 nedé|u ilga prakse atbilstosaja pasvaldiba, ka ar javeic vienu ménesi ilgs

prakses darbs vietéjas kopienas ietvaros. Programma var segt prakses darba tehniskas izmaksas,

pieméram, kopienu tikS8anas un seminaru ietvaros;

B Dalibniekiem tiek nodroSinata izmantot ekspertu un treneru klatbitne un iespéja izmantot vinu

zinasanas, sanemot nepiecieSamus padomus, konsultacijas, dalibnieku ikdienas darbu profesionalo

parraudzibu un vadisanu.
B Dalibniekiem ir iespéja sanemt individualu atbalstu kopienas attistibas plana veido3ana.

B Tiek nodroSinats zinatnisks programmas novértéjums.
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Projekta organizatori no kopienam sagaida:

B Potencialajiem daltbniekiem jablt savu kopienu patriotiem un jaspéj demonstrét agraka aktiva darbiba
saistiba ar kopienu un tas iniciativam. Projekta dalibnieki var bat gan formali, gan neformali organizétas
grupas.

B Dalibai programma nav nepiecieSamas priekSzinaSanas par apmacibu programmas seminaros
izskatitajiem jautajumiem, tacu no dalibniekiem tiek sagaidita ieinteresétiba un gataviba piedalities
visos programmas pasakumos, apgit apmacibu vielu ka arT stradat pie savas kopienas attistibas.

B Svarigakais aspekts dalibnieku uznemsanai ir patiesa interese, vélme izzinat iespéjas, ka ari atklata
vélésanas radit parmainas un uzlabot savu dzives vidi, aktivi piedaloties pasakumos.

B Jarékinas, ka seminaru laika darbs pamata notiks anglu valoda, savukart visi rakstitie materiali bads
javeic latviesu valoda.

Ko dalibniekiem nozimé daliba projekta?

B Programmas dalibniekiem reizi Cetras nedélas japavada 3 dienas (ieskaitot laiku cela) programmas
seminaros (skatit seminaru programmuy), vienlaikus programmas ietvaros bis javeic arf citas aktivitates
(jastrada ar vietejam kopienam, javeido vietéjas aktivitates u.c.) arpus seminaru laika.

B Programmas ietvaros katrai kopienai jarada vietéjas kopienas attistibas plans. Plans javeido péc
principa “PlanosSana realitatei”, kas nozimé, ka visam seSam dalibnieku kopienam programmas
nosléguma jabut gatavam un skaidram nakotnes perspektivu attélojoSam darbibas planam, kas ietver
gan viziju, gan ricibas. Programma sniegs ari turpmaku atbalstu plana Tstenosanas lobijam péc oficialas
apmacibu programmas nosléguma.

B Kopuma tiek sagaidita visu dalibnieku aktiva lidzdarbiba un piedalisanas
pilot-programmas mérku sasniegsSana.

5.2. KOPIENU ATLASES PROCESS

Kopienu atlases process tika uzsakts 2014.gada 9.aprili, kad Ul izzinoja informaciju caur daZadiem
informacijas kanaliem (planosanas regioniem, VARAM, citiem NFI projekta partneriem, LLF). Kopienas tika
informétas par projekta butibu, varéja iepazities ar apmacibu programmas grafiku, nosacijumiem dalibai, ka
art sanéma informaciju par pieteikSanas kartibu. Visi interesenti tika aicinati piedalities programmas
informativaja sanaksme.

Informativa sanaksme norisinajas 2014.gada 16.april Eiropas Komisijas Maja Riga un taja piedalijas teju 40
kopienu, pasvaldibu un regionu parstavji, ka arl vairaki apmacibu programmas treneri, kas sniedza
informaciju papildus Jonasa Bihela (Jonas Biichel) un Kristapa Kaugura prezentétajai.

Prezentacija tika vérsta uz iepazistinaSanu ar [dzsSinéjo kopienu darbu un aktivitatém Latvija, ka art tas
ietvaros tika sniegts skaidrojums par apmacibu programmas saturu un visu projektu kopuma, lai motivétu
atnakusos dalibniekus un kopienu parstavjus pieteikties un piedalities apmacibas. Péc prezentacijas Jonas
Bihels (Jonas Bichel) un Kristaps Kaugurs, ka arl klatesoSie apmacibu veidotaji atbildéja uz dalibnieku
uzdotajiem jautajumiem.

Kopuma informativa diena bija izdevusies un radija sacensibas atmosféru Latvijas kopienam, kas aktivi
pieteicas programmai, ka ari radija izaicindjumu organizatoriem izvéléties atbilstosakas un aktivakas
kopienas. Vienlaikus pasakums radija lielisku iespéju atnakusajiem izteikties par pasSu projektu un
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programmu, tadejadi jau pasos projekta pirmsakumos radot atvértu dialogu un pozitivu atmosféru.
Diskusijas un parspriestie jautajumi jau péc pasakuma beigam, radija jaunas idejas un iedvesmu talakam
darbam, ka arf tika izteikti batiski priekslikumi programmas istenosanai.

Jau nakamaja diena péc informativas sanaksmes (2014.gada 17.aprilis) Kanepes Kultlras centra (Riga)
norisinajas pirma apmacibu programmas treneru, ekspertu un partneru sanaksana, kuras ietvaros notika
kopé€ja iepazisanas un dalisanas ar personigo un profesionalo motivaciju dalibai programma, ka art tika
apspriesta izstradata apmacibu programma un tas grafiks, idejas un ieteikumi programmas TstenoSanai un
parraidiSanai sabiedriba. Tika diskutéts ari par apmacibu programmas tému savstarpéjo saskanotibu un
saikni starp dazadam témam un ekspertiem.

Savukart pirma kopienu pieteikumu atlases komandas tikSanas norisinajas 2014.gada 7.maija Latvijas Lauku
foruma telpas. (Dalibnieku atlases komisijas sastdvs — 3 pielikuma). Atlase tika veikta balstoties uz
sanemtajiem pieteikumiem un komisijas lémumu par katra pieteikuma saturu. Tika izveidots potencialo
daltbnieku prieksatlases saraksts. Atbilstosi sarakstam, tika veiktas intervijas, kuru rezultata izvélétas sesas
kopienas dalibai apmacibu programma.

Nakamaja nodala detalizetak aprakstita katra kopiena, kas piedalijas apmacibu programma.

37



6. KOPIENU ATTISTIBAS APMACIBU PROGRAMMAS DALIBNIEKU RAKSTUROJUMS (KOPIENU
PROFILI)

Apmacibas procesam izvélétas kopienas savstarpéji loti atSkiras péc to rakstura un iniciativam. Vienlaikus ir
vérojamas ari izteiktas lidzibas to starpa:

B Tas ir teritorijas ar lauku apdzivojuma struktlru, spécigi izteiktu dabas apstaklu nozimi vietéja
pasapzina, ka ari batisku tradicionalas lauksaimniecibas lomu;

B Teritorijas pastav interese par kopienu stiprinasanu un alternativiem kopienas darba elementiem un
rikiem;

Teritoriju vértibas tiek apzinatas neatraujami no kultdras un dabas mantojumu sasaites;

Kopienu parstaviji spilgti atspogulo savu teritorialo identitati;

Kopienu dzive teritorijas ciesi saistita ar izglitibas iestadém,;

Apmacibu daltbnieki tiesi vai netiesi sastradajas ar pasparvaldes iestadém vai ir to darbinieki.

Talak sekojosSais kopienu un apmacibu dalibnieku profilu apraksts, nodrosinot skaidraku priekSstatu par
kopienu un to aktivako dalibnieku raksturu, sniegts alfabétiska seciba : Ambeli-Preili-Varkava, Araisi,
Brocéni, Lucavsala, Riga, Vadakste, Vilkene.
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6.1. AMBELI-PREILI-VARKAVA

Latgales regions: Uz kopienu balstita starppasvaldibu sadarbiba — “Latgales trisstaris”.

Ambeli-Preili-Varkava ir starpkopienu sadarbibas projekts, kas atrodas Latgales sirdi. Sis sadarbibas pamata
ir vienas organizacijas centieni popularizét permakultiru ka potencialu risinajumu izaicinoSajiem apstakliem
lauku apvidd. Galvenokart tiesi permakultiira kalpo par saikni starp Sim kaiminu kopienam. Ta ir kustiba, kas
iemieso organizatorisku kopigo interedu aspektu. Saja sakara aktivistiem ir vairakas labas idejas, un to
vietéjas un teritorialas intereses varétu bat pat lielakas, neka citam kopienam, kas sastopamas apkartéjas
lauku teritorijas.

Projekta vértiba ir vélmeé veicinat sabiedriskas aktivitates diezgan attalos un izaicinajumu pilnos novados,
stiprinot iedzivotaju un jaunpienacéju gribu risinat ar ekonomisko situaciju, bezdarbu un infrastruktdras
trikumu saistitas problémas, demonstréjot un izstradajot (izglitojosi, ka art praktiski) iespéjas identificét
pasu vietéjos resursus, pretdarbojoties esosajiem trikumiem un regionalajai nevienlidzibai.

Lai gan kopiena, protams, pamata ir ieintereséta piesaistit gados jaunus daltbniekus ar vinu idejam par
spécigu un laimigu dzivi laukos, ir acimredzames, ka iesaistijusas un apnémibas pilnas ir visas vecuma grupas.
Sada starp-paaudiu pieeja (demonstréjot veidus, ka sasniegt paspietiekamibu, vilinot no pilsétvides
nogurusus cilvékus izvéléties lauku dzivi Latgalé, kura ir ciesi saistita ar savu vidi un vides kultdru) var
veicinat ari dazkart loti grito sazinu starp vairakam daléji izolétam lauksamniecibam un viensétam.

Ambelu-Preilu-Varkavas kopiena aktivi veicina pieticigu, bet pilnvértigu dzivi laukos. lespéjams, ka projekta
lielaka vértiba ir motivacija stradat, veidojot starpnozaru sadarbibu, iesaistot skolas, pasvaldibu iestades,
kultdras iestades, aktivus vietéjos pilsonus, taja skaita vietéjos lauksaimniekus. Loti interesanti ir tas, ka st
kopiena sasaista projekta iesaistitas pasvaldibas labak neka to varétu veikt jebkurs cits starp pasvaldibu
sadarbibas riks. Acimredzot, kopienas daudzveidigais sastavs (cilvékresursi) piesaista visus svarigakos
interesu turétajus. Sava apkaimé vini (kopiena) tiek atziti par vietéjiem reformu iniciatoriem, kas izmanto
alternativas pieejas, ka ari par kultliras mantojuma un ta vértibu apripétajiem, vai pat par pedagogiem, kas
iesaistiti izglitojoSos pasakumos. ST daudzveidiba padara kopienu par spécigu un véra nemamu vietéjo
intereSu turétaju, kas spéj palidzet saklausit vietéjo iedzivotaju un apkaimju viedokli, veidojot pattkamu
dzivi regiona un stiprinoSu sadarbibu.

Ambeli-Preili-Varkava parstavji un apmdacibu programmas dalibnieki

Astrida Dambite no Ambeliem - lauksaimniece ar dzives garuma iegltu pieredzi un dzilam, radnieciskam
sakném $aja apvid(;

Liene Vilcane no Preiliem — jauna pasniedzéja, kas aizrautigi interesejas par alternativiem skolu modeliem

un savu apkartéjo vidi.

6.2. ARAISI

Vidzemes regions: LatviesSu “muzeju nakts” — lielisks kopienas veidosanas piemérs.

Araisi, maza apdzivota vieta Latvijas Z netalu no Césim, dala no Vidzemes plano$anas regiona un Amatas
novada, kas robeZojas Césu novadu, ir vieta, kura tiek realizéts daudzéjada zina loti unikals kopienas
projekts.
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Nemot véra, ka $aja kopiena dzivojo3o skaits ir aptuveni 100 cilvéki un ka pédéjas paaudzes laika Araidos
nav bijusi skaidra kopienas dzive, ka ari Arai$os atrodas viens no svarigakajiem muzejiem Latvija - "Arai3u
muzejparks", potencials kopienas attistibas aspekts, kas sniedz priekSstatu par attistibu kopuma. Kopienas
aktivitasu centra galvenokart atradas internatskola un tas apkartne. Internatskolas geografiskais
novietojums ir netalu no muzejparka, vecas muizas un vienas no vecakajam, joprojam aktivajam luteranu
baznicam Latvijas teritorija.

Ipasas pieminé3anas vérti ir iemesli, kapéc $is kopienas pieteikums un iniciativa guva tik pozitivas
atsauksmes no vértésanas komisijas: kopienas aktivakie parstavji bija sagatavojusi fantastisku un labi
izstradatu pieteikumu, un bija labi motivéeti, ka ari iniciativa sniedza unikalu iespéju eksperimentét ar jau
eso$as kopienas vietas atjaunotni, pretstata bieZajiem méginajumiem ieviest “jaunu dzivibu jauna vietd”. Si
pieeja sniedz iespéju izmantot kopienas attistiSanu ka riku eso$as vides uzlabosSanai, kas lidz kopienas
aktivistu darba uzsak$anai, bijusi piesatinata ar fizisku kulttras un vides mantojumu, bet gandriz neesosu
socialu iesaisti no iedzivotaju puses.

Lidzigi pilsétvides, ainavu un arhitektdras specialistiem, kas izmanto terminu “vietrade”, més Latvija varétu
ieviest un runat par terminu “kopienas veidoSana”, kas butu balstits uz ldzdalibas un sadarbosSanas
procesiem.

Netalu no Araidiem ir izveidota komerciala "slégto vartu" kopiena — Amatciems (Ciris, 2013). Tresas
darbnicas laika AraiSos 2014. gada septembri més tikamies un intervéjam Amatciema sabiedrisko attiecibu
vaditaju. Abu kopienu starpa manamas pilnigi pretéjas intereses un vértibas. To bitibas ir |oti atskirigas,
tacu tas atrodas viena otrai tie$a tuvuma, kur viena no tam ir loti ekskluziva un noslégta, tacu otra
iekJaujos3a, ciesi saistita ar vietéjo mantojumu.

Projekta istenoSanas laika tika publicéta informacija par Amatas pasvaldibas, kurai trikst vésturiska kodola,
ieinteresétibu attistit muzejparkam piegulo3o teritoriju. ST informacija deva jau tapat loti aktivajiem un
augsti motivetajiem kopienas aktivistiem papildus motivaciju palielinat un pilnveidot savu kopienu.
Kopienas aktivakie biedri ne tikai méginaja atjaunot kopienas dzivi Saja vidé, bet arl iesaistijas pasa
muzejparka talakas attistibas planosana. Situacija ir diezgan sareZgita, jo muzejparka teritorija atrodas
pasvaldibas 1pasuma, un pasvaldiba pavisam nesen veikusi muzejparka reorganizaciju - taja Sobrid
nodarbinatie cilvéki ir pasvaldibas darbinieki. Tacu, ka veidot Sis vietas, kurai piemit augsta regionala
vértiba, nakotni? Projekta laikd pasvaldiba ar lielu kopienas atbalstu Arai$os organizéja simpoziju, lai
apspriestu muzejparka nakotni. Simpozija laika varéja novérot, ka vietéjie iedzivotaji uztver muzejparka
attistibu |oti nopietni, un apmekléja seminaru kupla skaita. Tas atkal parada, cik liela méra nepiecieSama
vietéjo iedzivotaju iesaiste un lidzdaliba, lai stradatu pie abpuséji izdevigas attistibas visam iesaistitajam
pusém vienas teritorijas ietvaros.

Araisu parstavji un apmacibu programmas dalibnieki

Agnese Ramata — skolotaja, kultlras un muzeja darbiniece Arai$os;

Inese Graudina-Zalaka — dzivo un strada Araisos, skolotaja péc profesijas un aicinajuma.
6.3. BROCENI

Kurzemes regions: Komunicéjot labu parvaldibu, “top-down” projekts.
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Brocénu novada pasvaldiba sevi ietver Brocénus un cetrus pagastus, lidz ar to ta sastav no vairakam
savstarpéji saistitam kopienam. Pasvaldiba atrodas Kurzemes planosSanas regiona.

Vérteésanas komisija apstiprinaja Brocénu pieteikumu, par vienu no nozimigakajiem iemesliem minot to, ka
&im pilotprojektam ir realas iespéjas, lai no apmacibu programmas iegitu lielu pieredzi. Seit liela loma ir
gan teritorijas, gan iestazu daudzveidibai. Papildus tam, Brocénu pilotprojekts piedavaja unikalu iespé&ju
tiesa veida sadarboties ar pasvaldibu projekta ietvaros, jo tieSi pasvaldibas iestades darbinieki bija arl
projekta dalibnieki, kas sniedz iespéju jauniegiltas prasmes un pieredzi nodot talak administrativas
struktiras ieksiené.

Projekta iesaistita organizacija, vai Saja gadijuma - tieSi pirms macibu programmas sakuma izveidota
iestades dala — Attistibas nodala, kuras divi no trim darbiniekiem piedalijas kopienu apmacibu programma,
bet tresais apguva Telpiskas attistibas planoSanas Magistra studiju programmu Latvijas Universitate.

Viens no svarigiem izaicinajumiem, ar kuru Brocéni saskaras un ir jarisina, ir vidéja izméra Latvijas pilsétas,
Saldus, tie$s tuvums. Sis tuvums rada ar konkurenci saistitus izaicindjumus. Tadu, neskatoties uz to,
pieméram, iedzivotaji no abam apdzivotajam vietam ir cieSi saistiti un pat apvienoja spékus, lai
noorganizétu kopigu NVO forumu 2014. gada beigas. Abam pasvaldibam ir aktiva un daudzveidiga
iedzivotaju vide.

Apmacibu programmas laika Brocénu piemérs bija |oti svarigs, dodot iespéju salidzinat neatkarigas
kopienas un administrativas struktiras, tas art deva papildu pieredzi apmacibu dalibniekiem, jo varéja git
jaunas zinasanas un prasmes gan no kopienam, gan pasvaldibas.

Paraléli visam aktivitatém, kuras bija iesaistiti Brocéni un Attistibas nodalas darbinieki, viena no apmacibu
daltbniecém darbojas ar pasvaldibu sadarbibas veidoSanu ar Norvégijas pilsétu. Nemot véra, ka programmai
ir NFI finanséjums, Norvégu eksperti un kolégi loti aktivi piedalijas vairakas tikSanas un seminaros.

Pilséta nebija iesaistita tikai kopienu apmacibas programma, bet piedalijas ari paralélaja seminaru cikla un
darbnicas Starp-pasvaldibu sadarbibas programma.

Brocéni ka viena no nelielajam Latvijas pasvaldibam tiecas uzlabot iedzivotaju lidzdalitbas apméru, un
Attistibas nodala ir Joti aktiva cen3oties identificét labakas iespéjas, ka veidot kontaktu ar vietéjiem interesu
turétajiem, iedzivotajiem, ieskaitot tos, kas dzivo attalakos teritorijas apgabalos. Vinu pieeja: komunikacija
péc iespéjas caurredzamaka un ar skaidri noteiktu mérkauditoriju, no iekSpuses uz arpusi, un ari pretéja
virziena, jo 1pasi tiek uzsverta uztictbas nozime abos virzienos. Lidz ar to, ieguldot cilvékkapitala, nosakot
vietéjas vértibas un resursus un vairojot izpratni par to, ka pilsétas attistiba ir kas vairak par infrastruktdras
planosanu, ta ir arT jaunas piederibas sajltas un vélmes lidzdarboties radisana.

Brocénu parstavji un apmacibu programmas dalibnieki

Aiva Apsa-Kiseniece - pieredze pilsoniska un NVO darba, strada Brocénu pasvaldibas Attistibas planoSanas
nodala.

llze Barone — brocéniece, péc profesijas pasakumu vaditaja un grafikas dizainere, iemanas rokdarbos un
kokapstrade, strada Brocénu pasvaldibas Attistibas planoSanas nodala.

6. 4. LUCAVSALA, RIGA

Riga: Lauki pilséta — ridzinieku iniciéts urbansms.
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Lucavsala ir vieta ar daudziem dazadiem raksturiem, un péc tas fiziskas formas ta atgadina pilsétu.

No vienas puses, Lucavsala ir viena no Daugavas salam, kas atrodas Rigas centra tuvuma, Rigas zalas
plausas, citu salu sirds, sala ar vairakiem simtiem mazdarzinu, saviem iemitniekiem un senu vésturi, tacu,
no otras puses, ta ir vieta, kura sadalita ar masivu transporta mezglu, aiznemta ar komercialam iestadém,
atpdtas zonam, rotalu laukumiem un sportosanai paredzétu infrastruktlru. Patiesa zvejnieku paradize,
vieta bérniem, izcils socials krustpunkts, vieta darzkopibai un atpltai, airésanai, ritenbrauksanai un
peldésanai.

Lucavsala ir urbana dzivesveida otra puse - moderna izsmalcinatiba, kas pulsé nevis ar savu satiksmi un
transportu, tas industrijam un iepirkSanas vietam, bet ta ka sdknis atjauno veseligu asinu plasmu
iedzivotaju artérijas, dodot tiem vietu un jégu, lai tiktu gala ar izaicinajumiem, kurus rada lielpilsétas dzive.

Un vél — sala ir kjuvusi par majam eko kopienai. Lucavsalas eko kopiena ir alternativa pilsétas darzkopibai,
vieta sociali / ekologiski izglitojosam kampanam, centrs alternativai makslai un amatniecibai, vieta Rigas
zalas skolas pasakumiem, eksperiments ar mérki palielinat dzives kvalitati visa pilséta.

Sakotnéji likas, ka bds |oti viegli izvéléties Lucavsalas ekokopienu ka Rigas daltbnieku un parstavi projekta.
Sim kopienas pieméram bija viss nepiecie$amais, lai klGtu par vél vienu nozimigu elementu labakai
apmacibu un pieredzes apmainas izprasanai — Eko kopienas projekts, kurS radies no protesta pret
autoritatém. Pretstata piecam paréjam kopienam, si kopiena netiecas péc papildus autoritates un ietekmes,
tiesi pretéji. TaCu vertésanas komisija bija informéta par salas nakotni, cik vien tas bija zinams tolaik, un to,
ka salas nakotne jau bija izlemta. Pasvaldiba neslépa savu interesi pardot milzigu teritorijas dalu, lai taja
tiktu attistits liela méroga bivniecibas projekts. Sis bija sareigijuma punkts, jo neviens nevéléjas dot
kopienas jaunieSiem iespéju, lai vélak novérotu, ka vini nonak slazda, no kura izk|iSana nav vinu rokas.
Beigas tomér vértésanas komisija izléma dot iespéju eko kopienai piedalities projekta. Kopienas jau
padaritie darbi, eko kopienas darbibas virziena aktualitate, idejas par lauku attistibu pilséta pievilciba,
magisks un upé pamests darzs netalu no Rigas centra (ipasi nemot véra, ka ari paréjie projekta dalibnieki
bija lielaka vai mazaka meéra saistiti ar lauku dzivesveidu un saimniekosSanas tradicijam),tas viss kopa bija
lieliska motivacija, lai lemtu par labu Sim kopienas pieteikumam. Nemot véra iepriek§ minéto, macibu un
sabiedrisko darbu uzraudzibas procesa projekta vadibas komandai un hdzstradajosajiem uzraugiem bija
Tpasi jarOpéjas, atbalstot izglitibas un praktiska darba procesu, cik vien tas bija iespéjams, saglabajot
neitralitati un vienlidzigu pieeju apmacibu procesa.

Abi apmacamie savu daltbu programma uztvéra ar pienacigu centibu un atbilstoSu nopietnibu. Tas kalpoja
par papildus iemeslu, kapéc visi iesaistitie pasniedzéji un eksperti bija lepni, ka tiesi ST kopiena izturéjusi
atlasi. Liela apjoma darbs, kas tika veikts projekta laika, pamatojoties uz macibu projektu un izstradatajam
stratégijam, bija |oti veiksmigs un tika realizéts, balanséjot kopienas pieaugoSo profesionalitati un
uzticamibu. Lucavsalai tieSam ir iespéja radit Riga véra nemamu zalo nospiedumu. Kopiena, kas kalpo
visiem lielpilsétas iedzivotajiem. Lauki pilséta!

Lucavsalas parstavji un apmdcibu programmas dalibnieki

Inga Greiskane - maksliniece, notikumu dokumentétaja, studente, vides un pilsétvides aktiviste, darzniece
Lucavsalas mazdarzina.

Kaiminu Zakis Emils / Zakmens Emils Hlevickis — Lucavsalas talismans, jaunietis, kuru Riga visi pazist péc vina
cepures ar zaka ausim, vides aktivists un darznieks Lucavsalas mazdarzina.
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6.5. VADAKSTE

Kurzemes planosanas redions, lai gan vésturiski Zemgales novads: Kultdrai ir nozime — attala vieta pie attalas robezZas.

Vadakste atrodas burtiski uz Latvijas dienvidu robeZas ar Lietuvu, ta stiepjas gar Vadakstes upi un atrodas
ari uz Zemgales un Kurzemes planoSanas regiona robezam. Vésturiski Vadakste ir bijusi dala no Zemgales,
un arT musdienas daudzi iedzivotaji dzivo ar Sadu piederibas apzinu.

Lai gan Vadakste iedzivotaju skaita zina un teritorijas izméru zina nav ta mazaka apmacibu projekta
dalibniece, viss tas raksturs, atmosféra un burviga ainava liek sajusties ka loti maza un attalinata vieta.
Vadakste ir dala no Saldus novada, vienas no lielakajam pasvaldibam Latvijas rietumos. Ta ka pagasts
atrodas pie novada dienvidu-austrumu robezas, un sakara ar autoce|u savienojumiem un to kvalitati, Tpasi
pavasari un rudeni, var bit nepiecieSams lidz pat vienai stundai ilgs laiks, lai noklGtu lidz pasvaldibas
centram. Balstoties uz iedzivotaju teikto - noteikti daudz vieglak ir doties uz Auci, pasvaldiba centru, kas
atrodas uz austrumiem no Vadakstes. Tac¢u daudzi iedzivotaji izvélas doties pari valsts robezai, galvenokart,
lai iegadatos letakas preces. Ari tuvaka liela pilséta atrodas Lietuva.

Vadakstes sabiedriba saskaras ar buatisku izaicinajumu — iedzivotaju skaita strauja samazinasanas. Process,
kas raksturigs vairumam Latvijas lauku teritoriju, tacu 31 projekta ietvaros visdramatiskak novérojams tiesi
Vadaksté. Tapéc kopienas aktivako dalibnieku energija, neatlaidiba un gribasspéks ir vairak neka
parsteidzoss!

Projekts atrada Tstus "robezas entuziastus”, kas tic Sai absoldti unikalajai, bet izolétajai vietai. Vinu vizija ir
uzlabot So vietu, izmantojot kultdru. Vini vélas izmantot jau esoSos un pieejamos resursu - aktivu bibliotéka,
muizu un bijuso, pagaidam slégto skolu, jaunuzbavéto kultiras namu, kopienu svinibas un saietus. Tas viss,
lai izmantojot kultlras piedavatas iespéjas, labak saprastu vietéjas vajadzibas un stiprinatu komunikaciju
starp jau esoSajiem kopienas biedriem un tiem, kas tai médz pievienoties no tuvéjam apdzivotam vietam.

Galvena kopiena projekta ideja Vadaksté bija apzinat esoSos resursus. Lai to panaktu ir nepiecieSamas
iedzivotaju intervijas, tadejadi radot skaidru prieksSstatu par esosajiem Vadakstes resursiem. Jamin, ka
Vadakste demonstré ievérojamas lokalas ambicijas but par batisku punktu uz kartes, neizzust un saglabat
pienacigu kopienas dzives kvalitati.

Lai paraditu Vadakstes dzivotspéju un radoSumu, aktivisti noorganizéja vairakus kopienas pasakumus, ka art
izmantoja klasiskus pilsétvides atdzivinasanas panémienus, pieméram, izkrasojot pamestu veikalu, kas
atrodas blakus krustojumam un vietéjai autobusa pieturai. Degradétais veikala stavoklis batiski samazinaja
uzturé$anas kvalitati t3 apkartné un kopéjo prieksstatu par kopienu. Sada neliela aktivitate, nemot véra
kopienas izméru un stavokli kada ta atrodas, piesaistija vérienigu uzmanibu.

Abi apmacibu dalibnieki ir ciesi saistiti ar Vadaksti un tas kopienu. Lai gan abi paraléli stradaja un dalgji
dzivoja Riga (tuvojoties seminaru cikla beigam 2015. gada septembri), vini arl turpmak ir aktivi savas
kopienas daltbnieki.

Seit, $aja gadijuma ir skaidrs, ka nepiecie$ams aktualizét jautajumus par to, ka turpinat eksistét $adam daléji
pamestam un viennozimigi iedzivotaju zina sarikosam vietam. Dazadi pétijumi arvalstis, pieméram, Vacija,
Italija, Somija, ir paradijusi, ka tikai ticiba izaugsmei un vienkarsa investiciju palielinasana vietas "glabsanai"
reti vainagojas ar panakumiem.

Vadakstes parstavji un apmdcibu programmas dalibnieki
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Liva Aprike - bibliotekare, kultlras darbiniece, dedziga zemniece, entuziaste. Projekta laika Liva stradaja par
bibliotekari Vadakstes bibliotéka.

Raimonds Makars — jauns Vadakstes patriots, asistents kimijas laboratorija.

6.6. VILKENE

Rigas planosanas regions: Latvija fokusa — savstarpéja saiknu krustojuma.

Vilkene lepojas ar saviem krustojumiem. Pagasts atrodas krustcelés. Sis vietas miZa pétiana lautu
identificet arkartigi daudz interesantu zinu un priekSmetu, kas atklaj dzilaku izpratni par Latviju kopuma.

Kopiena atrodas Ziemelu Latvija, tacu joprojam pieder pie Rigas planoSanas regiona. Ta ir tikai 15 minGsu
attaluma no Zieme)u Latvijas pilsétas LimbaZiem.

Vilkenei piemitt diezgan sociali aktivas vietas raksturs. Tai ir iedzivotaji, kas spéj sadarboties gan savstarpégji,
gan ar kaiminu apkaimém. Papildus tam kopienai ir salidzinoSi labi iekartota fiziska vide, kas attiecas uz
Karla Blaumana, Latvijas himnas autora dzimto pagastu. Sada sakartota vide papildina kultirvésturisko
mantojumu. Vilkené ir labi attistitas sociala un pakalpojumu sféra, piedavajot iedzivotajiem gandriz visus
nepiecieSamakos pakalpojumus. Tomér aktivajiem iedzivotajiem un administracijai, tai skaita loti
entuziastiskam skolas direktoram, un kopienai kopuma ir noteikti izaicinajumi, kuriem jarod risinajumi.

Celu savienojums ar Limbaziem, celu savienojums ar tuvéjo juru — ka stimulu tdristu pieplidumam,
neskaidra nakotne péc nakamas administrativas reforma, ir tikai dazi no Sadiem izaicinajumiem.

Vilkené jau ir paris aktivas, kopienu izveidotas NVO, tac¢u vairums no tam orientéjas uz neliela izméra
apkaimju programmam, lai aktivizétu iedzivotajus un rastu iespéju tiem darboties kopa labakas apkartéjas
vides radisanai. Tas liecina par to, ka kopiena stradajosie ir pienacigi informéti par pieejamajiem valsts un

LimbazZiem.

Galvena darba pieeja vietéjiem aktivistiem ir dzili sociala - ar savu darbibu vini palidz iedzivotaju balsij tikt
sadzirdéetai, palidz tiem gut pilnvaras, prasot atbildibu un uzticibu. Papildus vini palidz dalities ar kopé&jam
interesém un planot |oti konkurétspéjigas sabiedribas attistibas stratégiju, kas batu vienlidz svariga un
aktuala visiem interedu turétdjiem, un sekmétu spécigas kopienas izveido$anu lauku apvidd. Si pieeja ir
lldziga “PlanoSana realitatei” pieejai.

Nemot véra, ka viens no diviem parstavjiem strada Vilkené par socialo darbinieku, iesaistita kopiena Joti
koncentréjas uz sistematisku socialo planosanu. Dalibnieku mérkis bija git prieksstatu par visparéju dzives
kvalitati un kopienas vidi.

Vilkenes parstavji un apmacibu programmas dalibnieki
Baiba Cakste -profesionala gramatvede un Vilkenes kopienas mugurkauls

Dace Taurina — socialais darbinieks pasvaldiba un aktivs sabiedriskais darbinieks. Vilkenes attistibu virzosais
spéks.
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7. KOPIENU ATTISTIBAS APMACIBU PROGRAMMAS METODOLOGIJA

7.1. PROGRAMMAS METODOLOGIJA UN STRUKTURA

Programmas didaktiska koncepcija balstas uz klasisko pedagogijas zinatni:

"Didaktika ir macisanas un macisands "maksla" un "zinatne". Didaktika ir pedagogijas centrala disciplina.
Didaktiska Saurakd nozimé nodarbojas ar instrukciju teoriju un plasakd nozimé ar teoriju un praksi,
madciSanas un macisanas." (Didaktik, 2016).

Didaktika nosaka apmacibu programmas ietvaru un metodologisko pamatojumu, kas aprakstits vairakas
citas 1 zinojuma sadalas, un pati metodologija piedava saturu, ka ari apraksta veidu, kada zinasanas
paredzéts un tika nodotas.

Saja konteksta didaktiskais ietvars sastav no vairakam dalam:
B visparejas apmacibu programmas struktiras, citiem vardiem sakot, apmacibu programmas,
12 seminariem (“celojosajiem seminariem’’), kas notiek dazadas vietas,

pamatojums par nepiecieSamibu stradat ar konkrétu piemeéru izpéti un vadibu,

idejas organizét seminarus uz vietas kopienu apkaimés (tas garanté pievienoto vértibu kopienam -
labaku izpratni par telpisko un socialo kontekstu),
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kopienu stratégijas, kuras tika paredzéts izstradata apmacibu programmas laika,
seminaru cikla izstrades un to témas,

izvéletajiem lektoriem un pasniedzéjiem,

un darba dienu struktdras (sk. zemak).

Metodika paredz ieklaut vienota veseluma kopienu darbu un zinaSanu, kas ar to saistitas, nodoSanu un
klasiskas prezentacijas, seminarus, interaktivas darbnicas, individualo darbu, grupu darbu, darbu, kas
orientéts uz komandu saliedésanu.

Iniciativas darba grupas tikSanas laika tika nolemts, ka didaktiskajai koncepcijai ir jabdt vienam no
galvenajiem rezultatiem, ldzigi ka tas ir citos starptautiskos apmacibu modelos. Atsevisku metodisko
seminaru koncepcijas tika izstradatas sadarbiba starp atbildigajiem pasniedzéjiem un apmacibas
programmas projekta vadibu.

Tika parrunata un didaktiski pamatota zemak minéta apmacibas norises struktdra.

Ta kalpoja gan apmacibu vajadzibam, gan grupas dinamikas sekmésanai, gan zinaSanu parneses procesiem.
Apmacibas programmas autoriem bija svarigi pielagot apmacibu procesu dalibnieku vajadzibam.
Galvenokart dalibniekiem vajadzéja apvienot un koordinét darba pienakumus, gimenes un privato dzivi,
vinu kopienu intereses, ka art aktivu dalibu Saja apmacibu programma. Nemot to vér3, tika izstradats tris
dienu didaktiskais grafiks, kurs tika piemérots gandriz visiem 12 seminariem, sekméjot daltbnieku iespéju
veltit vairak laika un uzmanibas apmacibam.

Tris dienu seminars tika sadalits 5 darba vienibas. Katra darba vieniba atbilst pusei darba dienas -
maksimums 4 stundas. Fokusa grupu laika tika nolemts, ka lektoru prezentacijas neilgs vairak par 1 stundu,
un paréjais laiks tiks izmantots ieglito zinaSanu praktiskai pielietoSanai, diskusijam un interaktivam
darbnicam.

Darba vienibu didaktiska pieeja:

B Pirma darba vieniba paredzéta, lai iesilditos un saliedétu komandu;

B Otrj, tresa un ceturta darba vieniba paredzéta zinasanu nodosanai;

B Viena no Sim darba vienibam rezervéta kopienu vizitei;

B Piekta darba vieniba paredzéta pasnovértéjumam un rezultatu izvértésanai.
Didaktiska grafika sadalljuma pa norises dienam izskatijas sadi:

1. diena - lerasanas; pécpusdiena: 1. darba vieniba.

2.diena — No rita: 2. darba vieniba, pécpusdiena: 3. darba vieniba.

3. diena — No rita: 4. Darba vieniba, pécpusdiena: 5. darba vieniba; aizbrauksana.
Detalizéts darba dienu parskats:

1. Diena / 1 darba vieniba: ierasanas, darba uzdevumu noteik$ana, dalijums nepieciesamajas darba grupas
vai apmaina ar nepiecieSamo informaciju. Vélak - neformala sanaksana un dienas iespaidu, zinasanu
apspriesana. Pirmie vakari ir Joti batiski iesaistito dalibnieku identitates stiprinasanai, komandu saliedésanai
un sadarbibas tiklu veidoSanai, respektivi, bitiski kop&jiem programmas panakumiem.
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2. Diena / 2. un 3. darba vieniba: piezimes no iepriek$ejas dienas, prezentacijas, seminari, lomu spéles starp
dalibniekiem. Pécpusdiena vai vakara paredzéta publiska lekcija, kuru vada tas dienas galvenais lektors. So
publisko lekciju mérkis bija iesaisttt plasaku sabiedribu, parstavjus no vietéjas administracijas, un tuvako
apkaimju aktivistus. 2. darba diena liela dala nakts tika pavadita turpinot stradat, sadarbojoties
apmacamajiem un pasniedz€&jiem, lai koordinétu apmacamos un sekmétu labako iespéjamo uzdota darba
izpildes kvalitati. BieZi vien $ads nakts darbs bija visintensivakais un interesantakais laiks tris dienu laika,
radot nopietnu pievienoto vértibu, jo diskusijas vairs netika moderétas.

3. Diena / 4. darba vieniba: piezimes no iepriekséjas dienas un / vai darbs grupas, iesaistitas kopienas
prezentacijas par darba rezultatiem.

4. Diena / 5. darba vieniba: moderéta, pasnovéertéjosa tiksanas ar, no daltbniekiem izveidotu, parraudzibas
grupu un dalu no vadibas grupas (“Urbanais Institits”). Sis tikanas parasti notika bez lektoriem,
pasniedzéjiem un citiem daltbniekiem, lai nodrosSinatu konfidencialu atmosféru.

Obligatas kopienu apkaimes vizites (izpétes) notika 2. dienas pécpusdiena vai 3. dienas rita. Sadas vizites
tika ieklautas, lai izprastu kopienas vides, socialo, ekonomisko un administrativo situaciju. Kopienu "izpéte"
ilga vismaz 2 lidz 3 stundas.

7.2. PROGRAMMAS AKTIVITASU APRAKSTS

Katrs seminars tiek aprakstits kopa savelkot ta darba planu, kurs dod prieksstatu par veiktajam darbibam,
lektoriem, koncepciju, kas vienlaicigi atspogulo risinamos uzdevumus un uzstaditos mérkus un pielietotas
metodologijas visnozimigakos noltkus.

7.3.1. SEMINARS NR.1: “ATKLASANAS TIKSANAS”

Rigd, RTU un Lucavsala (Ekokopienas mazdarzinos), 06.06.2016. un 07.06.2016.

Svarigi nosaukt pirma seminara nospraustus mérkus un uzdevumus, jo tas ir visas programmas sttrakmens.
Programmas organizatori uzstadija pirmajam seminaram sekojosus uzdevumus:

B Iniciet komandu saliedéSanas procesu;

B Saprast Latvijas KD (kopienu darba) vésturisko un socialo attistibas kontekstu;
B Saprast, ka KD un ta attistiba ir ilgtermina process ar daudz iesaistitam pusém;
B Apzinat labakas Latvija esosas KD prakses gan lauku apvidos, gan lielpilsétas;
B Uzzinat par iespéjamiem sadarbibas partneriem Latvija un arzemés;

B Saprast labakas vietéjas izaugsmes iespéjas Latvijas kopienu attistibas ietvara;
B Izprast Rigas pieméru.

Darba plans:

- lepazistinasana ar kopienu attistibas apmacibu programmu, kopienam, parstavjiem no VARAM un
citiem partneriem;

- Komandu saliedésana - kopienas pirmo reizi tiekas ar citam kopienam;

- Sakotnéja prezentacija par kopienu darbu Latvijas pilsétas un laukos;
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- Kopienas prezenté sevi un savas gaidas attieciba pret So projektu;

- Neformala kultlras programma ar publisku diskusiju par neatkarigu kultlras organizaciju ietekmi, art
ietekmi uz formalo kultdras politiku pasvaldibds un nacionala limeni. ST programmas dala notiek,

)

piedaloties Kultliras ministram, “Totaldobze” telpas Preses nam3;

- Ekokopienas mazdarzinu apciemojums Lucavsala. Salas izpéte un komandu saliedésana.

Lektori:

Ansis Bérzins, Valmieras novada fonds, Kopienu fondu kustibas koordinators un Padomes priekSsédétajs
(6.janijs);

Guntars Ruskuls, Rigas domes Pilsétas attistibas departaments, Direktora vietnieks (7.janijs).

Seminaru moderéja abi lektori un Jonas Bihels (Jonas Blichel.)

Koncepcija:

Pirmo divu lekciju mérkis, piedaloties diviem galvenajiem vadoSajiem ekspertiem un praktikiem Latvija,
Ansim Bérzinam un Guntaram Ruskulim, ir identificét konceptualu izpratni par latvieSu kopienam to
dazadajas formas un izpausmés. Svarigi ir paradit gan kopienu attistibu lauku apvidos, gan apkaimju
programmu Riga. Seminara tiks prezentéts parskats par kopienu aktivitatém Latvijas neatkaribas pédéjos 25
gados.

7.3.2. SEMINARS NR.2: “KOPIENU DARBS”

Ambelos, iepazistot Latgales Ambelu-Preilu-Véarkavas sadarbibas projektu “Uz kopienu balstita starp-
pasvaldibu sadarbiba — “Latgales trisstiris” 7, 28.08.2014 — 30.08.2014.

Darba plans:
B Kopienu darbs — ievads;

B Izpratnes veidoSana par teritorialam kopienam un kopienu veidoSanu, ka ari visparigiem konceptiem,
tostarp analizéjot un méginot definét kopienu identitates;

B Komandu saliedésanas procesa turpinajums;
B levads Latvijas Lauku foruma pétnieciskaja darbib3;

B Otras dienas pécpusdiena vietéjie aktivisti, apkaimes, pasvaldibu vaditaji un visi interesenti ir aicinati uz
lekciju par kopienu attistibas ietekmi;

B lepaziSanas ar kopienas permakultiras projektu Ambelu tuvuma un Aglonas kultlras iestazu
apmekléjums;

B Pirma novértésanas sesija ar vértétaju.

Lektori:

Jonas Bihels (Jonas Biichel), “Urbana Institata” lldzdibinatajs, socialais planotajs un kopienu darba veicgjs;
Guna Garokalna-Bihela, “Urbana InstitGta” lidzdibinataja, socialais darbinieks un uzraugs.

Seminaru moderéja abi lektori.

Pirmo novértésanas sesiju moderéja lvars Austers.
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levadu par Latvijas Lauku foruma pétniecisko darbibu moderéja Aris Adlers.

Koncepcija:

Seminara ievads koncentréjas uz dazadam kopienu darba koncepcijam un ta vésturisko attistibu, sakot ar
kopienu darbu ta pirmsakumos 19. gadsimta vidQ, turpinot ar kopienu darbu ka kontroles un planosSanas
instrumentu 20. gadsimta vidd un kopienu darbu ka apkaimju parvaldibas riku un modernu ideju par
kopienu darbu ka galveno riku, lai stimulétu demokratiskas vértibas, iesaisti un lidzdalibu, un socialas
planosanas atdzim$anu 20.gadsimta beigas, un beidzot ar pasam modernakajam koncepcijam, kas balstitas
uz vietéjam kultdras aktivitatém un starpkultiru parvaldibu.

Interaktiva seminara dala bija vérsta uz Latvijas kopienu novértéjumu:

Dalibnieki un koordinatori kopigi parskata esoSo kopienu tendences Latvija un vérté, ko varétu darit, lai
sekmétu to attistibas iespéjas. Ka kopienu darba pieejas Sobrid atskiras pilsétas un lauku teritorijas. Kuras ir
galvenas fokusa un mérka grupas, un kapéc cilveki iesaistas teritorijas attistibas planosanas jautajumos?

Kapéc ta? Metodologijas nozimigums:

Zinasanu parnese - vésturiskais fons un zinatniskie avoti, kopienu darba kontekst3;
Praktiskas kompetences - kopienu identitates izpratnes Skéersli;

Pardomas - kritisks skattjums uz kopienu individualajam ambicijam;

Cerlbas kopigi izstradat macibu programmu pamatu;

Komandu saliedésana, lai raditu uzticibu starp grupam un sekmétu tikloSanas procesus;

levads izvértésana, pasveértéjuma, ka ari uzraudziba.

7.3.2. IZBRAUKUMA SEMINARS UZ NORVEGIJU / 2 A AKTIVITATE
Norvégija, Aust-Agder filké (administrativais iedalijums Norvégija), 18.09.2014 — 19.09.2014.

Viens parstavis no katras grupas, vairaki kolégi no VARAM un divi parstavji no “Urbana Institata” atsaucas
uz norvégu uzaicinajumu apciemot projekta partneru kopienu Aust-Agder Filké, galvenokart Arendalas
pilséta.

Nemot véra, ka divi Aust-Agder parstavji apmekléja programmu Riga 2014.gada sakuma, braucienu uz

Norvégiju var uzskatit par atbildes viziti.

Nosaukums un saturs:

Pilnveido$anas un teritorialas attistibas planoSanas kapacitates palielinasana pasvaldibas;
Norvégijas pieredze vietéjo kopienu darba.

Temati:

Vietéjo kopienu nozime planoSanas procesos Norvégija;

Sabiedribas lidzdaltba Norvégija, NVO un lokalo ricibas grupu nozime.

Darba plans (no norvégu programmas)

1. diena - levads

,Laipni lGgti Aust-Agder apgabala ,,(Arne Thomassen, Lillesand pasvaldibas méra uzruna).
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Lekcija”Sabiedribas lidzdaliba Latvija un kapéc $1 téma ir aktuala” (prezenté Latvijas delegacijas parstavis).

Lekcija ,Ka Lillesand pasvaldiba izmantoja sabiedribas lidzdalibu, planojot pilsétas centru?” (Kristian
Ramunddal un Esben Gundersen, Lillesand pasvaldibas).

Lekcijas ,,Grimstad pilséta: sabiedribas lidzdaliba jaunas bibliotékas izveidé un socialo mediju izmantosana”
(Rolf Solvik-Nilssen no "My Town").

Lektori: Kristian R&munddal, Esben Gundersen, Rolf Solvik-Nilssen)

2. diena - Dazadi sabiedriskas iesaistes koncepti

Darba plans:

Lekcija ,Tvedestrand pilséta — sabiedribas iesaiste planojot uzlabojumus” ;

“Pilsétas planosanas kafejnica” — Arendal pasvaldiba demonstré, ka iespéjams iedzivotajus iesaistit
planosan3;

Lekcija "Kanala apvieniba": piemérs ka darbojas ST apvieniba, lai veicinatu projektu atpazistamibu? (Celine
Thommessen);

Lekcija ,Sabiedribas veseliba - dotacijas NVO no valsts sektora” (Inger Margrethe Braathu);

Sabiedribas lidzdaliba Latvija un kapéc St téma ir aktuala (diskusiju vada parstavis no Latvijas delegacijas);

Arendal pasvaldibas);

Pastaiga gida pavadiba Tyholmen vecpilséta. Informacija par to, ka viet€jie aktivisti ietekmé politikus un
vietéjos iedzivotajus, lai saglabtu vecpilsétu;

Lektori: Anette Pedersen, Tvedestrand pasvaldiba, Celine Thommessen, Inger Margrethe Braathu, Kristin
Flpystad ,rendal pasvaldiba.

Izbraukuma seminars deva loti vértigu pieredzi, kura galvenais ieguvums parskats par realiem norvégu
lldzdalibas modela piemériem. lzveidojas sadarbibas saiknes ar augsta limena ekspertiem, kur 1pasi
pieminams ir Rolfs Solviks-Nilsens (Rolf Solvik-Nilssen). Lidzigos macibu procesos pieredzes apmainas —
izbraukuma seminari ir |oti vértigas ka valsts, ta ari starptautiska limenr.

7.3.3. SEMINARS NR.3: “RADOSUMS”

Araisos, Drabesu internatpamatskold un Araisu ezerpils muzejparka, iepazistot Araisu kopienu no Vidzemes,
25.09.2014 - 27.09.2014.

Darba plans:
Tris Fila Vuda (Phil Wood) prezentacijas:

-,Kopienas mainiga pasaulé un KD sistémas”, ,Par kopienam parejas posma, to pieméri”’, “Pateiciga
pieprasijuma” metodes / tehnikas pielietojums;

Atverta lekcija, piedaloties vietéjai kopienai un administracijai;

Praktisks grupu darbs ar dazadiem moderétiem uzdevumiem, lai nostiprinatu teorétiskas zinasanas;
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Teritorijas iepazisana — Araisu muzejparks, kopienas cilvéku satikdana un apciemos$ana vinu majas, lekcija
vésturiskaja “Ezerpils” vieta, tikS8anas ar baznicas (otra vecaka eksistéjoSa Latvijas baznica) macitaju,
tradicionalo ritualu izbaudi$ana.

Lektori:

Fils Vuds (Phil Wood) , Jonas Bihels.

Seminaru moderators Jonas Bihels (Jonas Biichel).
Viesi no Norvégijas no Norvégijas.

Koncepcija:

Témas nosaukums bija "Radosa kopienu attistiba". Tas meérkis bija piedavat intelektualas koncepcijas,
iedvesmojosus piemérus un praktiskas iemanas, lai apmacamie varétu padzilinat un paplasinat savu
domasanas veidu par savu kopienu, par jautajumiem, kas uz to attiecas, un metodes, kuras apmacamie
varés izmantot, lai panaktu pozitivas parmainas.

Vecie “no augSas uz apakSu” modeli, centralizéta un autorizéta parvaldiba, ir neproduktivi risinajumi. Ir
javeicina pilsonu iniciativas atbalstiSana. Lai to sekmétu, cilvékiem jabat iedvesmotiem un ar viziju, tiem
jaapgust praktiskas iemanas, un jabit iesaistitiem atbalstoSos sadarbibas tiklos.

Kapéc ta? Metodologijas nozimigums.

Istenibas saskatisana, perspektivas un uztveres maina, motivacija, kopienu darba “satraukuma” izbaudisana
- Sis seminars aizsaka izglitibas programmas praktisko daju.

Fila Vuda (Phil Wood) prezentacijas, ka art vina emocionali piepilditie uzdevumi, demonstréja dalibniekiem
nepiecieSamibu péc nopietnas iesaistes, un citu starpa, saskana ar novértéjumu pasakuma laika, palielinaja
daltbnieku motivaciju un radoSumu.

Kopienas iepaziana Araios bija |oti produktiva, jo tika sniegta iespéja iepazit kopienas iek$&jo dzivi. Tas
savukart |ava praktiski ieraudzit, cik liela nozime ir parredzamai komunikacijai, patiesai interesei par
kopienu darbu un kontaktu dibinasanai vietas socialaja vidé. Pateicoties visiem partneriem, vietéjas
kopienas aktivistiem, pasniedz&jiem, un galvenokart grupu dinamikai, dalibnieki paradija 1stu gatavibu

” ¥

“atvérties” Saja programma.
7.3.4. SEMINARS NR.4: “VIETEJA EKONOMIKA”

Saldd un Vadaksté, iepazistot Kurzemi (vésturiski Zemgali) parstavoso Vadakstes kopienu, 24.10.2014 —
26.09.2014.

Darba plans:

Divu dienu intensiva “Vietéjas ekonomikas attistibas planosanas” darbnica.
Lektori:

Aris Adlers, lauku kopienu dalibas eksperts Latvijas Lauku foruma;

Valdis Kudins, lauku kopienu stratégiskais eksperts Latvijas Lauku foruma.

Seminaru moderéja lektori.

Koncepcija:
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Macibu kursa mérkis ir palielinat daltbnieku zinasanas par attistibas potencialu vinu apkaimé un nostiprinat
prasmi, pilnveidot savas telpas / ciema / apkaimes attistibas planu.

Kopienu ekonomiska planosana ir viens no atslégas elementiem, lai palidzétu daltbniekiem izlemt, kurs
attistibas virziens ir pelnijis lielakos resursus mérka sasnieg$anai. Sadi attistibas virzieni var ieklaut gan
labaku resursu izmantoSanu, gan naudas ietaupiSanu, gan atseviSku vietéjo elementu kvalitates uzlabosanu.
Tapat par sadu attistibas mérki var bat sapratiga resursu izmantosana uznémeéjdarbibas attistibai, kas
sniegtu labumu ne tikai uznéméjam un uznémuma klientiem, bet netiesi ari visiem kopienas iedzivotajiem.

Ir batiski, ka, planojot vietéjo ekonomiku, konkrétaja vieta veidojas vietéjas partneribas, iesaistot vietéjos
uznémeéjus, pasvaldibu parstavjus, ka art sabiedribu - iedzivotajus. Atkariba no noraditajiem vietéjas
ekonomikas attistibas plana mérkiem, dazadas aktivitatés jaiesaista visi kopienas iedzivotaji, kuri iesaistas,
balstoties uz principiem, kas ir izdevigi abam pusém. Tas rada ciesas, integrétas sadarbibas saites kopienas.
Izmantojot $is sadarbibas saites, ir iespéja veidot spécigas un ilgtspéjigas kopienas ar “cerigu” nakotni. Sada
ilgtspéjigu kopienu pastavésana palidz nodrosinat vienmérigi attistitas teritorijas, tadéjadi samazinot
negativo urbanizacijas un industrializacijas ietekmi uz valsts un pasaules ekonomiku.

Seminara laika dalibniekiem bija iespéja ne tikai saprast koncepcijas butibu un to, ka iespéjams attistit
vietéjas ekonomikas planosanu, bet sanemt stimulu, lai uzsaktu So procesu savas kopienas. Seminara iegita
informacija palidz stradat ar savas kopienas attistibas planiem.

Kapéc ta? Metodologijas nozimigums:

Zinasanu parnese: pirmais teorétiskais ieskats vietéjas ekonomikas attistib3;
Praktiskas iemanas: piemérot zinasanas ka pirmo soli dalibnieku saliedéto kopienu novértésanai;

Pardomas: esosa situacija ekonomiskajas kopienas un izpratne par ekonomiska lidzsvara un attistibas
panaksanas rikiem;

Komandas veido$ana: seminara fokuss virzits uz noteiktam kopienam, un dalibnieki paros vai lielakas
grupas pétija So kopienu iespéjas. Tas sniedza iespéju pieredzes apmainai starp dazadam grupam.

7.3.5. SEMINARS NR.5: “TIKLOSANAS / SADARBOSANAS”

Brocénos, iepazistot Kurzemi parstavoso Brocénu kopienu, 20.11.2014 —22.11.2014.

Darba plans:

Teorija: tikloSanas daba un ka atpazit tiklosanos;

Praktiska pieeja un transformacijas: kopienas tikla stratégijas izstrade;

Tehniskie instrumenti (IT un citi), lai attistitu tikloSanas un kopienu sazinas stratégijas;

Panémieni komunikacijai ar kopienam un socialajam grupam; [idzdaltbas modeli, lai sagatavotos
gaidamajam "Vietéja novértéjuma" seminaram.

Lektori:

Jonas Bihels (Joanas Biichel) , Guna Garokalna-Bihela. Guntis Stirna (neklatiené, lektora sagatavotos
materialus prezenté seminara lektori)
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Koncepcija:

Programmas mérkis ir ne tikai iepazistinat ar dazadam teorétiskam atzinam par tiklosanos, bet ari izstradat
konkrétu stratégiju katrai no iesaistitajam kopienam. Tapéc 5. kopienu attistibas darbnicai bis |oti praktiska
nozime. Dalibnieki tiek aicinati daltties ar savam zinasanam un pieredzi.

Komunikacija un tiklosanas ka pamatriks kopienas darbu attistibas procesa. Koncepcija un stratégiskais
plans individuali izstradati katras kopienas tikloSanas meéerkiem.

TikloSanas un komunikacija klUst izteikti svarigi, kad aktivakie kopienas biedri mégina sazinaties ar savam
mérka auditorijam, vietéjam un regionalajam ieinteresétajam personam. Komunikacijas prasmes un skaidra
tikloSanas stratégija ir bdatiski elementi, lai panaktu efektivu iznakumu un planotu vietéjo iesaisti,
notikumus, tikSanas un darbnicas.

TikloSanas un laba parvaldiba, komunikacija, ltdzdaliba un sadarbiba.

Kapéc ta? Metodologijas nozimigums:

Zinasanu parnese: zinatnisks ievads par komunikaciju un tikloSanas stratégijam.
Praktiskas zinasanas: ka funkcioné masu tikli un ka veidot tikloSanas attistibas stratégiju.

Pardomas: komunikacijas metodes ir griti pielietojams, tadeél seminara laika bija iespéja izvértét esosas
kopienas stratégijas no komunikacijas un tikloSanas metoZzu skatu punkta.

Komandas veidosana: komunikacija un sadarbiba ir galvenie riki komandas veidoSanas procesa.

Seminara norises diena Brocénu kultiras nama norisinajas ari dziedataja Dona koncerts, kas bija patikams
papildinajums kopéjai programmai.

7.3.6. SEMINARS NR.6 ”"VIETEJAIS IZVERTEJUMS”

Vilkeng, iepazistot Rigas regionu parstavosu Vilkenes kopienu, 11.12.2014. — 13.12.2014.

Darba plans:

1. Diena: Pirmais solis - attistibas prioritatiSu identificéSana, nemot véra kopienu specifiku. Nakamais solis -
raksturot kvalitativu kapitala identifikaciju un ar to saistitos jautajumus, izmantojot SVID analizi, lai to vélak
integrétu vietéjo resursu kvantitativaja kartésana un mérisana.

2. Diena: Tiks izklastiti pamatjédzieni un instrumenti projektu parvaldibai un novértésanai. Ipasa uzmaniba
tika pievérsta prioritasu sadalljumam meérkos un aktivitatés. Tiks izstradata ari darba plana un attiecigo
metodologisko instrumentu koncepcija.

Lektori:
Guido Sechi, sociologs, pétnieks LU un Bari Universitate;
Andrew Johansson, stratégiskas attistibas konsultants Riga un Cikaga.

Koncepcija:

Seminara meérkis ir atbalstit individualu kopienu attistibas stratégiju, novértéjot vietéjo kapitalu un
problematiskos jautajumus. Konkrétak, st kopienu attistibas programma ir vérsta uz to, lai iepazistinatu
dazados kopienu parstavjus ar vietéja izvértéjuma tehnikam. Kvalitativas un kvantitativas izvértésanas
metodes ir izklastitas balstoties uz trijam galvenajam novértéjuma dimensijam: cilvéki, vietas, un spéks. Sim
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tris dimensijam piemit $adas Tpasibas: (1) demografiska struktdra, izglitibas kapitals, talanti un prasmes, un
dzives kvalitate, (2) vietéjas ekonomikas struktdra, infrastruktlru un dabas resursi, (3) parvaldiba un
kopienas stiprinasana.

Divu dienu seminara kopienas tiks iepazistinatas ar tris specifiskam vietéjas novértésanas metodikam: (1)
demografiskas struktidras analize; (2) nekustama Tpasuma tirgus analize, (3) "zirnekla tikla" analizes metode.
Svarigi ir katrai specifiskajai kopienai piemeklét atbilstoSu vietéja izvértéjuma riku, lidz ar to programma
koncentréjas uz to filozofisko faktoru apsprieSanu, kas ietekmé izpratni par to, ko katra gadijuma nozimé
"kopiena". Seminara téma - "cilvéki, vietas, un spéks". Pirmaja diena téma tiks apspriesta teorétiska liment
un otraja diena ta tiks papildinata ar praktiskam metodém vietéja novertéjuma veiksanai. Visbeidzot, ir
svarigi pieminét, ka seminara mérkis ir nodroSinat iespéju kopienu lideriem piedalities visa seminara, un
nodrosinat papildu ekspertizi un izvértésanas instrumentus [Emumu pienemsanai, kas laus lideriem labak
kalpot savam kopienam.

Kapéc ta? Metodologijas nozimigums:

Zinasanu parnese: pamata sociologiskie un attistibas novértésanas instrumenti;

Praktiskas iemanas: ieglto zinasanu izmantoSana uz kopienam balstita novértéjuma izveidei, atbalstot
turpmaku kopienu stratégisku darbibu;

Pardomas: diskusija galvenokart par teorétiski orientétam parskata formam;

Komandu saliedéSana: aktivitates parada, ka jauzlabo dalibnieku komandu veidoSanas kompetences.

7.3.7. SEMINARS NR.7. “VIETEJAIS IZVERTEJUMS 1I”

Brocénos, 05.02.2015. - 07.02.2015.

Darba plans:

Tikai kopienu prezentacijas bez lektoriem;

Saja seminara lektors - izaugsmes treneris (coach).

Novértésanas fokusgrupas sesija ar vértétaju.

Lektori:

Aris Adlers, lauku kopienu lidzdalibas eksperts Latvijas Lauku forum3;

Jonas Bihels (Jonas Biichel), biedribas “Urban Institute” l1dzdibinatajs, socialais planotajs un kopienu darba
veicejs;

Guna Garokalna-Bihela, biedribas “Urban Institute” lidzdibinataja, sociala darbiniece un uzraudzitaja;
Fils Vuds (Phil Wood) , pilsétvides terapeits un eksperts starpkultiiru praksé un teorija.

Seminaru moderé kopienu parstavji un Jonas Bihels (Jonas Biichel).

Pirmo noveértésanas sesiju moderé Ivars Austers.

Koncepcija:

Seminara galvenais uzsvars tika likts uz kopienu attistibas stratégijam. Lidz Sis darbnicas sakumam visas
kopienas, sadarbojoties savas kopienas ietvaros, izstradaja kopienas vides analizi, novértéjumu, un izveidoja

54



un uzlaboja kopienas attistibas stratégiju. Tagad visi dalibnieki prezentéja savus rezultatus un izstradaja
attistibas skices.

Seminara laika dalibnieki apguva specifiskas prezentacijas prasmes. Katrai kopienai bija 30 min,
lai prezentétu savu izstradato stratégisko planu un padarito darbu. Prezentacijam bija $ada
struktdra:

a) (25 min) Kopienas attistibas stratégija, vizija un sasniegtie rezultati;

b) (3 min) Ka Jas vértéjat Iidz Sim sanemto informaciju? Kuri no seminariem ir vértigi un kuru zinasanas nav
praktiski pielietojamas?

c) (2 min) Kadas papildus noderigas zinasanas?

Seminara meérkis ir laut dalibniekiem analizét socialo un visparéjo savas kopienas izkartojumu un, uz Sis
analizes rezultatu pamata, veidot labaku kopienas attistibas stratégiju.

Dalibniekiem bija japarada, ka vini praksé izmanto ieglitas zinasanas un prasmes dazadas jomas: vietéja
ekonomika, plano$anas aspekti, kopienas vajadzibu identifikacija, kopienas resursu identifikacija, resursu
plismu identifikacija, vietéjo iedzivotaju struktira, vietéjas ekonomiskas aktivitates. Kopienam bija iespéja
izdarTt secinajumus, kas bltu pamats tam, lai izveidotu realu, kopienam atbilstosSu attistibas stratégiju.

Péc prezentacijam, kopienu locekli sanéma komentarus un ieteikumus no citiem dalibniekiem. Dalibnieki
tika aicinati apgit strukturétas prasmes analizét situaciju citas kopienas.

Seminaram bija loti liela nozime, lai saprastu un novértetu dalibnieku idz Sim iegltas zinasanas un vinu
prasmi tas pielietot prakse.

Kapéc ta? Metodologijas nozimigums:

Zinasanas un iespaidi par citu kopienu stratégiskajiem konceptiem;
Praktiskas iemanas: kritisko atsauksmju izmantosana;
Pardomas: kritikas uznemsana un tas izmantosana;

Komandu saliedésana: veiksmigi izvéléti uzdevumi un fokuss uz kopienam.

7.3.8. SEMINARS NR.8 “KOPIENU ATTISTIBAS PLANS”

Varkava, Ambelu-Preilu-Varkavas kopienu sadarbiba, 25.03.2015. — 28.03.2015.

Darba plans:

Divu dienu intensivs seminars, izstradajot konkrétu Ciema attistibas planu (CAP) konkrétajai teritorijai.
Lektori:

Aris Adlers, lauku kopienu lidzdalibas, Latvijas Lauku foruma eksperts;

Valdis Kudins, lauku kopienu stratégiskais, Latvijas Lauku foruma eksperts Latvijas Lauku foruma.
Seminaru moderéja abi lektori.

Koncepcija:

Seminara saturs ir dala no kopéja programmas TstenoSanas procesa, sasaistot iepriek$ apgltas zinasanas ar
ciemata attistibas planosanu, ka art dodot iegltajam zinaSanam noteiktu struktlru. Seminara saturu veido
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dazadu metozZu praktiska aprobacija - nakotnes scenariju veidosanas metode, foto metode, lai identificétu
vietas stipras un vajas puses, un dotu teorétisko parskatu par ciema attistibas planosanu dazados tas
aspektos.

Tika identificéti nozimigi ciema attistibas planosanas aspekti:
CAP ir komunikativa planosanas metode, kas veicina lidzdaltbu un Ilidzatbildibu;
CAP ir radoss iedzivotaju izstradats process, kura strukttru veido pasi iedzivotaji.

Seminara téma " Biznesa orientéts / ciema attistibas plans" ieklava ari sarunas par vajadzibu apzinasanu,
komunikaciju un Iémumu pienemsSanu, informacijas iegliSanu un tas izmantoSanas metodes. Apgitas
zinasanas un metodes bls noderigas turpmakaja programmas izstrades darba un, jo Tpasi, kopienu
praktiskajos uzdevumos, kuru veiksanai varés izmantot radosas pieejas kopienas attistibai.

Ciema Attistibas plana skaidrojums , par kuru kopigi vienojas seminara laika varétu noformulét $adi:
,Ciems” - vésturiska pieredze, administrativa teritorijas vieniba;

Attistiba - vietéjas attistibas process arpus formalas attistibas sistémas;

Plans — planoSanas process.

Tacu svarigak par definiciju ir nepiecieSamiba péc skaidras izpratnes starp kopienu lideriem par Ciema
Attistibas planosanas procesiem un pieejamo atbalstu, lai palidzétu viniem praktiski rikoties.

Kapéc ta? Metodologijas nozimigums:

Zinasanu parnese: teorétisko zinasanu apgisana par kopienu / ciemu attistibas planu metodiku;
Praktiskas iemanas: metodologijas izmantosana divu konkrétu kopienu darbib3;

Pardomas: Saja seminara tika atspogulotas visas lidz Sim apgitas témas, tapéc Sis seminars papildus kalpoja
ari par lielisku parskatu;

Komandas saliedésana: prakse rada nepiecieSamibu péc tiklosanas un cilvékresursu organizésanas.
7.3.9. SEMINARS NR.9 “PROJEKTU VADIBA”
Vadaksteé, 22.04.2015. — 24.04.2015.

Darba plans:

Pirmais uzdevums - daliS8anas pieredzé veiksmém un neveiksmém, komandam méginot komunicét ar
sabiedribu.

Otrais uzdevums - veidot labaku izpratni par to, ka sasniegt savu Tpaso mérka grupu, Tpasi domajot par Sis
meérku grupas uzvedibu.

Diskusijas par sava projekta vizualo identitati, nemot véera, ar ko kopienas vélas komunicét un ka tiek
planots Sos cilvékus sasniegt.

Komandu darbs pie komunikacijas koncepcijas - kada veida iesaistities un bit pamanamiem publiskaja
telpa projekta idejas komunicésanai ar sabiedribu.

Lekcija ,,Misdienu instrumenti projektu vadiba, kurus var pielietot neatkariga kopienu darba”;

Lekcija ”Socialais dizains ka komunikacijas Ilidzeklis”.

56



Lektori:
Janis BaltacCs, pasSnodarbinats vadibas konsultants & LU Biznesa ideju fonda vaditajs;
Charles BuSmanis, socialais dizainers un RTU “Design Factory” direktors Riga.
Seminaru moderéja abi lektori un Kristaps Kaugurs.
Koncepcija:

Masdienu projektu vadibas instrumentu pielietojums neatkariga kopienu darba;
B lepazisanas ar socialo dizainu.

B leséja seminara dalibniekiem gt priekSstatu par projektu vadibu, ka ari domat par to ka ieviest to
kopienu darba;

B Programmas limena mérka - izstradat komunikacijas stratégiju, kam pamata ir daltbnieku parskats par
sakotnéjam projekta iecerém -, ieskicésana”.

Kapéc ta? Metodologijas nozimigums:

Zinasanu parnese: nepiecieSamas projektu vadibas un sociala dizaina teorijas;
Praktiskas iemanas: iegito zinaSanu izmantoSana vietéjos pieméros;

Pardomas: projektu vadiba ir temats, kur$ daudziem Skiet labi saprotams, tac¢u veicot ar dazadam témam
saistitos uzdevumus, tika pamantti batiski iztrdkumi teorétiskajas zinasanas un praktiskajas iemanas, kurus
daltbniekiem bija iesp&ja seminara laika izvértét;

Komandu saliedésana: seminara laika tika veikta komandu sadaliS8ana un ieviestas izmainas komandu
sastava, lai dalibnieki varétu git pieredzi darbojoties jaun-izveidotas komandas. Sadas izmainas komandas
lava izmantot Sis projektu vadibas kompetences.

7.3.10. SEMINARS NR.10 “STARPKULTURU DARBS”

Vilkené, 20.05.2015 — 22.05.2015.

Darba plans:

Tris lekcijas par dazadibu, daudzpusibu un starpkultiru vadibas teorétisko ietekmi;

Praktiskas nodarbibas un diskusijas par zinaSanu izmantoSanu dazados treninos un kopienu kultidras
aspekta novertéjumu.

Lektori:
Guna Garokalna-Bihela, biedribas “Urban Institute” lidzdibinataja, sociala darbiniece un uzraudzitaja;
Fils Vuds (Phil Wood) , pilsétvides terapeits un eksperts starpkultiru praksé un teorija.

Seminaru moderé lektori.

Koncepcija:
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Seminara intereses centra ir dalibnieku intelektualas zinasanas un izpratne par tému: kultlras un
starpkultlru attiecibas starp dalibniekiem un kopienam, nemot véra starptautisku perspektivu, arvalstu un
Latvijas pieredzi.

Ar teorétiskam zinasanam planots papildinat praktiskas nodarbibas un ,dazadibas” treninus.

KultGru daudzveidiba ir izaicinajums katra sabiedriba un pat mazakaja kopiena, tade| starpkultlru
kompetences ir katram kopienas dalibniekam |oti nepiecieSamas un noderigas. Lidz ar to, mérkis ir runat
par dzimuma, vecuma, seksualas orientacijas u.c, aspektiem, ka arT pievérst daltbnieku uzmanibu dazado
tautibu perspektivai kopienas dzivé. Daudzas lauku kopienas Latvija parsvara ir latvieSu izcelsmes, tacu
valsti veido sabiedriba ar dazadam tautibam, tadel ir svarigi sniegt prieksSstatu par daudzveidibu un tas
nozimi ka kopienas kultlras kapitalu. StarpkultlGru kompetences seminara laika prezentétas un praktiski
piemérotas gltas zinasanas.

Seminara jautajumi:
- Vai piederibu noteiktai kultiras grupai definé uzvediba, vértibas un identitate?
- Kas ir pamata dazadajam vértibu sistemam?
- Kuru vertibu sistéma raksturo sabiedribu?
- Kadas ir misu vértibu sistémas?
- Ka tas viss noved pie diskriminacijas un aizspriedumiem?

Daudzveidibas jeb dazadibas treninu beigas tika diskutéts jédziens "dazadiba". Vai dazadiba sniedz mums
kadas prieksrocibas? Dazadiba ir drauds vai iespéjas? Ka dazadiba var veicinat radoSumu un inovaciju?

Nobeiguma - ieskats sabiedribas politika un politiskaja loma, parskatot labakas pieredzes.

Kapéc ta? Metodologijas nozimigums:

Zinasanu parnese: dazadibas vadiba un starpkulttru politika kopienas;
Praktiskas iemanas: starpkultiru kompetences, dazadibas / daudzveidibas trenini;
Pardomas: daltbnieku pardomas par personigajiem, vienaudzu un kopienas stereotipiem.

Komandu dalibnieku pardomas par personigajiem, vienaudZu un kopienas stereotipiem, pozitivakas
pieredzes.

7.3.11. SEMINARS NR.11 “FORMALA UN NEFORMALA IZGLITIBA / 2. LATVIJAS LAUKU
KOPIENU PARLAMENTS”

Ligatné un Araisos, 03.06.2015 - 05.06.2015.

Darba plans:

Latvijas lauku kopienu parlaments Ligatné. Daliba vairakas darbnicas;
Pilsoniskas izglitibas sesija un ar to saistitas pardomas Arai$os.

Lektori:
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Liesma Ose, Jonas Bihels (Jonas Biichel). Vairaki darbnicu vaditaji Latvijas lauku kopienu parlamenta (skatit
pielikumu 3).

Seminaru moderé lektori.

Koncepcija:

B Viena dala no programmas pasakumiem 2015. gada jGnija notika LAuku Kopienu parlamenta[39]
ietvaros, kuru organizé Latvijas Lauku forums. Otra dala tika orientéta uz izglitibas instrumentiem
kopienu darba. Pasakuma programma:

B Neformala izglitiba batiba ir jebkura izglitiba arpus jebkuras skolas vai citas formalas izglitibas iestades
vai procesa, lai gan biezi vien ta ir saistita ar pieauguso izglitibas iestadém vai islaicigi organizétiem
projektiem.

B Neformala izglitiba piedava ieskatu un izpratni par konkrétam témam, ta loti bieZi tiek izmantota darba
ar jaunieSiem, lai, pieméram, sekmétu demokratisko vértibu izpratni starp jaunieSiem.

B Civilas izgltitibas (politiska izglitiba citas valodas) mérkis ir palielinat sabiedribas informétibu par katra
individa tiestbam un pienakumiem demokratiska attistibas procesa un lidzdalibu sabiedriskaja IEmumu
pienemsana.

B Seminaram par neformaldas un pilsoniskas izglitibas instrumentiem kopienas attistibas apmacibu
programma un Latvijas sabiedriba kopuma ir Tpasa vértiba tiesSi apmacibu beigas, jo to var kombinét ar
ieprieks iegltajam zinasanam.

B Lauku sabiedribam, it 1pasi saskaroties ar demografiskajiem un ekonomiskajiem draudiem, ir steidzami

nepiecieSams stiprinat savu lidzdalibas formu. Pilsoniskas aktivitates izpratne ir batiska, lai atbalstitu
vietéjo identitati, kurai ir vera nemama ietekme publiskajas diskusijas un regionalaja attistiba.

Jaunakas starptautiskas attistibas tendences liecina, ka attalakas kopienas cieS no demokratiskas
stabilitates trikuma. Neformalas izglitibas metodes ir domatas tiesSi tam, lai stiprinatu So galveno
demokratisko vertibu, tadejadi koncentréjoties uz viet€jo stabilitati.

Kapéc ta? Metodologijas nozimigums:

Zinasanu parnese: Detalizétas teorétiskas zinasanas par pieauguso un pilsonisko izghtibu, tas
pirmsakumiem, starptautisko praksi un attistibu Latvija 25 gadu laika;

Praktiskas iemanas: 10 seminaros ieglito zinasanu praktizéSana un to izmantoSana Latvijas lauku kopienu
parlamenta un ta darbnicu laik3;

Pardomas: politiskais un pilsoniskais atspogulojums moderéta diskusija parlamenta laika;

Komandu saliedésana: grupas pamatvértibu stiprinasana, identificéjot savus un grupas kopéjos
sashiegumus apmacibu programma.

7.3.12. SEMINARS NR.12 “NAKOTNES DARBNICA / ADOT SAVU KOPIENU”
"Nakotnes darbnica / Adot jasu kopienu ( Kopienu gobeléns),

Riga, 2015. gads no 15. lidz 19. septembrim, bijusaja Latvijas Nacionalas bibliotékas éka.

Darba plans:
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Peédéja darbnica un kopienu attistibas stratégiju prezentacijas. Novértésana un Fokuss grupas sesija;
Nakotnes atskaites punktu nosprausana un macibu programmas turpmaka attistiba;

Prezentaciju pilnveidoSana nosléguma konferencei;

Kopienas adisana: Darbnica ar makslinieku Kasparu Lielgalvi, (17. septembris );

Publiska diskusija par sabiedribas un makslinieku iesaistiSanos kopienu procesos;

Pédéjais pasnovertéjums ( mentoru uzraudziba) visas darba grupas.

Lektori:

Jonas Bihels (Jonas Blichel), Guna Garokalna-Bihela, Kaspars Lielgalvis, Fils Vuds (Phil Wood).
Seminaru moderé lektori.

Koncepcija:

Pédgjais seminars, 12 kopienu apmacibu seminaru bloka 18 ménesu laika, 6 lauku un pilsétu kopienas
piedalijas Saja projekta ar mérki stiprinat neatkarigas iniciativas un teritorialas kopienas. 17.9.2015, 14.00.
Kaspars Lielgalvis piedavaja "Kopienas Adisanu", gobelénu adiSanas darbnicu sadarbiba ar Latvijas
Laikmetigas makslas centru un ,Survival kit 7" laikmetigas makslas festivalu 2015, kas norisinajas bijusas
Latvijas Nacionalas biblioteka Riga telpas. Seminars tika pabeigts ar neformalu sabiedrisku diskusiju par
sabiedribas attistibu un Tpaso makslas un kultlras nozimi kopienu veidoSanas procesos.

Kapéc? Metodikas nozime:

Zinasanu nodoSana: makslas teorijas un koncepcijas kopienu attistiba, specifiskas zinasanas par makslas
metodém, kas rada vai atbalsta vietéjo identitati;

Praktiskas kompetences: pédéjie novértéjumi par izstradatajam kopienas stratégijam, grupas dinamika un
kopienas attistiba ar makslas metodi ,, AdiSanas sesijas" laik3;

Pardomas: kritiska analize un pasnovértéjums par visu apmacibu programmui;
Grupas veidoSana: pédéja vienoSanas par kopéju turpmako meérki un privatas atvadas.

7.3.13. STARPTAUTISKA KOPIENU ATTISTIBAS APMACIBU PROGRAMMAS NOSLEGUMA
KONFERENCE

Riga, 2016. gada 18. septembris; RTU Arhitektiiras un pilsétplanosanas fakultate.
Darba plans:
- Abu programmas dalu kopsavilkums un sasniegtie rezultati. Prezenté organizatoru komandas parstavis;

- Latvijas kopienu attistibas plani un nakotnes redzéjumi: kopienas apmacibu programmas dalibnieku
prezentacija par paveikto programmas ietvaros;

- Starp-pasvaldibu sadarbibas cela karte un vadlinijas veiksmigai PAPro projektu ievieSanai Latvija;

- Darba grupas - Kopienu darba grupa un Pasvaldibu darba grupa, iesaistot konferences ekspertus un
dalibniekus, apspriez divas atseviskas darbnicas komandas rezultatus un kritiski izvérté sasniegumus,
ka ari izstrada nakotnes ricibas planu;

- Darba grupu rezultatu prezentacijas;
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- Bibliotéka ka kopienas atjaunotnes dzinéjs - Norvégijas pieredze no Grimstad pasvaldibas kopienu
attistibas darba;

- Noslédzoss atskats uz kopienu apmacibas programmu un starptautiska pieredze un piemeéri veiksmiga
kopienu attistiba.

Lektori un moderatori:

Rezultatu prezentacija — KAPro dalibnieku komanda - llze Tomanovica-Barone, Agnesi Ramate un Emils
Hlevickis (Zakis);

Prezentacija un moderésana, IMCP dalibnieksu parstave - Inguna Tomsone;
Prezentacija un moderésana, Jonas Bihels (Jonas Biichel), Guna Garokalna-Bihela;
Moderators Guntars Ruskuls;

Lekcija, Rolf Solvik-Nilssen (Kopienas darbinieks no Grimstad Norvégija);

Lekcija, Fils Vuds (Phil Wood).

Kapéc? Metodikas nozime:

Zinasanu parnese: abu paralélo programmu - KAPro un PAPro - savieno$ana. Starptautiska pieredze
kopienu attistiba;

Praktiskas iemanas: gala rezultatu prezentaciju sagatavoSanas un prezentésana;

Pardomas: atspogulot ieglitas kompetences un sasniegtos rezultatus publiska diskusija;
Komandas veido$ana: kopéja prezentacija par sasniegtajiem rezultatiem;

Apmacamo / ekspertu diskusija par turpmako attistibu kopienu darba un kopgjo attistibu Latvija.

Konferencé tika izstradatas rekomendacijas. Tas tika kopigi apspriestas, izvélétas batiskakas un definétas ka
rekomendaciju kopsavilkums.

Kopienu attistibas darba grupa programmas nosléguma sanaksmé secinaja, ka:

B RadoSums ir batisks ieguvums macibu programmas laika, tas sniedz iespéju pavért jaunus apvarsnus,
izmantojot dazadas kultlras perspektivas kopienu darba;

B NepiecieSams veidot valsts méroga tiklus un paaugstinat zinasanas un izpratni par kopienu darbu, aktivi
tiklojoties un paplasinot esoSo apmacamo kopienu tiklu.

NepiecieSams izveidot kopienu attistibas atbalsta komandu.
NepiecieSams izveidot kopienu darba uzraudzibas grupu.

Jaatbalsta riciba, atklajot vairak aktivo pilsonu kopienas projektu tuvuma.
Jaidentificé vietéjo kopienu sléptais kapitals un javeido elastigas kopienas.

Ir jastimulé iedzivotaji un socialas grupas, lai panaktu aktivaku iesaisti.

Kopienas uztraucas, ka gaidama teritoriala reforma var vél vairak vajinat vinu jau tapat zemo ietekmes
poziciju. Pati reforma nav probléma, bet struktliras un organizacijas, kas izveidotas pédéjos gados, ir
pardales un parvietosanas riska grupa. Tas nozimé, ka daudzos procesos (tikloSanas, sadarbiba ar
autoritatém) iestasies pauze vai sliktakaja gadijuma tie bUs jasak no jauna.
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8. KOPIENU ATTISTIBAS APMACIBU PROGRAMMAS UN LATVIJAS PASVALDIBU APMACIBU

PROGRAMMAS IZVERTEJUMS, MONITORINGS UN SASNIEGTIE REZULTATI

Programmu izvértéjums un parraudziba (monitorings)

Saskana ar metodologijas principiem (sk. sadalu 7.1.), programma tika Istenota péc integréta novértéjuma
formata. Tika izmantoti pasnovértéjuma instrumenti, tika veikts aréjais novértéjums, kura tika integréti
parraudzibas elementi.

Pasnovértéjums tika veikts gan seminaros, gan nosléguma konferencé. Seminaru dalibnieki katras dienas
beigas tika organizéti grupas, lai diskutétu par padarito. Diskusiju vadija aicinatie moderatori.

Konferencé definétas rekomendacijas tika kopigi apspriestas, izvélétas batiskakas un izstradats
rekomendaciju kopsavilkums.

62



Aréjo novértéjumu Tstenoja pieaicinatie eksperti no dazadam radniecigam nozarém, tadam ka projektu
vadiba, sociala psihologija, kopienu planoSana un parvaldiba, pilsétplanoSana. Piedaloties seminaros un
novérojot procesu, savus secinajumus un ieteikumus tie apkopoja zinojumos (sk. pielikumu 4).

Projekta rezultatu novértéjumu iespéjams strukturét péc (a) teorétiska pienesuma jeb visparéjo atzinu par
programmas tému apgisanu; (b) daltbnieku iek$éjo panakumu novértéjums; (c) daltbnieku izaicinajumu
novertéjums.

Programmu parraudziba tika istenota ka atvérts komunikativs process atbilstoSi programmu veidoSanas
mérkim — veicinat radosu, sadarbiba un savstarpéja uzticiba kopienu darba izpratni un praktiskas pieredzes
gusanu. Ta apzinati tika veidota péc integrétas pieejas, ievértéjot cilveku energijas pozitivo plismu,
emocionalo un mentalo komfortu. Parraudzibas process un pasnovértéjuma process mijiedarbojas visa
programmas TstenoSanas gaita, izslédzot emocionali problematisku péc vertikalas hierarhijas organizéto
formalo parraudzibu. Parraudzibu veica pieaicinatie eksperti, kuri piedalijas seminaros ka lektori un
konsultanti, balstoties uz regulari notiekoSajos dalibnieku pasnovértéjuma sesijas secinato, ka arl
programmas organizatori, kuri visa programmu norises laika veica ari mentoru jeb pedagogu darbu. KAPro
seminaru cikla vida (7. seminars), daltbniekiem tika dota iespéja veikt iek$€jo novértéjumu bez ,,svesinieku”
klatbltnes, ,aiz aizvértam durvim”, piedaloties vienigi daltbniekiem un mentoriem, tada veida radot
emocionali un mentali mierigadku un brivaku atmosféru ar mérki padzilinat un radosi novértét dinamikas
procesus programmas gaita. Tada veida organizétu programmu norises un iekséjas dinamikas parraudzibas
formatu var uzskatit par novitati esosSa tradicionali uz rezultatu, nevis uz procesu, vérsta parraudzibas
izpratné, kura rada nopietnus skérslus radoSumam, uzticibas saiSu veidoSanai un ka sekas, kvalitativaka
rezultata sasniegSanai.

Apmacibas dalibnieku iekSéjais novertéjums

Apmacibas dalibniekiem pastavigi notieko$a pasrefleksijas procesa rezultatus bija nepiecieSams
deklarativi (skaidri noformuléjot un sava starpa prezentéjot) apkopot atslégas pasakumos (7. seminars,
nosléguma konference). Sadu apkopojumu rezultatus, kuri skar gan zina$anu parnesi, gan cilvécisko
dimensiju, iespéjams Tsi noformulét sekojosas atzinas, atziméjot, ka tas ir |oti nepilnigs intelektuali un
emocionali bagatas un intensivas, augstaka meéra vértigas pieredzes kopsavilkums:

B Kopienu attistibas apmacibas programmas TstenoSanas sakuma izpratne par to, kas ir kopiena, kopienas
lideris un kopienas attistibas plans bija loti nepilniga. Apmacibu laika dalibnieki attistija savu izpratni par
kopienu no Joti aptuvenas uz skaidri definétu un pilnvértigi izprotamu. Kopienas aktivisti apguva
iemanas, lai analizétu savu kopienu vidi un rikotos to sabiedribas interesu varda;

B Dalibnieku prieksstats par vietéja lmena kopienu politiku kluva pilnigaks, nostabilizéjas motivacija veikt
kopienas darbu, izmantojot ieglitas zinasanas. Pie nosacijuma, ka tiks organizéta pécteciga dalibnieku
zinasanu nodosana talak, ir labas izredzes izveidot stabilu, sevi stiprinosu iniciativu kopumu, kura
batiski sekmétu kopienu darbu Latvija;

B Izejot caur refleksivo, sevis ka kopienas novértésanas procesu, kur bija jadefiné savas vietas ka kopienas
kritérijus, veidojas un stiprindjas kopienu identitdtes sapratne. Sads identitates ,izgaismosanas”
instruments, meéginajums kolektivi atbildét uz jautajumu ,kas es esmu ka kopiena?” ir efektivs
panémiens kopienu identitates stiprinasanai;
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Kopienu parstavjiem bija batiskas atSkirtbas gan zinasanu, gan pieredzes, gan prieksstatu par
programmas meérki zina. Neskatoties uz Sim atSkirilbam, katrs apmacibu dalibnieks un visi dalibnieki
kopa veica ievérojamu progresu kops apmacibu sakuma;

Dalibniekiem saka veidoties izpratne, ka socialas (zinasanu, kultdras, izglitibas, dzimuma, profesionalas
u.c.) atskiribam izpauZoties pozitiva emocionala gaisotné, bagatina socidlo kapitalu, kas sekmé
radoSumu un palidz parvarét konflikta situacijas;

Projekta laika, sakara ar uzdotajiem uzdevumiem, visi dalibnieki piedzivoja vairakus entuziasma ciklus:
sakot ar entuziasmu sakuma, neizpratni pirmaja apmacibu fazé, apnemsanos apmacibu vidus dal3,
pilnigu spéku un ticibas zudumu saviem spékiem, lidz vélmei darboties un veikt projekta uzticétos
uzdevumus un konkrétus darbus kopa, projekta beigas. Programmas istenoSanas laika dalibnieki
uzturéja kontaktus ari starp seminariem. Sadas neformalas arpus-programmas tiksanas ir batisks
ieguldijums kopienu visparéjai sadarbibai un kontaktu veidosanai. Tas sekmé zinasanu plismu (ideju,
pieredzu, teorétisko zinasanu izplatiSana), ir pamats uz zinasanam balstitu socialu tiklu izveidei un
kopienu ilgtermina attistibai. Tika paradits, ka neformala komunikacija ir vértigs kopienu attistibas
instruments;

Apmaciba piedalijas dazada ,tipa” kopienas. Katrai kopienai bija atSkirigs tas veidoSanas pamats,
(piem., kultarvésturiska kopiena Araisi), uz kop&jam interesém, nevis uz geografisko tuvumu balstita
kopiena (Latgales kopienas), uz urbana aktivisma balstita kopiena (Lucavsalas kopiena Riga),
tradicionalas geografiska tuvuma kopienas (Vilkene, Broceni, Varakste). ,Tipologiska, dazadiba
izradijas izaicinajums un vienlaicigi radosas darbibas un sadarbibas stimulators. Pielietojot So principu
darba ar kopienam, tas ir organizéjot to saskana ar katras kopienas specifiku, iespéjams veicinat
kopienu tipu dazadoSanu un jaunu kopienu radisanu;

Programmas dalibnieki tas darbibas laika un liela méra apmacibu ietekmg, veica aktivus darbus savas
kopienas. Pieméram, Lucavsalas grupas dalibnieki ar programmas palidzibu organizéja socialas
aktivitates, iesaistija aktiva darba universitates ekspertus, urbanos aktivistus, citus kopienas parstavjus.
Vini izstradaja aktivitaSu programmu, kuru art realizéja programmas darbibas laika ietvaros. Kopienas
aktivitates ietekmeéja Rigas pasvaldibas [emumu apturét aktivu Lucavsalas attistibu ka blivi apbivéjamo
daudzfunkcionalo teritoriju. Sis aktivitates bitiski stiprindja Lucavsalas iedzivotaju identitati. Citas
kopienas veica lidzigas, uz kopienu iedzivinaSanu veérstas, aktivitates;

Apmacibu programmas méroga, grupas iekSéjo mijiedarbibu var raksturot ka pozitivi orientétu,
saliedétu, ar savu iekséjo atbalsta tiklu. Programmas istenoSanas dinamika kopuma bijusi atkariga no
katras kopienas iek$éjas (dalibnieku individualas) dinamikas. Lai lidzsvarotu grupu un visas apmacibas
programmas procesu, ieteicams vairak fokuséties uz darbu jauktas grupas, sekméjot elastigaku un
atvértaku pieeju darbam un izpratni par socialo un kultGras dazadibu.

Secinajumi par sasniegtajiem rezultatiem un rekomendacijas

Secindjumi un rekomendacijas ir pieaicinato ekspertu A. Adlera, I. Austera, I. Laces un P. Skinka zinojumu

(to pilnus tekstus sk. Pielikuma 4) un visu projekta iesaistito ekspertu diskusiju kopsavilkums.

Projekta sasniegtie rezultati, lidzigi parraudzibas metodologijai, ir integréta izvértéjuma apkopojums. Tos

iespéjams strukturét ka (a) jauno atzinu par kopienu dzives visparigiem principiem apkopojums

(teorétiskais pienesums) un (b) atzinas par lokali nozimigajiem procesiem un konkrétam darbibam
(praktiska lietderiba).
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Teorétiskais pienesums

Balstoties uz sagatavo$anos seminara rezultatiem, tika izstradata kopienu darba definicija’, kura kalpoja par
teorétisko pamatu visu seminaru aktivitatém. Definicijas pamata ir sekojoSie principi:

Sabiedriba / leklausana

Kopienu darbs ir spécigs instruments, lai veicinatu socialo iekJausanu, sekméjot starpkultiiru dialogu starp
dazadam sabiedribas mérka grupam, un stiprinatu kopienas vértibas, pieméram, komunikaciju, toleranci,
socialo dialogu, un izmantotu aktivu nodarbinatibu ka lidzekli vientulibas, atstumtibas un marginalizacijas
samazinasanai starp individiem un visu sabiedribu kopuma.

Ekonomika / Radosums

Kopienu darbs stimulé dazadas ekonomiskas iespéjas, veicina vietéjos un regionalos tiklus un ta mérkis ir
atbalstit tieSi mazos vietéjos uznémumus un uznéméjdarbibas attistibas shémas. Kopienu darbs piedava
iespéju izstradat konkrétas lokali pielietojamas ekonomiskas struktiras, ar iespéju identificét jaunus un
radosus veiksmes stastus vietéja méroga. Visbeidzot kopienu darbs ir sociali ekonomisks instruments, lai
raditu alternativas vietéjam nodarbinatibas tirgum un sekmétu sadarbibas veidoSanu starp
uznémejdarbibu, pasvaldibu un iedzivotajiem.

Tiklosanas / Komunikacija

Kopienu darbs savieno vietéjas intereses starp dazadam ieinteresétajam pusém un kalpo ka inkubators
vietéjai attistibai, lidzdalibai, sekmé pilsétvides un lauku apvidu planosanu un censas veidot platformu, kas
bltu atvérta visiem iesaistities un lidzdarboties gribosajiem.

Starpdisciplinara pieeja

Sabiedriskais vienmeér ir starpdisciplinars process, kas izmanto pieredzi no sociala darba, vietéjas
ekonomiskas attistibas instrumentus, kultlras darba, komunikacijas metodes un citas disciplinas.

Izpratne /pilsoniska izglitiba

Kopienu attistiba ir pieeja, kuru steidzami nepiecieSams ieviest, palielinot informétibu, atbalstot
noslégtakus individus, vairojot atbildibu un zindSanas par savam unikalajam individualajam vajadzibam,
interesém un zinasanam, un to, ka sadarboties ar sabiedribu un tas sistemam.

Praktiska lietderiba

Balstoties uz Programmu dalibnieku pasnovértéjuma un integrétas parraudzibas rezultatiem, seminaru
novérojumiem un apmacibas satura materialiem, ka ari visparéjiem apsvérumiem, nemot véra Latvijas
teritoriju specifiku, tika apkopoti secinajumi un rekomendacijas, kas vérsti uz:

(n sabiedribu un kopienam, darbibas virzieniem vietéjo kopienu attistibai un Latvijas vietéjo kopienu
lidzdalibas veicinasanai attistibas planosanas proces3;

() apmacibu, kas iezimé talako darbu kopienu attistibas apmacibas programmu veido$anai Latvij3;

() savstarpéjo organizaciju un institlciju komunikaciju un sadarbibu;

! Vienlaikus &is var kalpot par atbalstu “Latvijas Kopienu Liela harta” izstradataju ekspertu komandai
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(V) valsts politikas veidosanu kopienu attistibas darbam Latvija.

(1) Sabiedriba un kopienas

Uz sabiedribas un kopienu savstarpéjam attiecibam var attiecinat sekojoSos secinajumus:

1) Lai varétu uzsakt mérktiecigu kopienas darba veidoSanu Latvija, visiem iesaistitajiem, tostarp politikas
veidotajiem un Iéméjiem, ir jarékinas ar to, ka kopienas darbs ir nebeidzams process un Latvijas apstak|os
nebUs atru rezultatu.

2) Valstl ir jaturpina veidot pozitiva attieksme pret mazajam teritorijam, vietam, ciemiem, paradot, ka tas
var rast un ir radusas spéku sevi savai attistibai balstoties uz kopienu darbu starppasvaldibu sadarbibu gan
horizontala, gan vertikala dimensija.

3) NepiecieSams apzinat, izpétit un informét plasaku sabiedribu par labajiem attistibas piemériem nelielajas
teritorijas un to attistibas iniciativam. Tas bieZi vien var atrak un vieglak parveidoties, pieméroties jaunajam
situacijam, but viedas sava attistiba. Batu nepiecieSama padzilinata analize par faktoriem, kuri ir sekmigas
mazo struktlru attistibas pamata.

4) Pédéjo gadu pilsoniskas sabiedribas attistiba ir veicinajusi iedzivotaju zinasanas par vietas un kopienas
attistibu. Ir jitams, ka batiski palielinajies ar1 atbildibas [Tmenis kopienas dzivojoSajiem pret savu vietu un
tas attistibu. Aizvien bieZzak paradas iniciativas lauku un pilsétu teritoriju un to vietéjo kopienu attistibai,
iniciativas, kur vietéjas kopienas spéj apvienot resursus un mérktiecigi virzities uz kopienas dzives limena un
visparigas apmierinatibas celSanu.

5) NepiecieSama iekséja kopienas spéka apzinasana, demonstrésana un pavairo$ana. NepiecieSams vairak
koncentréties uz esoSo kapitalu un pasvértéjuma palielinasanu, padarot vienkarsaku "sveSinieka"
pienemsanu. NepiecieSamais virziens - nepilnibu, parpratumu novérsana, sabiedriba ievieSot ieklaujoSakas
pieejas.

6) leguldit kopienas bez pamatota, aprékinos balstita iemesla nozimé nerékinasanos ar produktivo
rezultatu, objektu un ekonomiskie raditaju veidoSanu, formali ieguldot kopienas ka tadas. Jastimulé gan “no
augSas uz apaksu” un “no apaksas uz augsSu” pieejas, lai tiktu ieguldits vairak laika un pdju, veidojot
kopienas. Valsts tiek lGgta palidzét ne tikai ar finansu programmam, bet ari demonstréjot nepiecieSamibu
runat ar savu kaiminu, pieméram, ar tadam iniciativam ka: "Jisu kaiminam ir nozime".

7) Sabiedriba un kopienas ir drosibas, teritorialas identitates un horizontalas parvaldibas struktGru
veidoSanas mérkauditorija. Tas nozimé ari ieguldtt valsts stabilitaté un uzticiba.

(1) Apmacibu attistiba

1) Gada laika 12 istenotie divu dienu seminaru bloki, péc to struktdras bija veidoti metodiski pamatoti.
Apmacibas process bez klatienes seminariem, noritéja ari starpposmos starp seminariem, kas deva iespéju
zinasanas nostiprinat, ka arT izméginat praksé lidz nakamajam seminaram. Veiksmigi darbojas sistéma, kur
katra kopiena pie sevis uznéma 2 seminarus, ka norises vieta. Tas deva iespéju visiem dalibniekiem iepazit
dazadas teritorijas, to kopienas, ka ari seminaru laika uzreiz praktiski stradat ar sabiedribu. Pateicoties
struktdrai nostiprinajas dalibnieku spéja sadarboties un pasa procesa radit jaunas zinasanas un iemanas.

2) Butiska apmacibas procesa iezime bija dalibnieku motivacija - vélme iesaistities un sekmét savas
kopienas attistibu.
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3) Gan apmacibas process, gan ari pasus dalibniekus organizéja ideja par kolektivu macisanos ar mérki
attistit vietéjo kopienu.

4) Apmacibas norise apstiprindja, ka uzticibas pilnas un radosas attiecibas dalibnieku un lektoru starpa
sekmé iek$éja sadarbibas un macisanas tikla veidosanos, kas ir arT kopienas attistibas elements.

5) Savstarpéjo saiknu veidoSana, neatkarigi no teritorijas, sekmé zinasanu plismu (ideju, pieredzu,
teorétisko zinasanu izplatisana), ir pamats uz zinaSanam balstitu socialu tiklu izveidei un kopienu ilgtermina
attistibai, ka ari rada potencialu kopigu attistibas aktivitasu veiksanai.

6) Macisanas ir vél viena nebeidzama kopienas darba sastavdala. Kopienu darba specialistiem ir jaatrodas
nepartraukta izaugsmes stavokli, viniem ir jaspéj sevi sabalansét lokalas vajadzibas un darbibu ar
stratégisko kontekstu. Ja kopienas darbam Latvija tiek veidots vienots mehanisms, tad macisanas
aktivitatém ir japaredz batiski resursi. Kopienu darba specialistu tikla izveide Latvija ar stabilu finanséjumu
vismaz pirmajiem 5-10 gadiem |autu $ai jomai nostabilizéties.

7) Sobrid Latvija trikst zind$anu un prasmju kopienu darba, kopienu planosana gan plano$anas jomas
profesionaliem un socialajiem darbiniekiem, gan citiem daudzu nozaru specialistiem un ari pasam
kopienam. Sabiedriba diskutéjami ir daudzi jautajumi saistiba par kopienu planoSanu. lzaugsmes
macibspékiem un apmacibu vaditajiem nepiecieSams sniegt lielaku atbalstu un attistit procesu parraudzibu
uz vietas.

8) Seminaru satura veidoSana nepiecieSams integrét teorétiskas zinasanas ar praktisko iemanu attistisanu,
darbosanos grupas, kur var macibu vidé parbaudit metodes, kuras péc tam var pielietot darba ar kopienam.
lespéjams, ka kada no stadijam, apmacama grupa ir ieguvusi pietiekamu zinasanu apjomu un ir
nepiecieSamiba paaugstinat gan apguves, gan piedavajuma limeni no iesacéja uz lietpratéju. Tapat bitu
vélams ari papildus piedavat dazada veida metodisko un dazadas pieredzes izklasta literatlru, kas lautu
grupas daltbniekiem patstavigi padzilinat savas zinasanas kopienu attistibas jautajumos.

9) Apmacibas satura lielaka uzmaniba pievérSama komunikacijas prasmju apgisSanai. Janostiprina
metodologija, kas Jautu pilnvértigak sasaistit potencialo resursu novértésanu ar attistamiem projektiem.

10) Apmacibas satura nepiecieSams likt lielaku uzsvaru uz to, cik svarigas ir iniciativas, sadarbibas pretstati,
dominance, segregacija un kritika, kopienas centrs (fiziskais un garigais), radot risinajumus un jaunas
attistibas iespéjas atbilstosi dazadam situacijam.

11) Apmaciba vélams iegit zinasanas par dazadu resursu pieejamibu (cilvékresursi, kultlras un dabas
mantojums, finanses), ka ari par metodém, lai organizétu iniciativas un piesaistitu iedzivotajus, ka ari
marketinga metodém. Satura izpratnei pastavigi nepiecieSami definiciju skaidrojumi.

12) Veidojot apmacibu programmas kopienu darba joma, svarigi ir sekojosais:

Starpkultiru dimensija. NepiecieSams pievérst 1pasu uzmanibu lielakajai etniskai, dzimuma un vecuma
dazadibai;

"Kopienu sadraudzibas” tipa pieredzes apmaina ir efektivs formats lielakas pieredzes sinergijas procesam
starp kopienam Latvija un arpus tas robezam. Apmacamajam komandam, iesaistitajam organizacijam un
iestadém nepiecieSams stiprinat kopienu tiklu Latvija, Baltijas valstis, Krievija un Baltkrievija;
-Apmacamajam komandam iespéjams veidot kopienu atbalsta grupu ka paSpalidzibas tipa atbalsta
instrumentu;
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,Dvinu tipa” apmacibu programmas, kuras piedalas gan pasvaldibas, gan kopienu parstavji palidz veidoties
spécigakam saitém starp valsts institlcijam un kopienu dalibniekiem, kas sekmétu savstarpéjas
ieinteresétibas, Tpasi no kopienu puses, palielinasanai.

(1) Organizacija, komunikacija un sadarbiba

1) Pasvaldibas institlcijam nepiecieSamas nevalstiskas organizacijas ka adresats, gan organizacijam, gan
institlcijam nepiecieSams izstradat savstarpéjas komunikacijas stratégijas;
2) Institlcijam jaattista ciesak starp-pasvaldibu komunikacija;

3) Radot vietéjas kopienu un starpinstitucionalas komunikaciju stratégijas, nepiecieSams nemt véra Latvija
lldzas pastavosas dazadas kultdras identitates un situacijas.

4) Radot stratégijas nepiecieSams ievérot vietéjos apstaklus un tradicijas;

5) Radot komunikaciju stratégija, regioniem japievieno vairak funkciju, par kuram atbildibu uznemsies
vietéjas pasa valdibas;

6) Institlcijam jainvesté savu darbinieku apmacibas un rakstiskos treninos tadas jomas ka parvaldiba un
komunikacija;
7) Komunikaciju stratégijam par galveno rezultatu jaizvirza socialas aktivitates palielinasana;

8) Lielu lomu teritoriju attistiba nosaka attistibas planosSanas specialisti. Socialie darbinieki ripéjas par
lidzcilvékiem kopienas, un tam pateicoties, notiek dazadu socialo pakalpojumu izveide, ka ari batiski tiek
stimuléta kopigd iedzivotaju aktivitate. Sodien un nakotné ir vajadziba péc integrétdkas profesionalas
darbibas, lai organizétu procesus — rosinatu vietéjos iedzivotaju kopienas sadarboties, ka ari meklét jaunas
sadarbibas formas. Blakus profesionalajai specifikai, kopienas darbs no iesaistitajiem profesionaliem prasa
loti nopietnu un patiesu interesi;

9) Socialas attistibas specialistiem ir jarékinas ar to, ka teritorijas ir |oti atSkirigas un daudzviet kopienam
trokst elastigas un musdienigas attistibas perspektivas. Tas bieZi ir teritorijas, kur novérojama vietéjas
sabiedribas noslanos$anas, kas izpauZzas gan materialaja, gan pilsoniskaja lidzdaliba;

10) Socialajam darbam un parvaldibai kopuma jameklé jaunas pieejas, iespéjas, kas vérstas uz dialogu ar
iedzivotajiem, kopienu lidzdalibu un principa ,,no apaks$as uz augSu” ievéroSanu — nepiecieSama virziba uz
demokratisku, teritorijas saknotu parvaldibu, ka priekSnosacijumu teritorialo kopienu veidoSanas procesam,
pastavésanai un aktivitatei.

(IV) Valsts politikas veidosana kopienu attistibas darbam

llgtermina:

1) ligtspéjigai pilsoniskas sabiedribas un kopienu attistibai Latvija ir nepiecieSams izstradat Nacionalo
kopienu attistibas stratégiju, institucionalo, izglitibas, un pilnveidot tiesisko nodrosinajumu;
5) Stratégijas ietvaros ir janosaka kopienu starpnozaru attistibas mérki, tadéjadi izstradajot un ieviesot

horizontalu valsts stratégiju kopienu darba attistibas istenoSanai. Lai to panaktu, bdtu nepiecieSama
sadarbiba un diskusijas visos parvaldibas limenos;

2) Ir apsverama Valsts Kompetencu Centra izveide, kura kompetencé butu kopienu darbs, lauku un
pilsétvides socialas attistibas jautajumi. Institlicija varétu sniegt papildu pievienoto vértibu, ja ta atrastos
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arpus Rigas. Sads solis demonstrétu [éméjvaras gatavibu ieguldit resursus teritorijas balstitas stratégijas un
politikas veidoSana;

3) Izstradajot Nacionalo kopienu attistibas stratégiju, apsprieSanas vérta téma ir par celiem, ka novérsamas
nepilnibas profesionalaja izglittba un profesionalaja kopienu darba attistiba Latvija. Ta ietvaros
nepiecieSams izstradat formalus izglitibas veidoSanas lidzek|us, lai panaktu kopienu darba attistibu;

4) Ir nepiecieSams attistit jaunu profesiju (pieméram, "kopienas darbinieks", "kopienas attistitajs” vai ,,
socialais planotajs”), paturot prata iepriekSminétos priekSnoteikumus (levads: mérki), nemot véra, ka
formala akadémiska izglitiba ilgtermina var nepilnvértigi raisit vietéjo radoSumu un aktivitati. Vél viena
iespéja ir visparéjs atbalsts kopienu darbam, ar dazadiem horizontaliem pasakumiem;

5) Jaizstrada kopienu attistibas darba profesijas standarts. Jadefiné profesiju parstavji, jdaapmaca socialie
darbinieki, planotaji un arhitekti, geografi un antropologi, sociologi, makro-ekonomisti un politologi,
administrativo un pilsétu vadibas zinatnu parstavji, tiesibu zinatnu, kultGras un makslas jomu un citu
profesiju parstavji. Tadéjadi tas garantétu to, ka valsts, regiona, pasvaldibu un sabiedribas attistibas
procesos iesaistitie specialisti, ne tikai apzinasies kopienu darba iespéjas, bet ari iemacisies izmantot
dazadas metodes, lai nostiprinatu Latvijas kopienu demokratisko un lidzdalibas ,darba portfeli”. Turklat
sadi pasakumi atbalstitu vietéjo neformalo un pilsonisko izglitibu;

Vidéjam un ilgterminam:

6) Latvija teritorialo kopienu attistiSana un neformalas lidzdalibas planosana stiprinasana, starpteritoriala
sadarbiba u.c. ir turpmak veicamais darbs. Viens no efektivakajiem teritorialo kopienu veidoSanas procesus
vecinasanas instrumentiem ir kopienu planosanas pilotprojekti;

7) Apsverama ir nacionala méroga atbalsta programmas kopienam veidoSana, kuras mérkis batu veicinat
lauku kopienu un pilsétu teritorialo kopienu attistibas planu izstradi, kas kalpotu par sabiedribas lidzdalibas
metodi plasaku vietéju, regionalu un nacionalu attistibas planu izstradei un isteno$anai. Tas varétu radit ari
pozitivus priekSnosacijumus daju pasvaldibu funkciju delegésanai pilsoniskas sabiedribas organizacijam.

8) Butisku lomu teritoriju attistiba Sobrid spélé vietéjie koordinéjosie atbalsta mehanismi, pieméram,
vietéjas ricibas grupas, kopienu fondi, kuru kapacitates pédéjos gados aug un tie darbojas arT starp
pasvaldibu méroga. Pasu pasvaldibu lielumi, budZeta iespéjas, cilvékresursi un to vésturiska pieredze un
zinasanas ir |oti atskirigas, lai pasa sakuma veidotu vienotu izpratni par kopienas darba veidoSanu. Tapéc
kopienu attistibai Latvija nepiecieSams radit gan informativo, gan metodisko atbalstu valsts limeni, gan
dazadus nacionalus instrumentus kopienu iniciativu atbalstam un ari finanséSanai. Batiski, lai Sie
instrumenti btu elastigi un piemérojami dazadam kopienam un to attistibas situacijai. Atbalsta sistéemai ir
jablt vérstai uz kopienu iniciativu pastavigu attistibu un to patstavibu, tomeér ir jarékinas, ka $ads atbalsts ir
grati koordinéjams no valsts parvaldes puses, ka arT ir gritibas identificét redzamus kvantitativus rezultatus.
Tapéc Seit liela loma varétu bat planosanas regioniem, veidojot metodiskus, koordinéjosus, labas pieredzes
apmainas un sadarbibas pasakumus;

9) Lai panaktu tiesiska nodrosinajuma attistibu, kas nepieciesama veiksmigai kopienu darba attistibai
Latvija, ir nepiecieSama horizontala pieeja, kuru izmantotu visas iesaistitas institicijas;

Istermina:

10) Balstoties uz pieredzi Saja projekta, valsts un starptautiskajos projektos, “Urbanais Institlts” uzskata, ka
viens no galvenajiem fokusiem tuvakaja laika - 2016.-2017.gada, batu valsts operacionalas kopienu
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attistibas stratégijas (paraléli, vai sagatavojot Nacionalds kopienu attistibas stratégijas izstradi) izveide
starpdisciplinaras ekspertu, nevalstisko organizaciju un politiku darba grupas vadiba un apmacibu
programmas attistiba, nemot véra, kada meéra citu profesiju izglitojosajas programmas var ieklaut kopienu
attistibas rikus. Stratégijas sagatavoSanai nepiecieSama pétijumu apkoposana, ekspertu diskusijas un
ieintereséto pusu uzklausisana. 2017. gada beigas stratégija varétu tikt atklata plasakai apspriesanai un
socialam dialogam ar sabiedribu;

11) Skaidri definéta operacionala valsts kopienu attistibas stratégija, iek|laujot vietéjo aktivistu izglitibu (Sis
kopienu attistibas apmacibu programmas turpinajums), specifiskas valsts atbalsta shémas (sasaistitas viena
unikala programma, nevis dazadas shémas) panaktu labaku sasaisti ar kopienam (t.sk. administrativajam
struktdram) un piedavatu masdienigus kopienu darba instrumentus un kopienu darba izglitibu, ka arT lokali
izmantojamus starp-pasvaldibu sadarbibas instrumentus;

12) Valsts kopienu attistibas stratégijai ir jakllst par stapsektoru valsts politiku un ietvertu, resursu balstitu,
ricibas programmu. Sis solis stiprinatu vél vienu iespéju regionalaja politika: koncentréta ricibas
programma, kura tiek apzinata pastavosa situacija, kas definétu visparéju vadibu, un fokusétos uz
horizontalu regionu un vietéjo teritoriju socialo un ekonomisko attistibu.

Lidz ar projekta (zinojuma) noslégumu veicamie pasakumi:

Macibspéku apmacibas iniciativa - dalibniekiem sniegt iespéju nodot savas zinasanas un pieredzi, ko tie
ieguvusi kopienu attistibas un starp-pasvaldibu sadarbibas programma, nakamajam paaudzém, lai to
panaktu, jasagatavo specifiska apmacibu programma.

Izglitibas programma - apmacibu programmu un / vai seminaru struktra no kopienu attistibas un starp-
pasvaldibu sadarbibas programmas sniedzama ka ilgtspéjigas koncepcijas piemérs turpmakajam lauku un
pilsétu attistibas darbam.

Riki un instrumenti - saraksts ar pilsétu un lauku iesaistiSanas modeliem, balstoties uz abu programmu
pieredzi un aktivitatém, kas ir jaanalizé un japublicé.
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9. “SEMINARU CIKLS PAR STARP-PASVALDIBU SADARBIBU” UN SASNIEGTO REZULTATU
KOPSAVILKUMS

us lidz IMC tikla priekslikumam

Sagatavosands process

Kops 2015. gada janvara sakuma Antti Korkka (FIN), Marc Geldof (BEL) un Jonas Biichel (GER) stradaja, lai
izveidotu seminaru programmu, kas batu interesanta un noderiga pasvaldibam.

Programmas saturs

Starp-pasvaldibu sadarbiba ir termins ar daudzam un Joti dazddam nozimém, sakot ar milzigiem
regionaliem tikliem, kas strada ar desmitiem vietéjam pasvaldibam, ka Belgija, Francija vai Vacija, un
regionalam marketinga sadarbibam, ka Somija, un mazakajam lauku sadarbibam, un beidzot ar

kombinétajam sadarbibam (Gdensapgades vai atkritumu apsaimniekoSanas sistémas), ka tas ir vairakas
Eiropas valstis.

Programmas grafiks

1. Darbnica 2015. gada februari — IEVADS UN TEMATISKAIS VIRZIENS.

Pieméri no Parizes OECD sanaksmes - paraditi un izskaidroti.

levads darbnicu programmas idejas, iespéjamie rezultati un tematiskas Iinijas.
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Valstu parstavji strada ar tris dazadam pasvaldibu grupam, izpétot vinu vajadzibas un intereses, doto
tematisko lniju ietvaros.

Péc 2h darba sesijas tika apkopoti un apspriesti rezultati.

2. Darbnica, 2015. gada februari — TERITORIALAS EKONOMIKAS ATTISTIBA, Antti Korkka.

Seminars iepazistinaja ar esoSajiem teritoriali ekonomiskas attistibas risinajumiem un modeliem, ka art
kopa ar dalibniekiem pievérsas esosajai Latvijas pieredzei.

Ta ka Latvijas lauku pasvaldibam un Somijas pasvaldibam ir daudz lidzibu, pieméros tika parrunatas gan
lauksaimniecibas, gan mezsaimniecibas, gan lauku tdrisma, gan lobéSanas témas, ka ari par pasvaldibu
parstavniecibu valsti un starptautiskajas institicijas.

3. Darbnica, 2015. gada maija — STARP-PASVALDIBU SADARBIBA, Marc Geldof.

St darbnica piedavaja detalizétu ieskatu starp-padvaldibu sadarbibas projekta dizaina un izstradé, un tas
specifiskais mérkis ir noskaidrot ka radoSi gan iek$éji, gan aréji darboties ar starp-pasvaldibu sadarbibas
projektiem.

Tika raditi pieméri no transportésanas, socialas un veselibas apripes, atkritumu apsaimnieko$anas,
izglttibas programmu, ddens un energijas apgades jomam.

4. Darbnica, 2015. gada jinija — LABA PARVALDIBA, Jonas Biichel.

Attistita kooperativa un caurspidiga vadibas komunikacija ar starpkultiru kompetencém, lai varétu veidot
un uzturét sadarbibas projektus, ir loti nepiecieSsamas prasmes, lai saprastu un attistit musdienu
pasvaldibas.

5. Darbnica / konference, 2015. gada jiinija - STARPTAUTISKA OECD TIKSANAS

Dala no iepriek$éjo darbnicu dalibniekiem piedalijas ikgadéja OECD tikSanas reizé Mancestra.

Nosléguma konference, 2015.gada 18.septembri

Dalibnieki apvienojas, apkopojot un apspriezot, un novértéjot programmas rezultatus.
9.1. REZULTATI UN SECINAJUMI

Viens no galvenajiem secinajumiem péc seminara cikla, it Tpasi péc OECD Mancestras tikSanas, bija tas, ka
neskatoties uz konferences saturu Mancestra, kolektiva sajita, respektivi, komandas gars starp Latvijas
pasvaldibu parstavjiem bija batiskakais, un sniedza pievienoto vértibu darbam vietéja liment.

Tikli:

Facebook grupa: “Specialistu Platforma” pierada vajadzibu péc ikdienas komunikacijas, konkrétaja gadijuma
péc informacijas par pasvaldibu vaditaju pieredzi un izaicinajumiem ikdiena. Darba grupa radija ideju
izveidot neatkarigu pasvaldibas tikla grupu, kas piedavatu tas biedriem iespéju regulari un biezZi tikties, lai
dalttos pieredzé, ka ari aicinatu citus ekspertus, kuri varétu prezentét jaunas metodes un planosanas
instrumentus.

Komunikacija:
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Visas pasvaldibas, kas aktivi piedalijas, pauda skaidru ieinteresétibu turpinat darba procesu. Dalibnieki
skaidri noradija, ka seminaru cikls stiprinaja vinu motivaciju un talitéji uzlaboja darba apstaklus, ka art
uzlaboja vinu darba un komunikacijas prasmes.

Sadarbiba:

RopaZu novads ieklaujas starptautiska aprité. RopaZzu novada un Kamenas pilsétas (Vacija) sadarbiba,
demonstréejot labako Latvijas un starptautisko praksi planoSana un sadarbiba, zinasanu un pieredzes
apmainas tiklos. RopaZu novads paredz sadarbibas projektu ar Vacijas pasvaldibu. Sadarbibas laika
pasvaldibas Tpasu uzmanibu pievérsis tadam témam ka darbs ar bégliem un patvéruma meklétajiem. Ka
pirmais darba solis planota Latvijas pasvaldibas vaditaja tikSanas ar pasvaldibas parstavjiem Vacija, un divu
dazadu béglu nometnu apmekléjums. Planots, ka tas paplasinas kontaktu loku un demonstrés veidus, ka
aktivi sadarboties starptautiskos projektos un ieviest modernu Eiropas parrobezu pasvaldibu darba pieeju.

Gaidamas administrativas reformas biezi bija nopietnu diskusiju téma. Dalibnieki savu pasvaldibu varda
izteica uztraukumu par to, ka tiks apdraudéta teritoriala identitate, kas ir batisks elements, lai veidotos
uzticiba kadai teritorijai. No vinu perspektivas, planota administrativa reforma var bt labs risinajums, 1pasi
attiectba uz attistitam un kvalificetam vietéjam planoSanas sistémam. Bet IEmumu pienéméjiem ir
jagaranté sistémas uzturésana, lai sasniegtu rezultatus ilgtermina.

Apmdcamo pasvértéjums:

Pasvaldibu darbiniekiem nepiecieSama detalizéta administrativas komunikacijas un sadarbibas apmacibu
programma. Steidzami nepiecieSama ari regulara kapacitates stiprindasana pasvaldibu specialistiem. Tika
apspriests jautajums par to, ka piesaistit politiku atbalstu pasvaldibu ekspertu stratégijam? Tapat tika
atzimeéts, ka jauzlabo komunikacija un sadarbiba starp specialistiem, taja nepiecieSams ieklaut arT politisko
[Emumu pienéméjus.

pusu, ka arT iekséjo (administracija) un aréjo (iedzivotaji) ekspertu.

Stabilam sadarbibas tiklam, veidotam no pasvaldibu specialistiem, ir iespéja sniegties pari gaidamajai
administrativajai reformai. Turklat, $ads sadarbibas tikls var atbalstit reformas procesus, izmantojot
starpnozaru un starp-pasvaldibu pieeju, daloties ar pieredzi.

NepiecieSams izstradat kompleksu un iesaistoSu darba planu, lai veidotu iespéjamo starp-pasvaldibu
sadarbibas formu visa valsti, tapéc ir jakraj pieredze un zinasanas. Javeicina pétnieciba, izpratne, macibu
materialu un labi sagatavotas dokumentacijas pieejamiba.

Visam iesaistitajam pusém risinami jautajumi: juridisku, ekonomisku, ka ari neformalu instrumentu izstrade,
lai saktu aktivu un plasu starp-pasvaldibu sadarbibas ideju un pieredzes izmantosanu.
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10. VADLINIJAS LATVIJAS “NACIONALAS KOPIENU ATTISTIBAS STRATEGIJAS” IZSTRADEI

Vadlinijas “Nacionalas kopienu attistibas stratégijas” izstradei, pamatojas uz seminaru un konferences
rezultatiem, kopienu attistibas programmas dalibnieku ieteikumiem, iek$€éjo, visu projekta iesaistito,
ekspertu diskusijam, ka ari uz ekspertu profesionalo un zinatnisko kompetenci. Paredzéts, ka vadlinijas var
kalpot nacionala limena politikas veidoSanai ar mérki stiprinat vietéjas kopienas Latvija un padarit
daudzveidigakus iespéjamos finansu atbalsta modelus kopienu attistibai.

Naciondlajai kopienu attistibas stratégijai jabalstds uz sekojosiem principiem:

1. Ir stratégiski svarigi definét kopienas darbu ki tadu un ka bitisku daju no kopienu attistibas. Saja
konteksta jaskata nodala par Latvijas kopienu darba nakotni. Kopienu darba neformalie aspekti, pieméram,
vietéja komunikacija un miZizglitiba, ir batiski demokratiskai sabiedribas stabilitatei, it 1pasSi lauku
teritorijas;

2. KoncentréSanas uz starp-paaudZu darbu, Tpasi teritorijas ar lauku apdzivojuma struktdru, stimuléjot
vietéjo pakalpojumu sniedz&ju attistibu. Starp-paaudzZu darbs un sociali vairak integréti vecaka gadagajuma
cilveki ir pievienota vértiba, integréta sabiedribas dala pievienotos sariiko$as kopienas aktivitatem;

3. Proaktivas, sociali ieklaujoSas un viesmiligas atmosféras izveidoSana Latvija. Ir svarigi pieminét
priekSstatu par dualisma principu integracija: integracija nevar pilnvertigi funkcionét, ja ta ir vienpusgja,
abiem partneriem ir jabat gataviem "pienemt" vienam otru. Praktiski tas nozimé: valstij ir tiesibas pieprasit
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svesinieku integraciju, kad tie ienak sabiedriba, bet valstij ir javélas integrét jaunpienacéju unikalo kultiras
kapitalu, kur$ ir batisks pienesums Latvijas kultlras redzéjuma. Tas nozimé, ka tiek radita ilgtspéjiga
ieklauSanas kultdra;

4. Stratégiska skatijuma pilnveidoSana par sabiedribas attistibas redzéjumu.

Pirms pienemt jebkadu saistoSu Iémumu par turpmaku kopienu planosanas lomu, ir jaapspriez, cik liela
meéra teritorialajam kopienam, ar to kopienu darbu un kopienu planosanu, ir vai nav iespéja iesaistities
formalaja planosanas sistéma. Pievienojot neatkarigi veidotas kopienu stratégijas formalajai planosanas
sistémai, kopienam pastav risks ne tikai zaudét savu neatkarigo un sociali apstiprinato statusu, bet ari
neatkarigas, kritiskas pilsoniskas kustibas demokratiskas vértibas;

5. Nemot véra teritorialo kopienu vajo poziciju Sobrid, Latvijas planosanas sistémai un tas normativajai
struktdrai, ka ari iestadém visos valsts [imenos, ir jaapzinas, cik svariga ir |oti iecietiga un jutiga attieksme
pret kopienam. Kopienas nedrikst ietekmét parak atri un tas nedrikst “traumét” to veidoSanas procesa,
pienemot |émumu par kopienu planosanas ievieSanu, ka saistoSu normativo instrumentu pastavosaja
planosanas sistémas reguléjuma. Vispirms ir rlpigi jaidentificé to, kas un kur ir Latvijas teritorialas kopienas,
ka ar1, janoverté to izturiba, vélmes un vajadzibas.

Jaunizveidotas kopienas médz bt nestabilas, trauslas un tas ir jaatbalsta un "jakopj". Pirmais solis $ada
situacija ir progresiva kopienu aktivizéSana, ka ari teritorialajam kopienam, kuras ir veidoSanas process3,
blGtu javeicina "miksta", jeb toleranta kopienu planoSana. Tapéc, vélreiz atgriezoties pie iepriekseja
argumenta, jautajums ir, vai "no augsas uz apakSu pieejas" kopienu planoSana bitu jaintegré vietéjas

parvaldes planosanas noteikumos, ta sauktaja "cietaja" planosanas proces3;

6. Tuvak izvértejot pasvaldibu attistibas dokumentus, var secinat, ka telpiskas attistibas politika Latvija
paslaik ir veidoSanas stadija, kur tai trikst skaidras pilsétu un kopienu politikas dimensijas. Nemot véra
straujas globalas izmainas un konkrétas attistibas tendences Eiropas Savieniba plano$anas joma, iestadém,
kas strada ar telpiskas un pilsétvides attistibas politiku gan valsts, gan vietéja limeni, butu jastiprina
planosanas kapacitate. NepiecieSamas zinaSanas un pieredze ir jaieglst vietéja, ka ari regionala un
nacionala limeni, lai parslégtos no statiskas, regulativas zemes izmantosanas veida planosanas (teritoriala
plano$ana) un vietéjas vidéja termina attistibas planoSanas / programmeésanas uz modernu, atbilstoSu un
elastigu stratégiskas, telpiskas planosanas sistému.

Tas nozimé, ka stratégiskai, telpiskai planoSanai pasvaldibu [Tmen1 bitu jabalstas uz "no apaksas uz augsu
pieejas" planosanu. Sadarbojoties ar vietéjam kopienam, ir jakonstaté vietéjais potencials, socialais kapitals
un iespéjas. AtbilstoSu stratégisko darbibu attistiba specifiska vieta un to turpmaka istenosana ir jabalsta uz
skaidriem principiem par lidzatbildibu un Iidzdarbibu. Sada pieeja ir pasi svariga laika, kad iespéjama jauna
administrativi teritoriala reforma ar noliku samazinat vietéjo teritoriju un parvaldes institiciju skaitu.
Teritoriali lielakas pasvaldibas konkrétu vietu un kopienu loma klast vél nozimigaka. Tadél kopienu
planosana ir javeic ciesa sadarbiba ar vietéjam kopienam un iniciativam;

7. Kopienu planoSanas stiprinasana ar "no apaksas uz augsu pieeju".

Visvairak nepiecieSamas ir jaunas zinasanas un prasmes. Valsts kopienu attistibas stratégijai ir javeicina
kopienu vai vietu veidoSana un planosana, ka ari javeicina kopienas iesaistiSanas formalaja planosana.
Kopienu izteiktas vélmes var tikt ieklautas oficialajos teritorijas attistibas planoSanas dokumentos,
pieméram, ilgtspéjigas attistibas stratégija, attistibas programma, vai citos telpiskas planosanas sistémas
dokumentos un péc bitibas — procesos;
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8. Sobrid daudz svarigak par kopienu "formalizé$anu" ir teritorialo kopienu nepiecie$amiba péc spécigika
statusa sabiedribas apzina un parvaldibas praksé. Ir jastrada, lai aktivizétu un atbalstitu vietéjas aktivitates
un teritorialas kopienas to veidoSanas vai pasnoteikSsanas procesa. Daudzviet, ka jau minéts, strauji
aktivizéjas vietéjo iedzivotaju kustiba un tiek izradita interese un vélme iesaistities ar vidi saistitajos

<

jautajumos. Sadas aktivitates visbieZak ir jaatbalsta ar “no augsas uz apak$u” pieeju. Loti bieZi cilvéki ir

gatavi iesaistities un lidzdarboties, tomér daudzviet cilvéki nesaprot, ka tas izdarams;

9. Svarigs kopienu aktivitates aspekts ir labas parvaldibas un zinaSanu parneses nodrosinasana, proaktivu
kopienu atbalsta un labas parvaldibas pieredzes apmainas nodrosinasana. Kopienam un vietéjam
pasvaldibam, politikiem, specialistiem, profesionaliem un planotajiem ir svarigi identificét un piemérot t.s.
"mikstas", pieméram, komunikacijas un sadarbibas prasmes.

Lai veicinatu jaunu teritorialo kopienu aktivitates un iniciativas, un to dzivotspéju, daudzviet ir nepiecieSams
atrast lidzsvaru starp klasisko planoSanas un parvaldibas “no augsas uz leju pieeju” un labas — horizontalas
vai ,, no apaksas uz aug$u” parvaldibas pieeju. St darbiba bitu vér§ama uz proaktivu mérkgrupu sasniegéanu
un dialogu ar iedzivotajiem, lidzdalibas kopienas un labas parvaldibas principu ievéroSanu. PlanoSanas
sistémai savas attistibas un pielagoties spéjas labad nepiecieSams pariet uz demokratisku, t.sk. horizontalu
parvaldibu, ka prakses ietvaru teritorialo kopienu attistibai.

Mdsdienas vésturiska ideja par vienotu kopienu ir atdzimusi ka ideja par telpiski orientétu politisku
kopienu. Bet caurméra vidéjai kopienai vairs nepastav vienota izpratne par vidi, kopigi priekSstati par
moralo kartibu vai taisnigumu. Tapéc pirms teritorialo kopienu apvienosanas ir rlpigi, un taisnigi javeic
socialas planosanas analize, koncentréjoties uz konkrétas kopienas raksturu, tas iedzivotaju vai kaiminu
atskiribam. Sada labas parvaldibas prakse un socialas plano$anas darbs kalpos par pamatu savstarpéjai
uzticibai un sapratnei;

10. Ka aprakstits ieprieks, Latvijas lauku apvidi un pilsétvide piedava daudz iesaistito pilsonu iniciativas.
Tas péc batibas ir neatkarigas iniciativas, kas balstas uz alternativam pieejam. Sis projekts ir paradijis, ka
zinasanas un jaunrade iet roku roka, kad tiek pozitivi attistita sociala, fiziska un ekonomiska vide. Vietéjo
dalibnieku zinasanas, radoSums un drosme ir javeicina un aktivi jaatbalsta. To iespéjams darit ar dazadiem
lidzekliem, pieméram, subsidijam un specifiskiem valsts atbalsta programmu lidzekliem. Praksé parasti tas
ir finansials atbalsts administrativas darbibas uzlabojumiem, bieZi ierobeZojot tieSus kopienas attistibas
instrumentus, kas pieejami tikai tiem, kas spéj izprast sarezgitas finansésanas shémas. Sis shémas sasniedz
maksimumes 1 [idz 5 procentus sabiedribas. Tas atstaj vairak neka 90% iedzivotaju bez atbalsta. ST briza ideja
ir iesaistit "vidéjo" pasvaldibas darbinieku, skolotaju, ekonomistu vai pakalpojumu sniedz&ju viegli
saprotama “no augSas uz leju” organizéta parmainu vadiba. Valstij ir svarigi veicinat tas attistibu,
aktivizaciju un vairak par visu motivet savus pilsonus eksperimentét, darit neparastas lietas, domat “arpus
birokratizétiem noteikumiem”, un piemérot radoSumu, kur vien tas ir iespéjams. Tas prasitu péc lielaka
meéra proaktiviem mérkauditorijas sasniegSanas un informésanas instrumentiem, pieméram, kampanas, kas
nosutitu sabiedribai pozitivu un motivéjosu signalu;

11. Telpiskas attistibas planosanas jomas talaka attistiba ir saistama ar buatisku kopienu lomas
pieaaugumu. Attistibas planosanai ir jamainas pieskirot daudz lielaku lomu stratégiskakai vietu un kopienu
teritoriju planosanai (piem., ciemu vai apkaimju planosana).

Teritorialo kopienu loma paslaik nav skaidra oficialaja planosanas sistéma. Veidojamaja politika paredzames,
ka teritoridlo kopienu atbalsts ir prioritate, attistot un istenojot kopienu planoSanas pilot projektus.
Papildus janodrosina kopienu kapacitates stiprinasana;
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12. Valstij ir jarada pozitiva attieksme pret mazajam lauku apvidus pasvaldibam, pieradot un paradot,
ka pat mazas pasvaldibas var atrast un ir atradusas sevi spéku cela uz pozitivu attistibu. Valstij ir jasamazina,
biezi valdosais, negativais viedoklis, ka pastaviga izaugsme, lielas un bagatas teritorialas vienibas ir spécigas,
bet mazas vienibas ir vajas. PlanoSanas pieredze Latvija, ar pasvaldibu ienémumiem uz vienu iedzivotaju,
parada, ka vajakas un nestabilakas sistémas bieZi vien ir tieSi péc izméra lielakas pasvaldibas, savukart
mazakas pasvaldibas bieZi vien var atrast starp spécigakajam (kvalitativie dati). Valsts pilnvaroti pétijumi
$aja sakara veicinatu un motivétu mazakas pasvaldibas vél vairak.

Turklat batu svarigi apzinat, izpétit un informét sabiedribu par labajiem piemériem un to attistibu mazako
pasvaldibu un lauku attistibas iniciativas. Ka pieméru var minét to, ka mazas pasvaldibas biezi vien spéj
krietni atrak un vieglak attistities, pielagoties jaunam situacijam, bat inteligentam un elastigam sava
attistiba. Tas prasitu padzilinatu analizi par faktoriem, kas veicina veiksmigu mazaku pasvaldibu attistibu.
Tikpat bdatiski bdtu noskaidrot un izprast “atpalicibas” iemeslus pasvaldibas ar zemakiem izaugsmes
tempiem.

13. Lidzdalibas veicinasana vai sabiedribas iesaiste ir galvenie "no apakSas uz augsu" stratégijas
attistibas elementi. $3da gadijuma bitu jamudina iedzivotaji piedalities dazados dokumentu un stratégiju
izstrades procesa posmos, tai skaita projektu izstrad€é, lémumu pienemsana, projektu TstenoSana un
novértésana. Aktiva iesaistiSanas var mudinat vietéjo iedzivotaju uznemties lielaku atbildibu, attistibas
process bis caurspidigiks, atbildigaks un uzticamaks. Sada iesaistisanas var notikt dazados limenos, tacu
batiskakais jautajums ir vietéjo zinasanas par IEmumu pienemsanas procesu. Sabiedribas daliba ir saistama
ar labak izstradatiem projektiem, precizak formulétiem mérkiem, efektivakam izmaksam un produktivaku
laika organizésanu, taisnigaku projekta ieguvumu sadali un zemaku korupcijas limeni;

14. Gudru kopienu stratégijas attistiba. Singapdra ir izveidota ar IT risindjumiem saistita ideja, kas
veicina kopienas dalibnieku iespéjas dalities zinGsands un prasmés. Vietéjas kopienas piekrita, ka
vissvarigakie un noderigakie identitates veidoSanas un attistibu sekméjoSo programmu pilari ir Zinasanas
un Prasmes. lzmantojot So izpratni Latvijas gadijuma, bitu svarigi veidot tadas iniciativas, kuras atbalstitu
kopienu kapacitates celSanu;

15. Uz leju versta lauku kopienu attistiba ir atkariga no stratégiska lemuma, konceptuali atbalstit uz
rezultatu orientétu attistibu. Viens no scenarijiem ir koncepcija, kur kopienas izaugsme balstas uz atbalsta
sistému (1. scenarijs), bet otra ir orientéta uz atbalstu ka vértibu (2. scenarijs). LEemumam ir jabalstas uz
valsts stimulu atbalstit kopienu attistibu lauku apvidos.

Ja kopienu izaugsme ir balstita uz regionalas attistibas atbalsta sistému (1. scenarijs), pamatojoties uz
sabiedribas lidzdalibu, pasvaldibas planosana un kopienas ieguldijumu socialaja un ekonomikas joma, tad
bltu nepiecieSama valsts atbalsta programma kopienam, kuru mérkis batu veicinat lauku kopienu attistibas
planus, kas kalpotu ka sabiedribas lidzdalibas metode (plasaka iesaiste dazadu limenu attistibas planu
izstradé un Tstenosana).

Nemot véra, ka vietéja attistiba daudzviet joprojam balstas uz iepriek$éjas desmitgadés pieredzéto
sadarbibas un planosanas kultdru, pastav risks izveidot praksi, kas administrativajam instittcijam kalpo par
formalu atbildi uz zemes izmantos$anas attistibas un sabiedribas lidzdalibas jautajumiem, apzinoties, ka biezZi
vien realitaté st atbilde bitu parak formala un neelastiga. Kopienas, kuras atbalstttu $adu attistibas procesu,
kalpotu tikai valsts parvaldes sistémai.
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Ir nepiecieSamas valsts rlpes par mazpilsétam lauku apvidos, spéja identificet kopienu vajadzibas,
prioritates, kopienu Iiderus un kopienu planoSanas kapacitati. Sistémiska pieeja attieciba uz sis koncepcijas
attistibu un atbalstu raditu pozitivu vidi funkciju delegésanai vietéjam sabiedribas organizacijam.

Uz vértibam balstitas sabiedribas attistibas (2. scenarijs) aktivitates ir vérSamas uz sistematiskiem
ieguvumiem regionalaja attistiba, Latvijas lauku "dzivigumu" un cilvéku drogibas sajitas stiprindsanu. Saja
gadijuma uzmaniba badtu javérs uz sabiedribu. Ir iespéjams veikt intensivu analitisku un informativu darbu
nacionala limeni, lai palidzétu radit lauku kopienu "kritisko masu", kas varétu stradat ka kopienu
pasatjaunos$anas spéks.

Uz vertibam balstita kopienu attistiba censas izveidot gan informativu, gan metodisko atbalstu dazadu
valsts atbalsta instrumentu limeni, ka ari finansialu atbalstu kopienam.

Ir svarigi, lai Sie instrumenti bitu elastigi un piemérojami dazadam kopienam ar dazadiem attistibas
[fmeniem. Atbalsta sistemam ir jabat vérstam uz pastavigu un vienmérigu kopienu attistibas iniciativu
izstradi. Tomér ir janem véra, ka Sis subsidijas un atbalsta shémas, ir valsts parvaldé griti koordinéjamas.
Turklat varétu bat griti noteikt taustamus kvantitativos rezultatus.

Neskatoties uz izvéléto koncepciju, abiem scenarijiem janodrosina piekluve kopienu atbalstam, un jaizvairas
no formalisma neatkarigai un nevalstiskajai, ka ari valsts finansétajai lauku kopienu attistibai;

16. Pieejam, kas saistitas ar aktivitaSu ievieSanu, Tstenojot darbibas, kas nav tieSi saistitas ar
starptautiskiem fondiem, javeicina projektu veidoSana, skaidri balstoties uz noteiktajam kopienu
vajadzibam.

Ka svarigs resurss ir saglabajams esoSo kopienu fondu modelis, kas tika ieviests, pateicoties viet&jiem
iedzivotajiem un vinu ekonomiskajiem resursiem.

ArT attieciba uz kopienu atbalstitajam finansiala atbalsta shémam, ir svarigi turpinat attistit ideju par sociali
un teritoriali atbildigu uznémeéjdarbibu. Tas var palidzét atbalstit vietéjas kopienu iniciativas. Svarigs
nakotnes resurss lauku apvidos varétu bt sociali orientéta uznémeéjdarbiba, ieguldot pelnu sabiedriba.

Valstij ar visiem lidzekliem un ar visam iesp&jam javeicina koplietoSanas modeli (kopigie resursi), pieméram,
daudzas valstis pastdv plasi zinama koplietodanas sistéma. Sie modeli bitu Tpasi noderigi vietas ar
lejupejosu demografisko un ekonomiskas aktivitates lkni;

17. Veicinat finanSu atbalsta shémas (valsts budZets, neatkarigi NVO fondi, vai izstradajot 1pasus
lldzekl|us regionalajai attistibai) kopienu iniciativam gan lauku teritorijas, gan pilsétas ir 1pasi nozimigs valsts
uzdevums, nodrosinot lauku apvidu atdzivinasanu un cilvéku drosibu, ka tas noteikts Nacionalaja attistibas
plana;

18. Planojot administrativi teritoriala iedalfjuma reformas ir nepiecieSams pievérst 1pasu uzmanibu
meérkauditorijas cilvéku sasniegSanai un vinu vietéjas identitates noteikSanai. Pieredze no dazadam
Ziemeleiropas, Italijas u.c. valstim rada, ka kopienu un pasvaldibu apvienosSanas vai sadaliSanas procesi ir
loti traumeéjosi viendabigai un pozitivai socialas vides struktdrai;

19. Valsts iestazu decentralizacija var stimulét vietéjo un regionalo ekonomisko spéku. Pieredze no
citam valstim, 1pasi no Vacijas austrumiem, ir pieradijusi, ka valsts agentdru, pat ministriju vai tiesas iestazu
sadalijums veicina vietéjos un pat regionalos attistibas procesus;
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20. Stratégijas izstrades ietvaros apsverama ideja par jaunas pieejas programmu Latvijas lauku
apvidum. Programmai ar Sadu raksturu bGtu iespéjas veicinat visas valsts attistibu, un tai bltu nozime no
starptautiska marketinga un valsts zimola skatupunkta.

11.VADLINIJAS ROKASGRAMATAI ,, KOPIENU APMACIBU PROGRAMMAS IZSTRADE LATVIJA”

Péc giutas pieredzes Latvijas kopienu attistibas apmacibu programmas izstrades laika, no 2011. lidz 2013.
gadam, un tas istenosanas laika, 2014. un 2015. gad3, tika izstradata rokasgramatas struktira, ar uzdevumu
sniegt rekomendacijas turpmakajam kopienu attistibas apmacibu programmam.

Sis sadalas mérkis ir rokasgramatas struktiiras forma definét vadlinijas ka priekslikumu turpmak
veidojamajai Kopienu attistibas apmacibu programmai Latvija. Priekslikums izstradats, paredzot iesp&jamo
sinergiju, sadarbojoties ar paraléli izstradajamu pasvaldibas specialistu apmacibu programmu.

Kopienu attistibas apmacibu programmas priekslikums satur secigus tas veidoSanas solus, galvenos satura
uzsvarus vai apmacibas veidosanas principus un procediras:

1. levads

Tapat ka citi projekti visa pasaulé kops 1970. gada, kopienu attistibas apmacibu programma, publiskie un
pilsoniskas attistibas pilot-projekti Latvija ir cieSi saistami ar kopienu darba attistibu, veicinot pasapzinu,
brivibu no aizspriedumiem un elastibu starp vietéjam apkaimém un sabiedribu.
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1.1. Kopienu darbs

Kopienu darbs ir cilvéku ar noteiktam interesém neatkariga izpausme. Tadéjadi teritorials kopienu darbs
atspogulo cilvéku, kuri dzivo konkréta vieta, gribu un iesaistiSanos. Kopienu darbs biezi tiek veikts
brivpratigi, tacu gadu laika ir attistijies kopienu darba profesijas lauks, kura tiek pielietota art profesionali
izmantojama metodologija, un kuru stiprina arT akadémiski pétijumi.

1.2. Kopienu attistiba

Kopienu attistiba ir saistita ar cilvéku, kuriem rp vinu kopiena un kuri ir ieintereséti veicinat tas specifisku
attistibu, iesaisti. Ta var bt ekonomiska, sociala, infrastruktlras, administrativa, ka art ar jebkura citu
atsevisku jomu saistita attistiba.

Optimala situacija kopienu attistiba ir sadarbiba starp neatkarigiem kopienu parstavjiem un administracijas
parstavjiem.

1.3. Kopienu darba un kopienu attistibas darba principi

Balstoties uz ilgtermina starptautisko pieredzi un kopienu aktivitasu rezultatiem Latvija, lai izveidotu
veiksmigu attistibas stratégiju kopienam, ir batiski Sie principi:

B Katravieta ir unikala, un tai ir vajadziga skaidra, saprotami pielagota stratégija;
Kopienu darbam ir iespéja identificét un stiprinat viet€jo identitati;
Ir aktivi jamotivé lokali balstitu kopienu attistiba un vélme iesaistities;

Komunikacija un tikloSanas - veids ka stiprinat kopienu no iekSpuses uz arpusi;

Macoties no sociali iek]aujosam darba pieejam, katram kopienas dalibniekam ir jatiek nemtam véra ar
pozitivu un viesmiligu attieksmi;

B Kopienu noturibas veicinasana, atbalstot vietéja kapitala un resursos balstitas aktivitates. Kopienu
darbs var sekmét $adu resursu identificéSanu un sabiedribas informésanu par tiem, tadéjadi stiprinot
vietéjo sabiedribu;

B Veicinat vietéjo un regionalo ekonomisko attistibu un izpratni, un radosi atbalstit vietéjo uznémeéju un
darba tirgus intereses;

Veicinat ekonomisko un socialo sadarbibu, popularizéjot ideju par koplietosanas ekonomiku;

B IT infrastruktdra ir visvairak nepiecieSama attalas vietas. TieSsaistes darba iesp€&jas un savienojamiba ir
batiski sociali ekonomiskai ieklausanai kopiena;

B Atverta kopiena nostiprina sava ,sociala kodola portfolio”, tadejadi bagatinot kopienas socialo un
ekonomisko dzivi;

B lesaistes aktivitates un projekti, kas balstiti uz kultGru un ir radosi realizéti, sniedz iespéju veidot
spécigu identitates, piederibas sajutu un veicinat vietéjo vélmi iesaistities;

B Atbalsts pieauguso izglitibai, vietéjiem muzizglitibas modeliem, censoties atbalstit pilsonisko apzinu un
zinasanas, stiprinot neatkarigu vietéjo domasanu un aktivitati;

B Respektét laika vértibu un ieguldtt ilgtermina stratégijas un attistibas procesos;

B Kopienu darbs veicina uzticibu un socialo atbildibu.
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2. Vispareéji kopienu darba un kopienu attistibas apmacibu programmu nosacijumi

2.1. Izglitojosa pieeja

Kopienu attistibas apmacibu programma spéj sekmigi atbalstit vietéjo iesaistiSanos. Lai garantétu
iespéjamo katras Latvijas kopienas lidzdalibu nakamajas kopienu programmas, jaizmanto neakadémiskas un
neformalas izglitibas pieeja. Savadak orientéta augstakas izglitibas pieeja ir izmantojama vélaka attistibas
procesa, ripigi konsultéjoties ar vadibas grupu (sk. zemak).

2.2. Teritoriala pieeja

St kopienu attistibas apmacibas programma koncentréjas uz teritoridlajam kopienam. Ir skaidrs, ka
neatkarigas teritorialas atbalsta shémas ir svarigas, lai kopienam (jo Tpasi lauku) dotu iespéju pasrealizéties,
aktivi iesaistoties teritorijas, kur novérojama iedzivotaju skaita samazinasanas un lauku kopienu saruksana.
Tacu ir svarigi atbalstit arT urbanas teritorialas kopienas un pilnveidot nakotnes programmu ar lidzsvarotu
lauku un pilsétu kopienu lidzdalibu.

2.3. Fokuss uz lidzdalibu

Kopienu attistibas apmacibas programma ir vérsta uz kopienas darbinieku realaja vidé, izcelot radosSo un
demokratisko spéju kombinaciju konkréta vieta, paradot apkaimi tas socialaja, vides un ekonomiskaja
situacija.

Kopienu attistibas apmacibu programmas didaktika ir jalidzsvaro ar ekspertu pieredzi un pétijjumu
rezultatiem, un vietéjam, valsts un starptautiskajam vajadzibam un interesem. Tas nozimé, ka katrai
apmacamo grupai ir jablt ieprieks izvértétai, lai programmas veidotu pamatojoties uz individualajam
apmacibu dalibnieku vajadzibam un ekspertu un pasniedzéju sakotnéjo grupas noveértéjumu.

2.4. Vadibas grupa

Apmacibu programma ir jaizstrada, pastavigi jauzrauga un japielago, sadarbojoties ar apmacibas iesaistito
kopienu parstavjiem un vél neizveidoto, neatkarigo Latvijas kopienu darba un kopienu attistibas vadibas
grupai. Si vadibas grupa parrauga aktivitates, didaktiskas un metodologiskas pieejas un garanté ideju
optimalu Tstenosanu.

Vadibas grupa bltu jaizveido ka neatkariga institlcija ar parstavjiem no svarigakajam institdcijam un
organizacijam (gan valsts, gan starptautiska [imena), kas strada ar kopienam Latvija. Sadai vadibas grupai
bltu jasastav no pilsoniskajiem partneriem, valsts partneriem, pétniekiem un parstavjiem no iepriekséjo
apmacibas programmu daltbniekiem.

Lai veicinatu demokratiskaku vadibas procesu, bitu nepiecieSams izveidot "Absolventu padomi" ar
parstavjiem no ieprieks iesaistitajam kopienam.

3. Kopienu attistibas apmacibu programmas uzbive un metodika

3.1. Dalibnieku struktira

Veiksmigi funkcionéjosai kopienu attistibas apmacibu programmai ir rekomendéjamas vismaz 7 teritorialas
kopienas, kuras parstdv 2 vietéjie kopienu darbinieki. Kopuma tie ir 14 vai vairak dalibnieki. Sadai
apmacamo grupai ir pietiekama kritiska masa un, nemot véra ,ka programma nav ilgaka par 18 ménesiem,
katru kopienu ir iesp€ja apmeklét divas reizes gada laika.

3.2. Dalibnieku atlase
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Pusgadu pirms macibu programmas saksanas, nepiecieSams publicét uzaicinajumu piedalities programma,
un péc viena ménesa jaorganizé informacijas diena, uzaicinot ieinteresétas kopienas, ka arl informativos
partnerus. 5ada pasakuma ir japiedalds programmas vadibai un daZiem vado$ajiem pasniedzéjiem /
lektoriem, lai bltu iespéja atbildét uz interesentu jautajumiem. Péc informacijas dienas bitu jaorganizé
neformalas tikSanas, lai bltu iespé&ja turpinat diskusiju par intereséjosajiem jautajumiem.

Kopienam péc informacijas dienas ir viens ménesis laika(lidz pieteikuma iesniegSanas termina beigam), lai
sagatavotu savu pieteikumu. Pieteikumam bGtu jasastav no sadam dajam:

B Kopienas apraksts un motivacijas skaidrojums / interese pievienoties macibu programmai;
B CV un motivacijas véstule (vismaz 1.lpp.) no diviem kopienu parstavjiem (katram savu);

B Atbalsta véstule no darba devéja, ka pieteikuma iesniedzéjs drikst pievienoties programmai;
[ |

Atbalsta véstule no pasvaldibas, kura pasvaldiba parada savu interesi atbalstit programmu, vai kritiska
gadijuma atbalsta véstule no socialajiem partneriem par kopienu lidzdalibu;

B Personas pasSvértéjums par savam anglu valodas zinasanam.

Vadibas grupa (sk. p.2.4.) izvélas iesaistitas kopienas, izpétot pieteikumus un uzaicinot izlasi ar labakajiem
pretendentiem uz intervijam. Papildus komandai, ko izveidojusi Vadibas grupa, jaizvérté atbilstosas
pasvaldibas apnemsanas atbalstit kopienas lidzdaltbu programma.

Paraléli vadibas grupa uzdod galvenajiem macibspékiem izstradat labako iespéjamo programmas saturu,
ieskaitot "celojosas darbnicas".

3.3. Juridiskie jautajumi

Programmas vadibas grupa nodroSina izglitibas ligumus starp macibu programmu istenojoSo organizaciju
un individualo programmas dalibnieku. Gadijuma, ja kopiena ir juridiska struktira, pieméram, NVO vai
nodibinajums, var tikt parakstita vienoSanas véstule starp abam pusém.

3.4. Lektori un izaugsmes macibspéki

Visiem tematiskajiem seminariem ir jablit ar saturu, kurS demonstré labakas valsts un starptautiskas
kompetences. Izméginajuma projekta novértéjums skaidri norada, ka vissvarigakais elements ir vietéjas un
starptautiskas pieredzes kombinacija. Jaukts anglu un latvieSu valodas lietojums neriezi netika minéts ka
probléma vai apgratinajums. Apmacibu grupa, izmantojot divas valodas, ir ieguvéja no starpkultiru
perspektivas.

Pasniedzéjiem un macibspékiem ir jabat ar lieliskam zinasanam sava darba joma. Tikpat svarigi, lai tiem
batu labi attistitas komunikacijas prasmes un plasas zinasanas apmacibu metodika.
Nemot véra, ka pilotprojekta laika kopienu attistibas macibu programma teicami sagatavoja vairakus

kopienu darbiniekus, més iesakam turpmakajam programmam izvéléties vismaz daZus pasniedz€jus un
lektorus no pilotprojekta dalibniekiem.

3.5. Programmas uzbave un ilgums

B Katrai kopienai programmas laika ir jauznem divi seminari. Tas garanté iek$éjo novértéjumu kopienam,
péc pirmas iepaziSanas ar citam kopienam pirmaja vizité un Iidz tam sasniegto rezultatu novértéjumu
péc otras vizites.
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B Katru ménesi nepiecieSams viens seminars ar "celojoSajam darbnicam" — vienu reizi katrai kopienai
pirmaja seminaru cikla karta. Péc pirmas kartas nepiecieSams viena ménesa partraukums, kura laika
notiek kopienu novértéjums. So novértéjumu veic kdda no citam iesaistitajam kopienam. Péc

novértésanas posma seko otra "celojoso darbnicu" karta, atkal apmekl€jot katru kopienu.

B Aptuveni péc 17 ménesiem (sk. grafiku zemak) macibu programma var tikt pabeigta. Lai gan vélme péc
vasaras partraukuma ir saprotama, $ads partraukums nav ieteicams. Partraukuma laika samazinatos
grupas iekséja mijiedarblba un pozitiva spriedze, un bltu grati atglt nepiecieSsamo dalibnieku
motivaciju.

B Péc 24 ménesSiem jeb diviem gadiem programmai, ieskaitot atlases procesu, ir jabut pabeigtai. Tomér
aréja novértéjuma veikSanai un gala zinojuma sagatavos$anai bltu nepiecieSami vél papildus tris
meénesi.

3.6. Programmas darbnicu grafiks

Katrs seminars (apméram reizi ménesi, bet dodot kopienam vismaz 3 nedélas partraukumam starp
seminariem) notiek tris dienas - no ceturtdienas l1dz sestdienai. lerasanas iepriekseja pécpusdiena / vakara
ir batiska grupas iek3€jai mijiedarbibai (sk. zemak).

Ir svarigi panakt loti stingru apnemsanos no daltbnieku grupam, ka ari no pasniedz€&jiem un programmas
vadibas. Ir janodrosina, ka visi dalibnieki piedalas visos seminaros. Slimibas gadijuma viens dalibnieks
apmeklé seminaru, neaizvietojot saslimu$o dalibnieku ar citu personu. Tstermina dalibnieku klatbatne ir
risks grupas ieksejas mijiedarbibas attistibai.

Pasniedzejiem jaizmanto interaktivi, praktiski vai teorétiski darba uzdevumumi. Apmacibas japlano t3, lai
vienai darba vienibai netiktu patéréts vairak par vienas prezentacijas 45 mindsu laika limitu. Paré&jais laiks ir
nepiecieSams sanemto zinasanu praktiskas pielietoSanas apguvei.

Maksimalais darba vienibu (DV) skaits ir 5. Ar darba vientbam tiek saprasti sekojosi apmacibu bloki /
sekcijas:

1. diena: leraSanas pécpusdiena vai vakara, 1 DV. Vélak: neformala pulcésanas.

leraSanas, darba uzdevumu noteikSana, pakapeniska nepiecieSamo darba grupu veidoSana vai
nepiecieSamas pamatinformacijas nodosana. Vélak neformala sanaksana un informacijas apmaina. Pirmie
vakari rada spécigu iesaistito pamata identitati un ir batiski programmas panakumam, komandam un
sadarbibas tiklu veidoSanai.

2. diena: Rits un pécpusdiena, 2 DV. Vélak: neformala pulcésanas.

Bltiskakas piezimes, prezentacijas, seminari, lomu spéles starp daltbniekiem. Pécpusdiena vai vakara batu
jaieplano publiska lekcija no galvena tas dienas seminara lektora. So publisko lekciju mérkis ir iesaistit
plasaku sabiedribu, parstavjus no vietéjas administracijas vai citus tuvéjas apkaimes aktivistus, radot
pievienoto vértibu kopienai un tas parstavjiem, kas uznémusi pie sevis seminaru.

3. diena: Rits un pécpusdiena, 2. DVun aizbrauksana.

Vel batiskakas piezimes un / vai darba grupas, ka ari iesaistito kopienu prezentacijas par darba rezultatiem.
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B Nosléguma - moderéta, pasnovértéjosa dalibnieku uzraudzibas grupas sanaksme, un projekta vadibas
grupas tik8anas péc katra seminara. Sim aktivitatém ir janotiek konfidenciala atmosféra, izvairoties no
nellgtiem viesiem.

B Kopienas pieméra izpéte: katra kopiena, kas uznem pie sevis seminaru, obligati nodrosina kopienas
apmekléjumu. To vislabak darit 2. dienas pécpusdiena vai 3. dienas rita. Kopienas izpétes mérkis ir
izprast vietéjo vidi, socialo, ekonomisko un administrativo situaciju teritorija.

3.7. Programmas saturs

Piedavatais programmas saturs veidots tieSi 7 kopienam un 17 ménesu laika posmam. Programmas saturs
paredz darbnicu virkni sakot ar pirma gada augustu un beidzot ar novértésanas sanaksmi otra gada
decembri (konkrétie ménesi ir noraditi tikai ka pieméri).

Kopienu attistibas macibu programmas saturs ir balstits uz dazadiem starptautiskiem piemériem un
pieredzi. Tému un jomu dazadiba atspogulo vajadzigas prasmes veiksmigam kopienu darbam un kopienu
attistibai. Aptverot zinasanu nodoSanu un kopienu darbinieka prasmju attistibu, programma sakas ar
kopienu identitates izpratni, turpinas ar interesu definésanu, novértéjuma izstradi, socialo planosanu,
analttisku vietéjo izpéti, un noslédzas ar konkrétu ricibas planu vai kopienas attistibas stratégijas izstradi.

V==

zinasanam. Seminaru secibas maina var radit negativu ietekmi uz apmacibu rezultatu.
Stkaku informaciju par katru tému sniedz izméginajuma projekta zinojums.
1.lepazisanas tiksanas /TikSanas ar pasvaldibam I/Sakotné&jais novértéjums - augusts |
2. Kopienu darba teorija un prakse — septembris |

3. Starpkultiru darbs un dazadibas vadiba — oktobris |

4. Formala, neformala un pilsoniska izglitiba — novembris |

5. Komunikacija un tiklosanas - decembris |

6. Vietéja ekonomika - janvaris Il

7. Vietéjas kopienas novértéjums - sociala un kopienu planosana - februaris | - Il

Novértésanas posms - visam kopienam ir japierada savas novértéSanas spéjas citd kopienas apkaimé.
Zinasanu pielietosana - marts Il

8. Vietgjas kopienas noverteéjums - sociala un kopienu planosana Il / starpposma novértejums - aprilis I
9. Tiksanas ar pasvaldibam Il - maijs Il (skatit zemak)

10. RadoSums un motivacija - junijs Il

11. Kopienu attistibas plans - augusts Il

12. Projektu un organizaciju vadiba — septembris I

13. Nakotnes darbnica - oktobris Il

14. Gala rezultatu prezentacija un publiska konference / Tiksanas ar pasvaldibam Il - novembris Il

15. Gala novértéjuma sanaksme — decembris Il
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3.8. Zinojums, hovértéjums un izaugsmes attistiba

Zinojums par katru kopienu attistibas apmacibu programmu ir japublicé péc tam, kad katra apmacibu karta
ir 1stenota. Zinojumam un attiecigajam novértéjumam ir japarada programmas attistiba un jasniedz
vadlinijas turpmakajai kopienu attistibai Latvija.

Apmacibas ir jauzrauga un jaizvérté gan no iekSpuses, gan arpuses. Pasnovértéjums péc katra seminara
garanté to, ka zinasanu parnese ir notikusi, vienlaikus tas palidz saprast dalibnieku vértéjumu un
nepiecieSamos programmas uzlabojumus. Papildus ir javeic aréjais novértéjums ar vismaz tris sanaksmeém
(sakuma, programmas partraukuma laika un péc programmas beigam).

Uzraudzibas tikSanas kopienu apkaimés: pasniedzéjiem, vislabak - izvéléti starp bijusajiem programmas
daltbniekiem, kopa ar pétniekiem un kopienu attistibas konsultantiem, apciemojot kopienas programmas
Tstenosanas laika.

3.9. M3jasdarbs un gala rezultati

Macibspékiem ir jaapsver vai gatavosanas gaidamajiem seminariem ieklaujama programma ka majasdarba
uzdevumus. Sos uzdevumus nav paredzéts veikt teorétisko studiju laika, bet gan, lai iegitu praktiskas
zinasanas un iesaistitu vietéjas kopienas.

Ka gala rezultatu kopienas gatavo turpmako ricibas planu vai kopienas attistibas stratégiju. Ka tas jau ir
aprakstits pilotprojekta zinojuma, Sis gala rezultats ir praktisko apmacibu pieredze, kam ir labas izredzes tikt
izmantotam kopienas attistibas procesa, tacu Sie, nekada gadijuma, nav saistoSi dokumenti, ka ari
pasvaldibu parstavjiem jasaprot, ka iegitais nav konkréts gala iznakums.

4. PievienoSanas pasvaldibam

Kopienu attistibas apmacibu programmas pilotprojekta autori iesaka kopienu apmacibu programmai
piesaistit pasvaldibu parstavjus, lemumu pienéméjus un / vai politikus. Praktiski tas nozimeé, ka
nepiecieSams izveidot paralélu projektu (tris seminari) ar kopienam saistitajam pasvaldibam. Témas
balstitos uz ieprieks iegltajam zinasanam un ir paredzéts, ka tas sekmétu veélaku kopienu darba un kopienu
attistibas ievieSanu pasvaldibu teritorijas, ka ari veidotu pozitivu darba atmosféru valsts iestadém, lidzigu
atmosférai neatkarigas kopienas. No katras paSvaldibas bltu nepiecieSams vismaz viens administracijas
darbinieks un viens lemumu pienéméjs.

lerosinajumi pasvaldibu apmacibu grafikam:

1. Pasvaldibas un kopienas pievienojas pirmajam kopienu attistibas apmacibu seminaram un iepazistas ar
témas bltibu, iesaistito kopienu grupam, lektoru un pasniedzéju komandu;

2. Intensivs divu dienu seminars pasvaldibu parstavjiem par labu parvaldibu (1. diena) un komunikdcija, un
pasvaldibas iekséja sadarbiba ar kopienam (2. diena). Darbnicas laika tiek apspriesti un izvértéti kopienu
pieméri. Seminara nosléguma abas grupas viena otrai prezenté iegltos rezultatus un sasniegumus;

3. Kopiga ricibas planu sadarbibai ar kopienam izstrade;
4. lepazistinasana ar rezultatiem un publiska nosléguma konference;
5. Neformala vide un grupu dinamika

Sekojosas norades kalpo pozitivai turpmako macibu programmu attistibai, un tas ir balstitas uz pieredzi, kas
iegita pilotprojekta Tstenosanas laika:
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B NepiecieSama Joti spéciga apnemsanas un koordinacija no apmacibu vadibas puses, lai nodrosinatu
veiksmigu un atbildigu kopienas darbinieku lidzdalibu.

B Kopienu apmacibu komandai péc katras darbnicas ir jasvin savi panakumi.

Ir sagaidams, ka programmai aptuveni tas ievieSanas puscela, bis jatiek gala ar motivacijas trikumu un
grupas dinamikas problémam. Sis problémas batu jaizvérté un jarisina vadibas komandai un pasniedzéjiem.
Ja apmacibas process ir labi kontroléts no vadibas komandas un pasniedzéju puses, krizes situacija var klut
par svarigu un konstruktivu pagrieziena punktu apmacibu isteno$ana.

Piezimes:

Sis vadlinijas nepiecie$ams profesionali apspriest, izvértét un veikt tajos minéto aktivitdsu sagatavo$anas
parraudzibu turamakos gadus (skatit sadalu "vadibas grupa").

“Urban institute” gatavs laika no 2016. gada Iidz 2017. gada vidum sasniegt visus partnerus, lai kopigi
izveidotu visiem pienemamu, uz sadarbibas principiem vérstu, kopienu attistibas macibu programmu.

Vadlinijam un projekta zinojumam jatiek izskatitiem un apspriestiem vadibas grupa, nakamaja iniciativas
darba grupas sanaksmé un starptautiska konferencé 2017. gada pavasari.
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