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Mans novads ir tik mazs ka svétela ligzda, un tomér tas ir manas majas, kur varu
atgriezties. Te varu klaustties, ka upé krit rasa un smilgas stara savas dziesmas sienazi
Spéelé.

(G. Leja)



Isuma par Brocénu novadu

Brocénu novads atrodas Eiropa, Latvija, / w‘:LL\

Kurzemes austrumu dald, Austrumkurzemes e .
augstiené, Kurzemes planosanas regiona un Y -
robezojas ar Saldus, Auces, Dobeles, Jaunpils un j
. e !ﬁ&im
Kandavas novadiem. saLous § N
Novada administrativais centrs Brocéni (ij\ﬂ\

atrodas 110 km attaluma no Rigas, 9 km attaluma no

Saldus, 52 km attaluma no Kuldigas, 46 km attaluma

[TELS 3: NOVADA TERITORIALAIS IEDALIIUMS

no Dobeles un 107 km attaluma no Liepajas un
Liepajas.

Novada kopé€ja platiba sastada 49 652,3 ha1, t.sk. Brocénu pilsétas platiba — 855 ha
(1,7%), Cieceres pagasta platiba — 10 034,9 ha (20,2%), Blidenes pagasta platiba — 13 804
ha (27,8%), Gaiku pagasta platiba — 10 581,3 ha (21,3%) un Remtes pagasta platiba — 15
606,1 ha (31,4%). Teritorijas strukttra pa zemes lietoSanas veidiem lielako patsvaru aiznem
mezi (23935,4 ha jeb 48,2%), lauksaimnieciba izmantojama zeme (18844,1 ha jeb 38,0%),
zeme zem udeniem (1184,3 ha jeb 2,4%), purvi (1036,1 ha jeb 2,1%), zeme zem celiem
(844,9 ha jeb 1,7%), krimaji (644,1 ha jeb 1,3%), zeme zem zivju dikiem (94,6 ha jeb 0,2%)
un paréejas zemes (2504,4 ha jeb 5,0%).

Més novada esam bagati ar talantigiem, Latvijas un pasaules méroga zinamiem

cilvékiem.

Musu teritorija ir daudz spécigu uznémumu (pieméram, “Cemex”, “Balex metal” u.c.)
- gan lielu uznémumu filidles, gan pasu uznéméju veidoti. Mums ir Kultiras centrs, kura
darbojas daudz aktivi deju, koru u.c. kolektivi, ka arT ledus halle sporta aktivitatém. Un tikai

2014. 15. maija, oficiali tika apstiprinats Brocénu novada gerbonis.




TERITORIJA UN IEDZIVOTAJI VECUMA GRUPAS ZEMES LIETOJUMS
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Pieteikums dalibai projekta “Atgriezt dzivibu Latvijas pilsétas un laukos” 2014. gada

Mums ir loti daudz skaistu, izcelt vértu lietu, bet trikst ideju, ka Sis visas, mums
esoSas sastavdalas, salikt kopa. Mums ir 4 pagasti - kads spécigaks, kads mazak spécigs,
bet katrs ar kaut ko, kas varétu bt interesants. Katra kaut kas notiek, bet novads kopuma
nedarbojas ka viens mehanisms. Liekas, ka labi veidoti pulkstena zobratini, kas batu jasaliek
kopa, lai izveidotu genialu, darbojosos mehanismu. Kad kads prasa: ,No kurienes esi?”,
vélamies, lai, atbildot, ka no Brocéniem, uzreiz nav japiebilst, ka tas ir pie Saldus novada
(blakus novads, kuru parsvara visi zina). Gribam, lai vards “Brocéni” ir atpazistams pa
gabalu, ar labiem vardiem, darbiem, saliedétiem un lepniem brocéniekiem un izcilibu. Mums
ir cilveki, kas vélas darit — gan novada pasvaldibas darbinieku, gan iedzivotaju vida — lai
batu lepnuma pilna sirds par vietu, kur dzivojam. Daudzus gadus Sis lietas bijusas pamestas
novarta. Cilveki nogurusi no ta, ka vinus neuzklausa, kluvusi pasivi un inerti. Vélamies to
maintt, tik nezinam, ka to panakt. Ka lai saliekam kopa cilvékus — daritajus ar idejam, ka lai
izkustinam savus iedzivotajus no pasivitates un modinam patriotiskumu pret novadu.

Ta ka mums Soménes ir pabeigts pétijums par novadu dazados aspektos, tad
analizéjot, anketéjot cilvékus, aicinot sadarboties kolégus, iedzivotajus un visus
interesentus, esam gatavi radit musdienigu, interesantu un patriotisku dzives vidi Brocénu

novada.

Noteikti svarigs moments ir arT pasvaldibas piesaistitie jaunie un energiskie darbinieki
(més®©), specialisti, kadi I1dz Sim mdsu novada pasvaldiba nav bijusi, un kuri gatavi Sim

visam kerties klat un radit.



Dalibas projekta process —Sapratam, ka neviens neko musu vietad nedaris. Sakam lekcijas
iegutas zinasanas un rikus izmantot kopienas dzivé, dazadu pasakumu organizéSana. Ja
radas kada ideja, vai tuvojas kads pasakums, tad pirms to sakam organizét, vaicajam
mérkauditorijai par vélmém, pardomajam visu caur iedzivotaja prizmu.

Pirmais parbaudes pasakums mums bija Ziemassveétku tirdzins, kur esosu tradiciju
ietérpam jauna apvalka, pielikam jauno zinaSanu instrumentus. Stasts bija par to, ka cilvéki
Jau nenak, cilvekiem jau nevajag, cilvéki jau..., bet més neticéjam, meés gribéjam uzzinat,
ka likt viniem sagribét. Viens no instrumentiem, ko izmantojam - ar informacijas materialiem

centamies pateikt vairak ka vienkarsi uzaicinat uz pasakumu.
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LUGUMS PIETEIKT SAVU DALIBU LIDZ §.g. 27. NOVEMBRIM

Sakuma mums likas, ka probléma vairak ir novada sabiedriba un vinu aktivitate, bet projekta
otra puseé visas veiktas aktivitates paradija pret&jo: probléma ir padvaldibas iek§€ja un aréja
komunikacija. Tas, ka tas darbinieki komunicé sava starpa, ka vini satiek, kada ir vinu
savstarpéja komunikacija. Un galu gala, ka pasvaldiba sevi pozicioné saistiba ar sabiedribu,
cik stipras robezas ir novilktas starp pasvaldiba stradajo$ajiem un iedzivotajiem, un vai tas
ir iespéjams samazinat. Projekta gaita mainijam gan savu domasanu no ,top->down” uz
vienlidzigu sarunu ar iedzivotajiem. Liels pluss ir tas, ka komanda ir gan Brocénu
iedzivotaja, gan skats no malas. Provocéjam Brocénu novada un pilsétas iedzivotajus uz
atklatu sarunu par vietu, kur vini dzivo, par to, kd més kopa to varétu mainit ta, lai patiktu

Seit dzivot visiem. (pieméri par apspriedém).



Ka rezultata: ir veiktas vairakas apspriedes, pielietojot cilvékiem saprotamus rikus,
pieméram, kartéSanu; ir organizéti vairaki pasakumi, kas saliedé iedzivotajus, pieméram,
Ziemassvétku tirdzins, pasakums vecaja estradé. Tas vairoja gan saliedétibu, gan vietas
piederibas sajutu, ,izvilka” no majam cilvékus, kas sen to nebija darijusi, lika pasvaldibas
darbiniekiem domat un rikoties ta, lai iegutu atgriezenisko saiti no iedzivotajiem, ko vélak

art nemt vera planojot, atskaitities par paveikto iedzivotajiem.

Bl

Ka saglabasim projekta sasniegto - turpinasim iesaistit iedzivotajus [émumu
pienemsana, pasakumu organizéSana, vietas ,apdzivosanad”. Organiz&jot jebkada veida
aktivitati stradasim pie niansém, aktivitites mérka apzinaSanas, planoSanas, resursu
apzinasanas, 1paSas sabiedribas uzrunasanas. RiUpésimies par atgriezenisko saiti péc
aktivitatem...

Nakamie meérki, soli — vadoties péc iegutds informacijas, novérojumiem u.c. ieprieks
organizétam aktivitatém, izstradat rokasgramatu konkrétas kopienas aktivizéSanai, jo
svariga ir pécteciba, lai nav ta, kad nomainas cilvéki un atkal viss mainas par 180 gradiem.
Stradat ar tadu sabiedribu, kada ta ir un maksimali iedzilinaties vinu vajadzibas, nevis télaini

veidot kaut kadu idealo sabiedribu.




Ta ka identificéjam, ka misu galvena probléma ir komunikacijas kvalitate (gan

iekSeja, gan areja), tad lai organizétu kvalitativas aktivitates un pasvaldibas komunikaciju ar

sabiedribu, nepiecieSams sakartot gan iekS€jo, gan aréjo informacijas apriti un kultGru

pasvaldiba un pasvaldibas iestadés.

IEKSEJA KOMUNIKACIJA

Lai iekSéja komunikacija varétu bat veiksmiga un vérsta uz kolégu sadarbibu ir

nepiecieSama savstarp&ja ciena un izpratne ne tikai par savu darbu, bet arT kolégu

veiktajiem pienakumiem.

IEVIESAMIE PAMATNOTEIKUMI VEIKSMIGAI IEKSEJAI KOMUNIKACIJAI BROCENU

NOVADA

e Visiem paSvaldibas un pasSvaldibas iestdazu darbiniekiem obligati jalieto
oficialie e-pasti;

e Jabut pieejamam vienmer aktualam kontaktinformacijas sarakstam;

e Pienakumu aprakstu tabula, lai bltu skaidrs, kur$ darbinieks par kadiem
jautajumiem ir atbildigs. Un stingri ieveérot Sos aprakstus, lai neraditu lieku
haosu.

Vards/ Uzvards | Foto lestade Amats Amata E-pasts,

pienakumi — | Kontakttalrunis
(par kadiem
jautajumiem
atbildigs)

Jaorganizé regularas sapulces un jainformé VISI darbinieki par procesiem, ta
rodot iespéju darbinieku kopé€jai izpratnei par notiekoSo un meérki, kura
organizacija virzas;

Sarunam jabat dazados limenos, lai ir iespéja runat péc iespé&jas ar visiem
kolégiem. Darbinieku intervijas (ceturkSna, pusgada, gada);

5 mindtes katra iestaddé — reizi divas nedélas. TikSanas, kuras laika visi
apsézas apli un katram ir lsuma japastasta kaut kas par savam divam darba
nedélam — ko darijis, ko novérojis, par ko vélas informét, u.c. paréjie nedrikst

komentét. Ja ir raduSies jautajumi vai komentari, par tiem runa péc sapulces.



e Péc vadibas sapulcém jabat kvalitativai informacijas nodoSanai talak pagastu

darbiniekiem un iestadém;

e Katrai rikotajai aktivitatei ir jabGt skaidri noteiktai atbildigajai personai.

Darbinieku motivésana

ST sadala bieZi tiek uztverta vai popularizéta, ka nelietderiga lidzeklu térésana, ja

deputati nav saistiti ar realo pasvaldibas ikdienas darbu apjomu un nevélas balsot par Sadu

sadalu budzetd. Bet prakse rada, ka kopéji komandas saliedéSanas un citi motivéjosi

pasakumi ir neatnemama kolektiva, pozitivas atmosféras veicindSanas, sastavdala. Ta

pieméram, pagajusaja gada administracijas €ka, pirms Ziemassvétkiem uztaisijam zeku

sienu, katrs darbinieks izloz&ja slepeno draudzinu un nedélas garuma, katru dienu

parsteidza savu izvéléto kolégi. Pozitiva bija ne tikai davinat prieka nedéla, bet art

nosléguma pasakums, kura katram vajadzeja uzminét, kurs ir bijis vina labvélis. Un ta vairaki

kopigi organizéti pasakumi, kuri lauj vienam otru ieraudzit cita atmosféra.

IEKSEJAS KOMUIKACIJAS UZLABOSANAS AKTIVITASU KALENDARS

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Informacijas nodala kopa ar
personaldalas vaditaju izstrada
kontaktinformacijas tabulu un
uztur to aktualu

IT nodala noorganizg, lai visi lietotu
oficialos e-pastus

5 mindtes (Katru otro nedélu -
ceturtdienas)

Darbinieku pusgada parrunas
(janvari un junija) - organizé
personaldalas vaditaja kopa ar
vadibu

Ziemassvétku pasakums un
slepena koléga sveicieni

Kopigs brauciens uz kadu kultaras
pasakumu (ziema)

Kopigs sporta pasakums (vasara)

Pieredzes apmainas brauciens uz
lidzigu pasvaldibu




BROCENU NOVADA PASVALDIBAS AREJA KOMUNIKACIJAS UZLABOSANA
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Ja runa ir par lidzatbildigu un aktivu iedzivotaju, tad te jaruna par piederibas sajutu

un atvértu pasvaldibu.

Maksimali jaizvairas no “UP-DOWN” komunikacijas, lai cik tas liktos sarezditi vai
neiespéjami, bet galvenais pasvaldibas klients ir iedzivotajs, kas bieZi vien birokratijas

kalnos tiek aizmirsts. Japanak maksimali vienas linijas komunikacija.

e Jaanalizé klients (iedzivotajs), un regulari jaatceras, ka biezi vien tieSi
iedzivotajs zina vislabak ka un ko butu nepiecieSams darit.

e Javeic tautas akcijas, jo tas veicina ne tikai piederibas sajutas vairoSanu, bet
tas ir arT lielisks informacijas iegisanas veids Ieémé&j un izpildvarai.

e Pasvaldibai sabiedriba regulari janodrosina ar informaciju par notiekoSajiem

procesiem, tadéjadi paradot savu atbildibu pret to un mazinot baumu rasanos.
KVALITATIVA AREJA KOMUNIKACIJA

Biezi vien pasSvaldibas darbinieki neapzinas informacijas sniegSanas augsto atbildibu
un formata atbilstibu situacijai.

¢ Informacijas ieguvei nevar bat daudz pieejas punktu, jabat paris piekluves kanaliem.

e Darbiniekiem jaievéro konfidencialitate, lai tas pa i1stam stradatu ir jabat stingri
izstradatai situacijas ricibai. Parkapumus nekada gadijuma nedrikst ignorét.

e Vienas pieturas agentira (informacijas aprite notiek caur informacijas centru, nevis
klientam ienakot ir jameklé kabineti).

e Jarespekté pienems$anas laiki, pirmkart pasiem un tad sabiedriba ievéros. Jo ir

noteiktas pagarinatas darba dienas, kuras ir paredzétas klientu konsultéSanai, paréja



informacija ir noskaidrojama informacijas centra. Tas nozimé&, ka paSiem
darbiniekiem jaievéro atraSanas sava darba vieta Sajos laikos, k& ari javeicina
apmekléjumu plisma uz Siem laikiem, pretéja gadijuma rodas haoss. Un tas ne tikai
traucé darbinieku tekoSajiem darbiem, bet rada nepareizu priekSstatu sabiedriba.
Darbiniekiem jaapzinas tas, ka iestade, kurad vini strdda vinu padara par publisku
personu un vins parstav pasvaldibas, iestades, pagasta, novada télu. Un tas jaievéro
ne tikai sarunas ar iedzivotajiem, bet braucot uz seminariem vai citur arpus novada
robezam.

So lieliski var iestradat kaut vai ar suveniru politiku un izstradatiem noteikumiem.
Pieméram: 2015. gada budzeta tika ielikta summa suveniriem, un més uzstadijam
mérki lielako dalu 8is summas atstat novada (saviem razotajiem). Ko art lieliski
istenojam. 2016. gada budzeta pagastu un iestazu suveniriem paredzétos lidzeklus
liksim sabiedrisko attiecibu specialista budzeta, kurs bids atbildigs par to, ko uz
kurieni davina. Tas kontrolés ne tikai [ldzeklu plismu, bet arT novada popularizéSanas
jautajumus. Jo iedodot aizvest davana vietéjo razojumu ar novada gerboni un
uzrakstu “Ar sveicieniem no Brocénu novada”, uz priekSmetiem noradot “Razots
Brocénu novada”, ari davinatajam neapzinati uzliek saistibas.

PasSvaldibai jamaina sapratne par sabiedrisko apspriezu un citu tikS8anos ar
sabiedribu batibu. Jebkuru publisku apspriedi vai tikSanos ir jaorganizé ar patiesu
vélmi satikt iedzivotajus, uzklausit vinu sakamo, apstradat So informaciju un organizét
atgriezenisko saiti. Vienmér ir jadara kaut kas vairak par plakatu izlikS§anu un
informacijas ievietoSanu majas lapa.

Lielaka klada ir vainot iedzivotaju ieinteresétibu un atsaucibu, vairak ir jaanalizé
piesaistei izmantotie instrumenti un tas cik tie ir pieméroti mérkauditorijai.
Pasvaldibai regulari jaorganiz€ kopa nak8ana ar sabiedribu un sarunas par
visdazadakajiem, sabiedribai aktualiem jautajumiem, kuri cieSi saistiti ar ikdienas
dzivi novada.

PIEMERS: Brocénu novada labo pieméru saraksta ir vairaki meéginajumi iedzivotaju
aktivizéSana ar projekta iepazito instrumentu palidzibu, pieméram Ziemassvétku
tirdzins, kur tika nokartots, lai ikviens, kuram patik cept vai ko taisit var piedalities un
tirgoties, 1pasi bija piedomats ar pie atmosféras radidanas, kas nostradaja. Radoss
pilsétas planoSanas pasakums pludmalé, kursS tika loti aktivi reklaméts un mutiski
cilvéki aicinati bija apmekléts un par to bija vislabakas atsauksmes. Nostalgiju
pasakums, kur tika izmantotas iedzivotaju vislabakas atminas un nostalgija par veco

estradi u.c.



AREJAS KOMUIKACIJAS UZLABOSANAS AKTIVITASU KALENDARS

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Vadiba sakarto jautajumu par
darbu planoSanu un iedzivotaju
pienemsanas laiku ievérosanu

Tiek noorganizéta informativa
lekcija par informacijas sniegSanu
un konfidencialitati administracijas
iestazu darbiniekiem

Radoss pilsétas planosanas
pasakums ar vakara dalu vecaja
estradé (katru gadu augusta),
mainot planojamo teritoriju.

TikSanas ar uznémejiem un vietéjo
uznémeju atbalstisana.

Ista ziemassvétku tirdzina
organizéSana (organizéts ar 1pasu
pieeju un vélmi dabit no majam
lauka péc iespéjas vairak
iedzivotaju). (Katru gadu decembr)

Atvérto durvju diena (ekskursija)
pasvaldiba (Katru gadu maija)

Izstradats protokols, kurs jaaizpilda
péc aktivitates organizésanas, lai
analizétu organizésanas gaitu un
norisi. Sie protokoli jaarhivé
péctecibas veidoSanai kopiena

Katru gadu novembri aktivitasu
organizétaji sanak kopa un analizé
organizéto aktivitasu plusus un
minusus (ne tikai savu pasakumu,
bet ari kolégu organizéto). + radosa
lekcija par sabiedribas iesaistiSanas
instrumentiem.

Kontaktinformacija par saturu:

M: +371 25 737 170

E: ilze.barone@broceni.lv




